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ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÎÄÕÎÄÛ Ê ÎÖÅÍÊÅ ÐÈÑÊÎÂ
ÁÅËÎÐÓÑÑÊÎ-ÊÈÒÀÉÑÊÎÃÎ ÒÎÐÃÎÂÎÃÎ ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÀ

Àáðàì÷óê Í.À.,
Èíñòèòóò ýêîíîìèêè ÍÀÍ Áåëàðóñè, ã. Ìèíñê

Ìåòîäè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé îöåíêè âíåøíåòîðãîâûõ ðèñêîâ áåëîðóññêî-êèòàéñêîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîâåäåíèå ïÿòè ïîñëåäîâàòåëüíûõ ýòàïîâ èññëåäîâàíèÿ,
ïîñòðîåííûõ íà èñïîëüçîâàíèè âàæíåéøèõ ýêîíîìè÷åñêèõ èíäèêàòîðîâ âíåøíåé òîðãîâëè
òîâàðàìè.

Ýòàï 1. Îïðåäåëÿþòñÿ êàòåãîðèè âíåøíåòîðãîâûõ ðèñêîâ áåëîðóññêî-êèòàéñêîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà.

Êàòåãîðèè âíåøíåòîðãîâûõ ðèñêîâ áåëîðóññêî-êèòàéñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà îïðåäåëÿþòñÿ â ñî-
îòâåòñòâèè ñ íàïðàâëåíèåì óãðîç, êîòîðûå èìåþòñÿ èëè ìîãóò âîçíèêíóòü âî âçàèìíîé òîðãîâëå
Áåëàðóñè è Êèòàÿ. Äëÿ ïðîâåäåíèÿ îöåíêè äàííûõ óãðîç âûäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèå ÷åòûðå êàòåãî-
ðèè èññëåäóåìûõ ðèñêîâ:

® ïåðâàÿ êàòåãîðèÿ � ðèñêè ñíèæåíèÿ ñïðîñà;
® âòîðàÿ êàòåãîðèÿ � öåíîâûå ðèñêè;
® òðåòüÿ êàòåãîðèÿ � ñòðóêòóðíûå ðèñêè;
® ÷åòâåðòàÿ êàòåãîðèÿ � ðèñêè ñáàëàíñèðîâàííîñòè.
Ýòàï 2. Äëÿ ïåðâîé êàòåãîðèè âíåøíåòîðãîâûõ ðèñêîâ ðàçðàáàòûâàåòñÿ ïîøàãîâûé àëãîðèòì

ïðîâåäåíèÿ îöåíêè ðèñêîâ ñíèæåíèÿ ñïðîñà.
Äàííàÿ êàòåãîðèÿ ðèñêîâ îñíîâàíà íà ñëîæèâøèõñÿ òåíäåíöèÿõ ñïðîñà ñî ñòîðîíû Êèòàÿ è

ó÷èòûâàåò ðèñêè ñíèæåíèÿ ñïðîñà íà áåëîðóññêóþ ïðîäóêöèþ ñ êèòàéñêîé ñòîðîíû, êîòîðûå
îöåíèâàþòñÿ ïîñðåäñòâîì âûÿâëåíèÿ òîâàðíûõ ïîçèöèé áåëîðóññêîãî ýêñïîðòà, ïî êîòîðûì
èìååòñÿ äîñòàòî÷íûé ýêñïîðòíûé ïîòåíöèàë ñ ïîçèöèè ïðåäëîæåíèÿ Áåëàðóñè íà ðûíîê Êè-
òàÿ, íî íàáëþäàåòñÿ íåãàòèâíàÿ ëèáî ñëàáàÿ ïîçèòèâíàÿ òåíäåíöèÿ ñ ïîçèöèè êèòàéñêîãî ñïðîñà.

Ýòàï 3. Äëÿ âòîðîé êàòåãîðèè âíåøíåòîðãîâûõ ðèñêîâ ðàçðàáàòûâàåòñÿ ïîøàãîâûé àëãîðèòì
ïðîâåäåíèÿ îöåíêè öåíîâûõ ðèñêîâ.

Äàííàÿ êàòåãîðèÿ ðèñêîâ ó÷èòûâàåò òåíäåíöèþ ñíèæåíèÿ öåí íà ìèðîâûõ ðûíêàõ. Îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ îöåíêà ðèñêà ñíèæåíèÿ öåí ñî ñòîðîíû Êèòàÿ íà òîâàðíûå ïîçèöèè áåëîðóññêîãî ýêñïîðòà
íà êèòàéñêèé ðûíîê.

Ýòàï 4. Äëÿ òðåòüåé êàòåãîðèè âíåøíåòîðãîâûõ ðèñêîâ ðàçðàáàòûâàåòñÿ ïîøàãîâûé àëãîðèòì
ïðîâåäåíèÿ îöåíêè ñòðóêòóðíûõ ðèñêîâ.

Äàííàÿ êàòåãîðèÿ ó÷èòûâàåò èçìåíåíèÿ òîâàðíîé ñòðóêòóðû áåëîðóññêîãî ýêñïîðòà è èìïîðòà
âî âíåøíåé òîðãîâëå ñ Êèòàåì çà ïîñëåäíèé ïÿòèëåòíèé îò÷åòíûé ïåðèîä. Îñóùåñòâëÿåòñÿ îöåí-
êà ñëåäóþùèõ ðèñêîâ � ðèñêà ñî ñòîðîíû òîâàðíîé ñòðóêòóðû áåëîðóññêîãî ýêñïîðòà íà êèòàé-
ñêèé ðûíîê; ñî ñòîðîíû òîâàðíîé äèâåðñèôèêàöèè íåêàëèéíîãî ýêñïîðòà Áåëàðóñè íà ðûíîê
Êèòàÿ; ñî ñòîðîíû òîâàðíîé ñòðóêòóðû áåëîðóññêîãî èìïîðòà èç Êèòàÿ; ñî ñòîðîíû òîâàðíîé
äèâåðñèôèêàöèè èìïîðòà Áåëàðóñè èç Êèòàÿ; ðèñêà ñî ñòîðîíû âçàèìîäîïîëíÿåìîñòè òîâàðíîé
ñòðóêòóðû áåëîðóññêîãî ýêñïîðòà è êèòàéñêîãî èìïîðòà.

Ýòàï 5. Äëÿ ÷åòâåðòîé êàòåãîðèè âíåøíåòîðãîâûõ ðèñêîâ ðàçðàáàòûâàåòñÿ ïîøàãîâûé àëãî-
ðèòì ïðîâåäåíèÿ îöåíêè ðèñêîâ ñáàëàíñèðîâàííîñòè.

Äàííàÿ êàòåãîðèÿ áàçèðóåòñÿ íà ðåçóëüòàòàõ áåëîðóññêî-êèòàéñêîé âíåøíåé òîðãîâëè òîâàðà-
ìè çà ïîñëåäíèé ïÿòèëåòíèé îò÷åòíûé ïåðèîä. Îöåíèâàþòñÿ ðèñêè ñî ñòîðîíû ôîðìèðîâàíèÿ
îòðèöàòåëüíîãî âíåøíåòîðãîâîãî ñàëüäî äëÿ Áåëàðóñè â òîðãîâëå ñ Êèòàåì.

Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ êîëè÷åñòâåííîãî èçìåðåíèÿ ðèñêîâ èñïîëüçóþòñÿ ìåòîäû ôîðìàëèçàöèè,
àãðåãèðîâàíèÿ, ôàêòîðíîãî è ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà, èíäåêñíûé ìåòîä. Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç
áàçèðóåòñÿ íà ïðèìåíåíèè ñòàòèñòè÷åñêîãî ìåòîäà è ìåòîäà ðàíæèðîâàíèÿ. Ñòàòèñòè÷åñêèé ìå-
òîä ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îöåíêó ðèñêà ñ ïîìîùüþ ìåòîäîâ ñòàòèñòè÷åñêîãî àíàëèçà (íîðìèðîâà-
íèå, äèñïåðñèîííûé àíàëèç è äð.). Ðàñ÷åòû ïðîâîäÿòñÿ íà îñíîâå ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ, ñâÿçàí-
íûõ ñ ñîñòîÿíèåì áåëîðóññêî-êèòàéñêîé âíåøíåé òîðãîâëè òîâàðàìè çà ïîñëåäíèé ïÿòèëåòíèé
îò÷åòíûé ïåðèîä.
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Ðàçðàáîòàííûå ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê îöåíêå âíåøíåòîðãîâûõ ðèñêîâ áåëîðóññêî-êèòàéñêî-
ãî ñîòðóäíè÷åñòâà ïîçâîëÿò îïðåäåëèòü êàê íàëè÷èå óêàçàííûõ êàòåãîðèé ðèñêîâ, òàê è íàïðàâëå-
íèÿ èõ îñëàáëåíèÿ ëèáî óñèëåíèÿ âî âçàèìíîé òîðãîâëå Áåëàðóñè è Êèòàÿ.

 u 

Î ÔÀÊÒÎÐÀÕ ÌÎÄÅÐÍÈÇÀÖÈÈ Â ÃËÎÁÀËÜÍÛÕ ÖÅÏÎ×ÊÀÕ
ÑÎÇÄÀÍÈß ÑÒÎÈÌÎÑÒÈ

Áåëîóñîâ À.Â.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Àêòèâíîå ðàçâèòèå ãëîáàëüíûõ öåïî÷åê ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè (ÃÖÑÑ) â ìèðîâîé ýêîíîìèêå çà
ïîñëåäíèå 30 ëåò îòêðûëî íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ ñòðàí ïî óâåëè÷åíèþ ïðîèçâîäñòâà, ýêñïîðòà è
äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, îäíàêî ïîñòàâèëî íîâûå âîïðîñû � î ïóòÿõ è ñïîñîáàõ èñïîëüçîâàíèÿ ýòèõ
âîçìîæíîñòåé [1].

Áëàãîäàðÿ ìåæäóíàðîäíîé ôðàãìåíòàöèè ïðîèçâîäñòâà ñòðàíû è ôèðìû ìîãóò èçâëåêàòü âûãî-
äû îò ñïåöèàëèçàöèè íà îòäåëüíûõ ñòàäèÿõ (çâåíüÿõ) ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, à òàêæå îò
ïåðåõîäà ê áîëåå ïðèáûëüíûì çâåíüÿì. Ïîâûøåíèå âûãîä îò ó÷àñòèÿ ñòðàíû èëè ôèðìû â ÃÖÑÑ
ïðèíÿòî íàçûâàòü ìîäåðíèçàöèåé â ÃÖÑÑ (upgrading in GVCs). Ã. Äæåðåôôè, íàïðèìåð, îïðåäåëÿë
ìîäåðíèçàöèþ êàê «ïðîöåññ, ïîñðåäñòâîì êîòîðîãî ýêîíîìè÷åñêèå àêòîðû � ñòðàíû, ôèðìû, ðà-
áîòíèêè � äâèãàþòñÿ îò íèçêîñòîèìîñòíûõ ê îòíîñèòåëüíî áîëåå âûñîêîñòîèìîñòíûì âèäàì äåÿ-
òåëüíîñòè â ãëîáàëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñåòÿõ» [2]. Îäíàêî â êîíòåêñòå ÃÖÑÑ ìîäåðíèçàöèÿ
ìîæåò ïðèíèìàòü ðàçëè÷íûå ôîðìû è íå îòíîñèòüñÿ òîëüêî ê âèäàì äåÿòåëüíîñòè.

Äæ. Õàìôðè è Ã. Øìèòö âûäåëèëè 4 òèïà ìîäåðíèçàöèè â ÃÖÑÑ: ïðîöåññíûé, ñâÿçàííûé ñ
ïîâûøåíèåì ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà; ïðîäóêòîâûé, ïðåäïîëàãàþùèé ïåðåõîä ê áîëåå ñëîæ-
íûì (äîðîãèì) òîâàðíûì ïîçèöèÿì; ôóíêöèîíàëüíûé, îñíîâàííûé íà ïðèîáðåòåíèè íîâûõ ôóíê-
öèé (èëè îòêàçå îò âûïîëíÿåìûõ) â öåïî÷êå ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè (ÖÑÑ); ìåæîòðàñëåâîé (ñåêòî-
ðàëüíûé) òèï, êîãäà ôèðìà ïðèñòóïàåò ê ïðîèçâîäñòâó íîâûõ äëÿ ñåáÿ ïðîäóêòîâ.

Î÷åâèäíî, ÷òî ïåðåõîä â çâåíüÿ ñ áîëüøåé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ â ëþáîé ôîðìå ïðåäïîëà-
ãàåò èçâëå÷åíèå áîëüøèõ âûãîä êàê íà óðîâíå ôèðì, òàê è äëÿ ñòðàíû â öåëîì. Ïðè ýòîì âñå
÷åòûðå âèäà ìîäåðíèçàöèè òàê èëè èíà÷å ñâÿçàíû ñ ðàçâèòèåì èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà (÷åðåç
âíåäðåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé, ðàçâèòèå óïðàâëåí÷åñêèõ íàâûêîâ, ýôôåêòèâíóþ îðãàíèçàöèþ ïðî-
èçâîäñòâà è èííîâàöèè) [3].

Â áèçíåñ-ëèòåðàòóðå áûëà âûñêàçàíà èäåÿ î íåðàâíîìåðíîì, íåëèíåéíîì õàðàêòåðå ñîçäàíèÿ
ñòîèìîñòè íà ïðîòÿæåíèè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà. Ñîîòâåòñòâóþùàÿ êîíöåïöèÿ, ïîëó÷èâ-
øàÿ âèä äèàãðàììû «Óëûáêà», áûëà ïðåäëîæåíà îñíîâàòåëåì IT-êîìïàíèè Acer Ñòýíîì Øè â
íà÷àëå 1990-õ ãîäîâ. Äàííàÿ êîíöåïöèÿ ïðåäïîëàãàåò êîíöåíòðàöèþ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè íà
íà÷àëüíûõ (äèçàéí, ÍÈÎÊÐ) è êîíå÷íûõ ýòàïàõ ÖÑÑ (ìàðêåòèíã, áðåíäèíã), ïðåäúÿâëÿþùèõ áî-
ëåå âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâó ÷åëîâå÷åñêîãî òðóäà è òðåáóþùèõ çíà÷èòåëüíûõ èíâåñòèöèé â
èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè. Ïðè ýòîì íà ñðåäèííûõ ýòàïàõ ÖÑÑ, ñâÿçàííûõ ñ ïðîèçâîäñòâîì èëè
ñáîðêîé êîíå÷íîãî ïðîäóêòà è àññîöèèðóåìûõ ñ íèçêîêâàëèôèöèðîâàííûì òðóäîì, ñîçäàåòñÿ ìåíü-
øå äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè.

Â äàëüíåéøåì íåëèíåéíûé õàðàêòåð ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè â ÃÖÑÑ áûë ïîäòâåðæäåí ýìïèðè-
÷åñêè íå òîëüêî äëÿ îòäåëüíûõ ôèðì èëè ÖÑÑ ïðîäóêòîâ, íî è íà óðîâíå îòðàñëåé è ñòðàí ïî
äàííûì òàáëèö «Çàòðàòû � Âûïóñê». Êðîìå òîãî, âî ìíîãèõ ýìïèðè÷åñêèõ ðàáîòàõ äîêàçûâàåòñÿ
ñóùåñòâîâàíèå ïîëîæèòåëüíîé è ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìîé ñâÿçè ìåæäó ðàçâèòèåì èííîâàöèîííî-
ãî, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî èëè èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû è ìîäåðíèçàöèåé â ÃÖÑÑ, â
÷åì áû ïîñëåäíÿÿ íè èçìåðÿëàñü è ê êàêîìó áû òèïó íè îòíîñèëàñü [4].

Òàêèì îáðàçîì, ðàçâèòèå èííîâàöèé è ÷åëîâå÷åñêîãî (èíòåëëåêòóàëüíîãî) êàïèòàëà âûñòóïà-
åò êëþ÷åâûì ôàêòîðîì ìîäåðíèçàöèè â ÃÖÑÑ; â ñâîþ î÷åðåäü, ìåðû ïîëèòýêîíîìè÷åñêîãî õàðàê-
òåðà, ñòèìóëèðóþùèå ðàçâèòèå èííîâàöèé è ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü ïåðå-
õîäó ôèðì, îòðàñëåé è ýêîíîìèêè ñòðàíû â áîëåå äîõîäíûå çâåíüÿ ÃÖÑÑ.
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ÁÅËÎÐÓÑÑÊÀß ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ Â ÏÅÐÈÎÄ ÏÀÍÄÅÌÈÈ COVID-19

Âàñèëåãà Â.Ã.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Â 2020 ã. áåëîðóññêàÿ ýêîíîìèêà èñïûòàëà âîçäåéñòâèå íåïðåîäîëèìûõ îáñòîÿòåëüñòâ, êîòî-
ðûå íåâîçìîæíî áûëî ïðåäâèäåòü â 2019 ã., êîãäà ðàçðàáàòûâàëèñü ñöåíàðèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ãëîáàëüíîå âëèÿíèå ïàíäåìèè COVID-19 íà ìèðîâóþ ýêîíîìèêó îòðàçèëîñü è
íà íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå. Ïðîãíîçîì íà 2020 ã. ïðåäóñìàòðèâàëîñü ïîñòóïàòåëüíîå íàðàùèâà-
íèå òåìïîâ ðîñòà âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà ñ òåì, ÷òîáû ïî èòîãàì ãîäà ðîñò ðåàëüíîãî ÂÂÏ
ñîñòàâèë 102,8% (I êâ. � 100,7%; I ïîëóãîäèå � 101,6; 9 ìåñ. � 102,2%). Ôàêòè÷åñêàÿ äèíàìèêà
ñëîæèëàñü ïðîòèâîïîëîæíàÿ: íè â îäíîì èç ïåðèîäîâ çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ íå áûëè ïîëîæèòåëü-
íûìè (I êâ. � 99,8%; I ïîëóãîäèå � 98,2; 9 ìåñ. � 98,8%). Ïî èòîãàì ãîäà òåìï ðîñòà ÂÂÏ îêàçàëñÿ
ñóùåñòâåííî íèæå ïðîãíîçíîãî ïàðàìåòðà � 99,1%.

Èç îñíîâíûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó äåìîíñòðèðîâàëî ñåëüñêîå õîçÿé-
ñòâî, òåìïû ðîñòà ÂÄÑ � 105,3%. Îòðèöàòåëüíàÿ äèíàìèêà õàðàêòåðíà äëÿ ïðîìûøëåííîñòè, ñòðî-
èòåëüñòâà è ñôåðû óñëóã. Íå áûëè âûïîëíåíû ïðîãíîçíûå ïàðàìåòðû ïî ðîñòó âàëîâîãî ðåãèî-
íàëüíîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà âî âñåõ ðåãèîíàõ ñòðàíû.

Âî âíåøíåé òîðãîâëå êîíòðîëèðóåìûìè ïîêàçàòåëÿìè ÿâëÿëèñü îòíîøåíèå ñàëüäî ê âàëî-
âîìó âíóòðåííåìó ïðîäóêòó è òåìï ðîñòà ýêñïîðòà òîâàðîâ è óñëóã. Ñàëüäî âíåøíåé òîðãîâëè
ñëîæèëîñü ïîëîæèòåëüíûì çà ñ÷åò ïîëîæèòåëüíîãî ñàëüäî óñëóã ïðè ñóùåñòâåííîì îòðèöà-
òåëüíîì ñàëüäî ïî òîâàðíûì ïîçèöèÿì. Ïðîãíîçíûé ïàðàìåòð ïî òåìïàì ðîñòà ýêñïîðòà òîâà-
ðîâ è óñëóã íå áûë âûïîëíåí.

Âûñîêàÿ ñòåïåíü íåîïðåäåëåííîñòè îòíîñèòåëüíî äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ïàíäåìèè COVID-19,
ñëîæèâøàÿñÿ âî âòîðîé ïîëîâèíå III êâàðòàëà, äåâàëüâàöèÿ íàöèîíàëüíîé âàëþòû â ìàðòå è àâãó-
ñòå-ñåíòÿáðå îáóñëîâèëè óñêîðåíèå èíôëÿöèè. Ïðè ýòîì ñäåðæèâàþùåå âëèÿíèå íà èíôëÿöèþ
îêàçûâàþò òàêèå ôàêòîðû, êàê ñíèæåíèå âíóòðåííåãî ñïðîñà, äåëîâîé è ïîòðåáèòåëüñêîé àêòèâ-
íîñòè, çàìåäëåíèå òåìïîâ ðîñòà êðåäèòîâàíèÿ íàñåëåíèÿ, ñîõðàíåíèå ðåãóëèðîâàíèÿ öåí íà ñîöè-
àëüíî çíà÷èìûå òîâàðû. Ïî èòîãàì ãîäà èíôëÿöèÿ âûøëà çà ïðåäåëû ïðîãíîçíîãî çíà÷åíèÿ (5%),
åå ãîäîâîå ñîñòàâèëî 7,4%.

Èíòåíñèâíûé ðîñò äåìîíñòðèðîâàëè ðåàëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà (108,2%) è ðåàëüíûå äå-
íåæíûå äîõîäû íàñåëåíèÿ (104,6%). Ïðè÷åì òåìïû ðîñòà çàðàáîòíîé ïëàòû ïî÷òè íà 1 ï. ï.
ïðåâûøàëè çíà÷åíèå 2019 ã. (107,3%). Âìåñòå ñ òåì õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ äèíàìèêè äî-
õîäîâ ÿâëÿåòñÿ èçìåíåíèå èõ ñòðóêòóðû � óâåëè÷åíèå äîëè çàðàáîòíîé ïëàòû (64,7%) è ñíè-
æåíèå óäåëüíîãî âåñà äîõîäîâ îò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè (7,4%). Âûñîêàÿ äîëÿ
çàðàáîòíîé ïëàòû â äîõîäàõ ãåíåðèðóåò ïîòåíöèàëüíûå ðèñêè èõ íåñòàáèëüíîñòè. Â ñëó÷àå
ñíèæåíèÿ èëè íèçêîãî ðîñòà çàðàáîòíîé ïëàòû ïðîèçîéäåò ñîðàçìåðíîå ñíèæåíèå äîõîäîâ
íàñåëåíèÿ, ïîñêîëüêó äðóãèå ñîñòàâëÿþùèå äîõîäîâ íå ñìîãóò êîìïåíñèðîâàòü îòðèöàòåëü-
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íóþ äèíàìèêó çàðàáîòíîé ïëàòû. Åùå îäíîé îïðåäåëÿþùåé äèñïðîïîðöèåé ÿâëÿåòñÿ ðåãèî-
íàëüíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû. Â Ìèíñêå ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà â
1,63 ðàçà âûøå, ÷åì â îñòàëüíûõ 6 ðåãèîíàõ, â 1,68 ðàçà � â 5 ðåãèîíàõ (áåç Ìèíñêîé îáëàñòè)
è 1,7 ðàçà âûøå, ÷åì â Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè. Ïðè ýòîì óðîâåíü èíôëÿöèè â Ìèíñêå íèæå,
÷åì â äðóãèõ ðåãèîíàõ, ÷òî ïðèâîäèò ê òåíäåíöèè ðàññëîåíèÿ ïî óðîâíþ ðåàëüíûõ äîõîäîâ è
ñîêðàùåíèþ ïîòðåáëåíèÿ â áîëüøèíñòâå ðåãèîíîâ ñòðàíû.

Â ïåðâîé ïîëîâèíå 2021 ã. ïðîèçîøëè çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ â ðàçâèòèè ýêîíîìèêè
ñòðàíû. Â óñëîâèÿõ íåêîòîðîãî ñïàäà ïàíäåìèè, îòêðûòèÿ ãðàíèö, îæèâëåíèÿ ìåæäóíàðîäíîé
òîðãîâëè îò÷åòëèâî ïðîÿâèëàñü òåíäåíöèÿ ðîñòà, îñíîâíûì ãåíåðàòîðîì êîòîðîãî ñòàëà ïðî-
ìûøëåííîñòü, åå òåìïû äîñòèãëè 110,4%. Ïðîìûøëåííîñòü, ÿâëÿÿñü îñíîâíûì çâåíîì ýêîíî-
ìèêè, ñòèìóëèðîâàëà ðîñò òîðãîâëè è òðàíñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè (104,2 è 102,4% ñîîòâåò-
ñòâåííî). Ðîñò ñôåðû óñëóã ñîñòàâèë 101,9%. Íåñìîòðÿ íà îòðèöàòåëüíóþ äèíàìèêó ñåëüñêî-
ãî õîçÿéñòâà (99,7%) è ñòðîèòåëüñòâà (87,5%), â öåëîì ýêîíîìèêà ðàçâèâàëàñü äîñòàòî÷íî
âûñîêèìè òåìïàìè � 103,3%.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî áûëî êîìïåíñàöèîííîå ðàçâèòèå, îòðàæàþùåå ðîñò íà ôîíå çíà÷è-
òåëüíîãî ñïàäà 2020 ã., ñ äðóãîé � ñóùåñòâåííûé èìïóëüñ èñõîäèë ñî ñòîðîíû âíåøíåãî ñïðî-
ñà, ÷òî ñòèìóëèðîâàëî ìåòàëëóðãè÷åñêóþ îòðàñëü, äåðåâîîáðàáîòêó, õèìè÷åñêóþ ïðîìûøëåí-
íîñòü. Òàêæå àêòèâèçèðîâàëñÿ è âíóòðåííèé ñïðîñ, ÷òî ïîâëèÿëî íà öåíîâóþ ïîëèòèêó ïðî-
èçâîäèòåëåé. Â ïåðâîì ïîëóãîäèè èíäåêñ öåí ïðîèçâîäèòåëåé ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè
ñîñòàâèë 109,1% (ñðåäíåìåñÿ÷íûé òåìï çà ïåðèîä � 101,5%), çà àíàëîãè÷íûé ïåðèîä 2020 ã. �
103,8%.

Â 2021 ã. ïðîäîëæèëàñü îòðèöàòåëüíàÿ òåíäåíöèÿ ðîñòà ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí. Çà ïîëóãî-
äèå öåíû âûðîñëè íà 5,8%, ÷òî âûøå ïðîãíîçíîãî ãîäîâîãî ïàðàìåòðà (5%). Íàèáîëåå óÿçâè-
ìûì ñåãìåíòîì ïîòðåáèòåëüñêîé êîðçèíû ÿâëÿþòñÿ ïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû, ïîñêîëüêó
ïîâûøåíèå öåí íà ïðîäîâîëüñòâèå îêàçûâàåò ìîìåíòàëüíîå âîçäåéñòâèå íà ñîâîêóïíóþ èíô-
ëÿöèþ. Ïðåäïðèíèìàåìûå îðãàíàìè ãîñóïðàâëåíèÿ ìåðû ïî ñäåðæèâàíèþ öåí íà ñîöèàëüíî
çíà÷èìûå òîâàðû äàþò ðåçóëüòàòû â òå÷åíèå ïåðèîäà ðåãóëèðîâàíèÿ, íî â ïåðñïåêòèâå ìîãóò
îêàçàòü íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà öåíîâóþ ñèòóàöèþ. Íàêîïèâøèéñÿ èíôëÿöèîííûé ïîòåíöèàë
ñî ñòîðîíû ïðîèçâîäèòåëåé è òîðãîâûõ ñåòåé ìîæåò âûëèòüñÿ â î÷åðåäíîé öåíîâîé ñêà÷îê íà
ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêå.

Ñèòóàöèÿ â ýêîíîìèêå â 2021 îòëè÷àåòñÿ îò 2020 ã. ïðåæäå âñåãî ïîëîæèòåëüíîé äèíàìè-
êîé ÂÂÏ. Â 2020 ãîäó ðàáîòàëà èíåðöèîííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ, êîòîðàÿ ïîçâîëÿëà ðàñòè çàðàáîò-
íîé ïëàòå è äîõîäàì íàñåëåíèÿ äàæå ïðè ñíèæåíèè òåìïîâ ðîñòà ýêîíîìèêè. Â ïåðâîé ïîëî-
âèíå 2021 ã. ðîñò ýêîíîìèêè ñîïðîâîæäàëñÿ àäåêâàòíîé äèíàìèêîé çàðàáîòíîé ïëàòû è äîõî-
äîâ íàñåëåíèÿ. Îáùèì äëÿ ýòîãî ïåðèîäà ÿâëÿåòñÿ íàêîïëåíèå ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ íåäîñòàòêîì
ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ ó ïðåäïðèÿòèé, òðóäíîñòÿìè ïîëó÷åíèÿ çàåìíûõ ñðåäñòâ. Â 2021 ã. áûëè
ïðèíÿòû ðåøåíèÿ î ââåäåíèè ìåæäóíàðîäíûõ ñàíêöèé â îòíîøåíèè êëþ÷åâûõ ïðåäïðèÿòèé
ñòðàíû.

Â ñèëó íåîïðåäåëåííîñòè ðàçâèòèÿ ïàíäåìè÷åñêîé ñèòóàöèè â ìèðå, à òàêæå â ñòðàíàõ �
îñíîâíûõ òîðãîâûõ ïàðòíåðàõ, íåóñòîé÷èâîñòè ïðàêòè÷åñêè âñåõ ýêîíîìèê ñëîæíî îïðåäå-
ëèòü äàëüíåéøóþ òðàåêòîðèþ ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè äàæå â áëèæàéøåì áóäó-
ùåì. Âìåñòå ñ òåì òðåíäû ïåðâîãî ïîëóãîäèÿ 2021 ã. äàþò îñíîâàíèå ïðåäïîëîæèòü, ÷òî íà
ìàêðîóðîâíå áóäåò ïðîâîäèòüñÿ ñáàëàíñèðîâàííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà, íàöåëåííàÿ íà
ïîñòåïåííóþ íèâåëèðîâêó ñàìûõ îñòðûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì.

 u 
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ÎÖÅÍÊÀ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÈ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ
Ñ ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÔÅÄÅÐÀÖÈÅÉ

Ãàëîâà À.Ã.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê,

Ñàéêîâñêàÿ Ä.À. ,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Àíàëèç ñîñòîÿíèÿ èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
ïðîâîäèëñÿ íà îñíîâå îöåíêè äèíàìèêè âíåøíåé òîðãîâëè, èíâåñòèöèîííûõ ïîòîêîâ, ìèãðàöèè
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ïëàòåæåé çà òîâàðû, óñëóãè, äîõîäû è òðàíñôåðòû. Áûëè
èñïîëüçîâàíû äàííûå ïëàòåæíîãî áàëàíñà Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà, ìåæäóíàðîäíîé èíâåñòèöèîí-
íîé ïîçèöèè, ïðåäîñòàâëÿåìûå Íàöèîíàëüíûì áàíêîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çà ïåðèîä ñ 2014 ïî
2020 ã.

Òîâàðîîáîðîò ìåæäó Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü è Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé íà ïðîòÿæåíèè ðàñ-
ñìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà ñíèæàëñÿ ñ 36,3 ìëðä äîëë. ÑØÀ â 2014 ã. äî 28,7 ìëðä äîëë. ÑØÀ â
2020 ã. Ïðè ýòîì ìèíèìàëüíûé îáúåì òîâàðîîáîðîòà èìåë ìåñòî â 2016 ã. (25,7 ìëðä äîëë. ÑØÀ).
Òàê, ñíèæåíèå ñòîèìîñòíûõ îáúåìîâ âçàèìíîãî òîâàðîîáîðîòà ñòàëî ñëåäñòâèåì ñàíêöèîííîé
ïîëèòèêè, ïîâëåêøåé çà ñîáîé: óìåíüøåíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà, âàëþòíûé êðèçèñ â Ðîññèè,
ïàäåíèå öåí íà íåôòü è óñóãóáëåíèå ñòðóêòóðíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì. Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ
ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ýêñïîðòåðîì òîâàðîâ â Ðåñïóáëèêó Áåëàðóñü. Äîëÿ Ðîññèè â èìïîðòå Áåëàðó-
ñè íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ðàññìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà ñîñòàâëÿëà íå ìåíåå 50%. Îñíîâíûìè èìïîð-
òèðóåìûìè èç Ðîññèè òîâàðàìè òðàäèöèîííî ÿâëÿþòñÿ ýíåðãåòè÷åñêèå, â ÷àñòíîñòè, íåôòü ñûðàÿ
è ïðèðîäíûé ãàç (â 2020 ã. èõ óäåëüíûé âåñ â îáùåì îáúåìå îòå÷åñòâåííîãî èìïîðòà ñîñòàâèë
36,9%). Äîëÿ áåëîðóññêîãî ýêñïîðòà â Ðîññèéñêóþ Ôåäåðàöèþ â åãî îáùåì îáúåìå â ïîñëåäíåå
äåñÿòèëåòèå êîëåáàëàñü â äèàïàçîíå îò ìèíèìàëüíîãî çíà÷åíèÿ 37,7% â 2018 ã. äî ìàêñèìàëüíî-
ãî � 45,9% â 2016 ã. Îñíîâíûìè òîâàðàìè, ïîñòàâëÿåìûìè èç Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â Ðîññèéñêóþ
Ôåäåðàöèþ, íà ïðîòÿæåíèè ðàññìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà áûëè íåýíåðãåòè÷åñêèå ïðîìåæóòî÷íûå
òîâàðû (â ïåðâóþ î÷åðåäü êàëèéíûå óäîáðåíèÿ, ÷åðíûå ìåòàëëû, ïðîäîëüíûå ëåñîìàòåðèàëû).

Â òå÷åíèå ðàññìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà íàáëþäàëîñü àêòèâíîå äâèæåíèå ðàáî÷åé ñèëû êàê èç
Áåëàðóñè â Ðîññèþ, òàê è íàîáîðîò. Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ òðàäèöèîííî ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíûì
íàïðàâëåíèåì äëÿ òðóäîâîé ìèãðàöèè ðåçèäåíòîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Êîñâåííûìè äàííûìè,
õàðàêòåðèçóþùèìè äâèæåíèå ðàáî÷åé ñèëû è îòðàæàþùèìè âûñîêèé óðîâåíü èíòåãðàöèè, ÿâëÿ-
þòñÿ ñâåäåíèÿ îá îïëàòå òðóäà è î äåíåæíûõ ïåðåâîäàõ ðàáîòàþùèõ. Îáúåìû äåíåæíûõ ïîñòóïëå-
íèé èç Ðîññèè ïî îïëàòå òðóäà ðàáîòíèêîâ â ðàññìàòðèâàåìîì ïåðèîäå êîëåáàëèñü îò 384, 6 ìëí
äîëë. ÑØÀ â 2016 ã. äî 721,2 ìëí äîëë. ÑØÀ â 2018 ã. Óäåëüíûé âåñ ïîñòóïëåíèé èç Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ïî îïëàòå òðóäà áåëîðóññêèì ãðàæäàíàì, ðàáîòàþùèì íà åå òåððèòîðèè, â îáùåì
îáúåìå ïîäîáíûõ ïîñòóïëåíèé â Ðåñïóáëèêó Áåëàðóñü â 2020 ã. ñîñòàâèë 87,7% â ïîëó÷åííûõ
äåíåæíûõ ïåðåâîäàõ èç-çà ãðàíèöû. Îáúåìû äåíåæíûõ ïåðåâîäîâ ðåçèäåíòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè, ðàáîòàþùèõ íà òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, êîëåáàëèñü îò ìèíèìàëüíîãî çíà÷åíèÿ
22, 2 ìëí äîëë. ÑØÀ â 2015 ã. äî ìàêñèìàëüíîãî 46, 3 ìëí äîëë. ÑØÀ â 2019 ã.

Âñå áîëüøóþ çíà÷èìîñòü â ïðîöåññå ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðèîáðåòàåò èíòåãðàöèÿ â ôèíàíñîâîé ñôåðå. Óäåëüíûé âåñ ÷èñòûõ ïðÿìûõ
èíâåñòèöèé, ïîñòóïèâøèõ èç Ðîññèè, ñîñòàâèë áîëåå 35 % èõ îáùåãî îáúåìà ïðèòîêà èç-çà ãðàíè-
öû çà ýòîò ïåðèîä.

Çíà÷èìûì èíäèêàòîðîì ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè ìåæäó äâóìÿ ñòðàíàìè ÿâëÿåòñÿ òàêæå âà-
ëþòíàÿ èíòåãðàöèÿ, óðîâåíü êîòîðîé õàðàêòåðèçóåòñÿ, â òîì ÷èñëå, óäåëüíûì âåñîì âçàèìíûõ
ðàñ÷åòîâ â íàöèîíàëüíûõ âàëþòàõ. Òàê, äîëÿ äåíåæíûõ ïîñòóïëåíèé ïî ýêñïîðòó òîâàðîâ è óñëóã,
äîõîäàì è òðàíñôåðòàì â Ðåñïóáëèêó Áåëàðóñü èç Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðåâûñèëà 80 %.

Òàêèì îáðàçîì, èñõîäÿ èç èçëîæåííîãî âûøå ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü íàëè÷èå ïîëîæèòåëüíûõ
òåíäåíöèé â äâóõñòîðîííåé èíòåãðàöèè ìåæäó Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü è Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé,
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â òîì ÷èñëå â ñôåðå âíåøíåé òîðãîâëè, òðóäîâîé ìèãðàöèè, ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ, âàëþòíîé èí-
òåãðàöèè, à òàêæå íàëè÷èå ïåðñïåêòèâ äëÿ åå äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ è óãëóáëåíèÿ. Íåãàòèâíûå
òåíäåíöèè, âîçíèêàþùèå â ìèðîâîé ýêîíîìèêå, à òàêæå ïåðèîäè÷åñêè îáîñòðÿåìûå ïðîáëåìû
äâóñòîðîííèõ îòíîøåíèé íå èìåþò îïðåäåëÿþùåãî çíà÷åíèÿ äëÿ äâóõñòîðîííèõ ýêîíîìè÷åñêèõ
îòíîøåíèé Áåëàðóñè è Ðîññèè, áëàãîäàðÿ äîëãîñðî÷íûì óñòîÿâøèìñÿ ñâÿçÿì êàê íà ìåæãîñóäàð-
ñòâåííîì óðîâíå, òàê è ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè è ïîñòàâùèêàìè.

Ëèòåðàòóðà

1. Ïëàòåæíûé áàëàíñ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé. � Ðåæèì äîñòóïà: https://
www.nbrb.by/statistics/balpaybelrus.
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ÐÎËÜ ÊÎÎÐÄÈÍÀÖÈÈ ÌÀÊÐÎÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ
Â ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈÈ ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß Â ÀÇÅÐÁÀÉÄÆÀÍÅ

Ãàñàíëû À.Ð.,
Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò ýêîíîìèêè ïðè

Ìèíèñòåðñòâå ýêîíîìèêè Àçåðáàéäæàíñêîé Ðåñïóáëèêè, ã. Áàêó

Áûñòðûé ðîñò ýêîíîìèêè â Àçåðáàéäæàíå â 2004�2014 ãã. ñîçäàë øèðîêèå âîçìîæíîñòè äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Ïðåäïðèíÿòàÿ íà äàííîì ýòàïå ýêî-
íîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà ñïîñîáñòâîâàëà óñêîðåíèþ è ðàçðåøåíèþ òàêèõ âàæíåéøèõ çàäà÷ íàðîäíî-
ãî õîçÿéñòâà, êàê çàâåðøåíèå ïåðåõîäà ê ðûíî÷íîé ñèñòåìå, ýôôåêòèâíàÿ ðåàëèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êîé äèâåðñèôèêàöèè, ñïåöèôèêàöèÿ ðîëè è ðàñøèðåíèÿ ôóíêöèîíàëüíîñòè ãîñóäàðñòâà êàê âàæ-
íåéøåãî àêòîðà, ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ   ïðåîäîëåíèÿ íàêîïèâøèõñÿ
ñòðóêòóðíûõ ïðîáëåì.

Îäíàêî íåáëàãîïðèÿòíûå äëÿ ðåñóðñíûõ ýêîíîìèê ôëóêòóàöèè íà ìèðîâûõ ðûíêàõ íåôòè,
íà÷àâøèåñÿ 2014 ã., ïðèâåëè ê ñíèæåíèþ òåìïîâ ðîñòà â ýêîíîìèêå Àçåðáàéäæàíà â 2015�
2016 ãã., ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ôàêòè÷åñêè ïðèíóäèëî íàøó ýêîíîìèêó ê ïåðåõîäó íà êà÷åñòâåí-
íî íîâûé ýòàï ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì. Ñòðóêòóðíûå è ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ðåôîðìû íà äàí-
íîì ýòàïå ðàçâèòèÿ èìåëè òðè îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿ [1]. Ïåðâîå � îáðàçîâàíèå èíñòèòóöèî-
íàëüíûõ ðàìîê âçàèìîäåéñòâèÿ ïî ñíèæåíèþ âëèÿíèÿ âíåøíèõ øîêîâ, îñíîâíûõ èãðîêîâ,
ôîðìèðóþùèõ ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ åå ýôôåêòèâíîñòè. Âòîðîå íà-
ïðàâëåíèå � ðîëü ãîñóäàðñòâà êàê ìåãàðåãóëÿòîðà è êðóïíîãî ó÷àñòíèêà ðûíî÷íûõ ïðîöåññîâ.
Òðåòüå íàïðàâëåíèå � óñêîðåíèå äèâåðñèôèêàöèè è ïðåîäîëåíèå ñëîæèâøåéñÿ ñòðóêòóðíîé
äèñïðîïîðöèè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Ïðèîðèòåòíîñòü äàííûõ çàäà÷ îáóñëîâëåíà íåîáõî-
äèìîñòüþ èõ ðàçðåøåíèÿ â ñâåòå èìïåðàòèâîâ ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íûõ öåëåé ñòðàòåãè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ.

Â ïåðèîä íåôòÿíîãî áóìà (2004�2014 ãã.) êîîðäèíàöèÿ äåíåæíî-êðåäèòíîé è ôèñêàëüíîé ïî-
ëèòèêè èìåëà â îñíîâíîì ïðîöèêëè÷åñêèé õàðàêòåð. Íà äàííîì ýòàïå êîîðäèíèðîâàíèå ìàêðî-
ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ïðîèñõîäèëî â öåëÿõ ñîõðàíåíèÿ äèíàìèêè öèêëè÷åñêîãî ðîñòà. Ïîýòî-
ìó ïîñëå äâóõýòàïíûõ äåâàëüâàöèé, ðåçêèõ êóðñîâûõ ïîïðàâîê â íàöèîíàëüíîé âàëþòå â 2015 ã.
Öåíòðàëüíûé áàíê Àçåðáàéäæàíà (ÖÁÀ) îêàçàëñÿ ïåðåä äèëåììîé ìåæäó äåíåæíî-êðåäèòíîé ýêñ-
ïàíñèåé äëÿ ðàñøèðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè è ñîêðàùåíèåì äåíåæíîé ìàññû ñ öåëüþ
ñíèæåíèÿ èíôëÿöèîííîãî äàâëåíèÿ. ÖÁA ïûòàëñÿ ðàçðåøèòü äàííóþ äèëåììó íà òàêòè÷åñêîì
óðîâíå, ïîñêîëüêó ôóíêöèîíàëüíûå íåäîñòàòêè äåíåæíîé ïîëèòèêè (îãðàíè÷åíèå òðàíñìèññèîí-
íîãî ìåõàíèçìà äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè, îãðàíè÷åííàÿ äååñïîñîáíîñòü ïðîöåíòíîé ñòàâêè,
âûñîêèé óðîâåíü äîëëàðèçàöèè è ò ä.) ñóùåñòâåííî îãðàíè÷èëè âîçìîæíîñòè öåíòðàëüíîãî áàíêà
äëÿ ìàíåâðà.  Â òàêèõ óñëîâèÿõ îñíîâíîé öåëüþ ïîëèòèêè ÖÁA  ñòàëî îáåñïå÷åíèå êóðñîâîé
ñòàáèëüíîñòè [2].  Îäíàêî òàêîé ïîäõîä êàê áîëåå ïðèåìëåìûé ñïîñîá ðåãóëèðîâàíèÿ èíôëÿöèè è
ñíèæåíèÿ ñïåêóëÿòèâíîãî äàâëåíèÿ èìåë îãðàíè÷åííî ïîçèòèâíîå âëèÿíèå íà ôèíàíñîâóþ ñòà-
áèëüíîñòü.
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Âíåäðåíèå íîâûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ è ôóíêöèîíàëüíûõ ðàìîê ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòè-
êè íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Àçåðáàéäæàíà âàæíî îñîáåííî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
ýôôåêòèâíîé êîîðäèíàöèè äåíåæíî-êðåäèòíîãî, ôèñêàëüíîãî è ñòðóêòóðíîãî óðîâíåé ôèíàíñî-
âîé ïîëèòèêè. Îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî  ðàçâèòèÿ çàâèñèò îò óñêîðåíèÿ ñòðóê-
òóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé â  íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå, à òàêæå îò àêòèâèçàöèè íîâûõ «äâèæóùèõ
ñèë» äëÿ ïîëíîé ðåàëèçàöèè ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà òîâàðîâ è óñëóã [3]. Äðóãèìè ñëîâàìè, ðàç-
âèòèå ðåàëüíîãî ñåêòîðà íå äîëæíî áûòü îáóñëîâëåíî òîëüêî ôèíàíñîâûìè  ïîêàçàòåëÿìè êàê â
ýïîõó íåôòÿíîãî áóìà.

Â íîâûõ óñëîâèÿõ áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà ñòðàíû äîëæíà ïðåâðàòèòüñÿ â îïëîò ðàçâèòèÿ ðåàëüíî-
ãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè. Êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ïðåâðàùåíèå ôèíàíñîâîãî è ÷àñòíîãî ñåêòîðîâ â íà-
äåæíîãî ãàðàíòà ôèíàíñèðîâàíèÿ è îïëîò ýêîíîìè÷åñêîé äèâåðñèôèêàöèè áóäåò òàêæå ñâèäå-
òåëüñòâîâàòü î ôîðìèðîâàíèè íàäëåæàùèé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû. Â ñâÿçè ñ ýòèì ñîçäàíèå
àäåêâàòíîé ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè òðåáóåò íå òîëüêî ôîðìàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà äåíåæ-
íî-êðåäèòíîé è ôèñêàëüíûõ ñèñòåì, íî è ôóíêöèîíàëüíî-èíñòèòóöèîíàëüíîé àäàïòàöèè ìåõà-
íèçìîâ öåëåïîëàãàíèÿ è èõ äîñòèæåíèÿ.

Îïûò 2015�2016 ãã. òàêæå ïîäòâåðäèë âàæíîñòü ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè â îáåñïå÷åíèè
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Íà íà÷àëüíîì ýòàïå êðèçèñíûõ ïðîöåññîâ ñòðóêòóðíûå ïðîáëåìû áàí-
êîâñêîãî ñåêòîðà ïðèâåëè ê óõóäøåíèþ ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè â ñòðàíå, ÷òî íà ôîíå îãðà-
íè÷åííûõ âîçìîæíîñòåé ôèíàíñîâîãî è âàëþòíîãî ìàíåâðèðîâàíèÿ âûçâàëî çíà÷èòåëüíîå óõóä-
øåíèå ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ. Ýòè ïðîöåññû ïîêàçàëè, ÷òî ñîõðàíåíèå ìàêðîýêî-
íîìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè íàïðÿìóþ
çàâèñèò îò îáåñïå÷åíèÿ ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè, à òàêæå îò ïðîâåäåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé
êîîðäèíèðîâàííîé ïîëèòèêè. Ñ ýòîé öåëüþ ñîçäàííûé â 2016 ã. Ñîâåò ïî ôèíàíñîâîé ñòà-
áèëüíîñòè áûë ïðåîáðàçîâàí â 2020 ã. â Ýêîíîìè÷åñêèé ñîâåò ñ áîëåå øèðîêèìè ïîëíîìî÷èÿ-
ìè. Ýêîíîìè÷åñêîé ñîâåò ñ ïîçèöèé ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè ðàçâè-
òèÿ âûñòóïàåò â êà÷åñòâå îñíîâíîé ïëàòôîðìû, îòðàæàþùåé íàöèîíàëüíûå ïðèîðèòåòû â
ôîðìèðîâàíèè íîâûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ðàìîê óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé â öåëîì.

Îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ãëàâíûõ çàäà÷, ñòîÿùèõ
ïåðåä íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêîé íà ñîâðåìåííûõ ýòàïå. Ñëîæíîñòü ýòîé ïðîáëåìû îáóñëîâëåíà
íåäîñòàòî÷íîñòüþ îáåñïå÷åíèÿ öèêëè÷åñêîãî áàëàíñà â îòäåëüíûõ  ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè. Äëÿ ýòî-
ãî òðåáóåòñÿ ôîðìèðîâàíèå è ðåàëèçàöèÿ ïîëèòèêè ìíîãîêîìïîíåíòíûõ ðàìîê ñîòðóäíè÷åñòâà.
Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ýôôåêòèâíàÿ êîîðäèíàöèÿ ôèñêàëüíîé è äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè, à òàêæå
ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé è ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè ÷ðåçâû÷àéíî âàæíû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñðåäíå- è
äîëãîñðî÷íîãî óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáëàäàþùåãî áîãàòûìè ðåñóðñàìè Àçåðáàé-
äæàíà. Ïîëàãàåì, ÷òî èìåííî òàêîé ïîäõîä äîëæåí èìåòü ìåñòî â îñíîâíûõ èìïåðàòèâàõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ ðåôîðì, îñóùåñòâëÿåìûõ â ñòðàíå.
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ÍÀËÎÃÎÂÎÅ ÑÒÈÌÓËÈÐÎÂÀÍÈÅ ÑÎÖÈÀËÜÍÎÃÎ ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÒÂÀ
ÍÀ ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÌ ÝÒÀÏÅ ÌÀÊÐÎÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß

Ãåðàñèìîâà Â.Ã.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,

Êóçüìåíêîâà Í.Ñ.,

Èíñòèòóò ýêîíîìèêè ÍÀÍ Áåëàðóñè, ã. Ìèíñê

Ðîëü ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â óñëîâèÿõ íåîáõîäèìîñòè ïðåîäîëåíèÿ ïîñëåäñòâèé
ïàíäåìèè è äðóãèõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ìàêðîýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ãîñóäàðñòâ, ñóùåñòâåí-
íî óñèëèâàåòñÿ. Ïðè ýòîì ñëåäóåò àêòèâíî èñïîëüçîâàòü âñå âîçìîæíûå ìåðû ãîñóäàðñòâåííîé
ïîääåðæêè óêàçàííîé ñôåðû äåÿòåëüíîñòè è ïðåæäå âñåãî ìåõàíèçì íàëîãîîáëîæåíèÿ. Íàëîãîâàÿ
ïîëèòèêà íà äàííîì ýòàïå äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà íà çíà÷èòåëüíîå óñèëåíèå ñîöèàëüíûõ àñïåê-
òîâ ðàçâèòèÿ ìàêðîýêîíîìèêè.

Àíàëèç ìèðîâîé ïðàêòèêè íàëîãîâîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà äàåò
îñíîâàíèÿ ñäåëàòü âûâîä îá óñèëåíèè èõ ðîëè èìåííî êàê òðèããåðà åãî ðàçâèòèÿ. Â íàëîãîâûõ
ñèñòåìàõ ãîñóäàðñòâ èìåþò ìåñòî ñóùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ ìåæäó ìåõàíèçìàìè íàëîãîâîãî ñòèìó-
ëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ñóòü êîòîðûõ ñîñòîèò â êîëè÷åñòâå íàëîãîâûõ ëüãîò,
ñôåð è êðèòåðèåâ èõ ïðèìåíåíèÿ. Ïðè ýòîì îñíîâíûì íàëîãîâûì èíñòðóìåíòîì ÿâëÿåòñÿ îñâî-
áîæäåíèå îò íàëîãà íà ïðèáûëü ïðè âûïîëíåíèè îïðåäåëåííûõ óñëîâèé. Âìåñòå ñ òåì ïðèìåíÿ-
þòñÿ è äðóãèå íàëîãîâûå èíñòðóìåíòû â âèäå ëüãîòíûõ íàëîãîâûõ ñòàâîê è îñâîáîæäåíèÿ îò ðÿäà
äðóãèõ ïëàòåæåé. Òåì ñàìûì èìåííî îáîñíîâàííûé ìåõàíèçì íàëîãîâîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ñîöè-
àëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ìîæåò îáåñïå÷èòü åãî ñòèìóëèðîâàíèå â íàèáîëåå çíà÷èìûõ ñôåðàõ
è ðåãèîíàõ. Âìåñòå ñ òåì îòäåëüíûå íàëîãîâûå èíñòðóìåíòû ïî ñòèìóëèðîâàíèþ ñîöèàëüíîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ òàêæå êðóïíûìè ÷àñòíûìè êîìïàíèÿìè è ãîñóäàðñòâåí-
íûìè ïðåäïðèÿòèÿìè.

Àíàëèç çàðóáåæíûõ ìîäåëåé íàëîãîâîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è
íàëîãîâûõ èíñòðóìåíòîâ, ïðèìåíÿåìûõ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, òàêæå ïîêàçàë, ÷òî ðîëü íàëîãî-
âîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, êàê ïðàâèëî, íàïðàâëåíà íà âîâëå÷åíèå
â òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü ñîöèàëüíî óÿçâèìûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ. Öåëüþ ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíîãî
íàëîãîâîãî ìåõàíèçìà ñòèìóëèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îêàçàíèå ñîöèàëüíûõ óñëóã è ïðîèçâîäñòâî ñîöè-
àëüíî çíà÷èìîé ïðîäóêöèè.

Àíàëèç ïîêàçàë ðÿä íîâûõ òðåíäîâ ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, êîòîðûå äîëæíû ó÷èòû-
âàòüñÿ â ìåõàíèçìå åãî íàëîãîâîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ. Ïðåæäå âñåãî ðå÷ü èäåò î ñîöèàëüíîì ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâå íå òîëüêî â òðàäèöèîííûõ, íî è â íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ îòðàñëÿõ. Òàêîé ïîäõîä ïîòðåáó-
åò ðàñøèðåíèÿ ïàêåòà íàëîãîâûõ ñòèìóëîâ. Ýòî îòíîñèòñÿ ê ðàçâèòèþ òàêèõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè, êàê
öèôðîâûå òåõíîëîãèè è ýêîëîãèÿ. Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî íàëîãîâîå ñòèìóëèðîâàíèå ñîöèàëüíîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà äîëæíî èãðàòü âåñîìóþ ðîëü â íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîì ðàçâèòèè.

Ìèðîâàÿ ïðàêòèêà ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî âàæíóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè ýôôåêòèâíîãî ìåõàíèç-
ìà íàëîãîâîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà èãðàåò çàêîíîäàòåëüíî óñòà-
íîâëåííîå îïðåäåëåíèå ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ è ñîöèàëü-
íîãî èíäèâèäóàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ, à òàêæå ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ òîâàðîâ è óñëóã. Êðîìå
òîãî, ñóùåñòâóþò äîñòàòî÷íî ñóùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ â òðàêòîâêå ïîíÿòèé ñîöèàëüíî óÿçâèìûõ
ãðóïï èëè êàòåãîðèé íàñåëåíèÿ. Ïðè ýòîì îòñóòñòâèå òàêîâûõ òåðìèíîâ â çàêîíîäàòåëüñòâå â
çíà÷èòåëüíîé ìåðå ïðåïÿòñòâóåò óñòàíîâëåíèþ êðèòåðèåâ äëÿ îòíåñåíèÿ ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà, à òàêæå òîâàðîâ è óñëóã ê ñîöèàëüíî çíà÷èìûì èëè ñîöèàëüíûì. Â çàêîíîäàòåëüñòâå
Áåëàðóñè òàêèõ îïðåäåëåíèé ïîêà íåò. Â òî æå âðåìÿ ÷åòêîå èõ îïðåäåëåíèå ïîçâîëèò ñîâåðøåí-
ñòâîâàòü ìåõàíèçì íàëîãîâîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ êàê ñ ïîçèöèé ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè çà ñ÷åò
óñòàíîâëåíèÿ ÷åòêèõ êðèòåðèåâ ïðèìåíåíèÿ íàëîãîâûõ ëüãîò, òàê è ïðåäîòâðàùåíèÿ íåãàòèâíûõ
ïîñëåäñòâèé äëÿ ïîñòóïëåíèé â ãîñáþäæåò ïðè íåîáîñíîâàííîé ìèíèìèçàöèè íàëîãîîáëîæåíèÿ.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü òàêîâûì êðèòåðèåì ÿâëÿåòñÿ ïðåæäå âñåãî óäåëüíûé âåñ èíâàëèäîâ â
îáùåé ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûé, ñîãëàñíî Íàëîãîâîìó êîäåêñó, äîëæåí áûòü
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íå íèæå 30 %. Ïðè âûïîëíåíèè êðèòåðèÿ èñïîëüçóþòñÿ òàêèå íàëîãîâûå èíñòðóìåíòû, êàê îñâî-
áîæäåíèå îò íàëîãà íà ïðèáûëü è ÍÄÑ. Ëüãîòû ïî íèì ïðåäóñìîòðåíû â íàëîãîâîì çàêîíîäàòåëü-
ñòâå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è ïî îòäåëüíûì ñîöèàëüíî çíà÷èìûì óñëóãàì ãîñîðãàíèçàöèé. Çàêîíî-
äàòåëüíî çàêðåïëåíà è ëüãîòà â âèäå îñâîáîæäåíèÿ îò íàëîãà íà ïðèáûëü â ñóììå íå áîëåå 10 %
ïðèáûëè, ïåðåäàííîé îðãàíèçàöèÿì äëÿ ñòðîèòåëüñòâà îáúåêòîâ ôèçêóëüòóðíî-ñïîðòèâíîãî íà-
çíà÷åíèÿ, áþäæåòíûì îðãàíèçàöèÿì çäðàâîîõðàíåíèÿ, îáðàçîâàíèÿ, êóëüòóðû, ôèçêóëüòóðû è ñïîðòà,
ðåëèãèîçíûì îðãàíèçàöèÿì, ó÷ðåæäåíèÿì ñîöîáñëóæèâàíèÿ, à òàêæå ðÿäó îáùåñòâåííûõ îáúåäè-
íåíèé è áëàãîòâîðèòåëüíûì ôîíäàì. Ýòîò êðèòåðèé íå ñîçäàåò ñóùåñòâåííûõ ñòèìóëîâ è åãî
ñëåäóåò óâåëè÷èòü.

Âìåñòå ñ òåì àíàëèç ìèðîâîé ïðàêòèêè íàëîãîâîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà ïîêàçàë, ÷òî íàáîð ïðèìåíÿåìûõ íàëîãîâûõ èíñòðóìåíòîâ ìîæåò áûòü çíà÷èòåëüíî
øèðå. Â êà÷åñòâå òàêîâûõ ìîãóò âûñòóïèòü ìèíèìàëüíûé óäåëüíûé âåñ ïðèáûëè, êîòîðóþ ñóáúåêò
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïîëó÷àåò îò ïðîèçâîäñòâà ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ òîâàðîâ èëè îêàçàíèÿ ñîöè-
àëüíûõ óñëóã. Êðèòåðèåì ìîæåò áûòü è âëîæåíèå íå ìåíåå 50% ïðèáûëè â ðàçâèòèå ñîöèàëüíîãî
ïðåäïðèÿòèÿ. Äëÿ íàëîãîâîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ìîãóò áûòü èñ-
ïîëüçîâàíû ïîíèæåííûå íàëîãîâûå ñòàâêè èëè îñâîáîæäåíèå îò èìóùåñòâåííûõ íàëîãîâ. Ïðè
ïðèìåíåíèè êðèòåðèÿ ÷èñëåííîñòè ñîöèàëüíî óÿçâèìûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ â îáùåé ÷èñëåííîñòè
çàíÿòûõ ðàáîòíèêîâ äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ìåõàíèçìà íàëîãîâîãî ñèìóëèðîâàíèÿ ñîöè-
àëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñëåäîâàëî áû ðàñøèðèòü ýòîò êðèòåðèé è âêëþ÷èòü â ñîöèàëüíî
óÿçâèìûå ãðóïïû íàñåëåíèÿ, ïîìèìî èíâàëèäîâ, íåêîòîðûå äðóãèå êàòåãîðèè íàñåëåíèÿ. Âàæíûì
íàïðàâëåíèåì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåõàíèçìà ñòèìóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
äîëæíî ñòàòü ðàñøèðåíèå íàëîãîâîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî è èííîâàöèîííî-
ãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ çà ñ÷åò ïðèìåíåíèÿ òàì áîëåå øèðîêîãî ñïåêòðà íàëîãîâûõ ëüãîò è êðèòåðè-
åâ äëÿ èõ èñïîëüçîâàíèÿ. Ýòî ïîçâîëèò ñîêðàòèòü äèôôåðåíöèàöèþ â ðåãèîíàëüíîì ðàçâèòèè.

 u 

ÎÖÅÍÊÀ ÐÛÍÎ×ÍÎÃÎ ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ È ÂÍÅØÍÅÒÎÐÃÎÂÛÕ ÎÒÍÎØÅÍÈÉ
ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ È ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÊÀÇÀÕÑÒÀÍ Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÅÀÝÑ

Ãîëèê Â.Ñ.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò,

Ñåíþê À.Ñ.,
Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò,

ã. Ìèíñê

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íàáëþäàåòñÿ ðîñò îáúåìà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Â òî æå âðåìÿ
êóðñû âàëþò îêàçàëè íåîäíîçíà÷íîå âëèÿíèå íà îáúåìû âûïóñêà: â äîëëàðîâîì ýêâèâàëåíòå â
îòäåëüíûå ïåðèîäû íàáëþäàåòñÿ ñíèæåíèå âåëè÷èíû îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ïî ñðàâíåíèþ ñ óðîâ-
íåì 2013 ã. Êîëè÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé â ïðîìûøëåííîñòè Áåëàðóñè óâåëè÷èëîñü çà ïîñëåäíèå 10
ëåò. Â ñâÿçè ñ ýòèì íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ ñíèæåíèÿ îáúåìà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â
ñðåäíåì íà îäíî ïðåäïðèÿòèå. Ðàçâèòèå ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñî-
ïðîâîæäàåòñÿ ðîñòîì ýêñïîðòà áåëîðóññêèõ ïðîèçâîäèòåëåé. Âìåñòå ñ òåì òåíäåíöèè èìïîðòíûõ
ïîñòàâîê íå áûëè ÷åòêî âûðàæåííûìè: â 2016 ã. íàáëþäàëîñü îòíîñèòåëüíîå ñîêðàùåíèå èìïîðòà,
îäíàêî ñ 2017 ã. ïðîèçîøëî åãî ñóùåñòâåííîå óâåëè÷åíèå. Ýêñïîðò â ÅÀÝÑ ïðèðàñòàåò íåðàâíî-
ìåðíûìè òåìïàìè. Â îòäåëüíûå ïåðèîäû âàðèàöèè ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê îòíîñèòåëüíî ñðåäíåé
óâåëè÷èâàþòñÿ. Â öåëîì áåëîðóññêèé ýêñïîðò â ÅÀÝÑ ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê ñòàáèëüíûé.
Ïî îòäåëüíûì òîâàðíûì ïîçèöèÿì èìïîðò èç ñòðàí ÅÀÝÑ â 2013�2018 ãã. èìåë òåíäåíöèè ê
ñíèæåíèþ. Ïðè ýòîì ñàëüäî âíåøíåé òîðãîâëè â ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä áûëî îòðèöàòåëüíûì.

Â ïåðèîä 2013�2016 ãã. åìêîñòü âíóòðåííåãî ðûíêà ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè Áåëàðóñè ñî-
êðàùàëàñü, åå ðîñò îòìå÷åí òîëüêî ñ 2017 ã. Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà òåìïû ðîñòà 4�5 ï.ï. â ãîä, äàæå
ê 2019 ã. åìêîñòü ðûíêà íå äîñòèãëà óðîâíÿ 2013 ã.
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Â Ðåñïóáëèêå Êàçàõñòàí çàôèêñèðîâàíà òåíäåíöèÿ óâåëè÷åíèÿ îáúåìà ïðîìûøëåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà êàê â íàöèîíàëüíîé âàëþòå, òàê è â äîëëàðîâîì ýêâèâàëåíòå. Êîëè÷åñòâî êàçàõñêèõ
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé óâåëè÷èëîñü. Íà ôîíå ðîñòà îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà íàáëþäàåòñÿ
ðîñò îáúåìà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â ñðåäíåì íà îäíî ïðåäïðèÿòèå. Â Ðåñïóáëèêå
Êàçàõñòàí â 2014�2017 ãã. âåëè÷èíà ýêñïîðòà óìåíüøèëàñü. Òîëüêî ñ 2018 ã. ïîÿâèëàñü òåíäåí-
öèÿ ê ðîñòó. Èìïîðò â ïåðèîä 2013�2016 ãã. èìåë àíàëîãè÷íóþ ñ Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü òåí-
äåíöèþ: â ïåðèîä 2013�2016 ãã. çàôèêñèðîâàíî ñíèæåíèå èìïîðòíûõ ïîñòàâîê, à ñ 2017 ã. �
ðîñò. Â 2013�2019 ãã. åìêîñòü âíóòðåííåãî ðûíêà Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí èìåëà ðàçíûå òåíäåí-
öèè. Åñëè â 2013�2017 ãã. íàáëþäàëîñü åå ñîêðàùåíèå, òî â 2018 ã. îòìå÷åí ñóùåñòâåííûé
ðîñò. Â ñðåäíåì ñîîòíîøåíèå ýêñïîðòà ê îáúåìó ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà Ðåñïóáëèêè
Êàçàõñòàí íå ïðåâûøàåò 15 %.

Íà ôîíå ðîñòà çíà÷åíèÿ ýêñïîðòà îòíîñèòåëüíî ñðåäíåé âåëè÷èíû ýêñïîðòíûå ïîñòàâêè â
ÅÀÝÑ êàçàõñêèõ ïðåäïðèÿòèé äîñòàòî÷íî ñòàáèëüíû. Âåëè÷èíà èìïîðòà èìååò òåíäåíöèþ ê
ñíèæåíèþ. Ñàëüäî âíåøíåé òîðãîâëè ïî îòäåëüíûì òîâàðíûì ïîçèöèÿì çà ïåðèîä 2013�2018 ãã.
îòðèöàòåëüíîå.

Âî âíåøíåòîðãîâûõ îòíîøåíèÿõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí ïðåâàëè-
ðóåò Áåëàðóñü. Îáúåì ïîñòàâîê èç Áåëàðóñè â Êàçàõñòàí çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàåò îáúåì ïîñòà-
âîê èç Êàçàõñòàíà â Áåëàðóñü, à ïî íåêîòîðûì òîâàðíûì ïîçèöèÿì � ïðàêòè÷åñêè â 10 ðàç.
Åñëè ýêñïîðò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â 2019 ã. â Êàçàõñòàí ïðåâûñèë 700 ìëí äîëë. ÑØÀ, òî
èìïîðò èç Êàçàõñòàíà â Áåëàðóñü ñîñòàâèë âñåãî 155 ìëí äîëë. ÑØÀ. Ïðè ýòîì âî âíåøíåé
òîðãîâëå ñ Êàçàõñòàíîì Áåëàðóñü èìååò ïîëîæèòåëüíîå ñàëüäî âíåøíåé òîðãîâëè.

Áåëîðóññêèå ïðîèçâîäèòåëè ïîñòàâëÿþò â Ðåñïóáëèêó Êàçàõñòàí ìîëîêî è ñëèâêè ñãóùåííûå
è ñóõèå, ãðóçîâûå àâòîìîáèëè, òðàêòîðû è ñåäåëüíûå òÿãà÷è, ñàõàð, ìåáåëü, çåðíîóáîðî÷íûå êîì-
áàéíû, ñûðû è òâîðîã, îáîè. Èç Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí ïîñòàâëÿþòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî íåôòåïðî-
äóêòû, óãîëü, ìåòàëëû è ïðîêàò.

Â êà÷åñòâå êëþ÷åâûõ çàäà÷ âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ Êàçàõñòàíîì íà 2021 ã. îáîçíà÷åíà ïðîì-
êîîïåðàöèÿ è öèôðîâèçàöèÿ. Â ðàìêàõ ÅÀÝÑ òàêæå çàÿâëåí ïðèîðèòåòíûé ïðîåêò ðàçâèòèÿ
âíåøíåòîðãîâûõ îòíîøåíèé. Åãî èíèöèèðîâàë Êàçàõñòàí. Ñóòü ïðîåêòà ñâîäèòñÿ ê ñîçäàíèþ
îïòîâî-ðàñïðåäåëèòåëüíûõ öåíòðîâ, ïðåäïîëàãàåòñÿ çàïóñê ýêîñèñòåìû öèôðîâûõ òðàíñïîðò-
íûõ êîðèäîðîâ è ò.ä. Â öåëîì íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ñîçäàíèå îñíîâ öèôðîâûõ ñòðóêòóð
îïðåäåëåíî îäíèì èç íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ÅÀÝÑ äî 2025 ã. Â îáúåäèíåíèè ðåàëèçóåòñÿ ñâû-
øå 10 êëþ÷åâûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ â ñôåðå öèôðîâèçàöèè, êîòîðûå áàçèðóþòñÿ íà öèôðî-
âûõ ïëàòôîðìàõ, ñèñòåìàõ ìàðêèðîâêè è ïðîñëåæèâàåìîñòè òîâàðîâ, ïðåäïîëàãàþò ðàçâèòèå
òðàíñãðàíè÷íîãî ïðîñòðàíñòâà äîâåðèÿ, ðàçðàáîòêó è óòâåðæäåíèå êîíöåïöèè òåððèòîðèàëü-
íî ðàñïðåäåëåííîé öèôðîâîé ïëàòôîðìû ñîþçà. Ýòè íàïðàâëåíèÿ âêëþ÷àþò íàöèîíàëüíûå
ñåãìåíòû è èíòåãðèðîâàííûå êîìïîíåíòû, âîïðîñû öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè â ñôåðå èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è ò.ä.

Òàêèì îáðàçîì, íåñìîòðÿ íà îòíîñèòåëüíî íåáîëüøîé âíåøíåòîðãîâûé îáîðîò ñ Ðåñïóá-
ëèêîé Êàçàõñòàí, ðàçâèòèå âíåøíåòîðãîâûõ îòíîøåíèé ñ íåé äëÿ Áåëàðóñè ÿâëÿåòñÿ âàæíåé-
øåé çàäà÷åé. Äâóñòîðîííèå âíåøíåòîðãîâûå îòíîøåíèÿ ïîçâîëÿþò íå òîëüêî ðåøàòü çàäà÷è
îáåñïå÷åíèÿ ñòðàíû íåîáõîäèìûìè òîâàðàìè, íî è ïîçâîëÿþò ïðèëîæèòü óñèëèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ
âíóòðåííåãî ðûíêà îáúåäèíåíèÿ, à òàêæå â ïîëíîé ìåðå ó÷åñòü ñîâìåñòíûå òåíäåíöèè ðàçâè-
òèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ðûíêîâ.

 u 
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ÑÀÖÛßËÜÍÀ-ÝÊÀÍÀÌ²×ÍÀÅ ÐÀÇÂ²ÖÖ¨ Ê²ÒÀÉÑÊÀÉ ÍÀÐÎÄÍÀÉ ÐÝÑÏÓÁË²Ê²
¡ ÏÅÐØÛÌ ÏÀ¡ÃÎÄÄÇ² 2021 Ã.

Ãîëóáå¢ Ñ.Ð.,
äîêòàð ýêàíàì³÷íûõ íàâóê, ïðàôåñàð,

Öýíòð ñ³ñòýìíàãà àíàë³çó ³ ñòðàòýã³÷íûõ äàñëåäàâàííÿ¢ ÍÀÍ Áåëàðóñ³, ã.Ì³íñê,

Ïóïë³êà¢ Ñ.².,
êàíäûäàò ýêàíàì³÷íûõ íàâóê, äàöýíò,

²íñòûòóò ïðàäïðûìàëüí³öêàé äçåéíàñö³, ã. Ì³íñê

Ó ïåðøûì ïà¢ãîääç³ 2021 ã., íà ôîíå ïàíäýì³³, âûêë³êàíàé êàðîíàâ³ðóñíàé ³íôåêöûÿé, Ê³òàéñ-
êàÿ Íàðîäíàÿ Ðýñïóáë³êà ïðàäýìàíñòðàâàëà ¢ðàæàëüíóþ ñàöûÿëüíà-ýêàíàì³÷íóþ äûíàì³êó. Âàëà-
âû ¢íóòðàíû ïðàäóêò Ê³òàÿ ñêëà¢ 53

 
216,7 ìëðä þàíÿ¢, ïàâÿë³÷û¢øûñÿ íà 12,7% ó ñóïàñòà¢íûõ

öýíàõ ó ïàðà¢íàíí³ ç àíàëàã³÷íûì ïåðûÿäàì ì³íóëàãà ãîäà [1].
Äàáà¢ëåíàÿ âàðòàñöü ó ñåëüñêàé ãàñïàäàðöû (ðàñë³íàâîäñòâå) âûðàñëà íà 3,6% ó ãàäàâûì âûë-

³÷ýíí³. Àãóëüíû àá'¸ì çáîðó ÿðàâûõ çáîææàâûõ äàñÿãíó¢ 145,82 ìëí ò, øòî íà 2,967 ìëí ò áîëüø,
÷ûì ó ì³íóëûì ãîäçå (ïðûðîñò íà 2,1%). Ó ïåðøûì ïà¢ãîääç³ 2021 ã. âûòâîð÷àñöü ñâ³í³íû, ÿëàâ³÷û-
íû, áàðàí³íû ³ ïòóøê³ ñêëàëà 42,91 ìëí ò, øòî íà 23,0% áîëüø, ÷ûì çà òîé æà ïåðûÿä ì³íóëàãà
ãîäà. Ó ïðûâàòíàñö³, âûòâîð÷àñöü ñâ³í³íû ïàâÿë³÷ûëàñÿ íà 35,9%, ìàëàêà � íà 7,6%.

Ïðûðîñò äàáà¢ëåíàé âàðòàñö³ ¢ ïðàìûñëîâàñö³ àïûíó¢ñÿ íà àäçíàöû 15,9% ó ãàäàâûì âûë³-
÷ýíí³. Àñíî¢íûì³ ðóõàâ³êàì³ ðîñòó ñòàë³ âûñîêàòýõíàëàã³÷íûÿ ãàë³íû àïðàöî¢÷àé ïðàìûñëîâàñö³
(âûòâîð÷àñöü ïðàìûñëîâûõ ðîáàòà¢, à¢òàìàá³ëÿ¢ íà íîâûõ êðûí³öàõ ýíåðã³³, ³íòýãðàëüíûõ ì³êðàñ-
õåì, êàìïóòàðà¢ ³ ³íø.), äàäàäçåíàÿ âàðòàñöü ÿê³õ âûðàñëà íà 22,6% ó ãàäàâûì âûë³÷ýíí³. Ó ÷ýðâåí³
2021 ã. ³íäýêñ ìåíåäæýðà¢ ïà çàêóïêàõ ¢ âûòâîð÷ûì ñåêòàðû Ê³òàÿ áû¢ ðî¢íû 50,9%, çàñòàþ÷ûñÿ
âûøýé ïàðîãàâàãà çíà÷ýííÿ íà ïðàöÿãó øàñíàööàö³ ìåñÿöà¢ çàïàð. ²íäýêñ ÷àêàííÿ¢ âûòâîð÷àñö³ ³
àïåðàöûéíàé äçåéíàñö³ ñêëà¢ 57,9%.

Íàç³ðàëàñÿ ¢ñòîéë³âàå àäíà¢ëåííå ¢ ñôåðû ïàñëóã. Ó ïðûâàòíàñö³, ó ïåðøûì ïà¢ãîääç³ 2021 ã.
äàáà¢ëåíàÿ âàðòàñöü òðàíñïàðòíûõ, ñêëàäñê³õ ³ ïàøòîâûõ ïàñëóã ³ ïàñëóã ïåðàäà÷û ³íôàðìàöû³,
ïðàãðàìíàãà çàáåñïÿ÷ýííÿ ³ ³íôàðìàöûéíûõ òýõíàëîã³é ïàâÿë³÷ûëàñÿ íà 21,0 ³ 20,3% ó ãàäàâûì
âûë³÷ýíí³ àäïàâåäíà. Ó ÷ýðâåí³ 2021 ã. ³íäýêñ äçåëàâîé àêòû¢íàñö³ ¢ ñôåðû ïàñëóã ñêëà¢ 52,3%,
çàñòàþ÷ûñÿ âûøýé ïàðîãàâàãà çíà÷ýííÿ øàñíàööàöü ìåñÿöà¢ çàïàð. Ó ïðûâàòíàñö³, ³íäýêñ äçåëà-
âîé àêòû¢íàñö³ äëÿ ñåêòàðà¢, öåñíà çâÿçàíûõ ç àíëàéí-ñïàæûâàííåì (ïàñëóã³ ýêñïðýñ-ïîøòû, òý-
ëåêàìóí³êàöû³, ðàäû¸âÿø÷àííå, òýëåáà÷àííå ³ ïàñëóã³ ñïàäàðîæí³êàâàé ïåðàäà÷û, iíòýðíýò, ïðàã-
ðàìíàå çàáåñïÿ÷ýííå ³ ³íôàðìàöûéíûÿ ïàñëóã³), çàñòàâà¢ñÿ ¢ ìåæàõ 57,0% ³ âûøýé; ³íäýêñ äçåëà-
âîé àêòû¢íàñö³ äëÿ òàê³õ ñåêòàðà¢, ÿê ãðàøîâà-êðýäûòíûÿ ³ ô³íàíñàâûÿ ïàñëóã³ ³ ñòðàõàâàííå,
çíàõîäç³¢ñÿ ¢ ìåæàõ 60,0% ³ âûøýé. Øòî òû÷ûööà ÷àêàííÿ¢ ðûíêó, ³íäýêñ ÷àêàííÿ¢ äçåëàâîé
àêòû¢íàñö³ ñêëà¢ 60,4%, ïðàöÿãâàþ÷û çàñòàâàööà ¢ ìåæàõ äûÿïàçîíó ïàøûðýííÿ.

Àãóëüíû àá'¸ì ðîçí³÷íûõ ïðîäàæà¢ ñïàæûâåöê³õ òàâàðà¢ äàñÿãíó¢ 21 190,4 ìëðä þàíÿ¢, ïàâÿë³-
÷û¢øûñÿ íà 23,0% ó ãàäàâûì âûë³÷ýíí³. Ó ïðûâàòíàñö³, ðîçí³÷íûÿ ïðîäàæû ô³ç³÷íûõ òàâàðà¢ ïðàç
iíòýðíýò ñêëàë³ 5 026,3 ìëðä þàíÿ¢, ïàâÿë³÷û¢øûñÿ íà 18,7%.

Ó ïåðøûì ïà¢ãîääç³ 2021 ã. ³íâåñòûöû³ ¢ àñíî¢íû êàï³òàë (áåç óë³êó ñåëüñê³õ õàòí³õ ãàñïà-
äàðàê) äàñÿãíóë³ 25 590 ìëðä þàíÿ¢, ïàâÿë³÷û¢øûñÿ íà 12,6% ó ãàäàâûì âûë³÷ýíí³. Ïðû ãýòûì
³íâåñòûöû³ ¢ âûñîêàòýõíàëàã³÷íûÿ ãàë³íû âûðàñë³ íà 23,5% ó ãàäàâûì âûë³÷ýíí³. Ó ïðûâàò-
íàñö³, ³íâåñòûöû³ ¢ âûòâîð÷àñöü êàìïóòàðà¢ ³ àðãòýõí³ê³, à òàêñàìà ¢ âûòâîð÷àñöü ìåäûöûí-
ñêàãà àáñòàëÿâàííÿ, âûìÿðàëüíûõ ïðûáîðà¢ ³ àáñòàëÿâàííÿ âûðàñë³ íà 47,5% ³ 34,2% ó ãàäà-
âûì âûë³÷ýíí³ àäïàâåäíà. Øòî òû÷ûööà âûñîêàòýõíàëàã³÷íûõ ïàñëóã, ³íâåñòûöû³ ¢ ïàñëóã³
ýëåêòðîííàé êàìåðöû³ ³ ïàñëóã³ ¢ ãàë³íå äàñëåäàâàííÿ¢, ðàñïðàöîâàê ³ ïðàåêòàâàííÿ âûðàñë³ íà
32,9% ³ 28,4% ó ãàäàâûì âûë³÷ýíí³ [2].

Àãóëüíû àá'¸ì ³ìïàðòó ³ ýêñïàðòó òàâàðà¢ äàñÿãíó¢ 18 065,1 ìëðä þàíÿ¢, ïàâÿë³÷û¢øûñÿ íà
27,1% ó ïàðà¢íàíí³ ç àíàëàã³÷íûì ïåðûÿäàì ì³íóëàãà ãîäà. Àãóëüíû àá'¸ì ýêñïàðòó áû¢ ðî¢íû
9 849,3 ìëðä þàíÿ¢ (ïðûðîñò íà 28,1% ó ïàðà¢íàíí³ ç ïàïÿðýäí³ì ãîäàì), à àãóëüíû àá'¸ì
³ìïàðòó � 8 215,7 ìëðä þàíÿ¢ (ïðûðîñò íà 25,9%). Ñòàíî¢÷àå ñàëüäà ãàíäë¸âàãà áàëàíñó ñêëà-
ëà 1 633,6 ìëðä þàíÿ¢. Ãàíäë¸âàÿ ñòðóêòóðà çíåøíåãàíäë¸âàãà àáàðîòó ïðàöÿãâàëà ïàëÿïøàööà.
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Ó ïåðøûì ïà¢ãîääç³ ýêñïàðò ìåõàí³÷íàé ³ ýëåêòðû÷íàé ïðàäóêöû³ ñêëà¢ 59,2% àä àãóëüíàãà
êîøòó ýêñïàðòó, øòî íà 0,6 ïðàöýíòíàãà ïóíêòà áîëüø, ÷ûì çà òîé æà ïåðûÿä ì³íóëàãà ãîäà.

 Ñïàæûâåöê³ÿ öýíû âûðàñë³ íà 0,5% ó ãàäàâûì âûë³÷ýíí³, ïðû÷ûì íà 0,6% ó ãàðàäñêîé ìÿñöî-
âàñö³ ³ íà 0,4% ó ñåëüñêàé. Áàçàâû ³íäýêñ ñïàæûâåöê³õ öýí áåç óë³êó êîøòà¢ íà ïðàäóêòû õàð÷àâàí-
íÿ ³ ýíåðãàíîñüá³òû âûðàñ íà 0,4%. Ó ïåðøûì ïà¢ãîääç³ 2021 ã. öýíû âûòâîðöà¢ íà ïðàìûñëîâóþ
ïðàäóêöûþ ïàäíÿë³ñÿ íà 5,1% ó ãàäàâûì âûë³÷ýíí³.

Ó ãàðàäàõ Ïàäíÿáåñíàé áûëî ñòâîðàíà 6,98 ì³ëü¸íà íîâûõ ïðàöî¢íûõ ìåñöà¢ (63,5% ãàäàâîãà
ìýòàâàãà ïàêàç÷ûêà). Ó ÷ýðâåí³ 2021 ã. ¢çðîâåíü áåñïðàöî¢ÿ ¢ ãàðàäñê³õ ðà¸íàõ àïóñö³¢ñÿ äà 5,0%,
øòî íà 0,7 ïðàöýíòíàãà ïóíêòà í³æýé, ÷ûì çà òîé æà ïåðûÿä ì³íóëàãà ãîäà. Ðàáîòí³ê³ ïðàäïðûåì-
ñòâà¢ ïðàöàâàë³ ¢ ÷ýðâåí³ ¢ ñÿðýäí³ì 47,6 ãàäç³íû ¢ òûäçåíü, øòî íà 0,3 ãàäç³íû áîëüø, ÷ûì ó
òðà¢í³ 2021 ã.

Ó ïåðøûì ïà¢ãîääç³ àãóëüíàíàöûÿíàëüíû íàÿ¢íû äàõîä æûõàðî¢ íà äóøó íàñåëüí³öòâà ñêëà¢
17 642 þàíÿ (ïðûðîñò íà 12,6% ó ãàäàâûì âûë³÷ýíí³). Ïà êðûí³öàõ äàõîäó ÷ûñòû ïðûáûòàê àä
çàðàáîòíàé ïëàòû, ÷ûñòû ïðûáûòàê àä á³çíýñó, ÷ûñòû ïðûáûòàê àä óëàñíàñö³ ³ ÷ûñòû òðàíñôåðòíû
äàõîä ïàâÿë³÷ûë³ñÿ íà 12,1; 17,5; 15,0 ³ 9,0% ó ãàäàâûì âûë³÷ýíí³ íàì³íàëüíà. Äàõîä íà äóøó íà-
ñåëüí³öòâà ¢ ãàðàäñê³õ õàòí³õ ãàñïàäàðêàõ áû¢ ó 2,61 ðàçà âûøýé, ÷ûì ó ñåëüñê³õ õàòí³õ ãàñïàäàð-
êàõ, øòî íà 0,07 ìåíüø, ÷ûì çà òîé æà ïåðûÿä ì³íóëàãà ãîäà.

Øýðàã ì³æíàðîäíûõ ðýéòûíãàâûõ àãåíöòâà¢ ³ ñïåöûÿë³çàâàíûõ ÑÌ² ÷àêàå äàëåéøû ðîñò
ÂÓÏ Ê³òàÿ ¢ 2021 ã. Òàê, ì³æíàðîäíàå ðýéòûíãàâàå àãåíöòâà Fitch Ratings ìÿðêóå, øòî ðîñò
ÂÓÏ êðà³íû ¢ 2021 ã. äàñÿãíå 8,4%. Àêðàìÿ òàãî, àãåíöòâà ïàöâåðäç³ëà ñóâåðýííû ðýéòûíã
Ê³òàÿ íà ¢çðî¢í³ «A +», ïðàãíîç ïà ðýéòûíãó ñòàá³ëüíû.

Äûíàì³÷íàå ðàçâ³öö¸ ê³òàéñêàé ýêàíîì³ê³ âûñòóïàå íàéâàæíåéøûì ôàêòàðàì ³íòýíñ³ô³-
êàöû³ äâóõáàêîâûõ áåëàðóñêà-ê³òàéñê³õ àäíîñ³í. Äëÿ Ðýñïóáë³ê³ Áåëàðóñü ðàçâ³öö¸ àäíîñ³í ç
Ê³òàåì ç'ÿ¢ëÿåööà ñòðàòýã³÷íûì íàïðàìêàì çíåøíÿé ïàë³òûê³. Áîê³ ðýãóëÿðíà àáìåíüâàþööà
â³ç³òàì³ íà âûøýéøûì ³ âûñîê³ì óçðî¢íÿõ, àæûööÿ¢ëÿþöü àêòû¢íû ì³æïàðëàìåíöê³ äûÿëîã,
äûíàì³÷íà ðàçâ³âàþöü ì³æâåäàìàñíûÿ ³ ì³æðýã³ÿíàëüíûÿ áåëàðóñêà-ê³òàéñê³ÿ êàíòàêòû. Êðà³-
íû ïàñïÿõîâà ñóïðàöî¢í³÷àþöü ó ì³æíàðîäíûõ àðãàí³çàöûÿõ, àêàçâàþ÷û ¢çàåìíóþ ïàäòðûì-
êó ïà ïðûíöûïîâûõ ïûòàííÿõ. Ó 2016 ã. àäíîñ³íû Áåëàðóñ³ ³ Ê³òàÿ âûéøë³ íà íîâû ¢çðîâåíü
äàâåðíàãà ¢ñåáàêîâàãà ñòðàòýã³÷íàãà ïàðòí¸ðñòâà ³ ¢çàåìàâûãàäíàãà ñóïðàöî¢í³öòâà, ÿê³ ñëó-
æûöü íàäçåéíàé àñíîâàé äëÿ äàëåéøàãà ïàñòóïàëüíàãà ðàçâ³ööÿ äâóõáàêîâàãà ïàë³òû÷íàãà,
ãàíäë¸âà-ýêàíàì³÷íàãà, ãóìàí³òàðíàãà ¢çàåìàäçåÿííÿ.

Çà àïîøí³ÿ àìàëü 30 ãàäî¢ óçàåìíû òàâàðàçâàðîò ïàì³æ íàøûì³ êðà³íàì³ âûðàñ áîëüø
÷ûì ó 130 ðàçî¢ (ç 34 ìëí äàë. ÇØÀ ¢ 1992 ã. äà 4,5 ìëðä äàë. ÇØÀ ¢ 2020 ã.). Òýíäýíöû³
ðîñòó çíåøíåãàíäë¸âàãà àáàðîòó ïàì³æ äçÿðæàâàì³ íàç³ðàþööà ³ ¢ áÿãó÷ûì ãîäçå. Òàâàðàçâà-
ðîò ïàì³æ Ðýñïóáë³êàé Áåëàðóñü ³ Ê³òàåì ó ñòóäçåí³-÷ýðâåí³ 2021 ã. ñêëà¢ 2,261 ìëðä äàë.
ÇØÀ, ïàâÿë³÷û¢øûñÿ ¢ ïàðà¢íàíí³ ç àíàëàã³÷íûì ïåðûÿäàì 2020 ã. íà 16,3% (áåëàðóñê³ ýêñ-
ïàðò ñêëà¢ 0, 398 ìëðä äàë. ÇØÀ, ïàâÿë³÷û¢øûñÿ íà 26,7%; áåëàðóñê³ ³ìïàðò � 1, 826 ìëðä
äàë. ÇØÀ, ïàâÿë³÷û¢øûñÿ íà 14,3%) [3].
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ÏÐÅÄÑÅÄÀÒÅËÜÑÒÂÎ ÁÅËÀÐÓÑÈ Â ÑÍÃ Â 2021 Ã.
ÊÀÊ ÈÌÏÓËÜÑ ÄËß ÐÀÇÂÈÒÈß ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÀ

Ãîí÷àðèê Í.Â.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Áåëàðóñü êàê ñòðàíà-ó÷àñòíèöà Ñîäðóæåñòâà Íåçàâèñèìûõ Ãîñóäàðñòâ ïðèíèìàåò àêòèâíîå
ó÷àñòèå â ôóíêöèîíèðîâàíèè äàííîãî èíòåãðàöèîííîãî îáúåäèíåíèÿ ïî âñåìó ñïåêòðó íàïðàâëå-
íèé. Ýòî ïîäòâåðæäàåòñÿ Íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
äî 2035 ã., â êîòîðîé îïðåäåëåíî, ÷òî âíåøíåýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ãîñóäàðñòâà áóäåò íàöå-
ëåíà íà ýôôåêòèâíîå ó÷àñòèå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññàõ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîëîæåíèåì î ïðåäñåäàòåëüñòâå â ÑÍÃ, óòâåðæäåííûì Ðåøåíèåì Ñîâåòà
ãëàâ ãîñóäàðñòâ ÑÍÃ îò 10.10.2008 ã., ïðåäñåäàòåëüñòâî â òå÷åíèå îäíîãî êàëåíäàðíîãî ãîäà îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâîì-ó÷àñòíèêîì ÑÍÃ â ëèöå åãî ïðåäñòàâèòåëÿ îäíîâðåìåííî â Ñîâåòå ãëàâ
ãîñóäàðñòâ, Ñîâåòå ãëàâ ïðàâèòåëüñòâ, Ñîâåòå Ìèíèñòðîâ èíîñòðàííûõ äåë, Ýêîíîìè÷åñêîì ñîâå-
òå, Ñîâåòå ïîñòîÿííûõ ïîëíîìî÷íûõ ïðåäñòàâèòåëåé ãîñóäàðñòâ-ó÷àñòíèêîâ ÑÍÃ ïðè óñòàâíûõ è
äðóãèõ îðãàíàõ, à òàêæå Êîìèññèè ïî ýêîíîìè÷åñêèì âîïðîñàì ïðè Ýêîíîìè÷åñêîì ñîâåòå ÑÍÃ íà
îñíîâå ïðèíöèïà ðîòàöèè. Â 2021 ã. ïðåäñåäàòåëüñòâî ïåðåøëî ê Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü.

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü êàê ãîñóäàðñòâî, ïðåäñåäàòåëüñòâóþùåå â óñòàâíûõ îðãàíàõ ÑÍÃ â 2021 ã.,
ðàçðàáàòûâàåò è äîâîäèò äî ãîñóäàðñòâ-ó÷àñòíèêîâ Êîíöåïöèþ ïðåäñåäàòåëüñòâà Áåëàðóñè â ÑÍÃ (äà-
ëåå � Êîíöåïöèÿ ïðåäñåäàòåëüñòâà) è Ïëàí ìåðîïðèÿòèé ïî ðåàëèçàöèè Êîíöåïöèè ïðåäñåäàòåëüñòâà
Áåëàðóñè â ÑÍÃ (äàëåå � Ïëàí ïðåäñåäàòåëüñòâà), ÷òî è áûëî îñóùåñòâëåíî Áåëàðóñüþ â ÿíâàðå 2021 ã.

Ïðåäñåäàòåëüñòâî Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñîâïàëî ñ ìîìåíòîì íà÷àëà ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñ-
êèõ äîêóìåíòîâ, ïðèíÿòûõ â ðàìêàõ ÑÍÃ. Ñðåäè íèõ Êîíöåïöèÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ÑÍÃ, Ñòðà-
òåãèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÑÍÃ íà ïåðèîä äî 2030 ã. Â Êîíöåïöèè ïðåäñåäàòåëüñòâà îáîçíà-
÷åíî, ÷òî äåÿòåëüíîñòü Áåëàðóñè áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíÿòûìè ñòðàòåãè÷åñ-
êèìè äîêóìåíòàìè.

Â Êîíöåïöèè ïðåäñåäàòåëüñòâà îïðåäåëåíû 14 íàïðàâëåíèé âçàèìîäåéñòâèÿ, êîòîðûì íàøà
ñòðàíà áóäåò óäåëÿòü ïîñòîÿííîå âíèìàíèå. Ê íèì îòíåñåíû: âíåøíåïîëèòè÷åñêîå, ýêîíîìè÷åñ-
êîå íàïðàâëåíèÿ, òðàíñïîðò, òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèé êîìïëåêñ, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ïðîìûø-
ëåííîñòü, íàóêà è òåõíîëîãèè, èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè, ðàçâèòèå êîíêó-
ðåíöèè è çàùèòû ïðàâ ïîòðåáèòåëÿ, îáîðîíà è ìåæäóíàðîäíàÿ áåçîïàñíîñòü, ãóìàíèòàðíàÿ, ïðè-
ðîäîîõðàííàÿ ñôåðû, ìåæðåãèîíàëüíîå è ïðèãðàíè÷íîå ñîòðóäíè÷åñòâî, ñîâåðøåíñòâîâàíèå
èíñòèòóöèîíàëüíûõ îñíîâ ÑÍÃ.

Ïî êàæäîìó íàïðàâëåíèþ îáîçíà÷åíû ïðèîðèòåòíûå çàäà÷è. Òàê, â ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå ïåð-
âîñòåïåííûìè çàäà÷àìè ÿâëÿþòñÿ:

® ïðîâåäåíèå ðàáîòû ïî äàëüíåéøåìó óêðåïëåíèþ è ðàçâèòèþ çîíû ñâîáîäíîé òîðãîâëè â
ðàìêàõ Ñîäðóæåñòâà êàê îñíîâû âçàèìîâûãîäíîãî òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà,
ñîêðàùåíèþ áàðüåðîâ è îãðàíè÷åíèé íà ïóòè ñâîáîäíîãî ïåðåäâèæåíèÿ òîâàðîâ, óñëóã, êà-
ïèòàëîâ è ðàáî÷åé ñèëû â ðàìêàõ ÑÍÃ;

® ñîäåéñòâèå çàâåðøåíèþ ïåðåãîâîðîâ è ïîäïèñàíèþ çàèíòåðåñîâàííûìè ñòðàíàìè Ñîãëàøå-
íèÿ î ñâîáîäíîé òîðãîâëå óñëóãàìè ãîñóäàðñòâ - ó÷àñòíèêîâ ÑÍÃ;

® ïðîâåäåíèå ñîãëàñîâàííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè òåõíè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ñòàíäàðòèçà-
öèè, ìåòðîëîãèè, ïðèìåíåíèÿ ñàíèòàðíûõ, âåòåðèíàðíûõ è ôèòîñàíèòàðíûõ ìåð, îöåíêè
ñîîòâåòñòâèÿ è àêêðåäèòàöèè êàê âàæíîãî ñðåäñòâà îáåñïå÷åíèÿ âûïóñêà áåçîïàñíîé, êà÷å-
ñòâåííîé è êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè (óñëóã) â ñòðàíàõ ÑÍÃ, à òàêæå ñíèæåíèÿ/ëèê-
âèäàöèè ïðåïÿòñòâèé íà ïóòè òîâàðîâ è óñëóã;

® ñîñðåäîòî÷åíèå îñîáîãî âíèìàíèÿ âûïîëíåíèþ Ïëàíà ìåðîïðèÿòèé ïî ðåàëèçàöèè ïåðâîãî
ýòàïà (2021�2025 ãîäû) Ñòðàòåãèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÑÍÃ íà ïåðèîä äî 2030 ã.

Àíàëèç íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, âûñòóïëåíèé ðóêîâîäñòâà ñòðàíû
íà ðàçëè÷íûõ ôîðóìàõ, â òîì ÷èñëå â ðàìêàõ ÑÍÃ, ïîêàçûâàåò, ÷òî íàïðàâëåíèÿ è çàäà÷è, îïðåäå-
ëåííûå â Êîíöåïöèè ïðåäñåäàòåëüñòâà, ñîîòâåòñòâóþò çàäà÷àì, êîòîðûå àêòóàëüíû äëÿ áåëîðóñ-
ñêîãî ãîñóäàðñòâà.
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Ïëàí ïðåäñåäàòåëüñòâà ïðåäóñìàòðèâàåò îðãàíèçàöèþ è ïðîâåäåíèå 100 ìåðîïðèÿòèé, êîòîðûå
Áåëàðóñü ïëàíèðóåò ðåàëèçîâàòü â ïåðèîä ñâîåãî ïðåäñåäàòåëüñòâà. Èç íèõ 7 çàñåäàíèé óñòàâíûõ îðãà-
íîâ ÑÍÃ, 31 � âî âçàèìîäåéñòâèè â ñôåðå ïîëèòèêè è áåçîïàñíîñòè, 21 � â íàïðàâëåíèè ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ñîòðóäíè÷åñòâà, 33 � ãóìàíèòàðíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, 7 ìåðîïðèÿòèé, ïîñâÿùåííûõ 30-ëåòèþ ÑÍÃ.

Èç îïðåäåëåííûõ ê ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé áîëüøàÿ ÷àñòü áóäåò îðãàíèçîâàíà íà òåððèòîðèè
Áåëàðóñè, ÷òî ïîäòâåðæäàåò çíà÷èìîñòü ýòèõ ìåðîïðèÿòèé äëÿ ñòðàíû. Ñðåäè íèõ � Ìåæäóíàðîä-
íàÿ ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ âûñòàâêà «Áåëàãðî-2021»; Ìåæäóíàðîäíàÿ ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ âûñòàâ-
êà «Ýíåðãåòèêà. Ýêîëîãèÿ. Ýíåðãîñáåðåæåíèå. Ýëåêòðî» (ENERGY EXPO 2021); Ìåæäóíàðîäíàÿ
ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ âûñòàâêà «Ïðîäýêñïî-2021»; Ôèíàíñîâî-áàíêîâñêèé ôîðóì ÑÍÃ; âñòðå÷à
ðóêîâîäèòåëåé òîðãîâî-ïðîìûøëåííûõ ïàëàò ïî ñëó÷àþ 30-ëåòèÿ ÑÍÃ; III Ôîðóì ó÷åíûõ ãîñó-
äàðñòâ-ó÷àñòíèêîâ ÑÍÃ; çàñåäàíèÿ êðóãëûõ ñòîëîâ ñ óïîðîì íà êîñìè÷åñêóþ è ýíåðãåòè÷åñêóþ
òåìàòèêó; Ìåæäóíàðîäíàÿ íàó÷íàÿ ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ «Ñàõàðîâñêèå ÷òåíèÿ: ýêîëîãè÷åñ-
êèå ïðîáëåìû XXI âåêà»; Ìåæäóíàðîäíàÿ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ «30 ëåò Ñîäðóæå-
ñòâó Íåçàâèñèìûõ Ãîñóäàðñòâ: èòîãè, ïåðñïåêòèâû» è äð.

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäñåäàòåëüñòâî Áåëàðóñè â óñòàâíûõ îðãàíàõ ÑÍÃ â 2021 ã. äîëæíî ïðèäàòü
èìïóëüñ íå òîëüêî ðàçâèòèþ Ñîäðóæåñòâà, íî è äëÿ ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

 u 

ÄÈÍÀÌÈÊÀ ÌÈÐÎÂÎÉ ÒÎÐÃÎÂËÈ ÓÑËÓÃÀÌÈ
Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ ÂËÈßÍÈß COVID-19

Ãîðîøêî C.Ê.,
Èíñòèòóò ýêîíîìèêè ÍÀÍ Áåëàðóñè, ã. Ìèíñê

Ââèäó ïàíäåìèè COVID-19 ñåêòîð óñëóã ñèëüíî ïîñòðàäàë â 2020 ã. � ìèðîâîé ýêñïîðò óñëóã
óïàë íà 20%, ÷òî ñòàëî ñàìûì ñèëüíûì ñïàäîì çà áîëåå ÷åì 50 ëåò. Ïî ñðàâíåíèþ ñ 2019 ã. îáúåì
ýêñïîðòà òðàíñïîðòíûõ óñëóã íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå òàêæå ñíèçèëñÿ íà 20%. Êàê è îæèäàëîñü,
áîëüøå âñåãî ïîñòðàäàë òóðèçì � (-63%) [1].

Â 2020 ã. êðóïíåéøèì ýêñïîðòåðîì óñëóã â ìèðå ñòàëè Ñîåäèíåííûå Øòàòû Àìåðèêè (706
ìëðä äîëë. ÑØÀ � 14 % ìèðîâîãî ýêñïîðòà óñëóã). Çà ÑØÀ ñëåäóþò òðè åâðîïåéñêèå ñòðàíû,
ýêñïîðò óñëóã êîòîðûõ â ñîâîêóïíîñòè ñîñòàâèë 18 % (Âåëèêîáðèòàíèÿ � 342 ìëðä äîëë. ÑØÀ,
Ãåðìàíèÿ � 311, Èðëàíäèÿ � 263 ìëðä äîëë. ÑØÀ).

Ñðåäè ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí-ýêñïîðòåðîâ ëèäåðàìè ñòàëè ñòðàíû Àçèè: Êèòàé � 281 ìëðä äîëë.
ÑØÀ, Èíäèÿ � 203, Ñèíãàïóð � 188, Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ � 87 è Ãîíêîíã � 64 ìëðä äîëë. ÑØÀ (ðèñ.
1). Èõ äîëÿ íà ìèðîâîì ðûíêå ñîñòàâëÿåò ïî÷òè 16,5 %. Äîëÿ 10 âåäóùèõ ýêñïîðòåðîâ â ñîâîêóï-
íîñòè ñîñòàâèëà 58 % ìèðîâîãî ýêñïîðòà óñëóã.
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Ðèñ.1. Êðóïíåéøèå ýêñïîðòåðû óñëóã â ìèðå. 2020 ã., ìëðä äîëë. ÑØÀ

Èñòî÷íèê: [1].
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Êðóïíåéøèì èìïîðòåðîì óñëóã â 2020 ã. ñðåäè ðàçâèòûõ ñòðàí ïî-ïðåæíåìó îñòàëèñü ÑØÀ �
460 ìëðä äîëë. ÑØÀ. Çà íèìè ñëåäóþò ñîîòâåòñòâåííî Ãåðìàíèÿ � 309 ìëðä äîëë. ÑØÀ, Èðëàí-
äèÿ � 296, Ôðàíöèÿ � 232 è Âåëèêîáðèòàíèÿ � 205 ìëðä äîëë. ÑØÀ. Ñðåäè ðàçâèâàþùèõñÿ âåäó-
ùèìè ïÿòüþ ñòðàíàìè ñòàëè: Êèòàé � 381 ìëðä äîëë. ÑØÀ, Ñèíãàïóð � 173, Èíäèÿ � 154, Ðåñïóá-
ëèêà Êîðåÿ � 103, ÎÀÝ � 60 ìëðä äîëë. ÑØÀ (ðèñ. 2).
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Ðèñ. 2. Êðóïíåéøèå èìïîðòåðû óñëóã â ìèðå. 2020 ã., ìëðä äîëë. ÑØÀ

Èñòî÷íèê: [1].

Â ïåðèîä ìåæäó 2005 è 2020 ã. ê ÷èñëó íàèáîëåå áûñòðî ðàñòóùèõ êàòåãîðèé ýêñïîðòà â ðàçâè-
âàþùèõñÿ ñòðàíàõ îòíîñèëèñü òåëåêîììóíèêàöèîííûå, êîìïüþòåðíûå è èíôîðìàöèîííûå, ôè-
íàíñîâûå è ïðî÷èå äåëîâûå óñëóãè.

Â ïåðâîì êâàðòàëå 2021 ã. ìèðîâàÿ òîðãîâëÿ óñëóãàìè äîñòèãëà îòìåòêè â (-7,4) % ïî ñðàâíå-
íèþ ñ I êâàðòàëîì ïðåäûäóùåãî ãîäà. Áîëüøå âñåãî ïîñòðàäàë ñåêòîð òóðèçìà � â I êâàðòàëå
2020 ã. ïàäåíèå ýêñïîðòà ñîñòàâèëî 24,3 %, â I êâàðòàëå 2021 ã. � (-63,3) %. Îáúåì ýêñïîðòà òðàíñ-
ïîðòíûõ óñëóã â I êâàðòàëå 2020 ã. ñíèçèëñÿ íà 6,2 %, îäíàêî â I êâàðòàëå 2021 ã. ýêñïîðò óâåëè-
÷èëñÿ è ñîñòàâèë 1,9 %. Îæèäàåìî, ÷òî òå ñåêòîðà óñëóã, êîòîðûå ìîæíî ïðåäîñòàâëÿòü äèñòàíöè-
îííî, ïîêàçàëè áîëåå âûñîêóþ óñòîé÷èâîñòü ê ïàíäåìèè: â ñîâîêóïíîñòè îíè âîçðîñëè íà 5,4 % â
ñðàâíåíèè ñ óðîâíåì ïðåäûäóùåãî ãîäà (ðèñ. 3).
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Ðèñ. 3. Äèíàìèêà ýêñïîðòà ìèðîâîé òîðãîâëè óñëóãàìè, %

Èñòî÷íèê: [2].

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ïàíäåìèÿ â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ïîâëèÿëà íà âîç-
ìîæíîñòü ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã è ñåðüåçíî çàòðîíóëà ýêîíîìèêó.

Ëèòåðàòóðà

1. International Trade in Services 2020 [Electronic resource]. � Mode of access: https://unctad.org/
system/files/official-document/gdsdsimisc2021d6_en.pdf.

2. International Trade in Services 2021 quarter 1 [Electronic resource]. � Mode of access: https://
unctad.org/system/files/official-document/gdsdsimisc2021d5_en.pdf.
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ÑÒÐÓÊÒÓÐÍÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ
ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ: ÀÊÒÓÀËÜÍÛÅ ÀÑÏÅÊÒÛ

Ãðàëüêî Â.Â.,
Ãîñóäàðñòâåííûé ñåêðåòàðèàò Ñîâåòà Áåçîïàñíîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Îáîñòðåíèå ðèñêîâ è âûçîâîâ â ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå, îêàçûâàþùèõ ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå
íà  îáåñïå÷åíèå è çàùèòó íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ îò âíóòðåííèõ è âíåøíèõ óãðîç, îáóñëîâëèâà-
þò íåîáõîäèìîñòü ïîèñêà íîâûõ ïóòåé ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ñòðóêòóðíîé ïîëèòèêè, êîòî-
ðàÿ ÿâëÿåòñÿ âàæíûì êîìïîíåíòîì ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè. Ïîëàãàåì, ÷òî â òàêèõ óñëîâèÿõ
âàæíî ñâîåâðåìåííî îöåíèòü èìåþùèåñÿ âîçìîæíîñòè ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïðîâîäèìîé â Áå-
ëàðóñè ñòðóêòóðíîé ïîëèòèêè â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíî-
ìèêè è âûõîäà åå íà òðàåêòîðèþ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Ïîä ñòðóêòóðíîé ïîëèòèêîé íàìè ïîíè-
ìàåòñÿ êîìïëåêñ ãîñóäàðñòâåííûõ ìåð, íàïðàâëåííûõ íà óñòðàíåíèå ñóùåñòâóþùèõ äèñïðîïîð-
öèé â ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå ïóòåì âûñòðàèâàíèÿ îïòèìàëüíîé (ðàöèîíàëüíîé) ñòðóêòóðû
ýêîíîìèêè â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû, óêðåï-
ëåíèÿ åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. Â Êîíöåï-
öèè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü1  îïðåäåëåíî, ÷òî ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñ-
íîñòü � ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè, ïðè êîòîðîì ãàðàíòèðîâàííî îáåñïå÷èâàåòñÿ çàùèùåííîñòü íàöèî-
íàëüíûõ èíòåðåñîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò âíóòðåííèõ è âíåøíèõ óãðîç. Îáúåêòèâíàÿ è
ñîäåðæàòåëüíàÿ îöåíêà ñîñòîÿíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ÿâëÿåòñÿ çàëîãîì ñâîåâðåìåííîãî
ôîðìèðîâàíèÿ àëãîðèòìà ïåðâîî÷åðåäíûõ äåéñòâèé îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ïî ìèíèìè-
çàöèè àêòóàëüíûõ ðèñêîâ è âûçîâîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âûäåëÿåòñÿ ðÿä ðèñêîâ è âûçîâîâ â ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñôåðå, îáóñëîâëåííûõ â òîì ÷èñëå ïðèìåíÿåìûìè çàïàäíûìè ñòðàíàìè íåïðàâîìåðíû-
ìè ñàíêöèÿìè â îòíîøåíèè Áåëàðóñè. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî Ïðàâèòåëüñòâîì, Íàöáàíêîì è èíûìè
çàèíòåðåñîâàííûìè ãîñîðãàíàìè ïðèíèìàþòñÿ îïåðàòèâíûå ìåðû (â òîì ÷èñëå íà çàêîíîäàòåëü-
íîì óðîâíå), íàïðàâëåííûå íà ïðîòèâîäåéñòâèå ñóùåñòâóþùèì è âíîâü âîçíèêàþùèì ðèñêàì è
âûçîâàì â ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå è ìèíèìèçàöèþ íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé äëÿ íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè.

Âìåñòå ñ òåì  öåëåñîîáðàçíî àêòèâíåå ðåàëèçîâûâàòü ñëåäóþùèå ìåðîïðèÿòèÿ (ìíîãèå èç
íèõ � íå íîâûå), â òîì ÷èñëå íàïðàâëåííûå íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñòðóêòóðíîé ïîëèòèêè
ãîñóäàðñòâà:

â èíâåñòèöèîííîé ñôåðå �
® ñîâåðøåíñòâîâàíèå óñëîâèé äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ âíóòðåííèõ è âíåøíèõ èíâåñòèöèé, çàùèòû

ïðàâ èíâåñòîðîâ, óñòðàíåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíûõ áàðüåðîâ ïðè îñóùåñòâëåíèè áèçíåñà;
® íåäîïóùåíèå ðîñòà íàëîãîâîé íàãðóçêè íà ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ;
® âîâëå÷åíèå ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ðàçðàáîòêó ïðîðûâíûõ âûñîêîòåõíî-

ëîãè÷íûõ è èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ;
® àêòèâèçàöèÿ ðàáîòû ïî ïîääåðæêå öåíòðîâ ðàçâèòèÿ (èíêóáàòîðîâ) ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåä-

ïðèíèìàòåëüñòâà, â ïåðâóþ î÷åðåäü â ãîðîäàõ îáëàñòíîãî ïîä÷èíåíèÿ è ðàéöåíòðàõ, ãäå
ïðîáëåìû ýôôåêòèâíîé çàíÿòîñòè ñòîÿò îñòðåå, ÷åì â êðóïíûõ ãîðîäàõ;

â áþäæåòíî-ôèíàíñîâîé è âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé ñôåðàõ �
® íåäîïóùåíèå ïðèâëå÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ âíåøíèõ çàéìîâ íà ðåàëèçàöèþ èíâåñòèöèîí-

íûõ ïðîåêòîâ áåç ýêñïåðòíûõ çàêëþ÷åíèé, îäíîçíà÷íî ïîäòâåðæäàþùèõ èõ âûñîêóþ ýêîíî-
ìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü;

® ôèíàíñîâàÿ ðåñòðóêòóðèçàöèÿ íåýôôåêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ èñïîëíå-
íèÿ èìè îáÿçàòåëüñòâ ïåðåä áþäæåòîì è áàíêîâñêèì ñåêòîðîì;

® óãëóáëåíèå òîâàðíîé è ñòðàíîâîé äèâåðñèôèêàöèè ýêñïîðòà â óñëîâèÿõ íàðàùèâàíèÿ ñàíê-
öèîííîãî äàâëåíèÿ íà îòå÷åñòâåííûõ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ;

1  Îá óòâåðæäåíèè Êîíöåïöèè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü: Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðåñï. Áåëàðóñü,
9 íîÿá. 2010 ã., ¹ 575: â ðåä. Óêàçà Ïðåçèäåíòà Ðåñï. Áåëàðóñü îò 04.06.2021 // Íàö. ðååñòð ïðàâîâûõ àêòîâ Ðåñï.
Áåëàðóñü. � 2010. � ¹ 276. � 1/12080
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® ïîñëåäîâàòåëüíîå ñíÿòèå îãðàíè÷åíèé (áàðüåðîâ) íà âíóòðåííåì ðûíêå ÅÀÝÑ;
® ââåäåíèå äîïîëíèòåëüíûõ ìåõàíèçìîâ ãîñóäàðñòâåííîé è èíîé ïîääåðæêè è ñòèìóëèðîâà-

íèÿ ýêñïîðòåðîâ, â òîì ÷èñëå ïî ïðîäâèæåíèþ ïðîäóêöèè, ñîâìåñòíî ïðîèçâåäåííîé â ãî-
ñóäàðñòâàõ-÷ëåíàõ ÅÀÝÑ;

â äåíåæíî-êðåäèòíîé ñôåðå �
® âîññòàíîâëåíèå ñáåðåãàòåëüíûõ ïðîöåññîâ â áàíêîâñêîì ñåêòîðå â öåëÿõ ôîðìèðîâàíèÿ óñ-

òîé÷èâîé ðåñóðñíîé áàçû äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïîòðåáíîñòåé ýêîíîìèêè è ðåñòðóêòóðèçà-
öèè ñôîðìèðîâàííûõ îòå÷åñòâåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè îáÿçàòåëüñòâ;

® ñîçäàíèå ïðèåìëåìûõ óñëîâèé êðåäèòîâàíèÿ äëÿ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ è íàñåëåíèÿ;
® ïîâûøåíèå äîâåðèÿ íàñåëåíèÿ è áèçíåñà ê ãîñóäàðñòâåííûì èíñòèòóòàì è ïðîâîäèìîé ýêî-

íîìè÷åñêîé ïîëèòèêå íà îñíîâå âçàèìîäåéñòâèÿ è ïðîçðà÷íîñòè ïðîöåäóð.
Êðîìå ýòîãî, íà ïðîòÿæåíèè äëèòåëüíîãî âðåìåíè íå ðåøàåòñÿ çàäà÷à ïî èçìåíåíèþ ïîäõîäà ê

óïðàâëåíèþ ãîñóäàðñòâåííûì ñåêòîðîì ÷åðåç ïîýòàïíóþ òðàíñôîðìàöèþ ôóíêöèé ãîñîðãàíîâ ñ
îòêàçîì îò ïðÿìîãî âìåøàòåëüñòâà â äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé â ïîëüçó îïîñðåäîâàííîãî ó÷àñ-
òèÿ è âíåäðåíèÿ íîâîé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ïîøàãîâîå îñóùåñòâ-
ëåíèå îïòèìèçàöèè õðîíè÷åñêè óáûòî÷íûõ, «áåçíàäåæíûõ» ïðåäïðèÿòèé ïóòåì ïðîâåäåíèÿ ðåñò-
ðóêòóðèçàöèè, ïåðåïðîôèëèðîâàíèÿ, ïðèâàòèçàöèè èëè áàíêðîòñòâà. Ïðè ýòîì íå ñëåäóåò äîïóñ-
êàòü èñêóññòâåííîãî ñäåðæèâàíèÿ ïðîâåäåíèÿ óñòàíîâëåííîé çàêîíîäàòåëüñòâîì ïðîöåäóðû
áàíêðîòñòâà «áåçíàäåæíûõ» ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Ñ ó÷åòîì ýòîãî äîëæíû áûòü ïðåäóñ-
ìîòðåíû äîïîëíèòåëüíûå ìåðû ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè âûñâîáîæäàåìîãî ïåðñîíàëà.

Íàçâàííûå ïðåäëîæåíèÿ, íà íàø âçãëÿä, äîëæíû ñòàòü ïðåäìåòîì îáñóæäåíèÿ è íàéòè ñâîå
îòðàæåíèå â îáíîâëåííîé Êîíöåïöèè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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Êèòàé ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïàðòíåðîâ Áåëàðóñè â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ.
Ìåæäó ñòðàíàìè óñòàíîâèëèñü äîâåðèòåëüíûå îòíîøåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà â îáëàñòÿõ ïðîìûø-
ëåííîñòè, îáðàçîâàíèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ, íàóêè è òåõíîëîãèé.

Ïî äàííûì Ïîñîëüñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â Ïåêèíå, òîâàðîîáîðîò ñ Êèòàåì ïî èòîãàì 2020 ã.
óâåëè÷èëñÿ äî 4,6 ìëðä äîëë. ÑØÀ, ïðåâûñèâ ïîêàçàòåëü ïðåäûäóùåãî ãîäà íà 0,8 ìëí äîëë. ÑØÀ [1].
Ïðè ýòîì, ñîãëàñíî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Áåëàðóñè, Êèòàé ïî èòîãàì 2020 ã.
ñòàë âòîðûì ïîñëå Ðîññèè òîðãîâûì ïàðòíåðîì íàøåé ñòðàíû [2]. Ñëåäîâàòåëüíî, íåñìîòðÿ íà çàìåä-
ëåíèå äåëîâîé àêòèâíîñòè â ìèðå â ïåðèîä ïàíäåìèè êîðîíàâèðóñíîé èíôåêöèè, Áåëàðóñü è Êèòàé
ñìîãëè ñòàáèëèçèðîâàòü äèíàìèêó äâóñòîðîííåãî âíåøíåòîðãîâîãî îáîðîòà.

Îòäåëüíîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàåò âîïðîñ âçàèìíîé òîðãîâëè ñòðîèòåëüíûìè óñëóãàìè. Â ñî-
îòâåòñòâèè ñ äàííûìè, ïðèâåäåííûìè â òàáë. 1, ýêñïîðò ñòðîèòåëüíûõ óñëóã Áåëàðóñè â Êèòàé çà
6 ëåò (ñ 2013 ïî 2019 ã.) âûðîñ áîëåå ÷åì â 11 ðàç � ñ 21 254 òûñ. äîëë. ÑØÀ äî 234 533 òûñ. äîëë.
ÑØÀ. Íàèáîëåå çàìåòíûé ñêà÷îê ýêñïîðòà îòìå÷åí â 2014 ã., êîãäà ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì
ãîäîì â Êèòàé áûëî ýêñïîðòèðîâàíî â 4,5 ðàçà áîëüøå îáúåìîâ ñòðîèòåëüíûõ óñëóã. Â öåëîì ýòè
äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò î íàðàùèâàíèè áåëîðóññêîãî ýêñïîðòà ñòðîèòåëüíûõ óñëóã íà âíóòðåí-
íåì âûñîêîêîíêóðåíòíîì ðûíêå Êèòàÿ.
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Òàáëèöà 1 
Ýêñïîðò ñòðîèòåëüíûõ óñëóã Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, òûñ. äîëë. ÑØÀ 

 2013 ã. 2014 ã. 2015 ã. 2016 ã. 2017 ã. 2018 ã. 2019 ã. 

Âñåãî 374 980 869 879 1 139 231 979 646 1 016 726 843 896 783 037 

èç íèõ: 

Êèòàé 21 254 192 950 231 199 302 541 224 124 176 188 234 533 

 Èñòî÷íèê: [2].

Ñîãëàñíî äàííûì òàáë. 2, èìïîðò ñòðîèòåëüíûõ óñëóã èç Êèòàÿ â Áåëàðóñü çà 6 ëåò (ñ 2013 ïî
2019 ã.) âûðîñ â 2,7 ðàçà � ñ 65 535 òûñ. äîëë. ÑØÀ äî 177 646 òûñ. äîëë. ÑØÀ. Áóì èìïîðòà
ñòðîèòåëüíûõ óñëóã èç Êèòàÿ â Áåëàðóñü òàêæå îòìå÷åí â 2014 ã. � ðàçíèöà â 3,3 ðàçà ïî ñðàâíåíèþ
ñ óðîâíåì 2013 ã. Îäíàêî ñ 2015 ã. îáîçíà÷èëàñü òåíäåíöèÿ ê ñïàäó � ñ 549 906 òûñ. äîëë. ÑØÀ äî
177 646 òûñ. äîëë. ÑØÀ.

Òàáëèöà 2 
Èìïîðò ñòðîèòåëüíûõ óñëóã Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, òûñ. äîëë. ÑØÀ 

 2013 ã. 2014 ã. 2015 ã. 2016 ã. 2017 ã. 2018 ã. 2019 ã. 

Âñåãî 640 109 1 139 887 1 556 303 1 043 678 942 647 917 234 1 021 096 

èç íèõ: 

Êèòàé 65 365 277 628 549 906 410 472 418 639 255 325 177 646 
 

Èñòî÷íèê: [2].

Öåëåñîîáðàçíî îòìåòèòü, ÷òî Ìèíèñòð ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü Àëåêñàíäð ×åðâÿêîâ
è ïîñîë Êèòàéñêîé Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêè Ñå Ñÿîþí ïîäïèñàëè ñîãëàøåíèå î ðåàëèçàöèè î÷åðåä-
íîãî ïðîåêòà, ñâÿçàííîãî ñî ñòðîèòåëüñòâîì ñîöèàëüíîãî æèëüÿ â íàøåé ñòðàíå [3]. Ïî äàííûì
Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ýòî ñîãëàøåíèå çàêðåïèëî äîãîâîðåííîñòè, äîñ-
òèãíóòûå íà âûñøåì óðîâíå â õîäå âñòðå÷è ãëàâ ãîñóäàðñòâ Áåëàðóñè è Êèòàÿ, � òîãäà ðå÷ü øëà î
íàïðàâëåíèè òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîìîùè íà ñòðîèòåëüñòâî ñîöèàëüíîãî æèëüÿ â Áåëàðóñè.
Â ñîîòâåòñòâèè ñ âûøåóïîìÿíóòûì äîêóìåíòîì, â 2021 ã. ïðåäóñìîòðåíî ïðèâëå÷åíèå áåçâîçìåç-
äíîé ïîìîùè â ðàçìåðå 222 ìëí êèòàéñêèõ þàíåé äëÿ ñòðîèòåëüñòâà ñîöèàëüíûõ äîìîâ â êîëè÷å-
ñòâå 20 øò. íà 1166 êâàðòèð îáùåé ïëîùàäüþ 66 061 ì2. Ñîãëàøåíèå ÿâëÿåòñÿ ïðîäîëæåíèåì
(òðåòüèì ýòàïîì) ïðîåêòà «Ñòðîèòåëüñòâî ñîöèàëüíîãî æèëüÿ». Â ðàìêàõ åãî áóäóò ïîñòðîåíû
ìíîãîêâàðòèðíûå æèëûå äîìîâ â êîëè÷åñòâå 58 øò. íà 4452 êâàðòèðû.

Ïðàâîìåðíî îòìåòèòü, ÷òî çíà÷èòåëüíûé ïîòåíöèàë çàëîæåí â ðîñòå ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè
ñòðîèòåëüíûìè óñëóãàìè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è Êèòàéñêîé Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêè â ñòðîèòåëü-
ñòâå èíôðàñòðóêòóðû Ýêîíîìè÷åñêîãî ïîÿñà Øåëêîâîãî ïóòè, â êîòîðîì ñîãëàñèëèñü ó÷àñòâîâàòü
íåñêîëüêî äåñÿòêîâ ñòðàí.

Ëèòåðàòóðà

1. Ïîñîëüñòâî Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â Êèòàéñêîé Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêå [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. �
Ðåæèì äîñòóïà: https://china.mfa.gov.by.

2. Îôèöèàëüíûé ïîðòàë Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü [Ýëåêòðîí-
íûé ðåñóðñ]. � Ðåæèì äîñòóïà: https://www.belstat.gov.by.

3. Îôèöèàëüíûé ïîðòàë Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. �
Ðåæèì äîñòóïà: http://www.economy.gov.by.

 u 



ÌÀÒÅÐÈÀËÛ  XXII  ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÉ  ÍÀÓ×ÍÎÉ  ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈÈ

22

ÀÍÀËÈÇ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÉ ÏÎÄÄÅÐÆÊÈ ÑÓÁÚÅÊÒÎÂ ÌÀËÎÃÎ
È ÑÐÅÄÍÅÃÎ ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÒÂÀ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Äâîðàê Ë.Ä.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ÌÑÏ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì ðåàëèçà-
öèè ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû «Ìàëîå è ñðåäíåå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü»,
óòâåðæäàåìîé íà ïÿòèëåòíèé ïåðèîä. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü îò 23 ôåâðàëÿ 2016 ã. ¹ 149 èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïðî-
ãðàììû íà 2016-2020 ãã ñîñòàâèëè: ðåñïóáëèêàíñêèé áþäæåò; ìåñòíûå áþäæåòû; ñîáñòâåííûå
ñðåäñòâà Áåëîðóññêîãî ôîíäà ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëåé (ÁÔÔÏÏ); ñðåäñòâà ÎÀÎ
«Áàíê ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü» (Áàíê ðàçâèòèÿ); èíûå èñòî÷íèêè (ñðåäñòâà ìåæäóíàðîä-
íîé òåõíè÷åñêîé ïîìîùè).

Èç ðåñïóáëèêàíñêîãî áþäæåòà íà ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ïëàíèðîâàëîñü
íàïðàâèòü 13150,26 òûñ. ðóá., ôàêòè÷åñêè îñâîåíî 12810,82 òûñ. ðóá., ò.å. ïðîöåíò îñâîåíèÿ ñî-
ñòàâèë 97,4%. Ïðè ýòîì îòìåòèì, ÷òî 94% ñðåäñòâ, èëè 12408,13 òûñ. ðóá. áûëî íàïðàâëåíî íà
ôèíàíñèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè ÁÔÔÏÏ. Ïîñêîëüêó ÁÔÔÏÏ ðàñïîëàãàåò èíñòðóìåíòàìè, ïîçâî-
ëÿþùèìè âçèìàòü âîçíàãðàæäåíèå, òî ôàêòè÷åñêè îñâîåííûå ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà ÁÔÔÏÏ ñî-
ñòàâèëè 5361,6 òûñ. ðóá. ñ ïëàíèðóåìûì îáúåìîì ôèíàíñèðîâàíèÿ 4214,15 òûñ. ðóá. (ïðîöåíò
îñâîåíèÿ �127,2%) [1].

Ñ 2016 ã. ÁÔÔÏÏ áûë ïðîôèíàíñèðîâàí 191 ïðîåêò íà ñóììó 17833,4 òûñ. ðóá, ÷òî ñîñòàâëÿåò
100% ñóììû ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ÁÔÔÏÏ è ïðåäîñòàâëåííûõ ÁÔÔÏÏ ãîñóäàðñòâîì èç ðåñïóá-
ëèêàíñêîãî áþäæåòà. Ñ 2016 ã. ïî 2020 ã. 81% ñðåäñòâ áûëî íàïðàâëåíî íà ïðåäîñòàâëåíèå çàéìîâ;
19% íà ïðåäîñòàâëåíèå èìóùåñòâà íà óñëîâèÿõ ôèíàíñîâîé àðåíäû (ëèçèíãà). Ôèíàíñèðîâàíèå
ïîëó÷àþò ïîðÿäêà 50% ïîäàííûõ çàÿâîê. Â 2020 ã. 63,2% ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ ïðèõîäèëîñü
íà ã. Ìèíñê è Ìèíñêóþ îáëàñòü. Íà Áðåñòñêóþ îáëàñòü ïðèøëîñü 11,5% ïðîôèíàíñèðîâàííûõ
ïðîåêòîâ; 10,2% � íà Ãðîäíåíñêóþ; 10,0% � íà Ìîãèëåâñêóþ; 5,0% � íà Ãîìåëüñêóþ. Â Âèòåáñêîé
îáëàñòè â 2020 ã. íå áûë ïðîôèíàíñèðîâàí íè îäèí ïðîåêò [2].

Ôèíàíñèðîâàíèå Ïðîãðàììû ÌÑÏ-2020 çà ñ÷åò ìåñòíûõ áþäæåòîâ ïðåäóñìàòðèâàëîñü â ðàçìå-
ðå 54489,74 òûñ. ðóá. Ôàêòè÷åñêè îñâîåíî 26490,98 òûñ. ðóá., èëè 48,6%, ÷òî îáóñëîâëåíî ñïåöèôè-
êîé áþäæåòíîé ñèñòåìû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ãäå ïðèîðèòåòíîñòü ðàñïðåäåëåíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ
îïðåäåëÿþò ìåñòíûå îðãàíû óïðàâëåíèÿ è ñàìîóïðàâëåíèÿ, è â ñëó÷àÿõ, è â ïîðÿäêå, ïðåäóñìîòðåí-
íûõ çàêîíîì, áþäæåòíàÿ ðîñïèñü ìåñòíîãî áþäæåòà ìîæåò áûòü ñêîððåêòèðîâàíà.

Ñðåäñòâà ìåæäóíàðîäíîé òåõíè÷åñêîé ïîìîùè ïðåäóñìîòðåíû â îáúåìå 5000,89 òûñ. ðóá.,
ïðîöåíò îñâîåíèÿ ñîñòàâèë 108,4%.

Ñðåäñòâà ÎÀÎ «Áàíê ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü» â ôèíàíñèðîâàíèè Ïðîãðàììû ÌÑÏ
2020 áûëè çàïëàíèðîâàíû â îáúåìå 500000 òûñ. ðóá., îáúåì ôàêòè÷åñêè îñâîåííûõ ñðåäñòâ ñîñòà-
âèë 751413,2 òûñ. ðóá., ò.å. 150,3% îò ñóììû ïëàíèðóåìûõ ñðåäñòâ.

Ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà ÌÑÏ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü Áàíêîì ðàçâèòèÿ áûëà íà÷àòà â 2014 ã. Ïî
ñîñòîÿíèþ íà èþëü 2021 ã. ïðîôèíàíñèðîâàíî 5575 ïðîåêòîâ íà ñóììó 959,0 ìëí. ðóá. (êðåäèòíûå
äîãîâîðà; äîãîâîðà ôèíàíñîâîé àðåíäû (ëèçèíãà)). Îáùàÿ ñòîèìîñòü ïðîåêòîâ ñîñòàâèëà îêîëî
1544,2 ìëí ðóá. â ýêâèâàëåíòå. Â îòðàñëåâîé ñòðóêòóðå ïîðòôåëÿ ïîääåðæêè ñóáúåêòîâ ÌÑÏ
ïðåîáëàäàåò ïðîèçâîäñòâî � 34,9% è òðàíñïîðò � 32,8% îò ñóììû ïðîôèíàíñèðîâàííûõ ïðîåêòîâ.
Íà «óñëóãè» è «òîðãîâëþ» íàïðàâëåíî 10,8% è 9,8% ñðåäñòâ ñîîòâåòñòâåííî. Íà ñåëüñêîå õîçÿé-
ñòâî � 5,8%; ñòðîèòåëüñòâî � 3,8%; ëåñíîå õîçÿéñòâî � 2,1%. Íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî ïðîåêòîâ
ïðîôèíàíñèðîâàíî â Ãðîäíåíñêîé îáëàñòè � 1056 åä. Íàèáîëüøèé îáúåì ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ
íàïðàâëåí íà ïðîåêòû, ðàñïîëîæåííûå â ã. Ìèíñêå, � 198,9 ìëí áåë. ðóá.

Íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî ïðîôèíàíñèðîâàííûõ ïðîåêòîâ � ñðåäè ìèêðîîðãàíèçàöèé � 53%.
Ïðè ýòîì íàèáîëüøàÿ äîëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðèõîäèòñÿ íà ñóáúåêòû ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà � 42% [3].

Ñ 2016 ïî 2020 ã. Áàíêîì ðàçâèòèÿ îêàçàíà ïîääåðæêà 5133 ñóáúåêòàì, ÁÔÔÏÏ � 191 ñóáúåêòó,
ò.å. âñåãî 5324 ñóáúåêòàì ÌÑÏ. Ïî ñîñòîÿíèþ íà êîíåö 2020 ã. êîëè÷åñòâî ñóáúåêòîâ ÌÑÏ ñîñòà-



ÑÅÊÖÈß  1

23

âèëî 380,9 òûñ. åä. Åñëè ó÷èòûâàòü, ÷òî ñóáúåêòû, êîòîðûì îêàçûâàëàñü ïîääåðæêà, ïðîäîëæàþò
óñïåøíî ôóíêöèîíèðîâàòü, òî â ðåçóëüòàòå ïîääåðæêà áûëà îêàçàíà òîëüêî 1,4% ñóáúåêòîâ ÌÑÏ,
÷òî, áåçóñëîâíî, íåäîñòàòî÷íî äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé, îáîçíà÷åííûõ â ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïðîãðàììå.

Â öåëîì íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ñðåäè âñåõ ñóáúåêòîâ, îêàçûâàþùèõ ôèíàíñîâóþ ïîääåðæ-
êó, òîëüêî ÎÀÎ «Áàíê ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü» îñóùåñòâëÿåò äàííóþ äåÿòåëüíîñòü íàèáî-
ëåå ðåçóëüòàòèâíî: ñ 2016 ïî 2020 ã. èì áûëî íàïðàâëåíî ñâûøå 90% îò îáùåãî êîëè÷åñòâà íà
ïîääåðæêó ÌÑÏ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ.

Ëèòåðàòóðà

1. Îò÷åò «Î ðåàëèçàöèè Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû «Ìàëîå è ñðåäíåå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü» íà 2016�2020 ãîäû» [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. � Ðåæèì äîñòóïà: http://economy.gov.by/
uploads/files/gos-progr-2016-2020/O-vypolnenii-gosudarstvennoj-programmy-Maloe-i-srednee-
predprinimatelstvo-v-2016-2020.pdf.

2. Ñòàòèñòèêà ôîíäà [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. � Ðåæèì äîñòóïà: http://belarp.by/ru/about-fond/
results_of_contest.

3. Èòîãè ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. � Ðåæèì äîñòóïà: https://brrb.by/activity/
support-to-smes/program-outcomes/.

 u 

ÍÎÂÅËËÈÇÀÖÈß ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÏÎÄÕÎÄÀ Ê ÈÄÅÍÒÈÔÈÊÀÖÈÈ
ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈß ÏÐÅÄËÎÆÅÍÈß È ÑÏÐÎÑÀ Â ÑÔÅÐÅ ÝÊÑÏÎÐÒÀ ÒÎÂÀÐÎÂ

Æóäðî Â.Ì.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,

Èíñòèòóò ìÿñî-ìîëî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè, ã. Ìèíñê

Â ñòàòüå èçëîæåíû òåîðåòèêî-ìåòîäè÷åñêèå ïðîáëåìû ïðàêòèêè òðàíñôîðìàöèè òðàäèöèîí-
íîé ïàðàäèãìû «ïðîïîðöèîíàëüíîå ðàâíîâåñíîå âçàèìîäåéñòâèå ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ» â ïðåä-
ëàãàåìóþ ïàðàäèãìó «äèíàìè÷åñêîå ìíîãîìåðíîå âçàèìîäåéñòâèå àëüòåðíàòèâíîãî, êîíêóðåíòíî-
ãî öåííîñòíîãî ïðåäëîæåíèÿ è ïðåäïî÷òèòåëüíîãî öåííîñòíîãî ñïðîñà» â ñôåðå ýêñïîðòà òîâàðîâ
â óñëîâèÿõ ñî÷åòàíèÿ îôô- è îíëàéí äèíàìè÷åñêîé ìíîãîìåðíîé êîíâåðãåíöèè âçàèìîäåéñòâèÿ
ñòåéêõîëäåðîâ è ïåðåìåííûõ smart-áèçíåñà.

Â ïðîöåññå àíàëèòè÷åñêèõ, ýìïèðè÷åñêèõ è ýêñïåðèìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé ïðàêòèêè îáî-
ñíîâàíèÿ è òàðãåòèðîâàíèÿ ýêñïîðòíûõ öåí íà îñíîâå ðåàëèçàöèè òðàäèöèîííîãî «çàêîíà ñïðîñà
è ïðåäëîæåíèÿ» â smart-áèçíåñå óñòàíîâëåíà íåîáõîäèìîñòü ó÷åòà âëèÿíèÿ íå òîëüêî äîñòèæåíèÿ
ïîòåíöèàëüíîãî ñòàòè÷íîãî ïðîïîðöèîíàëüíîãî ðàâíîâåñíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïðîèçâîäñòâà/ïðåä-
ëîæåíèÿ è ïîêóïêè/ïîòðåáëåíèÿ ýêñïîðòíûõ òîâàðîâ, íî è äèíàìè÷åñêîãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíûõ êîìïàíèé íà ìèðîâîì ðûíêå â óñëîâèÿõ ñèíòåçà ðàçâèòèÿ íî-
âûõ êîìáèíàöèé òðàäèöèîííîé è öèôðîâîé êîíêóðåíöèè ïîñðåäñòâîì àêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé íà íàöèîíàëüíîì è ìèðîâûõ ðûíêàõ òîâàðîâ è
óñëóã, à òàêæå ðîñòà ôàêòîðîâ íåîïðåäåëåííîñòè è âîëàòèëüíîñòè ìåãàýêîñèñòåìû.

Òàê, â ìèðîâîé ýêîíîìèêå â ïîñëåäíèå 15 ëåò èìååò ìåñòî ýêñïîíåíöèàëüíûé ðîñò ýêñïîðòíî-
ãî òîâàðîîáîðîòà ïðè íåçíà÷èòåëüíîì óâåëè÷åíèè äîõîäîâ íàñåëåíèÿ â ñðåäíåì 2�3%. Ïðè ðîñòå
îáúåìû ïðîèçâîäñòâà â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ êîìïàíèÿõ ñîñòàâëÿþò 6�10%. Óñòàíîâëåííàÿ ãëî-
áàëüíàÿ òåíäåíöèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé äèñïðîïîðöèè â ìèðîâîé ýêîíîìèêå óñèëèâàåò ðû-
íî÷íûé ðàçðûâ ìåæäó ðåàëüíûì ñïðîñîì è ïðåäëîæåíèåì òîâàðîâ, óñëóã è ãåíåðèðóåò íîâûå
ìàðêåòèíãîâî-ëîãèñòè÷åñêèå âûçîâû òðàäèöèîííûì òåõíîëîãèÿì èõ ïðîäàæ.

Ýêñïîíåíöèàëüíûé ðîñò òîâàðîîáîðîòà ïðè îòñóòñòâèè àäåêâàòíîãî êîììóíèêàòèâíîãî ýô-
ôåêòà â âèäå êîíêóðåíòíîãî áðåíäà êàê ðåïóòàöèîííî-áëàãîïðèÿòíîãî îáðàçà êîìïàíèè íà ìèðî-
âîì ðûíêå ìîæåò îáúÿñíÿòüñÿ âûñîêèì óðîâíåì íå ñòîëüêî ôóíäàìåíòàëüíûì ôàêòîðîì âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ, ñâÿçàííûì ñ òàêèìè ôàêòîðàìè, êàê âîñòðåáîâàííîñòü, ñåçîí-
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íîñòü, íàõîæäåíèå êîìïàíèè â ñòàäèè ðîñòà, öåíîé è ò. ä., ñêîëüêî åå öèôðîâèçàöèåé è òóðáóëåí-
òíîñòüþ ôîíäîâîãî ðûíêà èç-çà ðåçêîãî ïàäåíèÿ öåí íà êëþ÷åâûå ôèíàíñîâûå àêòèâû êîìïàíèé,
ðåñóðñû (íåôòü, ãàç, äðóãèå ôîðñ-ìàæîðíûå ýôôåêòû) è ïðèâåñòè â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå  ê
ñíèæåíèþ óðîâíÿ ïðîäàæ è ïðèáûëè.

Îñîáóþ àêòóàëüíîñòü â ýòîì êîíòåêñòå ïðèîáðåòàåò èññëåäîâàíèå ïðîáëåì äèíàìè÷åñêîãî
ìíîãîìåðíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ àëüòåðíàòèâíîãî, êîíêóðåíòíîãî öåííîñòíîãî ïðåäëîæåíèÿ è ïðåä-
ïî÷òèòåëüíîãî öåííîñòíîãî ñïðîñà â óñëîâèÿõ ðåçêîãî ìàñøòàáèðîâàíèÿ ïåðìàíåíòíîé ìîäåðíè-
çàöèè èíñòèòóòîâ è èíñòðóìåíòîâ ïðîòåêöèîíèçìà, à òàêæå ðîñòà íåîïðåäåëåííîñòè â ìèðîâîé
ýêîíîìèêå â óñëîâèÿõ COVID-2019.

Ýòî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî òðàäèöèîííûé çàêîí ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ � ýòî òåîðèÿ, îáúÿñíÿþ-
ùàÿ âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè/ïðîäàâöàìè òîâàðà è ïîêóïàòåëÿìè/ïîòðåáèòåëÿìè
ýòîãî òîâàðà èëè   âçàèìîñâÿçü ìåæäó öåíîé äàííîãî òîâàðà èëè ïðîäóêòà è æåëàíèåì ëþäåé ëèáî
êóïèòü, ëèáî ïðîäàòü åãî ñîãëàñíî ñëåäóþùåé ëîãèêå: «ïî ìåðå ðîñòà öåíû áèçíåñ ãîòîâ ïðåäëà-
ãàòü áîëüøå è ïîñòàâëÿòü ìåíüøå, è � íàîáîðîò, êîãäà öåíà ïàäàåò».

Èíûìè ñëîâàìè, ýòà òåîðèÿ îñíîâàíà íà âçàèìîäåéñòâèè äâóõ îòäåëüíûõ «çàêîíîâ»: çàêîíå
ñïðîñà è çàêîíå ïðåäëîæåíèÿ ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ ôàêòè÷åñêîé «ðàâíîâåñíîé» ðûíî÷íîé öåíû è
îáúåìà ïðîäàâàåìûõ òîâàðîâ íà ðûíêå íà îñíîâå ñëåäóþùèõ êëþ÷åâûõ âûâîäîâ: à) çàêîí ñïðîñà
ãëàñèò, ÷òî ïðè áîëåå âûñîêèõ öåíàõ ïîêóïàòåëè/ïîòðåáèòåëè áóäóò òðåáîâàòü ìåíüøå ýêîíîìè-
÷åñêèõ áëàã; á) çàêîí ïðåäëîæåíèÿ ãëàñèò, ÷òî ïðè áîëåå âûñîêèõ öåíàõ ïðîäóöåíòû/ïðîäàâöû
áóäóò ïîñòàâëÿòü áîëüøå ýêîíîìè÷åñêèõ òîâàðîâ. Ýòè äâà çàêîíà âçàèìîäåéñòâóþò, ÷òîáû îïðåäå-
ëèòü ôàêòè÷åñêèå ðûíî÷íûå öåíû è îáúåì òîâàðîâ, êîòîðûå ïðîäàþòñÿ íà ðûíêå.

Ñëåäîâàòåëüíî, çàêîí ñïðîñà è çàêîí ïðåäëîæåíèÿ «äåìîíñòðèðóþò» êîëè÷åñòâî òîâàðà, êîòî-
ðîå áóäåò ïðîäàíî ïî îïðåäåëåííîé öåíå â ôèêñèðîâàííûé  ìîìåíò âðåìåíè â óñëîâèÿõ «îïðåäå-
ëåííîé ñòàíäàðòèçèðîâàííîé ñòàòè÷íîé ïðîïîðöèîíàëüíîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó åãî ïðîèç-
âîäèòåëÿìè/ïðîäàâöàìè è ïîêóïàòåëÿìè/ïîòðåáèòåëÿìè ýòîãî òîâàðà. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðîäàâöà
÷åì âûøå öåíà, òåì áîëüøèì áóäåò ïîñòàâëÿåìîå êîëè÷åñòâî, à àëüòåðíàòèâíàÿ ñòîèìîñòü êàæäîé
äîïîëíèòåëüíîé åäèíèöû, êîòîðóþ îí ïðîäàåò, èìååò òåíäåíöèþ ïîâûøàþùåãîñÿ ðîñòà.

Òî åñòü, ñòàíäàðòíîå ïîâåñòâîâàíèå «ðàâíîâåñíîé» öåíû â ìåñòå ïåðåñå÷åíèÿ êðèâûõ S/D
(supply and demand) óòâåðæäàåò, ÷òî öåíû ïàäàþò ïðè èçáûòî÷íîì ïðåäëîæåíèè è ðàñòóò ïðè
ïîâûøåííîì ñïðîñå. Â ýòîì ñëó÷àå ìîäåëü ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ � ñòàòè÷åñêàÿ, à ðûíîê âñåãäà
íàõîäèòñÿ â ðàâíîâåñèè, ïîòîìó ÷òî îí çàêðûò óñëîâèåì ðàâíîâåñèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî çàêëþ÷èòü, ïðåäëàãàåìàÿ òðàíñôîðìàöèÿ òðàäèöèîííîé ïàðàäèãìû «ïðî-
ïîðöèîíàëüíîå ðàâíîâåñíîå âçàèìîäåéñòâèå ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ» ñîçäàåò ïðåäïîñûëêè äëÿ
ðàçðàáîòêè ìàðêåòèíãîâîãî èíñòðóìåíòàðèÿ ðàçâèòèÿ áèçíåñ-âçàèìîäåéñòâèÿ ïðîäóöåíòà-ïðîäàâ-
öà è êëèåíòà-ïîêóïàòåëÿ, ãåíåðèðóþùåå ýëåãàíòíîå è óñïåøíîå ìàñøòàáèðîâàíèå ïîêóïîê-ïðî-
äàæ êîíêóðåíòíûõ ïðåäïî÷òèòåëüíûõ ïîêóïàòåëüñêèõ öåííîñòåé.

 u 

ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÑÒÜ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß ÑÒÐÀÍ-×ËÅÍÎÂ ÅÀÝÑ
Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÏÀÍÄÅÌÈÈ COVID-19

Æóê È.Í.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Ââåäåíèå âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà îãðàíè÷èòåëüíûõ ìåð âñëåäñòâèå ïàíäåìèè êîðîíàâè-
ðóñíîé èíôåêöèè è ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ ïðåäîïðåäåëèëè óõóäøåíèå óñòîé÷èâîñòè ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ñèñòåì ñòðàí Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà (ÅÀÝÑ, äàëåå � Ñîþç;). Ïðèíÿòèå
ãîñóäàðñòâàìè Ñîþçà ðàçëè÷íûõ èíñòðóìåíòîâ ñòèìóëèðóþùåãî õàðàêòåðà äëÿ ïîääåðæàíèÿ
äåëîâîé àêòèâíîñòè ñïîñîáñòâîâàëî ïðåâûøåíèþ ñòðàíàìè ÅÀÝÑ ïîðîãîâûõ çíà÷åíèé ïî îò-
äåëüíûì ïîêàçàòåëÿì ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè, óñòàíîâëåííûì ñòàòüåé 63 Äîãîâîðà î
Åâðàçèéñêîì ýêîíîìè÷åñêîì ñîþçå: ãîäîâîé äåôèöèò êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà ñåêòîðà
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ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ (ÑÃÓ) � íå áîëåå 3% âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà (ÂÂÏ);
äîëã ÑÃÓ � íå áîëåå 50% ÂÂÏ; óðîâåíü èíôëÿöèè (èíäåêñ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí) â ãîäîâîì
âûðàæåíèè (äåêàáðü ê äåêàáðþ ïðåäûäóùåãî ãîäà, %) � íå âûøå 5 ï. ï. óðîâíÿ èíôëÿöèè â
ãîñóäàðñòâå-÷ëåíå, â êîòîðîì ýòîò ïîêàçàòåëü èìååò íàèìåíüøåå çíà÷åíèå.

Òàáëèöà 1 
Äåôèöèò (-) / ïðîôèöèò êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà ÑÃÓ, % ÂÂÏ 

Ïåðèîä ãîäà Àðìåíèÿ Áåëàðóñü Êàçàõñòàí Êûðãûçñòàí Ðîññèÿ 

ßíâàðü-äåêàáðü 2015 -4,8 2,3 -2,2 -1,2 -2,5 

ßíâàðü-äåêàáðü 2016 -5,5 1,7 -2,8 -4,3 -3,0 

ßíâàðü-äåêàáðü 2017 -4,8 2,1 -3,0 -2,8 -0,6  
ßíâàðü-äåêàáðü 2018 -1,6 4,1 1,4 -0,2 3,5 

ßíâàðü-äåêàáðü 2019 -0,8 2,5 -0,5 0,5 2,5 

ßíâàðü-äåêàáðü 2020 -5,1 -1,6 -6,6 -2,8 -3,4 
ßíâàðü-ìàðò 2021 -3,9 -4,0 -7,0 -1,6 2,9 

 

Òàê, ïî èòîãàì 2020 ã. â íåêîòîðûõ ãîñóäàðñòâàõ-÷ëåíàõ ÅÀÝÑ áûëî ïðåâûøåíî êîëè÷åñòâåí-
íîå çíà÷åíèå äåôèöèòà áþäæåòà ÑÃÓ, óñòàíîâëåííîå Äîãîâîðîì î ÅÀÝÑ: Àðìåíèÿ � 3,9% ÂÂÏ,
Áåëàðóñü � 4,0% ÂÂÏ, Êàçàõñòàí � 7,0% ÂÂÏ (òàáë. 1). Óõóäøåíèå ôèñêàëüíûõ ïîêàçàòåëåé ñòðàí
ÅÀÝÑ â 2020 ã. îáóñëîâëåíî âëèÿíèåì íåñêîëüêèõ ôàêòîðîâ. Âî-ïåðâûõ, ââåäåíèå â óñëîâèÿõ
ïàíäåìèè èìïåðàòèâíûõ ìåð äëÿ áèçíåñà ïðèâåëî ê ñîêðàùåíèþ íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé. Â Êà-
çàõñòàíå è Ðîññèè íà ñíèæåíèå äîõîäîâ áþäæåòà äîïîëíèòåëüíî ïîâëèÿëî ïàäåíèå ìèðîâûõ öåí
íà íåôòü íà ôîíå ðåçêîãî ñîêðàùåíèÿ ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè è ñïðîñà íà íåôòü.
Âî-âòîðûõ, ðàçâåðòûâàíèå ìàñøòàáíûõ ìåð ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè íàñåëåíèÿ èìåëî ðåçóëüòàòîì
íåçàïëàíèðîâàííîå óâåëè÷åíèå áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ. Óâåëè÷åíèå áþäæåòíûõ äåôèöèòîâ íà ôîíå
îñëàáëåíèÿ íàöèîíàëüíûõ âàëþò ñêàçàëîñü íà ðîñòå äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ.

Ïðåâûøåíèå êîëè÷åñòâåííîãî çíà÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà, ïðåäóñìîòðåííîãî Äîãîâî-
ðîì î ÅÀÝÑ â ðàçìåðå 50% ÂÂÏ, íà 01.04.2021 ã. ó Àðìåíèè ñîñòàâëÿëî 66,5%, Êûðãûçñòàíà �
65,8%. Ó Áåëàðóñè îíî ñîñòàâëÿåò 39,3% ÂÂÏ, Êàçàõñòàíà � 26,1% ÂÂÏ, Ðîññèè � 17,6% ÂÂÏ
(òàáë. 2).

Òàáëèöà 2 
Äîëã ñåêòîðà ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, % ÂÂÏ 

Ãîä, íà êîíåö ïåðèîäà Àðìåíèÿ Áåëàðóñü Êàçàõñòàí Êûðãûçñòàí Ðîññèÿ 

2015 äåêàáðü 43,7 32,6 17,5 57,3 11,4 

2016 äåêàáðü 51,5 41,5 19,2 58,9 12,0 

2017 äåêàáðü 53,4 41,9 18,9 58,6 12,0  
2018 äåêàáðü 51,0 37,4 18,3 54,1 11,1 

2019 äåêàáðü 50,0 34,9 18,8 52,3 12,3 

2020 äåêàáðü 60,4 39,0 24,9 64,1 17,3 

2021 ìàðò 66,5 39,3 26,1 65,8 17,6 
 

×òî êàñàåòñÿ ñëåäóþùåãî ïîêàçàòåëÿ óñòîé÷èâîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, òî ïî èòîãàì
2020 ã. âî âñåõ ãîñóäàðñòâàõ-÷ëåíàõ ÅÀÝÑ íàáëþäàëàñü ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà ãîäîâûõ òåìïîâ
ðîñòà ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí (òàáë. 3). Â 2021 ã., êàê è îæèäàëîñü ñîãëàñíî îôèöèàëüíûì ïðîãíîçàì
íàöèîíàëüíûõ ðåãóëÿòîðîâ, ïðîèçîøëî óñêîðåíèå èíôëÿöèè âî âñåõ ñòðàíàõ ÅÀÝÑ: â Àðìåíèè
óðîâåíü èíôëÿöèè â èþíå ñîñòàâèë 6,5%, â Áåëàðóñè � 9,9%, Êàçàõñòàíå � 7,9%, Êûðãûçñòàíå �
14,2%, â Ðîññèè � 6,5%. Ðàñ÷åòíîå çíà÷åíèå äàííîãî ïîêàçàòåëÿ áûëî ïðåâûøåíî òîëüêî â Êûð-
ãûçñòàíå (íà 2,7 ï.ï.) ñ ìàêñèìàëüíîé â ÅÀÝÑ èíôëÿöèåé â 11,5% ã/ã. Â óñêîðåíèå ãîäîâîé èíôëÿ-
öèè ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ Ñîþçà îñíîâíîé âêëàä âíåñëà ïðîäîâîëüñòâåííàÿ èíôëÿöèÿ.
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Òàáëèöà 3 
Óðîâåíü èíôëÿöèè (èíäåêñ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí), ê ñîîòâåòñòâóþùåìó ìåñÿöó ïðåäûäóùåãî ãîäà, % 

Ïåðèîä Êðèòåðèé  Àðìåíèÿ Áåëàðóñü Êàçàõñòàí Êûðãûçñòàí Ðîññèÿ 

Äåêàáðü 2015 104,9 99,9 112,0 113,6 103,4 112,9 
Äåêàáðü 2016 103,9 98,9 110,6 108,5 99,5 105,4 
Äåêàáðü 2017 107,5 102,6 104,6 107,1 103,7 102,5  

Äåêàáðü 2018 105,5 101,8 105,6 105,3 100,5 104,3 

Äåêàáðü 2019 105,7 100,7 104,7 105,4 103,1 103,0 

Äåêàáðü 2020 108,7 103,7 107,4 107,5 109,7 104,9 

Ìàðò 2021 110,8 105,8 108,5 107,0 110,2 105,8 

Èþíü  111,5 106,5 109,9 107,9 114,2 106,5 
 

Ñ öåëüþ ñíèæåíèÿ íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé, âûçâàííûõ ïàíäåìèåé, ãîñóäàðñòâàì-÷ëåíàì Åâ-
ðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà ñëåäóåò ïðèíÿòü ìåðû ïî îáåñïå÷åíèþ ñòàáèëüíîãî ðàçâèòèÿ è
óêðåïëåíèþ ýêîíîìèê, ñîçäàíèþ óñëîâèé äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ äåëîâîé àêòèâíîñòè, ðàçâèòèÿ
ñáàëàíñèðîâàííîé òîðãîâëè, òåì ñàìûì óêðåïëÿÿ ñâîè ïîçèöèè â ìèðîâîé ýêîíîìèêå. Äëÿ ýòîãî
íåîáõîäèìà ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãèè îïåðåæàþùåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ïðåäóñìàòðèâàþùåé
îðèåíòàöèþ íàöèîíàëüíûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ íà ðîñò èíâåñòèöèé, âñåìåðíîå ñòèìóëèðîâàíèå èí-
íîâàöèîííîé àêòèâíîñòè, çàäåéñòâîâàíèå èíòåãðàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ. Íà ðåøåíèå äàííîé çàäà÷è
íàïðàâëåíû ðàçðàáîòàííûå Åâðàçèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé êîìèññèåé Îñíîâíûå îðèåíòèðû ìàêðîýêî-
íîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà íà 2021�2022 ãîäû,
óòâåðæäåííûå Ðåøåíèåì Âûñøåãî Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîâåòà 21 ìàÿ 2021 ã. ¹ 9.

 u 

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÅ ÀÑÏÅÊÒÛ ÂÍÅØÍÅÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ
ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÁÅËÀÐÓÑÈ

Èâàíîâ Ã.Â.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,

Èíñòèòóò ýêîíîìèêè ÍÀÍ Áåëàðóñè, ã. Ìèíñê

Ïðèîðèòåòíûé âåêòîð âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè Áåëàðóñè íàïðàâëåí íà óãëóá-
ëåíèå òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî è íàó÷íî-èííîâàöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ðàìêàõ ðàçëè÷íûõ
ðåãèîíàëüíûõ îáúåäèíåíèé, âêëþ÷àÿ Ñîþçíîå ãîñóäàðñòâî, Åâðàçèéñêèé ýêîíîìè÷åñêèé ñîþç
(ÅÀÝÑ) è Ñîäðóæåñòâî Íåçàâèñèìûõ Ãîñóäàðñòâ (ÑÍÃ). Âìåñòå ñ òåì íà íûíåøíåì ýòàïå ðàç-
âèòèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè ê êëþ÷åâûì íàïðàâëåíèÿì äàëüíåéøåãî íàðàùèâàíèÿ ýêñïîðòî-
èìïîðòíîãî ïîòåíöèàëà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ðåêîìåíäóåòñÿ îòíåñòè è óãëóáëåíèå âçàèìîâû-
ãîäíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ãîñóäàðñòâàìè-÷ëåíàìè Øàíõàéñêîé îðãàíèçàöèè
ñîòðóäíè÷åñòâà (ØÎÑ), êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ êðóïíåéøèì ðåãèîíàëüíûì îáúåäèíåíèåì íà åâðà-
çèéñêîì ïðîñòðàíñòâå.

Ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòêîìèòåòà îáùàÿ òåððèòîðèÿ âõîäÿùèõ â ØÎÑ ñòðàí ñî-
ñòàâëÿåò áîëåå 34,278 ìëí êì2, ò. å. îêîëî 60% òåððèòîðèè Åâðàçèè. Ïðè ýòîì îáùàÿ ÷èñëåí-
íîñòü íàñåëåíèÿ Îðãàíèçàöèè íåìíîãèì áîëåå ïðåâûøàåò 2,9 ìëðä ÷åë. Ðåéòèíãè ñòðàí ØÎÑ
ïî òåððèòîðèè, ÷èñëåííîñòè è ïëîòíîñòè íàñåëåíèÿ îòðàæàþò ïðèâåäåííûå íèæå äàííûå (ñì.
ðèñóíîê).

Ïðîãðàììà ìíîãîñòîðîííåãî òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ ØÎÑ
äî 2035 ã., êîòîðàÿ áûëà ïðèíÿòà â 2019 ã., ïðåäóñìàòðèâàåò êîìïëåêñ ìåð ïî óñêîðåíèþ êîìïëåê-
ñíîãî è ñáàëàíñèðîâàííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â èíòåðåñàõ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ æèçíè íàñå-
ëåíèÿ ñòðàí ØÎÑ íà îñíîâå äàëüíåéøåãî óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ âçàèìíîé òîðãîâëè è ðàñøèðåíèÿ
èíâåñòèöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.
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Ðèñ. Ðåéòèíãè ñòðàí ØÎÑ ïî ïëîùàäè òåððèòîðèè, ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ è ïëîòíîñòè íàñåëåíèÿ

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýêñïîðòèðóåò â ñòðàíû ØÎÑ 48% ñâîåé ïðîäóê-
öèè è èìïîðòèðóåò èç íèõ 66,4% ïðîäóêöèè â ñîïîñòàâëåíèè ñ îáùèì îáúåìîì èìïîðòà.
Ñîãëàñíî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòêîìèòåòà, ñ 2000 ïî 2019 ã. ýêñïîðò áåëîðóññêèõ òîâàðîâ
íà çàðóáåæíûå ðûíêè óâåëè÷èëñÿ ïî÷òè â 4,5 ðàçà è ñîñòàâèë 32 955,1 ìëí äîëë. ÑØÀ, â òîì
÷èñëå â ñòðàíû ØÎÑ � â 4 ðàçà è ñëîæèëñÿ â îáúåìå 15 836,1 ìëí äîëë. ÑØÀ. Ïðè ýòîì
èìïîðò òîâàðîâ çà äàííûé ïåðèîä êàê â öåëîì ïî ðåñïóáëèêå, òàê è èç ñòðàí ØÎÑ âîçðîñ
ïî÷òè â 4 ðàçà è ñëîæèëñÿ â 2019 ã. â îáúåìàõ 39 476,7 è 26 230,1 ìëí äîëë. ÑØÀ ñîîòâåò-
ñòâåííî. Â ðåçóëüòàòå ïî âíåøíåòîðãîâûì îïåðàöèÿì òîâàðàìè ñôîðìèðîâàëñÿ îòðèöàòåëü-
íûé áàëàíñ (âíåøíåòîðãîâîå ñàëüäî) â ðàçìåðå -6521,6 ìëí äîëë. ÑØÀ (â 2000 ã. îòðèöàòåëü-
íûé áàëàíñ ñîñòàâëÿë  -1313,8 ìëí äîëë. ÑØÀ).

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü áëàãîäàðÿ íûíåøíåìó ñòàòóñó ãîñóäàðñòâà-íàáëþäàòåëÿ â ØÎÑ èìååò
ñëåäóþùèå âîçìîæíîñòè:

® ó÷àñòâîâàòü â îòêðûòûõ çàñåäàíèÿõ Ñîâåòà ãëàâ ãîñóäàðñòâ è/èëè Ñîâåòà ãëàâ ïðàâèòåëüñòâ
(ïðåìüåð-ìèíèñòðîâ) ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ ØÎÑ, à òàêæå â îáñóæäåíèè âîïðîñîâ, âõîäÿùèõ â
êîìïåòåíöèþ îðãàíîâ ØÎÑ íà óñëîâèÿõ áåç ïðàâà ãîëîñà è ñ ïðåäâàðèòåëüíîãî ñîãëàñèÿ
ïðåäñåäàòåëüñòâóþùåãî;

® ðàñïðîñòðàíÿòü ïî âîïðîñàì, âõîäÿùèì â êîìïåòåíöèþ ØÎÑ, ïèñüìåííûå çàÿâëåíèÿ íà
ðàáî÷èõ ÿçûêàõ ØÎÑ ÷åðåç Èñïîëíèòåëüíîãî ñåêðåòàðÿ ØÎÑ;

® ïðèñóòñòâîâàòü íà îòêðûòûõ çàñåäàíèÿõ Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ èíîñòðàííûõ äåë è ñîâåùàíèÿõ
ðóêîâîäèòåëåé ìèíèñòåðñòâ è/èëè âåäîìñòâ ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ ØÎÑ;

® ðàñïîëàãàòü ïîëíîé èíôîðìàöèåé î ïðèíÿòûõ ðåøåíèÿõ â ðàìêàõ äåÿòåëüíîñòè ØÎÑ, åñëè
ñîîòâåòñòâóþùèå îðãàíû Îðãàíèçàöèè íå ââîäÿò îãðàíè÷åíèÿ íà åå ðàñïðîñòðàíåíèå.

Òàêèì îáðàçîì, ïîëíîìî÷èÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â îðãàíàõ ØÎÑ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè
ïîâûøàþò ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè ó÷àñòèÿ Áåëàðóñè â ôîðìèðîâàíèè è ðåàëèçàöèè ñîâìåñòíûõ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîåêòîâ, îêàçûâàþùèõ áëàãîïðèÿòíîå âëèÿíèå íà àêòèâèçàöèþ ïðî-
öåññîâ, ñîäåéñòâóþùèõ ðàçâèòèþ áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè. Âìåñòå ñ òåì ñòàòóñ ãîñóäàðñòâà-íà-
áëþäàòåëÿ Áåëàðóñè â ØÎÑ íå â ïîëíîé ìåðå îáåñïå÷èâàåò âîçìîæíîñòè åå ó÷àñòèÿ â ïîäãîòîâêå
è ïîäïèñàíèè äîêóìåíòîâ ØÎÑ è â âûðàáîòêå èòîãîâûõ ðåøåíèé îðãàíîâ ØÎÑ.

Íåîáõîäèìîñòü àêòèâèçàöèè ïðîöåññîâ ó÷àñòèÿ áåëîðóññêîé ñòîðîíû â ôîðìèðîâàíèè è
ðåàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîåêòîâ ØÎÑ îáóñëîâëåíà ñëåäóþùèìè ôàêòîðàìè: âûñîêèì óðîâ-
íåì ïîòåíöèàëà ØÎÑ êàê ðåãèîíàëüíîãî îáúåäèíåíèÿ; âûãîäíûì òåððèòîðèàëüíûì ìåñòîðàñ-
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ïîëîæåíèåì ñòðàíû íà ñòûêå äðóãèõ ðåãèîíàëüíûõ îáúåäèíåíèé; âûñîêîé åìêîñòüþ ðûíêà
ØÎÑ, êîòîðûé îáëàäàåò ñóùåñòâåííûì ïîòðåáèòåëüñêèì ñïðîñîì íà ïðîìûøëåííóþ è ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííóþ ïðîäóêöèþ áåëîðóññêîãî ïðîèçâîäñòâà è âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå òîâàðû è
óñëóãè; íàëè÷èåì ó áåëîðóññêîé ñòîðîíû âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî è
êàäðîâîãî ïîòåíöèàëîâ.

Àêòèâíîå ó÷àñòèå Áåëàðóñè â ðåàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîåêòîâ ØÎÑ â ñîâîêóïíîñòè ñ
èíèöèàòèâàìè, âûäâèãàåìûìè áåëîðóññêîé ñòîðîíîé íà åæåãîäíûõ ñàììèòàõ ØÎÑ, ôîðìèðóþò
íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ è îáåñïå÷èâàþò âîçìîæíîñòü äëÿ ïîâûøåíèÿ ïðåäñòàâèòåëüñòâà ðåñïóáëè-
êè â ØÎÑ íà îñíîâå åå âîçìîæíîãî ïåðåâîäà èç ñòàòóñà «ãîñóäàðñòâà-íàáëþäàòåëÿ ØÎÑ» â ñòà-
òóñ «ãîñóäàðñòâà-÷ëåíà ØÎÑ».

Ñòàòóñ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ðàíãå ãîñóäàðñòâà-÷ëåíà ØÎÑ ïðåäîñòàâèò ðåñïóáëèêå äîïîë-
íèòåëüíûå ïîëíîìî÷èÿ ïî ôîðìàòó ó÷àñòèÿ â ðàáîòå Îðãàíèçàöèè, âêëþ÷àÿ:

® ó÷àñòèå â âûðàáîòêå èòîãîâûõ ðåøåíèé îðãàíîâ ØÎÑ íà ðàâíîïðàâíûõ óñëîâèÿõ, â òîì
÷èñëå â ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå, âêëþ÷àÿ ôîðìèðîâàíèå è ðåàëèçàöèþ ñîâìåñòíûõ (âûãîäíûõ
êàê äëÿ ñòðàí ØÎÑ, òàê è äëÿ Áåëàðóñè â ÷àñòíîñòè) ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîåêòîâ;

® ó÷àñòèå â ïîäãîòîâêå è ïîäïèñàíèè èòîãîâûõ äîêóìåíòîâ (ðåøåíèé) ØÎÑ, îïðåäåëÿþùèõ
ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ ïåðñïåêòèâíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñòðàí ØÎÑ â èíòåðåñàõ íàöèî-
íàëüíûõ ýêîíîìèê, à òàêæå îñóùåñòâëåíèå êîíòðîëÿ çà èõ ðåàëèçàöèåé.

Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå è óãëóáëåíèå âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñî ñòðàíàìè-÷ëåíàìè
ØÎÑ, ïàðòíåðàìè ïî äèàëîãó è ñòðàíàìè-íàáëþäàòåëÿìè ØÎÑ ðåêîìåíäóåòñÿ âåñòè íà îñíîâå
ïðîäâèæåíèÿ íà ðûíêè ñòðàí-÷ëåíîâ ØÎÑ áåëîðóññêîãî ýêñïîðòà (óäîáðåíèé, ïðîäóêöèè îðãàíè-
÷åñêîé õèìèè, èçäåëèé èç ïëàñòìàññû, àâòîìîáèëåé è êîìïëåêòóþùèõ ê íèì, ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé ïðîäóêöèè). Óêðåïëåíèÿ è ïîîùðåíèÿ âñåãî ñïåêòðà ôîðì èíâåñòèöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà,
âêëþ÷àÿ ñòèìóëèðîâàíèå ïðèòîêà èíâåñòèöèé â áåëîðóññêóþ ýêîíîìèêó, ïîêóïêó àêöèé, ñîçäàíèå
ñîâìåñòíûõ ïðîèçâîäñòâ è äðóãèå ôîðìû îðãàíèçàöèè ñîâìåñòíîé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïåðñïåêòèâíîå íàïðàâëåíèå â ñôåðå èííîâàöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñòðàí-÷ëåíîâ ØÎÑ çàê-
ëþ÷àåòñÿ â àêòèâèçàöèè êîìïëåêñà ìåð ïî ïåðåõîäó, â ñîîòâåòñòâèè ñ òåíäåíöèÿìè ðàçâèòèÿ ìè-
ðîâîé ýêîíîìèêè, ê öèôðîâûì òåõíîëîãèÿì è èñêóññòâåííîìó èíòåëëåêòó, áàçèðóþùåìóñÿ íà
ïðèðîäîïîäîáíûõ òåõíîëîãèÿõ, ÷òî îáåñïå÷èò ýôôåêòèâíîå ðàçâèòèå íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê êàê
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, òàê è âñåõ ãîñóäàðñòâ-ó÷àñòíèêîâ ØÎÑ.

 u 

ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅ ÌÅÕÀÍÈÇÌÀ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎ-×ÀÑÒÍÎÃÎ ÏÀÐÒÍÅÐÑÒÂÀ
Â ÓÏÐÀÂËÅÍÈÈ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÉ ÑÎÁÑÒÂÅÍÍÎÑÒÜÞ

ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Êàñêî Ë.È.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Áåëîðóññêàÿ ýêîíîìèêà îòëè÷àåòñÿ âûñîêîé ñòåïåíüþ ïðèñóòñòâèÿ ãîñóäàðñòâà è îñîáîé ðî-
ëüþ ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà. Ãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íàñ÷èòûâàåò çíà÷è-
òåëüíîå ÷èñëî îáúåêòîâ âî âñåõ âèäàõ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Òàê, íà 1 ÿíâàðÿ 2021 ã. êîëè-
÷åñòâî îðãàíèçàöèé ãîñóäàðñòâåííîé è ñ äîëåé ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè â Ðåñïóáëèêå Áå-
ëàðóñü íàñ÷èòûâàëî 3169 åä., èç êîòîðûõ áîëåå ïîëîâèíû � óíèòàðíûå ïðåäïðèÿòèÿ. Ñïèñî÷íàÿ
÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ñîñòàâèëà ÷óòü áîëåå 1,2 ìëí ÷åë.

Ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà, íà äîëþ îðãàíèçàöèé ãîññåêòîðà â 2020 ã.
ïðèõîäèëîñü 69,3% îáúåìà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà; 42,7 % ñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòè ðàáîò-
íèêîâ; 54,2 % îáùåãî îáúåìà âûðó÷êè.

Íåñìîòðÿ íà ñòîëü âíóøèòåëüíûé âêëàä ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà â ïîêàçàòåëè ðåñïóáëèêè,
äåÿòåëüíîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé â ïîñëåäíèå ãîäû õàðàêòåðèçóåòñÿ íèçêîé ýôôåêòèâ-
íîñòüþ (óáûòî÷íîñòü, íèçêàÿ ðåíòàáåëüíîñòü, ñîêðàùåíèå ýêñïîðòà, íåïëàòåæåñïîñîáíîñòü, íå-
äîñòàòîê èíâåñòèöèé, òåõíîëîãè÷åñêîå îòñòàâàíèå). Â îñíîâå óêàçàííûõ ïðîáëåì ïðåäïðèÿòèé
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ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà ëåæèò íåýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå èìè. Ïðàâèòåëüñòâîì Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü ïðîâîäèòñÿ ðàáîòà ïî ïðåîäîëåíèþ íåãàòèâíûõ òåíäåíöèé â ðàçâèòèè îðãàíèçàöèé ãîñó-
äàðñòâåííîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè. Îäíàêî äàæå çíà÷èòåëüíûå ìàñøòàáû ýòîé ðàáîòû íå ñïîñîá-
ñòâîâàëè îäíîçíà÷íîìó ðàçðåøåíèþ ìíîãèõ çàäà÷, çàêðåïëåííûõ â ïðîãðàììíûõ äîêóìåíòàõ è
íàïðàâëåííûõ íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè.

Ñ ó÷åòîì èçëîæåííîãî îäíèì èç íàèáîëåå âàæíûõ âûçîâîâ, ñòîÿùèõ ïåðåä Ðåñïóáëèêîé Áåëà-
ðóñü, ÿâëÿåòñÿ èçìåíåíèå ïîäõîäà ê óïðàâëåíèþ ýêîíîìè÷åñêèìè ñóáúåêòàìè.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïðåèìóùåñòâà èñïîëüçîâàíèÿ ìåõàíèçìîâ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî
ïàðòíåðñòâà (Ã×Ï) è îïûò åãî âíåäðåíèÿ â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ ïîä÷åðêèâàþò íåîáõîäèìîñòü åãî
ïðèìåíåíèÿ â êà÷åñòâå îäíîãî èç èííîâàöèîííûõ ïîäõîäîâ óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåí-
íîñòüþ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Ñåãîäíÿ â íàøåé ñòðàíå äëÿ Ã×Ï ñîçäàíà ñîîòâåòñòâóþùàÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà. Òàê, ñ
2014 ã. âñòóïèë â ñèëó çàêîí «Î êîíöåññèÿõ», óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü óòâåðæäå-
íî ïîëîæåíèå î ïîðÿäêå ôîðìèðîâàíèÿ îáúåêòîâ, èìåþùèõ ñòðàòåãè÷åñêè âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ
Áåëàðóñè, ïðåäëàãàåìûõ äëÿ ïåðåäà÷è â êîíöåññèþ. Â òîì æå ãîäó áûë ïðèíÿò çàêîí «Îá èíâåñòè-
öèÿõ», óñòàíàâëèâàþùèé îáùèå óñëîâèÿõ îñóùåñòâëåíèÿ èíâåñòèöèé â ñòðàíå. Ïðèíÿòûé â 2015 ã.
çàêîí «Î ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîì ïàðòíåðñòâå» îïðåäåëèë óñëîâèÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ñîãëàøåíèåì î Ã×Ï. Îäíàêî ïðîöåññ âíåäðåíèÿ èíñòèòóòà Ã×Ï â ïðàêòè÷åñêóþ äåé-
ñòâèòåëüíîñòü ïîêà íàõîäèòñÿ íà íà÷àëüíîì ýòàïå. Òàê, åùå â ñåíòÿáðå 2016 ã. áûëè âûáðàíû
ïåðâûå ïèëîòíûå ïðîåêòû äëÿ Ã×Ï, îäíàêî íè ïî îäíîìó èç íèõ ðåàëèçàöèÿ íå íà÷àòà.

Êîíöåññèîííûå ñîãëàøåíèÿ â Áåëàðóñè òàêæå ïîêà íå çàðàáîòàëè. Òåðìèí «êîíöåññèÿ» â îá-
ùåì êîíòåêñòå õàðàêòåðèçóåò ïåðåäà÷ó ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè ÷àñòíûì ëèöàì íà ðàçëè÷-
íûõ óñëîâèÿõ, íî áåç èçìåíåíèÿ áàçîâûõ îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè. Â ïðàâèëàõ Îáùåãî ðûíêà,
ïðèíÿòûõ Åâðîïåéñêîé Êîìèññèåé â äåêàáðå 1999 ã. (äèðåêòèâà ÅÑ 93/37/EEC), äàåòñÿ îïðåäåëå-
íèå êîíöåññèè êàê «àêòà ïåðåäà÷è îáùåñòâåííîé âëàñòüþ íàõîäÿùèõñÿ â åå ñîáñòâåííîñòè îáúåê-
òîâ èíôðàñòðóêòóðû èëè äðóãèõ îáùåñòâåííûõ ñëóæá òðåòüåé ñòîðîíå äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ óïðàâ-
ëåíèÿ èìè ïðè óñëîâèè ïðèíÿòèÿ ïîñëåäíåé íà ñåáÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ðèñêà è îáÿçàííîñòåé
ïî ýêñïëóàòàöèè îáîðóäîâàíèÿ».

Òàêèì îáðàçîì, Ã×Ï âûãîäíî âñåì � ãîñóäàðñòâó, áèçíåñó, îáùåñòâó. Ãîñóäàðñòâî ìîæåò ïåðå-
ëîæèòü ãðóç íåñåíèÿ ðàñõîäîâ íà èíâåñòèðîâàíèå è ñîäåðæàíèå ñâîåãî èìóùåñòâà íà ÷àñòíûé
ñåêòîð â íàäåæäå íà òî, ÷òî îí ñìîæåò ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè. Ã×Ï äàåò âîçìîæíîñòü ãîñóäàðñòâó îñâîáîäèòüñÿ îò ðÿäà ýêîíîìè÷åñêèõ
ôóíêöèé (ñòðîèòåëüñòâî, ýêñïëóàòàöèÿ, ðåìîíò è ïðî÷åå), êîòîðûå ÷àñòíûå êîìïàíèè âûïîëíÿþò
áîëåå êà÷åñòâåííî, à òàêæå ðåøèòü îñòðûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû, çà êîòîðûå ãîñó-
äàðñòâî íåñåò îòâåòñòâåííîñòü ïåðåä îáùåñòâîì.

 u 

ÍÀ ÏÎÂÅÑÒÊÅ ÄÍß � ÊÐÅÀÒÈÂÍÎÅ ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÒÂÎ

Êîçåë Ò.À.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Îðãàíèçàöèåé Îáúåäèíåííûõ Íàöèé 2021 ã. îáúÿâëåí «Ìåæäóíàðîäíûì ãîäîì êðåàòèâíîé ýêî-
íîìèêè â öåëÿõ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ». Ðåçîëþöèÿ, óòâåðæäåííàÿ Ãåíåðàëüíîé Àññàìáëååé ÎÎÍ,
ïðèçûâàåò ìåæäóíàðîäíîå ñîîáùåñòâî ïîääåðæèâàòü óñèëèÿ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí äëÿ ó÷àñòèÿ â
êðåàòèâíûõ ñôåðàõ è ïîëó÷åíèÿ âûãîä îò íèõ, ðàçâèâàòü êðåàòèâíóþ ïðîìûøëåííóþ îòðàñëü
ïóòåì âûïîëíåíèÿ ìåð äëÿ çàùèòû ïðàâà íà èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü. Â äîêóìåíòå îòìå-
÷àåòñÿ âàæíàÿ ðîëü êðåàòèâíîé ýêîíîìèêè â ñîçäàíèè ðàáî÷èõ ìåñò; ñîäåéñòâèè ñòàðòàïàì, ñâåðõ-
ìàëûì, ìàëûì è ñðåäíèì ïðåäïðèÿòèÿì; à òàêæå â ïîâûøåíèè ðàáîòîñïîñîáíîñòè òðóäÿùèõñÿ è
ëèêâèäàöèè ãîëîäà è áåäíîñòè.

Êðåàòèâíàÿ ýêîíîìèêà ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ïðîÿâëåíèåì åñòåñòâåííîãî ñîñòîÿíèÿ ðàçâèòèÿ èí-
äóñòðèè è îáùåñòâà, â êîòîðîì íà ñìåíó öåííîñòÿì âûæèâàíèÿ ïðèõîäÿò öåííîñòè ñàìîâûðàæå-
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íèÿ. Êðåàòèâíûå èíäóñòðèè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ôåíîìåí, ðàçâèâàþùèé êóëüòóðó è ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâî ñ ïðîÿâëåíèåì ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà îò âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðàçëè÷íûìè îòðàñëÿìè.
Òîâàðû è óñëóãè, îòíîñÿùèåñÿ ê êðåàòèâíîé èíäóñòðèè, ïîëó÷àþòñÿ â ðåçóëüòàòå òâîð÷åñêîãî
òðóäà è óïðàâëåíèÿ ïðàâàìè íà èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü. Äåÿòåëüíîñòü ïî èõ ñîçäàíèþ
ñâÿçàíà ñ íàñëåäèåì è êóëüòóðîé ðàçíûõ ñòðàí, ñ èñêóññòâîì (ìóçûêà, êèíî, òåàòð, ëèòåðàòóðà,
ôåñòèâàëè, âûñòàâî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü è äð.), ñ íîâûìè ìåäèà (àíèìàöèÿ è áëîãåðñòâî),  ñ ñåêòîðà-
ìè ýêîíîìèêè, èìåþùèìè ïðèêëàäíîé õàðàêòåð (äèçàéí, àðõèòåêòóðà, ðåêëàìà, ìîäà, ôîòîãðàôèè
è äð.), ãäå äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü ôîðìèðóåòñÿ èìåííî çà ñ÷åò òâîð÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé,  â óñ-
ïåøíîñòè êðåàòèâíîãî áèçíåñà âåñîìóþ ðîëü èãðàåò íàëè÷èå íåñòàíäàðòíîãî ðåøåíèÿ îïðåäåëåí-
íîé ïðîáëåìû.

Ïîëó÷àåìûå â ðåçóëüòàòå ïðîäóêòû çà÷àñòóþ ïîÿâëÿþòñÿ èìåííî áëàãîäàðÿ âçàèìîäåéñòâèþ
òâîð÷åñêèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé è òåõíîëîãîâ, ñïåöèàëèñòîâ óçêîé ñôåðû, ó÷åíûõ è èõ ðàáîòå íà
ñòûêå ðàçíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè. Ñôåðà áèçíåñà, îáúåäèíåííàÿ ñ äðóãîé ñôåðîé (îáðàçîâàíèå,
çäðàâîîõðàíåíèå, ìåäèöèíà, ñïîðò è ò.ä.), äàåò íîâûé ïðîäóêò èëè óñëóãó, êîòîðûå ìîãóò ïðèíî-
ñèòü óñòîé÷èâûé äîõîä. Ìíîãèå ðåàëèçóåìûå â êðåàòèâíîé èíäóñòðèè ñòàðòàïû � óñïåøíû, ÷òî
ïîä÷åðêèâàåò ïîñòîÿííóþ íåîáõîäèìîñòü  ïîèñêà ñâåæèõ èäåé è íîâûõ ôîðìàòîâ êîëëàáîðàöèé.
Òîò, êòî óìååò ïðèìåíÿòü èíäèâèäóàëüíûå ïîäõîäû è íåñòàíäàðòíûå ðåøåíèÿ, çàõîäèòü â íåîæè-
äàííûå îáëàñòè, ñîçäàâàÿ ïðîäóêò, îòâå÷àþùèé çàïðîñó îïðåäåëåííîé àóäèòîðèè ïîòðåáèòåëåé, â
òîì ÷èñëå ÷åðåç ñëåäîâàíèå òðåíäàì ýêîëîãèè è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, ñòàíîâèòñÿ ëèäåðîì íà
ðûíêå ñîîòâåòñòâóþùèõ òîâàðîâ è óñëóã. Ïðîåêòû òâîð÷åñêèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, äàæå íå ÿâëÿ-
ÿñü ñîöèàëüíûìè, â áîëüøèíñòâå ñâîåì íåñóò îáùåñòâåííî-ñîöèàëüíóþ ïîëüçó, îñòàâàÿñü ïðè
ýòîì áèçíåñ-ïðîåêòàìè.

Ïîòðåáíîñòü â èííîâàöèîííûõ ïðîåêòàõ, ýôôåêòèâíî ñî÷åòàþùèõ âîçìîæíîñòè òâîð÷åñêèõ
èíäóñòðèé è äðóãèõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè, ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå àêòóàëüíîé.  Òâîð÷åñêîå ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâî ïðèîáðåòàåò âåñ íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèëû, â ñâÿçè ñ ÷åì äëÿ ìíîãèõ ñòðàí ìèðà
ðàçâèòèå êðåàòèâíûõ èíäóñòðèé ñòàíîâèòñÿ ÷àñòüþ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè. Ïî
ðàçíûì äàííûì, äîëÿ êðåàòèâíûõ èíäóñòðèé â ìèðîâîì ÂÂÏ ñîñòàâëÿåò îò 3 äî 5 è äàæå äî 7%,
îíè ñòàíîâÿòñÿ âàæíûì ýëåìåíòîì òåêóùåãî ýòàïà ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé
ñèñòåìû. Äëÿ 40 % âàêàíñèé òðåáóþòñÿ òâîð÷åñêèå ëþäè, à äëÿ 70 % íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò � òâîð-
÷åñêèå êîìïåòåíöèè. Ñîãëàñíî îò÷åòó «Êðåàòèâíàÿ ýêîíîìèêà ãîðîäîâ Ðîññèè», ïðåäñòàâëåííî-
ìó íà Russian Creativity Week, äîëÿ êðåàòèâíûõ èíäóñòðèé â ýêîíîìèêå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
ñîñòàâëÿåò 4%, â Ìîñêâå � 19%, â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå � 12%, ðàñòåò íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ
îòäåëüíîé àäðåñíîé ëèíèè â ïîääåðæêó ðàçâèòèÿ êðåàòèâíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ êðåàòèâíûõ êëàñòåðîâ ñ ìàêñèìàëüíûì âîâëå÷åíèåì
òâîð÷åñêèõ ëþäåé è îðãàíèçàöèé â 2019 ã. â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñîçäàí Ñîþç êðåàòèâíûõ
êëàñòåðîâ, îáúåäèíÿþùèé óæå áîëåå 580 òâîð÷åñêèõ ðåçèäåíòîâ, à ñ 2021 ã. âåäåòñÿ ïîäãîòîâêà
êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ êðåàòèâíûõ èíäóñòðèé â Ðîññèè. Â ìàå-èþíå 2021 ã. ïðîõîäèëî îáùåñòâåí-
íîå îáñóæäåíèå çàêîíîïðîåêòà Ìèíèñòåðñòâà êóëüòóðû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè î âíåñåíèè èçìå-
íåíèé â Çàêîí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 09.10.1992 ã. ¹ 3612-1 «Îñíîâû çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè î êóëüòóðå» â ÷àñòè çàêðåïëåíèÿ èíñòèòóòà òâîð÷åñêèõ (êðåàòèâíûõ) èíäóñò-
ðèé. Íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå çàêðåïëÿþòñÿ ïîíÿòèÿ: òâîð÷åñêîå (êðåàòèâíîå)
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî; òâîð÷åñêàÿ (êðåàòèâíàÿ) èíäóñòðèÿ; èíôðàñòðóêòóðà òâîð÷åñêîãî (êðåàòèâ-
íîãî) ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è êðèòåðèè îòíåñåíèÿ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé ê ñóáúåêòàì
êðåàòèâíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Ïîñêîëüêó êðåàòèâíûé ñåêòîð âî ìíîãîì ïðåäñòàâëåí èíäèâèäóàëüíûìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè,
ìèêðî- è ìàëûìè îðãàíèçàöèÿìè, î÷åíü âûñîêà ïîòðåáíîñòü â ñïåöèàëüíûõ ïëîùàäêàõ, îáåñïå÷è-
âàþùèõ âîçìîæíîñòü ïðîäâèæåíèÿ èõ ïðîäóêöèè, îçíàêîìëåíèÿ ñ ëó÷øèìè ïðîåêòàìè è íîâûìè
òðåíäàìè. Ó÷àñòèå â åæåãîäíîì Ìåæäóíàðîäíîì êîíêóðñå òâîð÷åñêèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé Creative
Business Cup, îáúåäèíÿþùåì ó÷àñòíèêîâ èç áîëåå 70 ñòðàí, ïðåäîñòàâëÿåò òàêóþ âîçìîæíîñòü.

Òàêèì îáðàçîì, êðåàòèâíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, èìåÿ âåñîìûå ïðåèìóùåñòâà (âñòðàèâàå-
ìîñòü â ãëîáàëüíûå öåïî÷êè äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè; íèçêàÿ ñòîèìîñòü âõîæäåíèÿ â îòðàñëü; âîç-
ìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ òåõíîëîãèè ãèáêîé çàíÿòîñòè è ïðî÷.), ñòàíîâèòñÿ ìåõàíèçìîì, êîòîðûé
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îáåñïå÷èâàåò ñòðóêòóðíóþ äåôîðìàöèþ ýêîíîìèê ñòðàí ìèðà, â êîòîðîì îñíîâíàÿ äîëÿ äîõîäà
ñåãîäíÿ ïðåäñòàâëåíà îòðàñëÿìè, ñâÿçàííûìè ñ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ, èííîâàöèîí-
íûìè ðàçðàáîòêàìè, ðåàëèçàöèåé òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, ò. å. íåïîñðåä-
ñòâåííî ñ ýëåìåíòàìè êðåàòèâíûõ èíäóñòðèé.

 u 

ÃÈÏÎÒÅÇÀ ÂÇÀÈÌÎÑÂßÇÈ ÌÅÆÄÓ ÏÎÊÀÇÀÒÅËßÌÈ ÐÀÇÂÈÒÈß
ÑÔÅÐÛ ÍÀÑËÅÄÈß È ÌÀÊÐÎÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÌÈ ÏÎÊÀÇÀÒÅËßÌÈ

Â ÑÒÐÀÍÀÕ ÅÂÐÎÏÛ

Êîçëîâñêèé Â.Â.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,

ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü,

Ãàíñêèé Â.À.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Èíñòèòóò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè,

ã. Ìèíñê

Îïûò åâðîïåéñêîé èíòåãðàöèè ïîêàçàë, ÷òî óðåãóëèðîâàíèå áîëüøèíñòâà ïðîáëåì íåâîçìîæ-
íî áåç ó÷àñòèÿ îáùèõ öåííîñòåé, èñòîðèè è íàñëåäèÿ. Â ðåçóëüòàòå ÅÑ ðàçðàáîòàë ôîðìóëó äåé-
ñòâèé, êîòîðàÿ ó÷èòûâàåò ðîëü íàñëåäèÿ â ñòèìóëèðîâàíèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.
Äëÿ îïðåäåëåíèÿ âëèÿíèÿ íà ðàçâèòèå ýêîíîìèêè îáúåêòîâ íàñëåäèÿ, êîëè÷åñòâà ñòóäåíòîâ, ñïå-
öèàëüíîñòè êîòîðûõ ñâÿçàíû ñ êóëüòóðíûì è ïðèðîäíûì íàñëåäèåì, íà îñíîâíûå ìàêðîýêîíîìè-
÷åñêèå ïîêàçàòåëè ñòðàí Åâðîïû áûë èñïîëüçîâàí ìåòîä íàèìåíüøèõ êâàäðàòîâ (ïàíåëüíûå äàí-
íûå, 2020 ã., äàííûå ïðîëîãàðèôìèðîâàíû, çà èñêëþ÷åíèåì ïîêàçàòåëÿ ñàëüäî òåêóùåãî ñ÷åòà,
êîòîðîå ñîäåðæèò îòðèöàòåëüíûå ïîêàçàòåëè). Äëÿ àíàëèçà ïðèìåíåí ïðîãðàììíûé ïàêåò Statistica
10.0 (ñì. òàáëèöó).

Òàáëèöà 
Âçàèìîñâÿçü ìåæäó ïîêàçàòåëÿìè ðàçâèòèÿ ñôåðû íàñëåäèÿ, ñìåæíûìè ñôåðàìè  

è ìàêðîýêîíîìè÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿìè â ñòðàíàõ Åâðîïû 
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Êîëè÷åñòâî îáúåêòîâ ïðèðîäíîãî 
íàñëåäèÿ ÞÍÅÑÊÎ 0,300** 0,351** – – – – 0,517* 

×èñëåííîñòü ñòóäåíòîâ íà 
ñïåöèàëüíîñòÿõ, ñâÿçàííûõ ñ 
èñêóññòâîì 

1,136* 0,928*** 0,739* – 0,903** – – 

×èñëåííîñòü ñòóäåíòîâ íà 
ãóìàíèòàðíûõ è ÿçûêîâûõ 
ñïåöèàëüíîñòÿõ 

0,490* – – – – -0,742* – 

×èñëåííîñòü ñòóäåíòîâ íà 
ñïåöèàëüíîñòÿõ, ñâÿçàííûõ ñ 
èíôîðìàöèåé è æóðíàëèñòèêîé 

0,552** – – – – – 0,842* 

Êîëè÷åñòâî îáúåêòîâ êóëüòóðíîãî 
íàñëåäèÿ ÞÍÅÑÊÎ 1,362** 0,928*** 0,822*** – 1,146** -1,190*** 1,168* 

Ïîêàçàòåëè ïëîòíîñòè ñâÿçè 
R = 0,84; 
R2 = 0,73; 
DW =1,52 

R = 0,67; 
R2 = 0,53; 
DW = 1,76 

R = 0,52; 
R2 = 0,47; 
DW = 2,40 

R = 0,64; 
R2 = 0,46; 
DW = 2,42 

R = 0,56; 
R2 = 0,41; 
DW = 1,62 

R = 0,77; 
R2 = 0,62; 
DW = 1,93 

R = 0,53; 
R2 = 0,44; 
DW = 1,50 

 
Ïðèìå÷àíèå: *, **, *** � ïîêàçàòåëè ñòàòèñòè÷åñêîé çíà÷èìîñòè ïî êðèòåðèþ Ñòüþäåíòà íà óðîâíå 90%, 95% è 99% ñîîòâåò-

ñòâåííî.
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Äëÿ îöåíêè îòíîñèòåëüíîé ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ èìåþùèõñÿ îáúåêòîâ êóëüòóðíîãî
íàñëåäèÿ ÞÍÅÑÊÎ ñ öåëüþ ìàêñèìèçàöèè ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè ïðèìåíåí ìåòîä DEÀ (àíãë. Data Envelopment Analysis), â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåçóëüòàòàìè
êîòîðîãî ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî Óêðàèíà îòíîñèòñÿ ê ïåðå÷íþ ñòðàí, â êîòîðûõ íåýôôåêòèâíî
ðàñïîðÿæàþòñÿ àíàëèçèðóåìûì ïîòåíöèàëîì (êîýôôèöèåíò ýôôåêòèâíîñòè DEA ñîñòàâëÿåò 16,6).
Ïðèìåíåí ïðîãðàììíûé ïàêåò On-front, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî ïîñòðîåíà ìîäåëü, îðèåíòèðîâàííàÿ
íà «âûõîä», â êà÷åñòâå èñõîäíûõ ïàðàìåòðîâ ðàññìîòðåíû ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ ñôåðû êóëüòóðíî-
ãî íàñëåäèÿ ÞÍÅÑÊÎ è ñìåæíûõ ñôåð îáðàçîâàíèÿ. Â ìåòîäå DEA â ìîäåëÿõ, îðèåíòèðîâàííûõ
íà «âûõîä», êîãäà êîýôôèöèåíò ýôôåêòèâíîñòè ñîñòàâëÿåò: 1� ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíî; âñå, ÷òî
áîëüøå åäèíèöû � îòíîñèòåëüíî íåýôôåêòèâíî.

Â òàáëèöå ïðåäñòàâëåíû ëèøü ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûå ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ. Ýòè îöåíêè
äàþò îñíîâàíèÿ óòâåðæäàòü, ÷òî ïðèðîäíîå è êóëüòóðíîå íàñëåäèå ñóùåñòâåííî è ïðÿìî ïðîïîð-
öèîíàëüíî âëèÿåò íà äèíàìèêó ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Ïðè÷åì ïîñëåäíåå îñóùåñòâ-
ëÿåò âåñîìîå âëèÿíèå íà òàêèå ïîêàçàòåëè, êàê ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ (êîýôôèöèåíò ðåãðåññèè
ñîñòàâëÿåò 1,362**), óðîâåíü ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà (1,190***), ñàëüäî òåêóùåãî ñ÷åòà (1,168*),
áþäæåòíûõ ïîñòóïëåíèé (1,146**), âàëîâûõ ñáåðåæåíèé (0,928***), âàëîâûõ èíâåñòèöèé (0,822***).

                            

S = 5.08492711

r = 0.80774756

0.0 0.3 0.6 0.9 1.2 1.5 1.90.00

6.03

12.05

18.08

24.10

30.13

36.16

à)                                                                                          á)

Ðèñ.  Âçàèìîñâÿçü ìåæäó êîëè÷åñòâîì îáúåêòîâ êóëüòóðíîãî è ïðèðîäíîãî íàñëåäèÿ ÞÍÅÑÊÎ
 è ïîêàçàòåëåì ÂÂÏ íà îäíîãî ÷åëîâåêà (à) è êîëè÷åñòâîì îáúåêòîâ êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ ÞÍÅÑÊÎ

è óðîâíåì âàëîâûõ èíâåñòèöèé (á) â ñòðàíàõ Åâðîïû, 2020 ã. (ìåòîä íå÷åòêîé ëîãèêè)

Ïðèìåíåíèå èíñòðóìåíòàðèÿ íå÷åòêîé ëîãèêè (ðèñ., âàðèàíò à) è íåëèíåéíîãî ïðîãðàììèðî-
âàíèÿ (ðèñ., âàðèàíò á) òàêæå ïîäòâåðæäàåò ãèïîòåçó î ñóùåñòâåííîì âëèÿíèè íàñëåäèÿ íà îñíîâ-
íûå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè.

Ëèòåðàòóðà

1.  Tsybouski V., Ganski U., Kazlovski V., Zhou W. Development of a methodology for managing of
service packages supply differentiation in the modern tourist market // Business: Theory and Practice. �
2020. � Vol. 21. � No 2. � P. 477�482.

2.  Kazlovski V., Platonenka A., Vitun S., Sabalenka I., Ganski U. Sustainable development modeling of
agritourism clusters // Management Theory and Studies for Rural Business and Infrastructure Development. �
2020. � Vol. 42. � No 2. � P. 118�127.
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ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÅ ÌÅÒÎÄÛ ÎÖÅÍÊÈ ÑÒÐÓÊÒÓÐÍÎÉ ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖÈÈ
ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Êîçëîâñêàÿ Ì.Â.,
Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Ñîâðåìåííûìè àâòîðàìè ñåãîäíÿ âñå ÷àùå îñâåùàåòñÿ òåìà ñòðóêòóðíîé òðàíñôîðìàöèè ýêî-
íîìèêè. Òåì íå ìåíåå ëèòåðàòóðà íå äàåò îäíîçíà÷íîãî îïðåäåëåíèÿ äàííîãî ÿâëåíèÿ, íåðåäêî
îòîæäåñòâëÿÿ ñòðóêòóðíóþ òðàíñôîðìàöèþ ñ èíûìè ïîíÿòèÿìè (íàïðèìåð, ñòðóêòóðíîå èçìåíå-
íèå, ñòðóêòóðíûé ñäâèã, ñòðóêòóðíàÿ ïåðåñòðîéêà è äð.). Áîëåå òîãî, íåñìîòðÿ íà î÷åâèäíóþ âàæ-
íîñòü òåìû, êðàéíå ðåäêî îñâåùàåòñÿ ìåòîäîëîãèÿ îöåíêè ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé.

Ñîâðåìåííûå èññëåäîâàòåëè âûäåëÿþò ðàçëè÷íûå äåòåðìèíèðóþùèå ôàêòîðû ñòðóêòóðíîé
òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè: óñèëåíèå äèñïðîïîðöèé â åå ñòðóêòóðå; çíà÷èòåëüíîå ñíèæåíèå äîëè
ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè; ïåðåòîê òðóäà, çåìëè è êàïèòàëà â áîëåå òåõíîëîãè÷íûå è íàóêî-
åìêèå ñåêòîðà; ïåðåäâèæåíèå òðóäà è èíûõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà â ðàìêàõ îäíîãî ñåêòîðà ýêî-
íîìèêè â ïîëüçó áîëåå íàóêîåìêèõ ïðîèçâîäñòâ; óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà; ðàñøèðå-
íèå çàíÿòîñòè è óâåëè÷åíèå ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû; ñîçäàíèå íîâûõ ïðîäóêòîâ, ïðîöåññîâ, äð.
Òåì íå ìåíåå î÷åâèäíî, ÷òî íàëè÷èå òåõ èëè èíûõ äåòåðìèíèðóþùèõ ôàêòîðîâ íå ïîçâîëÿåò â
ïîëíîé ìåðå îïèñàòü õàðàêòåð è òåìï ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé. Ðàññìîòðèì íåêîòîðûå ìåòîäû,
êîòîðûå ìîãóò ïîìî÷ü â îöåíêå ñòðóêòóðíîé òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè.

Ïðåæäå âñåãî ïðè àíàëèçå ñòðóêòóðíîé òðàíñôîðìàöèè ðåãèîíîâ ñòðàíû âûäåëÿþò ïîêàçàòåëü
ñêîðîñòè òðàíñôîðìàöèè, êîòîðûé ìîæåò áûòü îïðåäåëåí ñëåäóþùèì îáðàçîì:

0
òðàñô ,iX X

s
t

−
= ∑

ãäå X
i 
� çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ, õàðàêòåðèçóþùåãî îòðàñëåâóþ è òåððèòîðèàëüíóþ ñòðóêòóðó â i-ì

ïåðèîäå; X
0
 � çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ, õàðàêòåðèçóþùåãî îòðàñëåâóþ è òåððèòîðèàëüíóþ ñòðóêòóðó â

áàçîâîì ïåðèîäå; X
i
 � X

0
 � îòðàñëåâîé ñòðóêòóðíûé ñäâèã â i-ì ïåðèîäå; t � ïåðèîä âðåìåíè.

Äëÿ îöåíêè âëèÿíèÿ ïðîèñõîäÿùèõ ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ â ýêîíîìèêå ðåãèîíîâ, ïîêàçûâàþ-
ùèõ óðîâåíü åå ðàçâèòèÿ, ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí êîýôôèöèåíò ñòðóêòóðíîãî ýôôåêòà:

1 1
ñòð.ýô.

1 1

Ê : .t t t t

t t

X X Y Y

X Y
− −

− −

   − −=    
   

ãäå X
t
 � çíà÷åíèå îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè êîíêðåòíîé îòðàñëè â ïåðèîä âðåìåíè t; Y

t
 �

âàëîâîé ðåãèîíàëüíûé ïðîäóêò.
Òàêæå ìîæåò áûòü ðàññìîòðåí êîýôôèöèåíò ñòðóêòóðíîãî îïåðåæåíèÿ, êîòîðûé îïðåäåëÿ-

åòñÿ êàê îòíîøåíèå òåìïîâ ïðèðîñòà ÂÐÏ â ðåãèîíàõ ê òåìïó ïðèðîñòà ÂÐÏ â öåëîì ïî ñòðàíå.
Èíäåêñ ýêîíîìè÷åñêîé ñëîæíîñòè (ECI) � ïîêàçàòåëü, ðàçðàáîòàííûé Ðèêàðäî Õàóñìàííîì

è õàðàêòåðèçóþùèé ñëîæíîñòü è äèâåðñèôèöèðîâàííîñòü ýêñïîðòèðóåìûõ òîâàðîâ ñòðàíû. Ýòîò
ìåòîä ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí äëÿ îöåíêè ïðîãðåññà â ñòðóêòóðíîé òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèê
ðàçëè÷íûõ ñòðàí ìèðà; îí ó÷èòûâàåò íå òîëüêî ñëîæíîñòü ñòðóêòóð äâóõ ñëó÷àéíûõ ýêîíîìèê,
êîòîðàÿ îòðàæàåòñÿ â ñîñòàâå èõ ýêñïîðòíûõ êîðçèí, íî è òî, íàñêîëüêî ïðîèçâîäèòåëüíû ýòè
ñòðóêòóðû, ÷òî íàõîäèò îòðàæåíèå è â ãåîãðàôèè ýêñïîðòà ýòèõ ñòðàí. Èíûìè ñëîâàìè, ñòðàíû ñ
áîëåå ñëîæíîé ñòðóêòóðîé ýêîíîìèêè ýêñïîðòèðóþò áîëåå ñëîæíûå òîâàðû, îäíàêî ïðè ýòîì áî-
ëåå ïðîèçâîäèòåëüíûå ýêîíîìèêè ýêñïîðòèðóþò ñâîè òîâàðû â çíà÷èòåëüíî áîëüøåå ÷èñëî ñòðàí,
âêëþ÷àÿ âûñîêîðàçâèòûå. ECI äîïîëíÿåò ïîêàçàòåëü ïîäóøåâîãî ðåàëüíîãî ÂÂÏ, êîòîðûé èñïîëü-
çóåòñÿ â êà÷åñòâå ìåðû áëàãîñîñòîÿíèÿ. Åñëè ïîäóøåâîé ðåàëüíûé ÂÂÏ óêàçûâàåò íà ñðåäíèé
ðàçìåð ðåàëüíûõ äîõîäîâ â íåêîòîðîé ñòðàíå, òî ECI èíôîðìèðóåò î òîì, çà ñ÷åò ÷åãî èìåííî �
ñëîæíûõ èëè ïðîñòûõ ñåêòîðîâ � ôîðìèðóþòñÿ ýòè äîõîäû. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî â 2019 ã. Áåëàðóñü
çàíÿëà 31 ìåñòî â ðåéòèíãå ñòðàí ïî ýêîíîìè÷åñêîé ñëîæíîñòè, îïåðåäèâ Ëèòâó, Óêðàèíó è Ðîñ-
ñèþ [1].
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Ïðè âñåé ïðîñòîòå äàííîãî ïîäõîäà, âàæíî ó÷èòûâàòü, ÷òî íåðåäêî áîëüøàÿ ÷àñòü ýêñïîðòà
ãîñóäàðñòâ îòïðàâëÿåòñÿ ïîêóïàòåëÿì èç íåáîãàòûõ ñòðàí-ñîñåäåé. Òàêèì îáðàçîì, ýêîíîìèêà ãî-
ñóäàðñòâà ìîæåò áûòü îøèáî÷íî îöåíåíà êàê ñëîæíàÿ. Â äàííîì ñëó÷àå ìåòîä ìîæåò áûòü ìîäè-
ôèöèðîâàí ïðè óñëîâèè ó÷åòà íàïðàâëåíèé ýêñïîðòà ñòðàí [2].

Èíäåêñ ìíîãîìåðíûõ ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé (Multidimensional structural
transformation index) áûë ïðåäëîæåí Ç. Êåëáîðîì. Äàííûé ïîêàçàòåëü, ïîìèìî îöåíêè äèíàìè-
êè ðàáî÷åé ñèëû è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ââîäèò ôàêòîð ñîöèàëüíîé òðàíñôîðìàöèè.
Ïðåäëàãàåìûé èíäåêñ èçìåðÿåò ñòðóêòóðíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ íà îñíîâå ðàññìîòðåíèÿ äâóõ
ôàêòîðîâ � ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé. Â ïðîâåäåííîì Êåëáî-
ðîì èññëåäîâàíèè ïîêàçàíî, ÷òî ïîêàçàòåëü, ó÷èòûâàþùèé ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå àñ-
ïåêòû, îêàçûâàåò áîëüøåå âëèÿíèå íà ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ, ÷åì ïîêàçàòåëü, îðèåíòèðî-
âàííûé èñêëþ÷èòåëüíî íà ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè. Ñëåäñòâèåì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ðåôîðìû,
âêëþ÷àþùèå ñîöèàëüíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ â êà÷åñòâå ñâîåãî ïðèîðèòåòà, íåîáõîäèìû äëÿ ïîä-
äåðæàíèÿ ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé, çíà÷èòåëüíîãî ñîêðàùåíèÿ ìàñøòàáîâ íèùåòû è, ñëå-
äîâàòåëüíî, óñêîðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Èíäåêñ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ÷èñëî, ëåæàùåå
â ïðîìåæóòêå ìåæäó 0 è 1, ãäå 0 óêàçûâàåò íà îòñóòñòâèå ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé,
1 � íà ïîëíîå ïðåîáðàçîâàíèå. Àâòîð óòâåðæäàåò, ÷òî äàííûé ïîêàçàòåëü ìîæíî èñïîëüçîâàòü
äëÿ èçìåðåíèÿ ìàñøòàáîâ ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé â ðàçíûõ ñòðàíàõ è â òå÷åíèå äëèòåëü-
íîãî âðåìåíè [3].

Òàêèì îáðàçîì, ðàññìîòðåííûå íàìè ìåòîäû ìîãóò áûòü ïðèìåíåíû ïðè àíàëèçå è îöåíêå
ñòðóêòóðíîé òðàíñôîðìàöèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå ïîñëå èñïîëüçîâàíèÿ
ðàññìîòðåííûõ âûøå ìåòîäîâ, ïîçâîëÿò áîëåå òî÷íî èññëåäîâàòü äèíàìèêó è êà÷åñòâî ñòðóêòóð-
íûõ ïðåîáðàçîâàíèé ñòðàíû è ïðîãíîçèðîâàòü åå äàëüíåéøåå ðàçâèòèå.
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Êðè÷åâñêàÿ Ò.À.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,

Èíñòèòóò ýêîíîìèêè è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ÍÀÍ Óêðàèíû, ã. Êèåâ

Âî âðåìÿ êðèçèñîâ ãîñóäàðñòâàìè ìîãóò íå òîëüêî ïðèíèìàòüñÿ âðåìåííûå ñòàáèëèçàöèîííûå
ðåøåíèÿ, íî è êîððåêòèðîâàòüñÿ îáùåñòâåííûå äîãîâîðû, ïðîèñõîäèòü áîëåå äîëãîñðî÷íûå èí-
ñòèòóöèîíàëüíûå èçìåíåíèÿ, íàçðåâøèå ðàíåå ïîä âëèÿíèåì äëèòåëüíûõ ñòðóêòóðíûõ ïðîöåññîâ.
Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ êîðîíàêðèçèñà óñêîðèëè è îáîñòðèëè òåíäåíöèè, ðàíåå
òðåáîâàâøèå ðåàêöèè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè: ðîñò íåðàâåíñòâà, ðàçìûâàíèå ñðåä-
íåãî êëàññà, óñëîæíåíèÿ âûõîäà íà âûñøèå ñîöèàëüíûå ñòóïåíè äëÿ âñå áîëüøåé ÷àñòè íàñåëå-
íèÿ. Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå, íà íàø âçãëÿä, ðåàëèçóþòñÿ ëèáî ñòàíîâÿòñÿ âîçìîæíûìè ñëåäóþùèå
âåêòîðû êîððåêöèè ïîäõîäîâ ê ìàêðîýêîíîìè÷åñêîìó ðåãóëèðîâàíèþ.

1. Óâåëè÷åíèå àêöåíòà ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè íà ïîääåðæêå èíòåðåñîâ íàåìíûõ ðà-
áîòíèêîâ. È â ïðîøëîì ïîñëå ýïèäåìèé àêöåíò ãîñóäàðñòâ íåðåäêî ñìåùàëñÿ ê èíòåðåñàì íàåì-
íûõ ðàáîòíèêîâ. Ïî ìíåíèþ Ä. Ðîäðèêà, â ñîâðåìåííîì ìèðå â ñâÿçè ñ òåõíîëîãè÷åñêèìè èçìåíå-
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íèÿìè è ãëîáàëèçàöèåé ñóùåñòâóåò õðîíè÷åñêàÿ íåõâàòêà õîðîøèõ ðàáî÷èõ ìåñò, ÷òî îáîñòðÿåò
ïîëèòè÷åñêèå ïðîòèâîñòîÿíèÿ äàæå â áîãàòûõ ñòðàíàõ. Ýòî òðåáóåò ïîëèòèêè èíâåñòèðîâàíèÿ â
òåõíîëîãèè, äîïîëíÿþùèå, à íå çàìåíÿþùèå òðóä [1].

2. Óñèëåíèå èíêëþçèâíîñòè ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè. Â êà÷åñòâå ïðèìåðîâ ìîæíî ïðèâå-
ñòè íîâóþ ôîðìóëèðîâêó öåëè ìàêñèìàëüíîé çàíÿòîñòè Ôåäåðàëüíîé ðåçåðâíîé ñèñòåìû (ÔÐÑ)
ÑØÀ; àêöåíò íà èíêëþçèâíîñòè â Ïëàíå ñîçäàíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò è Ïëàíå ïîääåðæêè ñåìåé Àäìè-
íèñòðàöèè Áàéäåíà; èñïîëüçîâàíèå ñïåöèàëüíûõ èíñòðóìåíòîâ ìîíåòàðíîé ïîëèòèêè äëÿ ñòèìó-
ëèðîâàíèÿ êðåäèòîâàíèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà â ÅÑ è Âåëèêîáðèòàíèè. Ïðèíÿòàÿ â àâãóñòå
2020 ã. ñòðàòåãèÿ ìîíåòàðíîé ïîëèòèêè ÔÐÑ ÑØÀ òðàêòóåò ìàêñèìàëüíóþ çàíÿòîñòü êàê áîëåå
øèðîêóþ è èíêëþçèâíóþ öåëü, ò. å. íå òîëüêî êàê èíäèêàòîð îáùåãî ñîñòîÿíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, íî è êàê íåçàâèñèìóþ öåëü, õàðàêòåðèçóþùóþ ñèòóàöèþ â ãðóï-
ïàõ íàñåëåíèÿ ñ ñàìûìè íèçêèìè äîõîäàìè [2].

3. Âîçðàñòàíèå ðîëè ôèñêàëüíîé ïîëèòèêè êàê èíñòðóìåíòà ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëèçà-
öèè. Ñèòóàòèâíûå îñíîâàíèÿ äëÿ ýòîãî êàñàþòñÿ ñîâðåìåííûõ óñëîâèé: 1) êîðîíàêðèçèñ çàñòàâèë
ïðèáåãíóòü ê áþäæåòíîìó ñòèìóëèðîâàíèþ èç-çà íåîáõîäèìîñòè îáåñïå÷åíèÿ àäðåñíîñòè ñòèìó-
ëîâ; 2) ýôôåêòèâíîñòü ýêñïàíñèîííîé ôèñêàëüíîé ïîëèòèêè âîçðàñòàåò â óñëîâèÿõ ïðèáëèæåíèÿ
ïðîöåíòíûõ ñòàâîê ê íèæíåé ãðàíèöå (â ÷àñòíîñòè, áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî äîëãîâàÿ íàãðóçêà íà
ýêîíîìèêó íå òîëüêî íå âîçðàñòàåò, íî è ìîæåò ñíèæàòüñÿ ïî ìåðå ðîñòà çàèìñòâîâàíèé); 3) ôèñ-
êàëüíàÿ ïîëèòèêà âìåñòå ñî ñòðóêòóðíîé ìîãóò ïîääåðæàòü ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ïðåä-
ëîæåíèÿ ðàáî÷åé ñèëû, ÷òî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ ðàâíîâåñíîé ðåàëüíîé ïðîöåíòíîé
ñòàâêè è âûõîäó èç ëîâóøêè ëèêâèäíîñòè. Ñðåäè îáùèõ îñíîâàíèé äëÿ ïîâûøåíèÿ ðîëè ýêñïàí-
ñèîííîé ôèñêàëüíîé ïîëèòèêè ìîæíî âûäåëèòü [2]: 1) íåñòàáèëüíîñòü ñïðîñà íà äåíüãè è, â
÷àñòíîñòè, ðîñò ñïåêóëÿòèâíîãî ñïðîñà íà äåíüãè è ñïðîñà ïîä âîçäåéñòâèåì ìîòèâà ïðåäîñòî-
ðîæíîñòè â óñëîâèÿõ ðåöåññèè îãðàíè÷èâàåò ýôôåêòèâíîñòü è ïðåäñêàçóåìîñòü ìîíåòàðíîãî ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ. Äëÿ òîãî ÷òîáû äîñòè÷ü ïðåäïîëàãàåìûõ ýôôåêòîâ îò ìîíåòàðíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ,
äåíüãè äîëæíû ðàñõîäîâàòüñÿ îïðåäåëåííûì îáðàçîì, è ýòî ïðîèñõîäèò, êîãäà ñóáúåêòîì ðàñõîäîâ
ñòàíîâèòñÿ ïðàâèòåëüñòâî [3]; 2) ãîñóäàðñòâî è ðûíîê íå ñîðåâíóþòñÿ â ýôôåêòèâíîñòè, êàæäûé
èç ýòèõ èíñòèòóòîâ âûïîëíÿåò ñâîè óíèêàëüíûå ôóíêöèè [4, Ñ. 138�149], è òîëüêî èõ ñî÷åòàíèå
ïîçâîëÿåò ìàêñèìèçèðîâàòü îáùåñòâåííîå áëàãîñîñòîÿíèå; 3) êàêèìè áû ðûíî÷íûìè ïî ñâîåé
ïðèðîäå íå êàçàëèñü èíñòðóìåíòû ìîíåòàðíîé ïîëèòèêè, îíè îêàçûâàþò ìîùíûå ðàñïðåäåëè-
òåëüíûå ýôôåêòû, êîòîðûå âîçíèêàþò êàê ïîáî÷íûå è êîòîðûå òðóäíî ïðåäóñìîòðåòü, òîãäà êàê
ôèñêàëüíàÿ ïîëèòèêà ïðåäíàçíà÷åíà èìåííî äëÿ ïîëó÷åíèÿ òàêèõ ýôôåêòîâ è äàåò âîçìîæíîñòü
èõ ïëàíèðîâàòü.

4. Èíñòèòóöèîíàëèçàöèÿ êîððåêöèè ìîíåòàðíîé ïîëèòèêè, óæå ïðîèçîøåäøåé â âåäóùèõ
ýêîíîìèêàõ â óñëîâèÿõ «íîâîé ìîíåòàðíîé íîðìàëüíîñòè». Ðå÷ü èäåò î ïîëèòèêå, êîòîðàÿ ìî-
æåò íàöåëèâàòüñÿ íà ïîâûøåíèå èíôëÿöèîííûõ îæèäàíèé â óñëîâèÿõ «íîâîé íîðìàëüíîñ-
òè», à òàêæå î âîçìîæíîñòè áîëåå ýêñïàíñèîííîé ìîíåòàðíîé ïîëèòèêè êàê ñðåäñòâà ïðîòè-
âîäåéñòâèÿ çàìåäëåíèþ ðîñòà ýêîíîìèêè, ïàäåíèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ðîñòó íåðàâåí-
ñòâà. Â îáíîâëåííîé ñòðàòåãèè ìîíåòàðíîé ïîëèòèêè ÔÐÑ ÑØÀ öåëü öåíîâîé ñòàáèëüíîñòè
òðàêòóåòñÿ êàê äîñòèæåíèå óðîâíÿ èíôëÿöèè â ðàçìåðå 2% â ñðåäíåì çà îïðåäåëåííûé ïðîìå-
æóòîê âðåìåíè [2]. Äðóãèìè ñëîâàìè, ïîñëå ïåðèîäîâ, êîãäà èíôëÿöèÿ îïóñêàëàñü íèæå 2%,
ìîíåòàðíàÿ ïîëèòèêà ìîæåò íàöåëèâàòüñÿ íà äîñòèæåíèå èíôëÿöèè, óìåðåííî ïðåâûøàþùåé
2% â òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî âðåìåíè. Ñîãëàñíî íîâîé ñòðàòåãèè ìîíåòàðíîé ïîëèòèêè (èþëü
2021 ã.), Åâðîïåéñêèé öåíòðàëüíûé áàíê (ÅÖÁ) ïåðåøåë îò òðàêòîâêè öåëåâîãî îðèåíòèðà
èíôëÿöèè êàê âåðõíåé ãðàíèöû ê ñèììåòðè÷íîìó îðèåíòèðó, à äëÿ âûõîäà èç ëîâóøêè çàêðåï-
ëåíèÿ èíôëÿöèîííûõ îæèäàíèé íèæå öåëåâîãî îðèåíòèðà â óñëîâèÿõ íèçêèõ ïðîöåíòíûõ ñòà-
âîê çàÿâëÿåò î ãîòîâíîñòè ïðèìåíÿòü «îñîáî ðåøèòåëüíûå» ìåðû, ñëåäñòâèåì êîòîðûõ ìîæåò
ñòàòü óìåðåííîå ïðåâûøåíèå öåëåâîãî ïîêàçàòåëÿ» [5].
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Ãîñóäàðñòâåííûé ñåêðåòàðèàò Ñîâåòà Áåçîïàñíîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Ïî îöåíêàì Âñåìèðíîé îðãàíèçàöèè çäðàâîîõðàíåíèÿ, åæåãîäíî òîëüêî èç-çà çàãðÿçíåíèÿ àò-
ìîñôåðíîãî âîçäóõà â ìèðå ïðåæäåâðåìåííî óìèðàåò îêîëî 7 ìëí ÷åë. Â Åâðîïå ýêîíîìè÷åñêèå
èçäåðæêè, ñâÿçàííûå ñ ïðåæäåâðåìåííîé ñìåðòíîñòüþ ëþäåé è óòðàòîé òðóäîñïîñîáíîñòè â ðå-
çóëüòàòå çàãðÿçíåíèÿ âîçäóõà, ñîñòàâëÿþò îêîëî 1,6 òðëí äîëë. ÑØÀ.

Â öåëîì ñîâðåìåííûé óðîâåíü ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íå â ïîë-
íîé ìåðå ñîîòâåòñòâóåò öåëÿì óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ íàøåé ñòðàíû.

Ïî äàííûì Èíñòèòóòà ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèè íàóê, ýêîëîãè÷åñêèå ïðî-
áëåìû â Áåëàðóñè ñâÿçàíû ñ ðàäèîàêòèâíûì çàãðÿçíåíèåì òåððèòîðèè, çàãðÿçíåíèåì àòìîñôåðíî-
ãî âîçäóõà, ïîâåðõíîñòíûõ è ïîäçåìíûõ âîä, ïî÷â, äåãðàäàöèåé ïî÷â, íàêîïëåíèåì è ïîñëåäóþ-
ùåé óòèëèçàöèåé îòõîäîâ ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ.

Ñîãëàñíî èíôîðìàöèè Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà, ãîñóäàðñòâåííûå ðàñõî-
äû íà îõðàíó îêðóæàþùåé ñðåäû â Áåëàðóñè â 2013�2019 ãã. åæåãîäíî ñîñòàâëÿëè îêîëî 0,1%
ÂÂÏ (îäèí èç ñàìûõ íèçêèõ ïîêàçàòåëåé ñðåäè ñòðàí ÑÍÃ). Â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ äàííûé
ïîêàçàòåëü ñîñòàâëÿåò îò 0,3 äî 1,6% (â Èðëàíäèè, Êèïðå è Øâåöèè � 0,3%, Áåëüãèè, Èñïà-
íèè � 0,8; Èòàëèè, Ëþêñåìáóðãå è Ôðàíöèè � 0,9; íàèáîëåå âûñîêèé � â Íèäåðëàíäàõ è Ãðå-
öèè: ñîîòâåòñòâåííî 1,4 è 1,6%).

Ïðè ýòîì åæåãîäíûå ðàñõîäû íà çäðàâîîõðàíåíèå â 2013-2020 ãã. ñîñòàâèëè îêîëî 4% ÂÂÏ.
Ñîâîêóïíàÿ äîëÿ ðàñõîäîâ íà îêàçàíèå ìåäèöèíñêîé ïîìîùè â ñòàöèîíàðíûõ è àìáóëàòîðíûõ
óñëîâèÿõ, ñêîðîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè, à òàêæå íà ðåàëèçàöèþ ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ è èç-
äåëèé ìåäèöèíñêîãî íàçíà÷åíèÿ ÷åðåç àïòå÷íóþ ñåòü ñîñòàâëÿåò îêîëî 95%. Ïðè ýòîì äîëÿ
ðàñõîäîâ íà ïðåäîñòàâëåíèå ïðîôèëàêòè÷åñêèõ óñëóã ñîñòàâëÿåò ìåíåå 3%. Â ðàçðåçå îòäåëü-
íûõ âèäîâ çàáîëåâàíèé íàèáîëüøèé óäåëüíûé âåñ ñîñòàâëÿþò ðàñõîäû íà ëå÷åíèå îíêîëîãè-
÷åñêèõ çàáîëåâàíèé, áîëåçíåé ñèñòåìû êðîâîîáðàùåíèÿ, áîëåçíåé íåðâíîé ñèñòåìû è îðãà-
íîâ ÷óâñòâ.

Çà 2020 ã. ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ Áåëàðóñè óâåëè÷èëàñü íà 756 ÷åë. ïðåæäå âñåãî çà ñ÷åò ìèã-
ðàöèîííûõ ïðîöåññîâ è íà 29 èþíÿ 2021 ã. ñîñòàâëÿåò 9,451 ìëí ÷åë. Îäíàêî ñìåðòíîñòü â Áåëàðó-
ñè ïðåâûøàåò ðîæäàåìîñòü (â ïðîøëîì ãîäó ðîäèëîñü 110,7 òûñ. ÷åë., óìåðëî 133,9 òûñ.). Ñèòóà-
öèþ â Áåëàðóñè âîçìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê «ñòàðåíèå íàñåëåíèÿ». Ïî îöåíêàì ñïåöèàëèñ-
òîâ, íàñåëåíèå ðåñïóáëèêè ê 2030 ã. ìîæåò óìåíüøèòüñÿ äî 9 ìëí ÷åë. Ïðè ýòîì íà óõóäøåíèå
äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè ñóùåñòâåííî âëèÿþò ïîñëåäñòâèÿ èçìåíåíèÿ ýêîëîãèè.

Î âëèÿíèè íà ýêîëîãèþ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ. Ïî ðàñ÷åòàì ÎÎÍ, äî 90% àòìîñôåðíûõ çàã-
ðÿçíåíèé ñâÿçàíî ñ èñïîëüçîâàíèåì àâòîìîáèëåé. Àíàëèç ñòðóêòóðû ïîòðåáëåíèÿ ìîòîðíîãî òîï-
ëèâà íà âíóòðåííåì ðûíêå ñâèäåòåëüñòâóåò î çíà÷èòåëüíîì ïîòðåáëåíèè (áîëåå 87%) äèçåëüíîãî
òîïëèâà è ÀÈ-92, â òî æå âðåìÿ ïîòðåáëåíèå áåíçèíà ÀÈ-95 � îêîëî 12%, à âûñîêî ýêîëîãè÷åñêîãî
òîïëèâà ÀÈ-98 � âñåãî ëèøü îêîëî 0,2%. Ïðè ýòîì êîíòðîëü çà ñîáëþäåíèåì òðàíñïîðòíûìè
ñðåäñòâàìè íîðì ïî âûáðîñàì â àòìîñôåðó è øóìîâîìó âîçäåéñòâèþ íà äîðîãàõ ïðàêòè÷åñêè íå
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îñóùåñòâëÿåòñÿ. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî îêîëî 80% áåëîðóñîâ ïðîæèâàåò â ãîðîäàõ, èìåííî òðàíñïîðò
îêàçûâàåò íàèáîëüøåå íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå íà çäîðîâüå ëþäåé. Ðàçâèòèå è âíåäðåíèå ýëåêòðî-
òðàíñïîðòà ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ðåøåíèþ ìíîãèõ ýêîëîãè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðîáëåì.

Ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì óëó÷øåíèÿ ñîñòîÿíèÿ ýêîëîãèè ÿâëÿåòñÿ ïåðåõîä íà ìîäåëü öèð-
êóëÿðíîé ýêîíîìèêè, êîòîðàÿ âî ìíîãèõ ñòðàíàõ óæå ñåãîäíÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê äðàéâåð ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Öèðêóëÿðíàÿ ýêîíîìèêà èëè ýêîíîìèêà çàìêíóòîãî öèêëà â îáùåì ñìûñëå � ýòî ýêîíîìèêà,
îñíîâàííàÿ íà âîçîáíîâëåíèè ðåñóðñîâ, àëüòåðíàòèâà òðàäèöèîííîé, ëèíåéíîé ýêîíîìèêå (ñî-
çäàíèå, ïîëüçîâàíèå, çàõîðîíåíèå îòõîäîâ). Ýêîíîìèêà çàìêíóòîãî öèêëà ïðèçâàíà èçìåíèòü êëàñ-
ñè÷åñêóþ ìîäåëü ïðîèçâîäñòâà, êîíöåíòðèðóÿñü íà ïðîäóêòàõ è óñëóãàõ, êîòîðûå ñàìè ïî ñåáå
ìèíèìèçèðóþò îòõîäû è äðóãèå âèäû çàãðÿçíåíèé. Îñíîâíûå ïðèíöèïû ýêîíîìèêè çàìêíóòîãî
öèêëà îñíîâàíû íà âîçîáíîâëåíèè ðåñóðñîâ, ïåðåðàáîòêå âòîðè÷íîãî ñûðüÿ, ïåðåõîäå îò èñêîïàå-
ìîãî òîïëèâà ê èñïîëüçîâàíèþ âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè. Îêàçûâàÿ ïîëîæèòåëüíîå
âëèÿíèå íà ýêîëîãèþ, ïåðåõîä ê öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêå ñîçäàåò çíà÷èòåëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ
ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, ïðîìûøëåííûõ èííîâàöèé, ñîçäàíèÿ íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò, ïðè ýòîì
îáåñïå÷èâàåòñÿ åæåãîäíûé ïðèðîñò ÂÂÏ è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.

Íà äàííîì ýòàïå âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ïåðåõîä ê öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêå îïðåäåëåí â êà÷åñòâå
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ. Â Áåëàðóñè ðàçâèòèå öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêè íàõîäèòñÿ íà íà÷àëüíîì ýòàïå.
Òàê, óðîâåíü ïåðåðàáîòêè òâåðäûõ îòõîäîâ â ïåðèîä 2014�2016 ãã. ñîñòàâëÿë ëèøü îêîëî 15%, â òî
âðåìÿ êàê ñðåäíèé ïîêàçàòåëü ïî ÅÑ â 2016 ã. � ñâûøå 45%. Âíåäðåíèå öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêè
äîëæíî ñòàòü íå ïðîñòî ïðèîðèòåòîì ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Áåëàðóñè, íî è ñòðàòåãè÷åñêîé çàäà÷åé.
Ðàñøèðåíèå ìàñøòàáîâ öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêè íåâîçìîæíî áåç ñèñòåìíîé êîìïëåêñíîé ïåðå-
ñòðîéêè, íà÷èíàÿ îò çàêîíîäàòåëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, âíåäðåíèÿ òåõíîëîãèé, ôèíàíñèðîâàíèÿ è
ôîðì âåäåíèÿ áèçíåñà, äî ôîðìèðîâàíèÿ ãîòîâíîñòè îáùåñòâà â öåëîì ìåíÿòü ñâîå îòíîøåíèå ê
îáðàùåíèþ ñ îòõîäàìè è èñïîëüçîâàíèþ öèðêóëÿðíûõ ïðîäóêòîâ. Äàííûå ïîñûëû óæå íàøëè
ñâîå îòðàæåíèå â îñíîâîïîëàãàþùåì ïðîãðàììíîì äîêóìåíòå � Ïðîãðàììå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2021�2025 ãîäû1. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîãðàììîé â òåêó-
ùåì ïÿòèëåòèè áóäåò ðàçðàáîòàíà Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè çàìêíóòîãî öèêëà äî 2035 ã.

Èçëîæåííûå ïðîáëåìíûå âîïðîñû ýêîëîãèè, èõ âëèÿíèå íà äðóãèå ñôåðû æèçíåäåÿòåëüíîñòè,
ïðîãíîçèðóåìûå ðèñêè è âûçîâû, íà íàø âçãëÿä, äîëæíû áûòü ó÷òåíû â îáíîâëåííîé Êîíöåïöèè
íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè.

 u 

ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÅ ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ ÐÀÇÂÈÒÈß
ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÉ ÒÎÐÃÎÂËÈ ÓÑËÓÃÀÌÈ

Êóëèêîâ À.Ì.,
Ãðîäíåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èìåíè ß.Êóïàëû, ã. Ãðîäíî

Ìåæäóíàðîäíûé ðûíîê óñëóã çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ïðåâðàòèëñÿ â êðóïíîìàñøòàáíóþ ôîðìó
âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, íàëè÷èå ïðåèìóùåñòâ â êîòîðîé ïîçâîëÿþò áîëåå óñïåøíî
âûñòóïàòü ãîñóäàðñòâó íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå.

Ìåæäóíàðîäíàÿ òîðãîâëÿ óñëóãàìè íà äàííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ äåìîíñòðèðóåò ñòàáèëüíûé ðîñò
è ïðèîáðåòàåò âñå áîëåå âàæíîå çíà÷åíèå íå òîëüêî â ðàìêàõ âñåé ìèðîâîé ýêîíîìèêè, íî è äëÿ
íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê â îòäåëüíîñòè. Óñëóãè êàê îáúåêò ìèðîâîé òîðãîâëè èìåþò îãðîìíûé
ïîòåíöèàë, âåäü îíè â îòëè÷èå îò ôèçè÷åñêîãî òîâàðà íå èìåþò ïðåäåëà ñ òî÷êè çðåíèÿ èñ÷åðïàå-
ìîñòè. Âàæíîñòü ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè óñëóãàìè ïîäòâåðæäàþò ïîêàçàòåëè çàíèìàå-
ìîé äîëè îò îáùåãî ÂÂÏ è äîëè îò âñåãî ýêñïîðòà ðàçâèòûõ ñòðàí ìèðà.

1  Óòâåðæäåíà Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 29.07.2021 ã. ¹ 292 «Îá óòâåðæäåíèè Ïðîãðàììû ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2021�2025 ãîäû».
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Íà îñíîâå èìåþùèõñÿ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ ìîãóò áûòü âûäåëåíû ôîðìèðóþùèåñÿ òåíäåí-
öèè ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè óñëóãàìè íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ:

1) ðàçâèòèå ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè óñëóãàìè â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåé-
øèõ ïðîÿâëåíèé ãëîáàëèçàöèè ìèðîâîé ýêîíîìèêè (÷òî îñîáåííî î÷åâèäíî â ïåðèîä ïàíäåìèè);

2) ñòàáèëüíîå ðàçâèòèå è áîëåå âûñîêèå òåìïû ðîñòà ïî ñðàâíåíèþ ñ òåìïàìè ðîñòà ìèðîâîé
òîðãîâëè óñëóãàìè, à òàêæå ðàñòóùàÿ äîëÿ îò âñåãî îáúåìà ìèðîâîé òîðãîâëè;

3) âûñîêàÿ çàâèñèìîñòü îò íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû è ìèðà â öåëîì óðîâ-
íÿ êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà;

4) èç-çà ñòàáèëüíîãî ðàçâèòèÿ äëÿ ìèðîâîé òîðãîâëè óñëóãàìè õàðàêòåðíà ñòðåìèòåëüíàÿ äè-
âåðñèôèêàöèÿ ïðåäëàãàåìûõ óñëóã;

5) âûñîêàÿ òåððèòîðèàëüíàÿ êîíöåíòðàöèÿ â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, íà èõ äîëþ ïðèõîäèëîñü 68%
âñåãî îáúåìà ýêñïîðòà óñëóã â 2019 ã.;

6) óñèëåíèå àçèàòñêîãî ðåãèîíà â «ðàçáàâëåíèè» òåððèòîðèàëüíîé êîíöåíòðàöèè â ðàçâèòûõ
ñòðàíàõ. Òàê, â 2019 ã. èìåííî ýòîò ðåãèîí ïîâëèÿë íà òåíäåíöèþ ñðåäè ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí ê
ñîêðàùåíèþ èìïîðòà è óâåëè÷åíèþ ýêñïîðòà óñëóã;

7) ïîäàâëÿþùàÿ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè òåíäåíöèé ìèðîâîé òîðãîâëè óñëóãàìè ñòðàíàìè-÷ëå-
íàìè ÂÒÎ, â 2019 ã. íà íèõ ïðèøëîñü 98% îò âñåãî ìèðîâîãî ýêñïîðòà óñëóã.

Àíàëèçèðóÿ äèíàìèêó ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè óñëóãàìè, 2020 ã. ñòîèò âûäåëèòü îòäåëüíî,
òàê êàê ñ ïîçèöèé òðåíäà îí âûáèâàåòñÿ èç îáùåé òåíäåíöèè. Ýòî âûçâàíî â ïåðâóþ î÷åðåäü
òàêèì ÿâëåíèåì, êàê âñåìèðíàÿ ïàíäåìèÿ êîðîíàâèðóñà COVID-19, è õîòÿ îíà íà÷àëàñü â êîíöå
2019 ã., èìåííî 2020 ã. ïðèíÿë â ïîëíîé ìåðå íà ñåáÿ åå ïîñëåäñòâèÿ.

ÂÒÎ â ñâîåì äîêëàäå «Òîðãîâëÿ óñëóãàìè â êîíòåêñòå ïàíäåìèè COVID-19» ïðåäñòàâèë èí-
ôîðìàöèþ î ïåðâûõ ïîñëåäñòâèÿõ ïàíäåìèè, îòðàçèâøèõñÿ íà ñôåðå òîðãîâëè óñëóãàìè â ðàçëè÷-
íûõ ñåêòîðàõ, à òàêæå íà ñïîñîáàõ ïîñòàâîê. Àíàëèç èòîãîâ ïîñëåäñòâèé ïàíäåìèè êîðîíàâèðóñà
â òå÷åíèå 2020 ã. ïîçâîëÿåò ñäåëàòü íåêîòîðûå âûâîäû:

® â ðåçóëüòàòå ïàíäåìèè COVID-19 è ââåäåííûõ íà åå ôîíå îãðàíè÷åíèé íà ïåðåäâèæåíèå è
ìåð ñîöèàëüíîé äèñòàíöèè â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ïîñòðàäàëà ñôåðà òóðèçìà è ñâÿçàííûå ñ
íåé óñëóãè;

® ñáîè â ïîñòàâêàõ óñëóã îêàçàëè ñåðüåçíîå íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà öåïî÷êè ïîñòàâîê è òîð-
ãîâëþ òîâàðàìè;

® â òàêèõ ñåêòîðàõ, êàê çäðàâîîõðàíåíèå, îáðàçîâàíèå, ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ, òåëåêîììóíèêà-
öèè è àóäèîâèçóàëüíûå óñëóãè, â ðåçóëüòàòå êðèçèñà, âûçâàííîãî ïàíäåìèåé COVID-19,
îíëàéí-óñëóãàì óäåëÿåòñÿ áîëüøîå âíèìàíèå. Ôîðìèðóþòñÿ íîâûå ìîäåëè ïîòðåáèòåëüñêî-
ãî ïîâåäåíèÿ, è â áóäóùåì êîëè÷åñòâî óñëóã, îêàçûâàåìûõ ÷åðåç öèôðîâûå ñåòè, áóäåò óâå-
ëè÷èâàòüñÿ;

® âî âðåìÿ ïàíäåìèè óâåëè÷èëñÿ ñïðîñ íà èñïîëüçîâàíèå îíëàéí-óñëóã, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü
ïîä÷åðêíóëî ïðîáëåìó íåðàâíîãî äîñòóïà ê òåõíîëîãè÷åñêèì è êîììóíèêàöèîííûì âîç-
ìîæíîñòÿì;

® ñîçäàíèå óñëîâèé, áëàãîïðèÿòñòâóþùèõ òîðãîâëå óñëóãàìè, ñòàíåò êëþ÷åâûì ôàêòîðîì íà
ïóòè âîññòàíîâëåíèÿ ýêîíîìèêè.

Äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, êàê è äëÿ ìèðîâîé òîðãîâëè óñëóãàìè â öåëîì, õàðàêòåðåí ñòàáèëü-
íûé ðîñò âíåøíåé òîðãîâëè óñëóãàìè, êðîìå 2020 ã. Îäíàêî ïðè ñðàâíåíèè òåìïîâ ðîñòà ýêñïîðòà
óñëóã Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñ ìèðîâûìè, áûëî âûÿâëåíî, ÷òî â ðåçóëüòàòå ïàíäåìèè áåëîðóññêèé
ýêñïîðò óñëóã ïîñòðàäàë â ìåíüøåé ñòåïåíè. Ýòî îáóñëîâëåíî ïðåèìóùåñòâåííî íèçêîé äîëåé
òóðèçìà â îáùåì îáúåìå ýêñïîðòà óñëóã ïî ñðàâíåíèþ ñ ìèðîâûì, âûñîêîé äîëåé êîìïüþòåðíûõ,
èíôîðìàöèîííûõ è òåëåêîììóíèêàöèîííûõ óñëóã â îáùåì îáúåìå áåëîðóññêîãî ýêñïîðòà.

Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû àíàëèçà ïîçâîëÿþò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî â áåëîðóññêîì ýêñïîðòå
óñëóã âñå åùå ïðåîáëàäàþò òðóäîåìêèå âèäû óñëóã (òðàíñïîðò, ñòðîèòåëüíûå óñëóãè è ìåíüøàÿ
äîëÿ ïî ýêñïîðòó ïðî÷èõ äåëîâûõ óñëóã) íàä êàïèòàëîåìêèìè, òàêèìè êàê ôèíàíñîâûå, êîíñòðóê-
öèîííûå, ñòðàõîâûå, áèçíåñ-óñëóãè, êîòîðûå ïîëó÷èëè øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå â ìèðå, â îñî-
áåííîñòè â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ.
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ÍÅÊÎÒÎÐÛÅ  ÏÐÎÁËÅÌÛ È  ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ  ÐÀÇÂÈÒÈß
ÁÅËÎÐÓÑÑÊÎ-ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÕ ÒÎÐÃÎÂÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÎÒÍÎØÅÍÈÉ

Êóðàäîâåö À.È.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Áåëîðóññêèé  ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Ôóíäàìåíò ðîññèéñêî-áåëîðóññêèõ òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé â îñíîâíîì ñîçäàí â ïåðèîä
ñóùåñòâîâàíèÿ ÑÑÑÐ, êîãäà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü   áûëè çàëîæåíû îñíîâû èíäóñòðèàëèçàöèè,
ïîñòðîåíû ïðîìûøëåííûå ãèãàíòû  ñîþçíîãî çíà÷åíèÿ, îáðàçîâàíû ðÿä ÍÈÈ è ÍÏÎ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóåò îïðåäåëåííàÿ çàâèñèìîñòü óñòîé÷èâîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, åå ôèíàíñîâî-äåíåæíîé ñèñòåìû, òåìïîâ ðîñòà
ÂÂÏ, âûïîëíåíèÿ îòäåëüíûõ  ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì îò ïðîèñõîäÿùèõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
è ïîëèòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Îñíîâíûìè àðãóìåíòàìè ÿâëÿþòñÿ:

® îñíîâîïîëàãàþùèé ðûíîê ñáûòà. Íà ðîññèéñêîì ðûíêå ðåàëèçóåòñÿ  çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü
áåëîðóññêèõ ýêñïîðòíûõ òîâàðîâ, äîñòèãàÿ  â ïîñëåäíèå ãîäû  áîëåå 40%  â îáùåì îáúåìå
ýêñïîðòà Áåëàðóñè;

® îïðåäåëÿþùèé ïîñòàâùèê îòäåëüíûõ òîâàðíûõ ïîçèöèé â Áåëàðóñü. Îñîáåííîñòüþ
âíåøíåé òîðãîâëè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñ ÐÔ ÿâëÿåòñÿ áîëüøîé îáúåì îòäåëüíûõ ðîññèé-
ñêèõ òîâàðíûõ ïîçèöèé â âîñïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññàõ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, äîñòè-
ãàþùèé ïî îòäåëüíûì èç íèõ â íåêîòîðûõ îòðàñëÿõ  ïî÷òè 100% ïîòðåáíîñòåé. Åùå îäíà
âàæíàÿ îñîáåííîñòü ðîññèéñêî-áåëîðóññêèõ òîðãîâûõ îòíîøåíèé � óñòîé÷èâîå  îòðèöàòåëü-
íîå òîðãîâîå ñàëüäî íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ëåò.
Ïðàêòè÷åñêè äî 2020 ã. ÐÔ ÿâëÿëàñü åäèíñòâåííûì ïîñòàâùèêîì íåôòè è ãàçà â Áåëàðóñü,
åæåãîäíî ïîñòàâëÿÿ  áîëåå 18 ìëí. òîíí íåôòè  è 19 ìëðä. êóáè÷åñêèõ ìåòðîâ ãàçà;

® îñíîâíîé  êðåäèòîð è èíâåñòîð.  Â íàñòîÿùåå âðåìÿ  Ðîññèÿ ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì  «ôèíàí-
ñîâûì äîíîðîì»  Áåëàðóñè êàê ïî ëèíèè  èíâåñòèöèé è ïðåäîñòàâëåíèÿ êðåäèòîâ, òàê è ïî
äðóãèì âèäàì ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ïîìèìî âûøå-
ïåðå÷èñëåííûõ ñïîñîáîâ îêàçàíèÿ ôèíàíñîâîé ïîìîùè Áåëàðóñè ñî ñòîðîíû ÐÔ,  àêòèâíî
èñïîëüçóþòñÿ  íåêîòîðûå êîñâåííûå ìåòîäû, ñâÿçàííûå ñ áîëåå íèçêèìè öåíàìè íà ïîñòàâ-
ëÿåìûå èç Ðîññèè òîâàðû â àäðåñ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (íåôòåïðîäóêòû, ãàç, îòäåëüíûå
êîìïëåêòóþùèå è  ïðîäóêöèÿ ÂÏÊ). Òàê, â îáùåì îáúåìå ïîñòàâëÿåìîé ñûðîé íåôòè íà
òåððèòîðèþ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü äëÿ âíóòðåííåãî ïîòðåáëåíèÿ 6 ìëí ò ïîñòàâëÿëèñü áåç
âçèìàíèÿ  òàìîæåííîé ïîøëèíû, à îñòàëüíàÿ ÷àñòü ïîñòàâëÿëàñü ïî áîëåå íèçêèì, ÷åì ñó-
ùåñòâîâàâøèå íà äàííûé ìîìåíò ìèðîâûå öåíû ( îêîëî 83�84% îò ìèðîâûõ êîòèðîâîê);

® ñòðàòåãè÷åñêèé ïàðòíåð â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è îáîðîííîé îáëàñòÿõ. Ôóíäàìåíò äàí-
íîãî ñåãìåíòà òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé áûë çàëîæåí â ñîâåòñêîå âðåìÿ, êîãäà ñóùå-
ñòâîâàëè âåñüìà òåñíûå íàó÷íûå êîíòàêòû, ñïåöèàëèçàöèÿ è êîîïåðàöèÿ â îáëàñòè ÍÈÎÊÐ.
Â ðàìêàõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà è èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ÅÀÝÑ
áûëè âûäåëåíû îïðåäåëåííûå ôèíàíñîâûå ðåñóðñû è   ðàçðàáîòàíû ñîîòâåòñòâóþùèå  ñîâ-
ìåñòíûå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå  ïðîãðàììû;

® ïðèîðèòåòíûé ðûíîê ìèãðàöèè. Íàëè÷èå â íàñòîÿùåå âðåìÿ îïðåäåëåííîé íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîé áàçû â îáëàñòè ìèãðàöèîííîé ïîëèòèêè ìåæäó ÐÔ è Ðåñïóáëèêîé  Áåëàðóñü, ñó-
ùåñòâóþùèå ðàçëè÷èÿ  â óðîâíå çàðàáîòíûõ ïëàò, îòñóòñòâèå âèçîâûõ è òàìîæåííûõ ôîð-
ìàëüíîñòåé, ÿçûêîâîãî áàðüåðà, èìåþùèåñÿ  îáùèå èñòîðèêî-êóëüòóðíûå öåííîñòè ñîçäàþò
áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ  äëÿ ìèãðàöèè áåëîðóññêèõ  òðóäîâûõ ðåñóðñîâ íà  ðîññèéñêèé ðû-
íîê.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî â ñîâðåìåííûõ ðîññèéñêî-áåëîðóññêèõ òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçÿõ ïðî-
ñìàòðèâàþòñÿ îïðåäåëåííûå  ïðîáëåìû, ñðåäè êîòîðûõ ìîæíî âûäåëèòü  ñëåäóþùèå:

1) àñèììåòðè÷íàÿ çàâèñèìîñòü. Êðèòè÷åñêè áîëüøàÿ çàâèñèìîñòü  îòäåëüíûõ îòðàñëåé è
ïðîèçâîäñòâ îò ñîñòîÿíèÿ êîíúþíêòóðû  ðîññèéñêîãî ðûíêà è ïðîòèâîïîëîæíîé çàâèñèìîñòè
âîñïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé è  ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè â öåëîì  îò ïîñòàâîê èç ÐÔ;
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2) íàëîãîâûé ìàíåâð. Âåñüìà ÷óâñòâèòåëåí äëÿ îòäåëüíûõ îòðàñëåé  îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìè-
êè; áîëüøèå ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ íåäîïîëó÷åíèåì âàëþòíîé âûðó÷êè, ïîïîëíåíèåì ãîñóäàðñòâåí-
íîãî áþäæåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ìîãóò âîçíèêíóòü â ñâÿçè ñ íàëîãîâûì ìàíåâðîì, êîòîðûé
ïëàíèðóåò îñóùåñòâèòü â áëèæàéøèå ãîäû Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ;

3) ðîññèéñêàÿ ïîëèòèêà èìïîðòîçàìåùåíèÿ. Ââåäåííûå ñàíêöèè ñî ñòîðîíû çàïàäíûõ ñòðàí
â îòíîøåíèè Ðîññèè, ñîáûòèÿ â Óêðàèíå âûíóäèëè  ÐÔ  àêòèâíî îñóùåñòâëÿòü ïîëèòèêó èìïîðòî-
çàìåùåíèÿ, êîòîðàÿ  ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâóåò, ïðåæäå âñåãî, íàöèîíàëüíûì èíòåðåñàì Ðîññèè.
Â ñèëó ýòîãî Ðîññèÿ íà÷àëà ñîçäàâàòü îòäåëüíûå ïðîèçâîäñòâà, äóáëèðóþùèå áåëîðóññêèå, îñî-
áåííî â îáëàñòè ÂÏÊ;

4) íåðàâíûå óñëîâèÿ õîçÿéñòâîâàíèÿ â ðàìêàõ ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà. Îòñóòñòâèå ðàâíûõ
óñëîâèé õîçÿéñòâîâàíèÿ, äîñòóïà ê ðûíêàì òîâàðîâ è óñëóã ïðè îáîñòðåíèè êîíêóðåíöèè íà ðûíêàõ
ÅÀÝÑ ñóùåñòâåííî âëèÿåò íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü áåëîðóññêèõ òîâàðîâ íà ðîññèéñêîì ðûíêå;

5) êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü Ðîññèè. Áîëüøàÿ çàäîëæåííîñòü Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ðîñ-
ñèéñêîé ñòîðîíå, êîòîðàÿ îáðàçîâàëàñü âñëåäñòâèå íàëîãîâîãî ìàíåâðà è âûïëàò, ñâÿçàííûõ ñ
êðåäèòîâàíèåì ÀÝÑ.

Âûøåïåðå÷èñëåííûå îáñòîÿòåëüñòâà òðåáóþò ïðèíÿòèÿ ñî ñòîðîíû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñî-
îòâåòñòâóþùèõ ìåð ïî ó÷åòó äàííûõ îáñòîÿòåëüñòâ ïðè óãëóáëåíèè èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ  ñ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé.
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Ëåâêîâè÷ À.Ï.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

 Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé  óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü êàê  îòêðûòîé ýêñ-
ïîðòîîðèåíòèðîâàííîé è èìïîðòîçàâèñèìîé â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ïðåäîïðåäåëÿåòñÿ âíåøíèìè
ôàêòîðàìè. Èõ âëèÿíèå ìîæåò íîñèòü êàê ïîçèòèâíûé, òàê è íåãàòèâíûé õàðàêòåð. Â ïîñëåäíåì
ñëó÷àå äàííûå ôàêòîðû ïðèîáðåòàþò ôîðìó âíåøíèõ øîêîâ äëÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Îïðå-
äåëåíèå õàðàêòåðà âíåøíèõ óñëîâèé è ôàêòîðîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè,
íåéòðàëèçàöèÿ èõ äåñòàáèëèçèðóþùåãî âîçäåéñòâèÿ â ñëó÷àå èõ øîêîâîé ïðèðîäû ÿâëÿþòñÿ íå-
ñîìíåííî àêòóàëüíûìè ïðîáëåìàìè.

Âàæíåéøèì ôàêòîðîì  ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè âûñòóïàþò
òåìïû ðîñòà ìèðîâîé ýêîíîìèêè, â ÷àñòíîñòè, ñòðàí-îñíîâíûõ òîðãîâûõ ïàðòíåðîâ, ïîñêîëü-
êó ñæàòèå âíåøíåãî ñïðîñà âëå÷åò çà ñîáîé ñîêðàùåíèå ýêñïîðòà ïî îñíîâíûì òîâàðíûì
ïîçèöèÿì âíåøíåé òîðãîâëè ñòðàíû. 2020 ã. õàðàêòåðèçîâàëñÿ ðåçêèì ïàäåíèåì ìèðîâîãî ÂÂÏ
äî -3,2%; ñîêðàùåíèå â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ñîñòàâèëî -4,6%, ñòðàíàõ ñ ôîðìèðóþùèìñÿ ðûíêîì
è ðàçâèâàþùèõñÿ � -2,1% â ðåçóëüòàòå ìàñøòàáíîãî øîêà ñîâîêóïíîãî ñïðîñà, óñèëåííîãî
ñèíõðîííîñòüþ ñïàäà ýêîíîìèê  áîëüøèíñòâà ñòðàí.

Ðåàëüíûé ÂÂÏ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â 2020 ã. ñíèçèëñÿ íà 3,0%, ÅÑ � íà 4,6%. Ïàäåíèå
ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè áîëåå íèçêèìè òåìïàìè â ñðàâíåíèè ñ ðàçâèòûìè ñòðàíàìè è ÅÑ áûëî
ïðåäîïðåäåëåíî ìåíüøåé  äîëåé ñôåðû óñëóã, êîòîðàÿ â áîëüøåé ñòåïåíè ïîñòðàäàëà îò êà-
ðàíòèííûõ îãðàíè÷åíèé. Ñäåðæèâàþùåå âëèÿíèå íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò îêàçàëè ñîêðàùåíèå
ïîòðåáëåíèÿ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ, âûñîêàÿ íåîïðåäåëåííîñòü îòíîñèòåëüíî ðàçâèòèÿ ñèòóàöèè
ñ ïàíäåìèåé COVID-19, ïàäåíèå íåôòåãàçîâûõ ïîñòóïëåíèé íà ôîíå ñíèæåíèÿ ìèðîâûõ öåí
íà íåôòü.

Çíà÷èìûì ôàêòîðîì ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè âûñòóïàåò êîíúþíê-
òóðà ìèðîâûõ ðûíêîâ è äèíàìèêà öåí íà îñíîâíûå òîâàðû íàöèîíàëüíîãî ýêñïîðòà. Ôîðìèðîâà-
íèå ìèðîâûõ öåí íà òîâàðû, â ÷àñòíîñòè ñûðüåâûå, îáóñëîâëåíî ïðÿìûìè è êîñâåííûìè ýôôåêòà-
ìè ïàíäåìèè (êàðàíòèííûå ìåðîïðèÿòèÿ, ñáîè â öåïî÷êàõ ïîñòàâîê, ñíèæåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà).
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Â òå÷åíèå 2020 ã. èìåëî ìåñòî ðåçêîå ñíèæåíèå öåí íà íåôòü:  èíäåêñ öåí  ñîñòàâèë 99,1%,
òîãäà êàê â 2019 ã. � 144,2%  (2016 ã. = 100). Ñðåäíåãîäîâàÿ öåíà íà íåôòü ìàðêè «Áðåíä» ñíèçè-
ëàñü ñ 64,0 â 2019 ã. äî 42,3 äîëë. ÑØÀ â 2020 ã. Ñðåäíÿÿ öåíà ìàðêè Þðàëñ â 2020 ã. ñîñòàâèëà
41,8 äîëë. ÑØÀ çà áàððåëü, ñíèçèâøèñü çà ãîä íà 34,2%. Êëþ÷åâûì ôàêòîðîì ïàäåíèÿ öåí íà
íåôòü â 2020 ã. ÿâèëîñü ñóùåñòâåííîå ñîêðàùåíèå ñïðîñà íà íåå â ðåçóëüòàòå ñæàòèÿ ìèðîâîé
ýêîíîìèêè ïðè îäíîâðåìåííîì ðîñòå îáúåìîâ ïîñòàâîê íåôòè èç ÑØÀ, Êàíàäû, Áðàçèëèè è áàñ-
ñåéíà Ñåâåðíîãî ìîðÿ, êîòîðîå íå áûëî êîìïåíñèðîâàíî  ñîêðàùåíèåì åå äîáû÷è â ðàìêàõ ñîãëà-
øåíèÿ ÎÏÅÊ+. Âîññòàíîâëåíèå óðîâíÿ öåí íà íåôòü íà÷àëîñü òîëüêî â êîíöå 2020 ã., à ñ èþëÿ
2020 ïî èþëü 2021 ã. ïðèðîñò ñîñòàâèë 70,3%.

Öåíà íà êàëèéíûå óäîáðåíèÿ óïàëà ñ 348,3 äîëë. çà òîííó â 2019 ã. äî 323,8 äîëë. â 2020 ã., èõ
òåìïû ñîñòàâèëè  99,7 è 92,7% (2016 ã. = 100). Â îñíîâå èõ ñíèæåíèÿ � èçáûòî÷íîå ïðåäëîæåíèå
êàëèéíûõ óäîáðåíèé íà ìèðîâûõ ðûíêàõ, à òàêæå ñíèæåíèå öåí íà ðûíêå çåðíîâûõ, ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ äåïðåññèÿ â ñòðàíàõ-îñíîâíûõ èìïîðòåðàõ  êàëèÿ,   ïðàâèòåëüñòâåííàÿ ïðîãðàììà ýôôåêòèâ-
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ óäîáðåíèé â Êèòàå.

Âíåøíèå øîêè îêàçàëè ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà âíåøíþþ òîðãîâëþ ñòðàíû. Íà ôîíå ïàäå-
íèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè, â òîì ÷èñëå ñòðàí-îñíîâíûõ òîðãîâûõ ïàðòíåðîâ,  è êîíúþíêòóðû ìèðî-
âûõ òîâàðíûõ ðûíêîâ â 2020 ã. â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü èíäåêñ ôèçè÷åñêîãî îáúåìà ýêñïîðòà ñîñòà-
âèë 100,1 ïî îòíîøåíèþ ê 2019 ã., èìïîðòà � 90,9, ñðåäíèõ öåí ýêñïîðòà è èìïîðòà � 88,5 è 91,3
ñîîòâåòñòâåííî. Òàêèì îáðàçîì, ïðè ñîõðàíåíèè ôèçè÷åñêèõ îáúåìîâ ýêñïîðòà è ïàäåíèè èìïîð-
òà íàáëþäàëîñü áîëüøåå ïàäåíèå ýêñïîðòíûõ öåí. Â ðåçóëüòàòå âíåøíåòîðãîâûé  îáîðîò òîâàðàìè
è óñëóãàìè  ñîêðàòèëñÿ íà 14,4% ïðè ñíèæåíèè ñòîèìîñòíîãî îáúåìà ýêñïîðòà íà 11,8% è èìïîð-
òà  � íà 17,0%. Ñàëüäî âíåøíåé òîðãîâëè òîâàðàìè è óñëóãàìè çíà÷èòåëüíî óëó÷øèëîñü äî +1,9
ìëðä äîëë. ÑØÀ, ÷òî â îñíîâíîì îáóñëîâëåíî ñóùåñòâåííûì ñîêðàùåíèåì îáúåìà èìïîðòà òîâà-
ðîâ è êàê ñëåäñòâèå � ñíèæåíèåì îòðèöàòåëüíîãî ñàëüäî òîðãîâëè òîâàðàìè íà 53%. Âìåñòå ñ òåì
âíåøíèå ôàêòîðû îáóñëîâèëè ïàäåíèå ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê òàêèõ âåäóùèõ òîâàðîâ, êàê íåôòå-
ïðîäóêòû (íà 2,5 ìëðä äîëë. ÑØÀ), íåôòè è êàëèéíûõ óäîáðåíèé (0,4 ìëðä äîëë. ïî êàæäîé
ïîçèöèè). Âíåøíåòîðãîâûé îáîðîò óñëóãàìè ñîêðàòèëñÿ â 2020 ã. íà 11,5%, îäíàêî ïîëîæèòåëü-
íîå ñàëüäî òîðãîâëè âûðîñëî íà 1,6%.

Âàæíåéøèì ôàêòîðîì ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ÿâëÿþòñÿ óñëîâèÿ
âíåøíåãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. Äîìèíèðóþùåé ñòàòüåé äåôèöèòà òåêóùåãî ñ÷åòà ïëàòåæíîãî áàëàí-
ñà â íàñòîÿùåå âðåìÿ âûñòóïàþò ïåðâè÷íûå äîõîäû (èõ ñàëüäî  ñîñòàâèëî -4,4% ÂÂÏ â 2020 ã.),
îáóñëîâëåííûå âûñîêèì óðîâíåì âûïëàò ïî ïðèâëå÷åííûì èíîñòðàííûì èíâåñòèöèÿì. Ìåæäó-
íàðîäíàÿ èíâåñòèöèîííàÿ ïîçèöèÿ íà 1 ÿíâàðÿ 2021 ã. ñîõðàíÿåòñÿ ñëàáîé  � -51,2%, âíåøíèé äîëã
âîçðîñ äî -70,2% ê ÂÂÏ. Îáúåì ÷èñòîãî ïðèâëå÷åíèÿ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â 2020 ã.
ñîñòàâèë 1,3 ìëðä äîëë. ÑØÀ, èç êîòîðûõ ÷èñòûé ïðèòîê (çà èñêëþ÷åíèåì ðåèíâåñòèðîâàííûõ
äîõîäîâ) â íåôèíàíñîâûé ñåêòîð ýêîíîìèêè ñîñòàâèë 0,3 ìëðä äîëë. Ïðèòîê â ôîðìå ïîðòôåëü-
íûõ èíâåñòèöèé áûë îáåñïå÷åí ðàçìåùåíèåì Ïðàâèòåëüñòâîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü åâðîáîíäîâ â
ðàçìåðå 1,3 ìëðä äîëë. ÑØÀ. Äëÿ ïëàòåæíîãî áàëàíñà ñòðàíû ñîõðàíÿþòñÿ ñóùåñòâåííûå ðèñêè
åãî íåóñòîé÷èâîñòè â ñèëó íåîáõîäèìîñòè ïðèâëå÷åíèÿ ðåñóðñîâ äëÿ ïîãàøåíèÿ âíåøíèõ îáÿçà-
òåëüñòâ, íåäîñòàòî÷íîãî îáúåìà íåäîëãîâûõ èñòî÷íèêîâ, èõ ñèëüíîé çàâèñèìîñòè îò âíåøíåé
êîíúþíêòóðû, íèçêîãî óðîâíÿ âàëþòíîé äèâåðñèôèêàöèè âíåøíåãî äîëãà.

Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíûìè âíåøíèìè ôàêòîðàìè ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü âûñòóïàþò ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò â ñòðàíàõ-îñíîâíûõ òîðãîâûõ
ïàðòíåðàõ, êîíúþíêòóðà ìèðîâûõ òîâàðíûõ ðûíêîâ, óñëîâèÿ âíåøíåãî ôèíàíñèðîâàíèÿ.

 u 
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ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍÛÅ ÈÇÌÅÍÅÍÈß, ÄÅÍÅÆÍÛÅ ÈÍÍÎÂÀÖÈÈ
È «ËÎÂÓØÊÈ» ÎÁÙÅÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß

Ëåìåùåíêî Ï.Ñ.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò,  ã. Ìèíñê

Ñåðüåçíàÿ îøèáêà èññëåäîâàòåëåé â îáëàñòè ýêîíîìè÷åñêîé èñòîðèè òåîðèè çàêëþ÷àåòñÿ â
òîì, ÷òî âåäóùèì ôàêòîðîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà îíè ñ÷èòàþò ðåñóðñû è èíâåñòèöèè. Â äåéñò-
âèòåëüíîñòè êëþ÷åâûì óñëîâèåì ðàçâèòèÿ è ðîñòà ÿâëÿåòñÿ èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà è åå
âîçäåéñòâèå íà ñòèìóëû íå òîëüêî ê èçîáðåòåíèÿì è èííîâàöèÿì, íî è ê áîëåå ýôôåêòèâíîé
îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, ê óìåíüøåíèþ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê íà ðûíêàõ
òîâàðîâ è ðåñóðñîâ, ê ñîçäàíèþ þðèäè÷åñêîé ñèñòåìû äëÿ êîíòðîëÿ íàä âûïîëíåíèåì êîíòðàê-
òîâ, ê îïðåäåëåíèþ è çàùèòå ïðàâ ñîáñòâåííîñòè, è ãëàâíîå � ê ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ýòèõ ñòèìó-
ëîâ. Ïðè òàêîì ïîäõîäå ìû ìîæåì è íå çíàòü, êàê êîíêðåòíî äîñòè÷ü æåëàåìûõ ðåçóëüòàòîâ, îäíà-
êî ìû ìîæåì ïðàâèëüíî (!) ïîäîéòè ê ðàçãàäêå, ïî÷åìó âñå æå íàì íå óäàåòñÿ ýòîãî ñäåëàòü.
Ðàçâèòèå â öåëîì � ýòî ðàñøèðåíèå âîçìîæíîñòåé äëÿ âñåõ èëè æå âåäóùèõ ñôåð, êîòîðûå âïîñ-
ëåäñòâèè áóäóò ãåíåðèðîâàòü ýâîëþöèþ îòðàñëåé è ñôåð, ëè÷íîñòåé è êóëüòóðû.

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå è íðàâñòâåííî-êóëüòóðíîå ðàçâèòèå � öåíòðàëüíàÿ ïðîáëåìà ñîâðå-
ìåííîé ýïîõè. Îá ýòîì çàÿâëåíî íå òîëüêî â þáèëåéíîì äîêëàäå çàñåäàíèÿ Ðèìñêîãî êëóáà, íî è
íà ìíîãèõ äðóãèõ ìåæäóíàðîäíûõ ôîðóìàõ, ïðèíÿòû ïðîãðàììíûå äîêóìåíòû áîëüøèíñòâîì íà-
öèîíàëüíûõ ãîñóäàðñòâ. Ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, ê êîòîðîìó ñòðåìèëèñü äåñÿòèëåòèÿìè ñòðàíû, ÿâ-
ëÿåòñÿ âñåãî ëèøü ÷àñòíîé ïðîáëåìîé ðàçâèòèÿ. Èíñòèòóöèîíàëüíûå èçìåíåíèÿ � îñíîâíîé èñ-
òî÷íèê è õîçÿéñòâåííî-ïîëèòè÷åñêàÿ ôîðìà ðàçâèòèÿ. Èìåííî â èíñòèòóòàõ ïðîÿâëÿþòñÿ êà÷å-
ñòâåííûå è êîëè÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ ñèñòåìû. Ê òîìó æå âîçíèêàþùèå íîâûå èíñòèòóöèè è
èíñòèòóòû ôèêñèðóþò ñ òîé èëè èíîé ñòåïåíüþ ïîëíîòû óñòîé÷èâîñòè è ýôôåêòèâíîñòè, ãåíåðè-
ðóåìûå ýíäîãåííî è ýêçîãåííî íîâûå èçìåíåíèÿ, çàäàâàÿ íîâûå ñòèìóëû/àíòèñòèìóëû, îáåñïå÷è-
âàÿ èëè êîíñîëèäèðîâàííîñòü îáùåñòâà, èëè ôîðìèðóÿ îñíîâû ðàçîáùåííîñòè, íåäîâåðèÿ. Íà-
öèè êîíêóðèðóþò â îñíîâíîì âûáîðîì àëüòåðíàòèâíûõ èíñòèòóòîâ äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ áîëåå
áûñòðîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ïîâûøåíèÿ æèçíåííîãî óðîâíÿ. Êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè, êàê
ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, ÿâëÿþòñÿ òå íàöèè, êîòîðûå âûáèðàþò èíñòèòóòû è ïîëèòèêó, ñïîñîáñòâóþ-
ùèå äîëãîñðî÷íîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ. Ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå è ðîñò â îïðåäåëåííûõ èíñòèòó-
öèîíàëüíûõ óñëîâèÿõ � ýòî, ïðåæäå âñåãî, ðåçóëüòàò ðàñøèðåíèÿ òàêîé êîîïåðàöèè è îáìåíà, ïðè
êîòîðûõ òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè íå óâåëè÷èâàþòñÿ, à ñîöèàëüíûé êàïèòàë èìååò òåíäåíöèþ ê
íàêîïëåíèþ. ×òîáû ïðèíÿòü ñîîòâåòñòâóþùåå ðåøåíèå è âûïîëíèòü ðåàëüíûå óñèëèÿ ïî èíñòè-
òóöèîíàëüíûì èçìåíåíèÿì, ñóáúåêòû äîëæíû îöåíèòü âîçìîæíûå èíñòèòóöèîíàëüíûå âûãîäû è
èçäåðæêè îò ðåàëèçàöèè êàæäîé èç âîçìîæíûõ àëüòåðíàòèâ.

Íî èíñòèòóòû íåîäíîðîäíû è îáëàäàþò èíåðöèîííîñòüþ, ñîçäàâàÿ âîçìîæíîñòè è îãðàíè÷å-
íèÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ èçìåíåíèé, îáåñïå÷èâàÿ ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ. Äåíüãè ÿâëÿþòñÿ åñòåñòâåí-
íûì ñëåäñòâèåì ðàçâèòèÿ îáùåñòâåííîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà è îáìåíà. Îíè, êàê ìû îòìå÷àëè ðà-
íåå, òîæå îñîáûé èíñòèòóò. Ïî ñóòè, èñòîðèÿ äåíåã è äåíåæíûõ ðåôîðì � ýòî èñòîðèÿ íå òîëüêî
ýêîíîìèêè, íî è îáùåñòâà â öåëîì ñ åãî õàðàêòåðîì, êóëüòóðîé, ïîâåäåíèåì, çëîì, äîáðîì, àë÷íî-
ñòüþ è äîáðîäåòåëüþ. Îíè êàê ìåðà ñòîèìîñòè èäåàëüíî âíà÷àëå òàê æå èäåàëüíî «ñêëåèâàþò»
îáùåñòâî, ïîñêîëüêó êàæäûé ó÷àñòíèê ýêîíîìèêè è îáùåñòâà ñàìîñòîÿòåëüíî îïðåäåëÿåò ìåðó
ñâîåé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè è ïðåäïîëàãàåìîé ìåðû ìàòåðèàëüíîé, ìîðàëüíîé è ñòàòóñíîé îöåí-
êè. Ó÷åò ìåíòàëüíî-êóëüòóðíûõ îñîáåííîñòåé ïîçâîëÿåò ðàçäåëèòü ñòðàíû, ó êîòîðûõ äåíüãè âûñ-
òóïàþò êàê öåëü (àíãëîñàêñîíñêèå ñòðàíû), è òå ñòðàíû, ó êîòîðûõ äåíüãè âûñòóïàþò êàê ñðåäñòâî
äîñòèæåíèÿ, ñêàæåì òàê, äðóãèõ  �  æèòåéñêèõ è ÷åëîâå÷åñêèõ � öåëåé, ýòî ïî ïðåèìóùåñòâó
åâðîïåéñêèå ñòðàíû. Êóëüò äåíåã, ñëåäîâàòåëüíî, áóäåò íàõîäèòüñÿ ìåæäó ìàêñèìóìîì è ìèíèìó-
ìîì, ðàçîáùåíèåì è îáúåäèíåíèåì, ïîäîçðèòåëüíîñòüþ è ïðåçóìïöèåé íåâèíîâíîñòè, ïîääåðæ-
êîé è çëîðàäñòâîì, ìåæäó äîáðîì è çëîì, èíèöèàòèâîé è ïðàçäíîñòüþ, êóëüòóðîé è âàðâàðñòâîì.
Ðåàëüíîå ñîäåðæàíèå äåíåã, ïîñëåäñòâèÿ èõ èñïîëüçîâàíèÿ íàïîëíÿåòñÿ óæå òåì êîíêðåòíûì èñ-
òîðè÷åñêèì êîíòåêñòîì, êîòîðûé, ïî ñóòè, åñòü ðåçóëüòèðóþùàÿ ìåíòàëüíîé îñíîâû ñòðàíû, ñî÷å-
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òàþùåéñÿ ñ ãîñóäàðñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèì âåêòîðîì, ñòðàòåãèåé è òàêòèêîé áàíêîâñêîãî ñåêòîðà
è êàïèòàëà ñ åãî çðåëîñòüþ õîçÿéñòâåííûõ ôîðì.

 Äåíüãè äóàëüíû ïî ñâîåé ïðèðîäå. Ñ îäíîé ñòîðîíû, îíè � îñíîâà ÷àñòíîãî ïðèñâîåíèÿ è
ïðîÿâëåíèÿ ýãîèñòè÷åñêîãî íà÷àëà ÷åëîâåêà, à ñ äðóãîé � îáùèé çíàìåíàòåëü, ýòî îäíà èç ñàìûõ
ñèëüíûõ ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé. È âñåãäà ñóùåñòâóåò ïðîáëåìà íàõîæäåíèÿ áàëàíñà ìåæäó ýòèìè
äâóìÿ íà÷àëàìè. Èñõîäÿ èç ýòîãî ìîæíî âûäåëèòü äâå ëîãèêè ìîíåòàðíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ: ôèíàí-
ñîâóþ è áàíêîâñêóþ, êîòîðûå íà ïðàêòèêå ñîçäàþò ðàçíîå ñîäåðæàíèå òîâàðíî-äåíåæíûõ òðàíñàê-
öèé, óïðåæäåíèÿ ðèñêà è ò.ï.

Äåíüãè íèêîãäà íå ìîãóò áûòü íåéòðàëüíûìè íè ê ìîòèâàì ïîâåäåíèÿ âñåõ ñóáúåêòîâ õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ, íè ê âëàñòè. Êàê îáùåñòâåííûé èíñòèòóò äåíüãè òîæå âëàñòü. Îíè, ïîäîáíî ÷èñòîìó
çîëîòó, ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè, ñåìüå, êóëüòóðå, ñîäåðæàò â ñåáå ãèãàíòñêèå îáúåìû ðàçíîé èí-
ôîðìàöèè è íà ðàçíûõ óðîâíÿõ. Íî ýòîò èíñòèòóò òðåáóåò îãðîìíûõ èçäåðæåê � ðåàëüíûõ ìàòåðè-
àëüíûõ, äóõîâíî-íðàâñòâåííûõ, òåêóùèõ è áóäóùèõ, êîãäà âñòàíåò ïðîáëåìà âîññòàíîâëåíèÿ ïî-
êóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè äåíåã. Ýòî îäíà èç «ëîâóøåê» èñïîëüçîâàíèÿ äåíåã èç ìíîãèõ, êîòîðûå
íå çàìå÷àþòñÿ. Äåíüãè è ôèíàíñû îáëàäàþò ñïîñîáíîñòüþ ê àêêóìóëÿöèè êàïèòàëà, îáúåäèíåíèþ
èíôîðìàöèè, êîîðäèíàöèè äåéñòâèé è ìîòèâàöèè ëþäåé. Ñ ïîìîùüþ äåíåã ìîæíî ïðîèçâîäèòü
àòîìíóþ ýíåðãèþ äëÿ ìèðíîãî ýëåêòðè÷åñòâà è äëÿ áîìáû, ñîçäàâàòü îáùåå áëàãîñîñòîÿíèå äëÿ
íàöèè èëè ñïîñîáñòâîâàòü íèùåòå è äåãðàäàöèè. Ñ ïîíèìàíèåì ýòîãî ôåíîìåíà â ñòðàíå äîëæíû
áûòü ñîçäàíû ñîîòâåòñòâóþùèå îáùåñòâåííûå ðàìêè (èíñòèòóòû), îáåñïå÷èâàþùèå ðàçâèòèå ëó÷-
øèõ ÷åëîâå÷åñêèõ êà÷åñòâ, ÷òî ìîæåò îáåñïå÷èòü ðîáàñòíàÿ ïîëèòýêîíîìèÿ. Ïîêà â ðåñïóáëèêå
ýòèì íèêòî íå çàíèìàåòñÿ.

 u 
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Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðîñòà âîåííî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà ïðîèñõîäèò ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå âñåõ âèäîâ âîîðóæåíèÿ è âîåííîé òåõíèêè (ÂÂÒ), à òàêæå íåïðåðûâíîå óâåëè÷åíèå âîåííûõ
ïîòðåáíîñòåé äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ âîåííîé áåçîïàñíîñòè. Ðåøàþùóþ ðîëü â äàííîì
îáåñïå÷åíèè èãðàåò ãîñóäàðñòâî ñ åãî íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêîé.

Ñ öåëüþ óñòîé÷èâîãî è ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ îáî-
ðîíû íåîáõîäèìî ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå âîåííîé ýêîíîìèêîé, êîòîðîå ðåàëèçóåòñÿ ÷åðåç
íàëîãîâî-áþäæåòíóþ, äåíåæíî-êðåäèòíóþ ïîëèòèêó,  âíåøíåòîðãîâóþ, âàëþòíóþ è âîåííî-òåõ-
íè÷åñêóþ ïîëèòèêó (ÂÒÏ), êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ  îäíèì èç îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ óïðàâëåíèÿ âîåííîé
ýêîíîìèêîé.

Ïîä âîåííî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêîé ïîíèìàåòñÿ ñèñòåìà âçãëÿäîâ è îñóùåñòâëÿåìûõ â ñîîò-
âåòñòâèè ñ íåé îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîãî è âîåííîãî óïðàâëåíèÿ ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ
íà âñåñòîðîííåå, ñêîîðäèíèðîâàííîå ðåøåíèå ïðîáëåìû âîåííî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ áåç-
îïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà [1, ñ. 59].

Ôîðìèðîâàíèå ÂÒÏ îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ó÷åòîì îñíîâíûõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, ïðî-
ãðàìì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ïëàíîâ ñòðîèòåëüñòâà, ðàçâèòèÿ âîîðóæåííûõ ñèë,
êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ óðîâíåé èõ îáåñïå÷åííîñòè ÂÂÒ, âîçìîæíîñòåé ýêîíîìè÷åñêîãî,
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà.

Îñíîâíûìè ôàêòîðàìè, îïðåäåëÿþùèìè ñîäåðæàíèå ÂÒÏ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, ÿâëÿþòñÿ:
óãðîçû âîåííîé áåçîïàñíîñòè; ðåôîðìèðîâàíèå âîåííîé îðãàíèçàöèè â öåëîì è âîîðóæåííûõ ñèë
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â ÷àñòíîñòè; íåîáõîäèìîñòü òåõíè÷åñêîãî ïåðåîñíàùåíèÿ âîîðóæåííûõ ñèë, äðóãèõ âîéñê è âîèí-
ñêèõ ôîðìèðîâàíèé; ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ñèñòåìû âîîðóæåíèÿ è âîåííî-ïðîìûøëåííîãî êîì-
ïëåêñà (ÂÏÊ); ýêîíîìè÷åñêèå âîçìîæíîñòè ãîñóäàðñòâà; íàó÷íûå, òåõíè÷åñêèå è ïðîèçâîäñòâåí-
íûå âîçìîæíîñòè ÂÏÊ; ìåæäóíàðîäíûå îáÿçàòåëüñòâà â îáëàñòè îãðàíè÷åíèÿ è ñîêðàùåíèÿ âî-
îðóæåíèé è âîåííî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà (ÂÒÑ).

Îáåñïå÷åíèå âîåííî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè â ÷àñòè âîîðóæåíèÿ è âîåííîé òåõíèêè ïëàíèðó-
åòñÿ â ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììå âîîðóæåíèÿ (ÃÏÂ), à âûïîëíåíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ íåïîñðåä-
ñòâåííî â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ îáîðîííûõ çàêàçîâ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ÃÏÂ � ïëàíîâûé äîëãîñðî÷íûé
ïðàâîâîé àêò, îáåñïå÷èâàþùèé ñîãëàñîâàíèå ïî ïåðå÷íþ, ñðîêàì è îáúåìàì ôèíàíñèðîâàíèÿ
ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå âîîðóæåíèÿ è ïîääåðæàíèå â ñîñòîÿíèè áîåâîé ãîòîâíîñòè ÂÂÒ
Âîîðóæåííûõ Ñèë, äðóãèõ âîéñê è âîèíñêèõ ôîðìèðîâàíèé.

Â ÃÏÂ âêëþ÷àþòñÿ ìåðû: ïî âûïîëíåíèþ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ, îïûòíî-êîíñòðóêòîð-
ñêèõ è îïûòíî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàáîò â öåëÿõ ñîçäàíèÿ íîâûõ îáðàçöîâ ÂÂÒ; ñåðèéíûì ïîñòàâ-
êàì ÂÂÒ; ñòðîèòåëüñòâó è òåõíè÷åñêîìó ïåðåîñíàùåíèþ îáúåêòîâ, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ ìîíòàæà
è ðàçìåùåíèÿ ÂÂÒ; ñîäåðæàíèþ, êàïèòàëüíî-âîññòàíîâèòåëüíîìó ðåìîíòó è ìîäåðíèçàöèè
âîîðóæåíèÿ, âîåííîé è ñïåöèàëüíîé òåõíèêè; óòèëèçàöèè è óíè÷òîæåíèþ âûâîäèìûõ èç ýêñïëó-
àòàöèè ÂÂÒ.

Ðåàëèçàöèÿ ÃÏÂ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì ïîñëåäîâàòåëüíîãî âûïîëíåíèÿ åæåãîäíûõ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ îáîðîííûõ çàêàçîâ (ÃÎÇ). Ïðè íåîáõîäèìîñòè ïðîèçâîäÿòñÿ êîððåêòèðîâêà ïåðå÷íÿ, ñðîêîâ
è îáúåìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ìåð, ïðåäóñìîòðåííûõ ÃÏÂ íà ñîîòâåòñòâóþùèé ãîä, è êîððåêòèðîâ-
êà îáúåìîâ çàêóïàåìûõ òîâàðîâ (ðàáîò, óñëóã).

Ãîñóäàðñòâåííûé îáîðîííûé çàêàç � ïðàâîâîé àêò, ïðåäóñìàòðèâàþùèé åæåãîäíûå ãîñóäàð-
ñòâåííûå çàêóïêè òîâàðîâ (ðàáîò, óñëóã) äëÿ ïîääåðæàíèÿ íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ îáîðîíîñïîñîá-
íîñòè è íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Â ãîñóäàðñòâåííûé îáîðîííûé çàêàç â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü âêëþ÷àþòñÿ ìåðû: ÃÏÂ; ìåæãîñó-
äàðñòâåííûõ è äðóãèõ ïðîãðàìì ïî ñîäåðæàíèþ, ðàçâèòèþ, óòèëèçàöèè è óíè÷òîæåíèþ ÂÂÒ; ïî
ïîñòàâêàì âåùåâîãî èìóùåñòâà, ïðîäîâîëüñòâåííûõ è (èëè) íåïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ, ïðî-
äóêöèè ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ; äðóãèå ìåðû â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ îáîðîíîñïî-
ñîáíîñòè è íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè.

Êîîðäèíàöèþ äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ çàêàç÷èêîâ â îáëàñòè ôîðìèðîâàíèÿ ÃÎÇ, êîíò-
ðîëü çà õîäîì âûïîëíåíèÿ òàêîãî çàêàçà îñóùåñòâëÿåò ÃÂÏÊ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Ôèíàíñèðîâàíèå ÃÏÂ è ÃÎÇ îñóùåñòâëÿåòñÿ â ïðåäåëàõ ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ â óñòàíîâëåí-
íîì ïîðÿäêå ãîñóäàðñòâåííûì çàêàç÷èêàì èç ðåñïóáëèêàíñêîãî è (èëè) ìåñòíûõ áþäæåòîâ, â òîì
÷èñëå èç ãîñóäàðñòâåííûõ öåëåâûõ áþäæåòíûõ ôîíäîâ, ãîñóäàðñòâåííûõ âíåáþäæåòíûõ è èííî-
âàöèîííûõ ôîíäîâ, âíåøíèõ ãîñóäàðñòâåííûõ çàéìîâ, êðåäèòîâ, ëüãîòèðóåìûõ çà ñ÷åò ñðåäñòâ
áþäæåòîâ, à òàêæå ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ çà ñ÷åò èíûõ èñòî÷íèêîâ, íå çàïðåùåííûõ çàêîíîäàòåëü-
ñòâîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ðàçâèòèÿ ÂÒÏ ÿâëÿþòñÿ: ñîâåðøåíñòâîâàíèå ãîñóäàðñòâåííîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ â âîåííî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå; ðàçâèòèå ñèñòåìû âîîðóæåíèÿ çà ñ÷åò
ìàêñèìàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ìîäåðíèçàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ñóùåñòâóþùèõ ÂÂÒ; ñîçäàíèå ïåð-
ñïåêòèâíûõ ÂÂÒ è ïîñòàâêà èõ â âîîðóæåííûå ñèëû, äðóãèå âîèíñêèå ôîðìèðîâàíèÿ è îðãàíû;
ïîääåðæàíèå è ðàçâèòèå âîåííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà; ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè âîåííî-
òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Ëèòåðàòóðà

1. Ëåîíîâè÷ À.Í., Øìàðëîâñêàÿ Ã.À., Òèõîíîâè÷ Í.Ñ. Âîåííàÿ ýêîíîìèêà: ó÷åáíîå ïîñîáèå. � Ìèíñê:
ÐÈÂØ, 2020. �  212 ñ.

 u 



ÑÅÊÖÈß  1

45

ÐÎËÜ ÕÎËÄÈÍÃÎÂ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ Â ÐÀÇÂÈÒÈÈ
ÂÍÅØÍÅÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÎÒÍÎØÅÍÈÉ Ñ ÓÊÐÀÈÍÑÊÈÌ ÁÈÇÍÅÑÎÌ

Ëèíåíêî À.Â.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Çàïîðîæñêèé íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò, Óêðàèíà

Ðàçâèòèå ìåæäóíàðîäíîãî ïàðòíåðñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è Óêðàèíû, ïîâûøåíèå ýôôåê-
òèâíîñòè âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ñóáúåêòîâ áèçíåñà çàâèñÿò îò ôîðì òàêîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ. Ñîâðåìåííîé òåíäåíöèåé â ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèÿõ ìåæäó Óêðàèíîé è Ðåñïóáëè-
êîé Áåëàðóñü ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå ðîëè èíòåãðàöèîííûõ îáðàçîâàíèé, îáúåäèíåíèé ïðåäïðèÿ-
òèé, â ÷àñòíîñòè õîëäèíãîâûõ ñòðóêòóð.

Òàê, Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2021�
2025 ãã. ïðåäóñìàòðèâàåò ðàçâèòèå â ñòðóêòóðå íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû õîëäèíãîâ
íàðÿäó ñ àññîöèàöèÿìè áèçíåñà, êëàñòåðàìè è äðóãèìè òèïàìè îáúåäèíåíèé [1].

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «Î íåêîòîðûõ âîïðîñàõ ñîçäàíèÿ è
äåÿòåëüíîñòè õîëäèíãîâ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü» õîëäèíã � ýòî îáúåäèíåíèå þðèäè÷åñêèõ ëèö
(ó÷àñòíèêîâ õîëäèíãà), â êîòîðîì îäíî èç þðèäè÷åñêèõ ëèö � êîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ � ÿâëÿåò-
ñÿ óïðàâëÿþùåé êîìïàíèåé õîëäèíãà â ñèëó âîçìîæíîñòè îêàçûâàòü âëèÿíèå íà ðåøåíèÿ, ïðèíè-
ìàåìûå äðóãèìè þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè-ó÷àñòíèêàìè õîëäèíãà (äî÷åðíèìè êîìïàíèÿìè õîëäèí-
ãà), íà îñíîâàíèè:

® âëàäåíèÿ 25% è áîëåå ïðîñòûõ (îáûêíîâåííûõ) àêöèé (äîëåé â óñòàâíûõ ôîíäàõ) äî÷åðíèõ
êîìïàíèé õîëäèíãà;

® óïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòüþ äî÷åðíèõ êîìïàíèé õîëäèíãà � óíèòàðíûõ ïðåäïðèÿòèé, ó÷ðåæ-
äåííûõ óïðàâëÿþùåé êîìïàíèåé õîëäèíãà ëèáî ïî îòíîøåíèþ ê êîòîðûì óïðàâëÿþùàÿ
êîìïàíèÿ õîëäèíãà ïðèîáðåëà ñòàòóñ ó÷ðåäèòåëÿ ïî èíûì îñíîâàíèÿì, ïðåäóñìîòðåííûì
çàêîíîäàòåëüíûìè àêòàìè, à òàêæå ó÷ðåæäåíèé, ñîçäàííûõ óïðàâëÿþùåé êîìïàíèåé õîë-
äèíãà;

® äîãîâîðà äîâåðèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ 25% è áîëåå ïðîñòûõ (îáûêíîâåííûõ) àêöèé (äîëåé â
óñòàâíûõ ôîíäàõ) äî÷åðíèõ êîìïàíèé õîëäèíãà (äàëåå � äîãîâîð äîâåðèòåëüíîãî óïðàâëå-
íèÿ);

® èíîãî äîãîâîðà, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì óïðàâëÿþùåé êîìïàíèåé õîëäèíãà ïðèîáðåòàþò-
ñÿ ïðàâà ïî óïðàâëåíèþ äåÿòåëüíîñòüþ äî÷åðíèõ êîìïàíèé õîëäèíãà.

Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü õîëäèíã íå ÿâëÿåòñÿ þðèäè÷åñêèì ëèöîì [2].

Ïî îôèöèàëüíûì äàííûì Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, íà 05.09.2021 ã.
áûëè çàðåãèñòðèðîâàíû è îñóùåñòâëÿëè ñâîþ äåÿòåëüíîñòü 102 õîëäèíãà [3].

Êîíå÷íî, íå âñå ýòè õîëäèíãè ðàáîòàþò â ôîðìàòå âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, îäíàêî ÷èñ-
ëî òåõ, êîòîðûå ýôôåêòèâíî ñîòðóäíè÷àþò ñ óêðàèíñêèì áèçíåñîì, äîñòàòî÷íî âåëèêî. Ìîæíî ïðèâå-
ñòè ëèøü íåñêîëüêî ïðèìåðîâ, êîòîðûå ïîäòâåðæäàþò ðàçâèòèå ñîòðóäíè÷åñòâà èíòåãðàöèîííûõ îáðà-
çîâàíèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñ Óêðàèíîé. Òàê, âåñíîé ýòîãî ãîäà ñîñòîÿëîñü îòêðûòèå ñîáñòâåííîãî
ïðåäñòàâèòåëüñòâà õîëäèíãà «Áåëîðóññêàÿ öåìåíòíàÿ êîìïàíèÿ» â Óêðàèíå, ÷òî ñòàëî âàæíûì øàãîì â
ýôôåêòèâíîì ñîòðóäíè÷åñòâå ñ óêðàèíñêèìè ïîòðåáèòåëÿìè [3].

Ñåãîäíÿ â ñòðóêòóðó õîëäèíãà «ÌÒÇ-ÕÎËÄÈÍÃ» âõîäèò 10 ïðåäïðèÿòèé: Ìèíñêèé òðàêòîð-
íûé çàâîä, Áîáðóéñêèé çàâîä òðàêòîðíûõ äåòàëåé è àãðåãàòîâ, Âèòåáñêèé çàâîä òðàêòîðíûõ çàï÷à-
ñòåé, Ìèíñêèé çàâîä øåñòåðåí, Ñìîðãîíñêèé àãðåãàòíûé çàâîä, Ëåïåëüñêèé ðåìîíòíî-ìåõàíè÷åñ-
êèé çàâîä, Õîéíèêñêèé çàâîä ãèäðîàïïàðàòóðû, Íàðîâëÿíñêèé çàâîä ãèäðîàïïàðàòóðû, Ìîçûð-
ñêèé ìàøèíîñòðîèòåëüíûé çàâîä, Îðøàíñêèé èíñòðóìåíòàëüíûé çàâîä. À â Óêðàèíå óñïåøíî
ôóíêöèîíèðóþò 3 ñáîðî÷íûõ ïðîèçâîäñòâà [4].

Èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè ïîëîæåíû â îñíîâó ðàçâèòèÿ BKM HOLDING è ìíîãèõ äðóãèõ õîë-
äèíãîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, êîòîðûå èãðàþò âàæíóþ ðîëü íå òîëüêî â ðàçâèòèè íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè, íî è â óêðåïëåíèè âçàèìîâûãîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ñ äðóãèìè ñòðàíàìè,
ñðåäè êîòîðûõ ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì ÿâëÿåòñÿ ñîòðóäíè÷åñòâî ñ óêðàèíñêèì áèçíåñîì.
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Â 2021 ã. áåëîðóññêàÿ ýêîíîìèêà ôóíêöèîíèðóåò è ðàçâèâàåòñÿ â óñëîâèÿõ ïîâûøåíèÿ ìàêðî-
ýêîíîìè÷åñêîé äèíàìèêè, îáóñëîâëåííîé ïîñòåïåííûì âîññòàíîâëåíèåì òåìïîâ ðîñòà ìèðîâîé
ýêîíîìèêè íà ôîíå îñëàáëåíèÿ êîâèäíûõ îãðàíè÷åíèé, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ñïîñîáñòâóåò îæèâëå-
íèþ äåëîâîé àêòèâíîñòè â ñòðàíàõ-ïàðòíåðàõ. Âàæíîå çíà÷åíèå èìååò è áëàãîïðèÿòíàÿ âíåøíÿÿ
êîíúþíêòóðà íà ïðîäóêöèþ ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííûõ îòðàñëåé, à òàêæå ïðåäîñòàâëåííûå Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü âíåøíèå êðåäèòû ñî ñòîðîíû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Îäíàêî óõóäøåíèå ýêî-
íîìè÷åñêèõ íàñòðîåíèé ââèäó äåéñòâèÿ ñàíêöèé ðÿäà ãîñóäàðñòâ, ñîõðàíÿþùàÿñÿ íåîïðåäåëåí-
íîñòü äàëüíåéøåãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íåôòåõèìè÷åñêîãî êîìïëåêñà è êàëèéíîãî ïðîèçâîäñòâà,
íåóñòîé÷èâîå ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå ðåàëüíîãî ñåêòîðà, âîçðîñøèå èíôëÿöèîííûå îæèäàíèÿ âû-
ñòóïàþò ôàêòîðàìè, ñäåðæèâàþùèìè ðîñò íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Íà ôîíå ñðàâíèòåëüíîé áàçû 2020 ã., ñ àäàïòèðîâàíèåì ýêîíîìèêè ê íåáëàãîïðèÿòíûì óñëî-
âèÿì è ïðèíÿòèåì ìåð ïî ñìÿã÷åíèþ èõ âëèÿíèÿ íàðàùèâàíèå òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà çà-
ìåäëèëîñü. Ïî èòîãàì ÿíâàðÿ-èþëÿ 2021 ã. òåìïû ðîñòà ÂÂÏ ñîõðàíèëè ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó
íà óðîâíå 103,3% (â ÿíâàðå-èþíå 2021 ã. � 103,3%).

Ñðåäè îòðàñëåé ýêîíîìèêè îñíîâíûì ôàêòîðîì ñîõðàíåíèÿ ïîëîæèòåëüíîé äèíàìèêè ÂÂÏ â
ÿíâàðå-èþëå 2021 ã. âûñòóïàëà ïðîìûøëåííîñòü: òåìï ðîñòà ÂÄÑ îòðàñëè ñîñòàâèë 109% ê ñîîò-
âåòñòâóþùåìó ïåðèîäó ïðåäûäóùåãî ãîäà, îáåñïå÷èâ âêëàä â ïðèðîñò ÂÂÏ íà óðîâíå 2,3 ï.ï.

Íèçêèå òåìïû ðîñòà ÂÄÑ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé îòðàñëè (99,8% ê ÿíâàðþ-èþëþ 2020 ã.) è
îòðèöàòåëüíûé âêëàä â ïðèðîñò ÂÂÏ (-0,01 ï.ï.) ïðåäîïðåäåëåíû ñíèæåíèåì îáúåìîâ ïðîèçâîä-
ñòâà ïðîäóêöèè æèâîòíîâîäñòâà â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ, ò.å. â ÿíâàðå-èþëå òåìïû
ðîñòà ïîäñåêöèè «ïðîèçâîäñòâî (âûðàùèâàíèå) ñêîòà è ïòèöû (â æèâîì âåñå) ñîñòàâèëè 96,7%.
Òåì íå ìåíåå ðåçóëüòàòû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà ïî èòîãàì ñåìè
ìåñÿöåâ òåêóùåãî ãîäà íå îêàçàëè çíà÷èòåëüíîãî âëèÿíèÿ íà äèíàìèêó ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà �
âêëàä â ÂÂÏ áûë íóëåâûì.

Ïðîäîëæèëîñü óñêîðåíèå òåìïîâ ðîñòà ÂÄÑ ñåêöèè «Èíôîðìàöèÿ è ñâÿçü» � 109,0%, òåì
ñàìûì îáåñïå÷åí ïðèðîñò ÂÂÏ â ðàçìåðå 0,7 ï.ï.

Òîðãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü âñëåäñòâèå óñòîé÷èâîãî îïòîâîãî òîâàðîîáîðîòà (108,0%) è òîâàðîîáîðîòà
îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ (118,5%) ïî èòîãàì ñåìè ìåñÿöåâ ïðîäåìîíñòðèðîâàëà ôîðìèðîâàíèå ñòà-
áèëüíîé äèíàìèêè òåìïîâ ðîñòà ÂÄÑ îòðàñëè íà óðîâíå 103,5 %, ñîñòàâèâ 0,3 ï.ï. âêëàäà â ÂÂÏ.

Çíà÷èòåëüíûé ðîñò ïàññàæèðîîáîðîòà (107,6%) è óìåðåííûé � ãðóçîîáîðîòà (101,5%) ïîñëó-
æèë óñêîðåíèþ òåìïîâ ðîñòà ÂÄÑ òðàíñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè è ñîñòàâèë 103,4%.

Ñôåðà óñëóã â öåëîì ñòàëà äðàéâåðîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà íàðàâíå ñ ïðîìûøëåííîñòüþ â
îò÷åòíîì ïåðèîäå âðåìåíè è ñîõðàíèëà ïîëîæèòåëüíóþ òåíäåíöèþ: òåìï ðîñòà ÂÄÑ � 102,9%
(âêëàä â ôîðìèðîâàíèå ÂÂÏ � 1,5 ï.ï.).

Äèíàìèêà ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñäåðæèâàåòñÿ îòðèöàòåëüíûìè ïîêàçàòåëÿìè â ñòðîèòåëüíîé
îòðàñëè: ñíèæåíèå â ÿíâàðå-èþíå 2021 ã. îáúåìîâ èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë (86,8%), ñîêðà-
ùåíèå èíâåñòèðîâàíèÿ ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûõ ðàáîò ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íûì ïåðèîäîì
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2020 ã. (82,3%) ïðèâåëè ê ïàäåíèþ òåìïîâ ðîñòà ÂÄÑ ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè äî 86,5%. Âêëàä â
ôîðìèðîâàíèå ÂÂÏ ñîñòàâèë (-0,8) ï.ï.

Íåñìîòðÿ íà ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó áîëüøèíñòâà îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, îáåñïå÷åíèå â 2021 ã. ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà çàïëàíèðîâàííûìè
òåìïàìè ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåïðîñòîé çàäà÷åé. Ïîòåíöèàë ðîñòà ÂÂÏ ñíèæàþò íåãàòèâíûå âíåøíèå
ôàêòîðû: ïàíäåìèÿ êîðîíàâèðóñà è ñàíêöèè «êîëëåêòèâíîãî Çàïàäà». Â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ,
ó÷èòûâàÿ ïðîãíîçíûå îöåíêè ðàçâèòèÿ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè áåëîðóññêîé ýêîíîìè-
êè, â îñòàâøèéñÿ äî êîíöà 2021 ã. ïåðèîä âðåìåíè ìîæíî îæèäàòü íåçíà÷èòåëüíûé ñïàä: ïî èòî-
ãàì ãîäà òåìïû ðîñòà ÂÂÏ ñîñòàâÿò 2,4%. Òàêàÿ äèíàìèêà áóäåò ôîðìèðîâàòüñÿ ïðè ïîñòåïåííî
ñíèæàþùèõñÿ òåìïàõ â ïðîìûøëåííîì ïðîèçâîäñòâå è ñôåðå óñëóã, âîññòàíîâëåíèè è ðîñòå â
ñåêöèè ñòðîèòåëüñòâà, ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

Ìåæäóíàðîäíûå ôèíàíñîâûå îðãàíèçàöèè îöåíèâàþò ïåðñïåêòèâû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà Áå-
ëàðóñè â 2021 ã. ñëåäóþùèì îáðàçîì: Ìåæäóíàðîäíûé âàëþòíûé ôîíä � 99,6%, Âñåìèðíûé áàíê �
97,8%, ÅÀÁÐ � 101,1%.

Â ÿíâàðå-èþíå 2021 ã. òåìïû ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ñîñòàâèëè 104,2% ê àíàëîãè÷íî-
ìó ïåðèîäó 2020 ã. Â ïîñëåäóþùèå ìåñÿöû îæèäàåòñÿ ïîëîæèòåëüíàÿ òåíäåíöèÿ â èçìåíåíèè
òåìïîâ ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ñ çàìåäëåíèåì òðàåêòîðèè ðîñòà. Ïî èòîãàì ãîäà ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòü òðóäà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü îöåíèâàåòñÿ íà óðîâíå 103,1%. Â óñëîâèÿõ íåçíà÷è-
òåëüíîãî èçìåíåíèÿ äèíàìèêè ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå òåìïû ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñ-
òè òðóäà â ñòðàíå â 2021 ã. áóäóò ôîðìèðîâàòüñÿ ïîä âëèÿíèåì èçìåíåíèÿ äèíàìèêè ÂÂÏ.

Òàêèì îáðàçîì, ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ðåñïóáëèêè ïðåäïîëàãàåòñÿ îáåñïå÷èòü çà ñ÷åò ïîâûøå-
íèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, óëó÷øåíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà ñòðàíû,
ïîääåðæàíèÿ îòíîñèòåëüíî âûñîêèõ òåìïîâ ðîñòà ðåàëüíûõ äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, â ñâîþ
î÷åðåäü ñïîñîáñòâóþùèõ óâåëè÷åíèþ ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà.
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ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÂÍÅØÍÅÉ ÒÎÐÃÎÂËÈ ÓÑËÓÃÀÌÈ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ
Â ÏÅÐÈÎÄ ÏÀÍÄÅÌÈÈ COVID-19

Ëóêüÿíþê Ò.Ì.,
Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ óñëóãàìè îêàçûâàåò çíà÷èìîå âëèÿíèå íà ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü. Íåñìîòðÿ íà ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøóþ äîëþ óñëóã â îáúåìå âíåøíåé òîðãîâëè
òîâàðàìè è óñëóãàìè (19 % â 2020 ã.), ýòîò êîìïîíåíò ïîçâîëÿåò ÷àñòè÷íî âûðàâíèâàòü òîðãîâûé
áàëàíñ ñòðàíû. Òðàäèöèîííî òîðãîâëÿ óñëóãàìè Áåëàðóñè õàðàêòåðèçóåòñÿ ïðåâûøåíèåì ýêñïîð-
òà íàä èìïîðòîì, ÷òî ïîëîæèòåëüíî îòðàæàåòñÿ íà ñàëüäî.

Â 2020 ã. ïàíäåìèÿ COVID-19 è âûíóæäåííûå êàðàíòèííûå îãðàíè÷åíèÿ îêàçûâàëè ñóùå-
ñòâåííîå âëèÿíèå íà ñòðóêòóðó âíåøíåé òîðãîâëè óñëóãàìè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Ñîãëàñíî äàííûì ïëàòåæíîãî áàëàíñà, âíåøíåòîðãîâûé îáúåì óñëóãàìè â Áåëàðóñè çà 2020 ã.
ñîñòàâèë 13 719,5 ìëí äîëë. ÑØÀ, ÷òî íèæå àíàëîãè÷íîãî ïîêàçàòåëÿ 2019 ã. íà 11,5 %. Òåì íå
ìåíåå ñàëüäî âíåøíåòîðãîâîãî áàëàíñà ïî óñëóãàì òðàäèöèîííî îñòàëîñü ïîëîæèòåëüíûì �
3 850,5 ìëí äîëë. ÑØÀ (â 2019 ã. ïîëîæèòåëüíîå ñàëüäî ñîñòàâëÿëî 3 789,7 ìëí äîëë. ÑØÀ).
Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî èìïîðò óñëóã óïàë â áîëüøåé ñòåïåíè � íà 15,7 % ê óðîâíþ ïðåäû-
äóùåãî ãîäà, äî 4 934,5 ìëí äîëë. ÑØÀ. Ýêñïîðò óñëóã â ñâîþ î÷åðåäü ñíèçèëñÿ íà 8,9 % ê
àíàëîãè÷íîìó ïîêàçàòåëþ ïðåäûäóùåãî ãîäà è ñîñòàâèë 8 785,0 ìëí äîëë. ÑØÀ [1].

Ïðè ôîðìèðîâàíèè ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè î âíåøíåé òîðãîâëå óñëóãàìè Íàöèîíàëüíûé áàíê
è Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñëåäóþò ðåêîìåíäàöèÿì ÌÂÔ. Îíè
âûäåëÿþò 12 âèäîâ «òîðãóåìûõ» óñëóã: òåëåêîììóíèêàöèîííûå, êîìïüþòåðíûå è èíôîðìàöèîííûå
óñëóãè; òðàíñïîðòíûå óñëóãè; óñëóãè ïî îáðàáîòêå ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, ïðèíàäëåæàùèõ äðóãèì
ñòîðîíàì; óñëóãè ïî ðåìîíòó è òåõíè÷åñêîìó îáñëóæèâàíèþ; ãîñóäàðñòâåííûå òîâàðû è óñëóãè, íå
îòíåñåííûå ê äðóãèì êàòåãîðèÿì; ñòðîèòåëüñòâî; ôèíàíñîâûå óñëóãè; ïîåçäêè; ïëàòà çà ïîëüçîâàíèå
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èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ; óñëóãè â îáëàñòè ñòðàõîâàíèÿ è ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ; óñëóãè
÷àñòíûì ëèöàì è óñëóãè â ñôåðå êóëüòóðû è îòäûõà; ïðî÷èå äåëîâûå óñëóãè.

Ñîãëàñíî äàííîé êëàññèôèêàöèè, â 2020 ã. â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïðîôèöèò â òîðãîâëå íà-
áëþäàåòñÿ ïî øåñòè ñòàòüÿì, à èìåííî: òåëåêîììóíèêàöèîííûå, êîìïüþòåðíûå è èíôîðìàöèîí-
íûå óñëóãè, òðàíñïîðòíûå óñëóãè, óñëóãè ïî îáðàáîòêå ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, óñëóãè ïî ðåìîí-
òó è òåõíè÷åñêîìó îáñëóæèâàíèþ, ãîñóäàðñòâåííûå òîâàðû è óñëóãè, ïðî÷èå äåëîâûå óñëóãè,
òîãäà êàê îñòàëüíûå ñòàòüè ÿâëÿþòñÿ èñòî÷íèêîì äåôèöèòà.

Ñàìûìè äîõîäíûìè ñòàòüÿìè â 2020 ã. ÿâèëèñü òåëåêîììóíèêàöèîííûå, êîìïüþòåðíûå è èí-
ôîðìàöèîííûå óñëóãè, òðàíñïîðòíûå óñëóãè è ïðî÷èå äåëîâûå óñëóãè (ïîëîæèòåëüíîå ñàëüäî â
ðàçìåðå 2 269,6 ìëí äîëë. ÑØÀ; 1 844,3 ìëí äîëë. ÑØÀ è 272,4 ìëí äîëë. ÑØÀ ñîîòâåòñòâåííî).

Îñíîâíûì èñòî÷íèêîì äåôèöèòà â òîðãîâëå óñëóãàìè 2020 ã. âûñòóïàþò ñòàòüè ñòðîèòåëü-
ñòâî, ôèíàíñîâûå óñëóãè è ïîåçäêè (îòðèöàòåëüíîå ñàëüäî ñëîæèëîñü â ðàçìåðå 352,8 ìëí äîëë.
ÑØÀ; 166,9 ìëí äîëë. ÑØÀ è 146,9 ìëí äîëë. ÑØÀ ñîîòâåòñòâåííî).

Â 2020 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2019 ã. óâåëè÷èëñÿ ýêñïîðò ïî ñòàòüÿì òåëåêîììóíèêàöèîííûå, êîì-
ïüþòåðíûå è èíôîðìàöèîííûå óñëóãè (íà 11,9 %), ïëàòà çà ïîëüçîâàíèå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòüþ (íà 23,6 %), ôèíàíñîâûå óñëóãè (íà 8,3 %) è óñëóãè â îáëàñòè ñòðàõîâàíèÿ è ïåíñè-
îííîãî îáåñïå÷åíèÿ (íà 22,8 %). Çíà÷èòåëüíîå ñíèæåíèå ñòîèìîñòíûõ îáúåìîâ ýêñïîðòà ïðî-
èçîøëî ïî ñòàòüÿì ïîåçäêè (íà 61,6 %), óñëóãè ïî ðåìîíòó è òåõíè÷åñêîìó îáñëóæèâàíèþ
(íà 48,2

 
%), óñëóãè ÷àñòíûì ëèöàì è óñëóãè â ñôåðå êóëüòóðû è îòäûõà (íà 51,7 %) è ãîñóäàðñòâåí-

íûå òîâàðû è óñëóãè (íà 45,1 %).
Â 2020 ã. â èìïîðòå óñëóã áîëüøå âñåãî «ïîñòðàäàëè» ïî ïîíÿòíûì ïðè÷èíàì óñëóãè â îáëàñòè

êóëüòóðû è îòäûõà è ïîåçäêè, ñîêðàùåíèå ââîçà êîòîðûõ ñîñòàâèëî 62,4 è 55,3 % ê ïîêàçàòåëÿì
2019 ã. ñîîòâåòñòâåííî.

Ñòðàíîâàÿ ñòðóêòóðà âíåøíåé òîðãîâëè óñëóãàìè Áåëàðóñè â 2020 ã. îñòàëàñü íåèçìåííîé.
Çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â áåëîðóññêîì ýêñïîðòå óñëóã èãðàëè ñòðàíû âíå ÑÍÃ, íà êîòîðûå â ñîâîêóï-
íîñòè ïðèõîäèëîñü 73,3 %. Îñíîâíûìè ñòðàíàìè-ïîòðåáèòåëÿìè ìåæäóíàðîäíûõ óñëóã Áåëàðóñè
ÿâëÿëèñü Ðîññèÿ (22,7 %), ÑØÀ (14,4 %) è Ãåðìàíèÿ (10,3 %). Â 2020 ã. Áåëàðóñü èìïîðòèðîâàëà
óñëóãè òàêæå â îñíîâíîì èç ñòðàí âíå ÑÍÃ (65,9 %). Îñíîâíûìè ïîñòàâùèêàìè óñëóã íà áåëîðóñ-
ñêèé ðûíîê ÿâëÿëèñü òàêèå ñòðàíû, êàê Ðîññèÿ (28,4 %), Ëèòâà (èëè 9,7 %) è Êèòàé (8,1 %) [1].

Ó÷èòûâàÿ ñëîæèâøóþñÿ ñèòóàöèþ, Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íåîáõîäèìî ðàñøèðÿòü ýêñïîðò óñ-
ëóã, äëÿ ïîñòàâêè êîòîðûõ èñïîëüçóåòñÿ òðàíñãðàíè÷íûé ñïîñîá � óñèëèâàòü êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü îòå÷åñòâåííûõ ýêñïîðòåðîâ òðàäèöèîííûõ óñëóã (òðàíñïîðòíûå óñëóãè) è óñêîðåííî ðàçâè-
âàòü ýêñïîðò èííîâàöèîííûõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ óñëóã (òåëåêîììóíèêàöèîííûå, êîìïüþòåð-
íûå è èíôîðìàöèîííûå).

Ëèòåðàòóðà

1.  Ïëàòåæíûé áàëàíñ, ìåæäóíàðîäíàÿ èíâåñòèöèîííàÿ ïîçèöèÿ è âàëîâîé âíåøíèé äîëã Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü: èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèé ñáîðíèê çà 2020 ã. [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] / Íàöèîíàëüíûé
áàíê Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. � Ðåæèì äîñòóïà: https://www.nbrb.by/publications/balpay/balpay2020.pdf.
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ÐÅØÅÍÈÉ ÄËß ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß

Ëÿøåíêî Î.Ô.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,

Èíñòèòóò ýêîíîìèêè è ïðîãíîçèðîâàíèÿ
Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèè íàóê Óêðàèíû, ã. Êèåâ

Îäíèì èç ôàêòîðîâ ñîäåéñòâèÿ ñòðóêòóðíûì ðåôîðìàì è ôîðìèðîâàíèÿ îïòèìàëüíûõ ìàêðî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîïîðöèé ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,
ïðåæäå âñåãî â ñôåðàõ ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ñòèìóëèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîí-
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íîé è èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè, öåíîîáðàçîâàíèÿ, ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñåêòî-
ðîâ ýêîíîìèêè. Ïðèíÿòèå ýôôåêòèâíûõ ðåãóëÿòîðíûõ ðåøåíèé, îðèåíòèðîâàííûõ íà ýêîíîìè-
÷åñêèé ðîñò è ïîâûøåíèå áëàãîñîñòîÿíèÿ ãðàæäàí, òðåáóåò ïðîâåäåíèÿ îöåíêè èõ âîçìîæíîãî
âëèÿíèÿ íà èíòåðåñû ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, ãîñóäàðñòâà, ãðàæäàí è íàõîæäåíèÿ áàëàíñà ýòèõ
èíòåðåñîâ. Â ìèðîâîé ïðàêòèêå òàêèå îöåíêè âûïîëíÿþòñÿ íà ñòàäèè ïîäãîòîâêè ðåãóëÿòîðíîãî
àêòà ñ  èñïîëüçîâàíèåì ìåõàíèçìà îöåíêè ðåãóëèðóþùåãî âîçäåéñòâèÿ (ÎÐÂ).

Â ðàìêàõ ÎÐÂ îïðåäåëÿþòñÿ: âîçìîæíûå àëüòåðíàòèâû ðåøåíèÿ ïðîáëåìû, íà êîòîðóþ íà-
ïðàâëåí ïðîåêò ðåãóëÿòîðíîãî àêòà; óñòàíàâëèâàþòñÿ ÿâíûå è íåÿâíûå âçàèìîñâÿçè ìåæäó ñôåðà-
ìè ðåãóëèðîâàíèÿ; äëÿ êàæäîé àëüòåðíàòèâû îöåíèâàåòñÿ âîçäåéñòâèå ðåãóëÿòîðíîãî àêòà íà ñôå-
ðû èíòåðåñîâ ãðàæäàí, ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, ãîñóäàðñòâà; íà îñíîâå íàõîæäåíèÿ áàëàíñà
èíòåðåñîâ ñòîðîí îïðåäåëÿåòñÿ íàèëó÷øàÿ àëüòåðíàòèâà.  Îäíàêî íà ïðàêòèêå íàéòè áàëàíñ èíòå-
ðåñîâ äîâîëüíî òðóäíî, ïîñêîëüêó ÷àñòî èíòåðåñû ñòîðîí íå ñîâïàäàþò.  Îñîáåííî ÿðêî ýòî ïðî-
ÿâëÿåòñÿ, íàïðèìåð, ïðè îñóùåñòâëåíèè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ öåí/òàðèôîâ íà ýíåðãî-
ðåñóðñû, òðàíñïîðòíûå óñëóãè è äð., êîãäà íåîáõîäèìî óäîâëåòâîðèòü, ñ îäíîé ñòîðîíû, èíòåðåñû
ïðîèçâîäèòåëåé ýòèõ òîâàðîâ è óñëóã, êîòîðûì íåîáõîäèìû ñðåäñòâà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ òåõíîëîãè-
÷åñêîãî ïðîöåññà, ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé è îíè ñòðåìÿòñÿ ìàêñèìèçèðîâàòü ñâîè äîõîäû, ñ äðó-
ãîé � èíòåðåñû ïîòðåáèòåëåé (íàñåëåíèÿ, áþäæåòíûõ îðãàíèçàöèé, êðóïíîãî, ñðåäíåãî è ìàëîãî
áèçíåñà, ïðîìûøëåííûõ è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé), êîòîðûå íå çàèíòåðåñîâàíû â
ðîñòå ñâîèõ ðàñõîäîâ âñëåäñòâèå óâåëè÷åíèè öåí/òàðèôîâ íà ýíåðãîðåñóðñû è òðàíñïîðòíûå óñ-
ëóãè. Íàèëó÷øèì àðáèòðîì â òàêîé ñèòóàöèè ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíûé êîíêóðåíòíûé ðûíîê, êîãäà
öåíà/òàðèô ôîðìèðóåòñÿ íà îñíîâå ñïðîñà-ïðåäëîæåíèÿ. Îäíàêî â  óñëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ òàêèõ
ðûíêîâ íåîáõîäèìî ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ñ öåëüþ êîíòðîëÿ ðîñòà öåí/òàðèôîâ è ýôôåê-
òèâíîãî ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè è ïîòðåáèòåëÿìè òîâà-
ðîâ è óñëóã. Îäíîé èç îñíîâíûõ çàäà÷ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ìåõà-
íèçìà ñîãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ ñòîðîí.

Åñëè îáðàòèòüñÿ ê ëó÷øåìó çàðóáåæíîìó îïûòó, òî äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû îïðåäåëåíèÿ áàëàí-
ñà èíòåðåñîâ ñòîðîí èñïîëüçóåòñÿ ïîäõîä, îñíîâàííûé íà ïðèîðèòåòå îáùåñòâåííûõ èíòåðåñîâ
ïóòåì óñòàíîâëåíèÿ ÷åòêîãî êðèòåðèÿ öåëåñîîáðàçíîñòè ïðèíÿòèÿ ðåãóëÿòîðíîãî ðåøåíèÿ - ñî-
äåéñòâèå ïîâûøåíèþ îáùåñòâåííîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ. Ýòîò êðèòåðèé äîñòèãàåòñÿ, åñëè äëÿ âñåõ
÷ëåíîâ îáùåñòâà â ðåçóëüòàòå  ïðèíÿòèÿ ðåãóëÿòîðíîãî àêòà ñîâîêóïíûé îáúåì âûãîä áóäåò ïðå-
âûøàòü ñîâîêóïíûé îáúåì ðàñõîäîâ. Åñëè óêàçàííûé ðåçóëüòàò íå î÷åâèäåí, òî òàêîå ðåãóëèðîâà-
íèå ïðèíèìàòü íå ðåêîìåíäóåòñÿ.

Îäíèì èç êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé óðîâíÿ îáùåñòâåííîãî
áëàãîñîñòîÿíèÿ ÿâëÿåòñÿ âàëîâîé âíóòðåííèé ïðîäóêò (ÂÂÏ) â ðàñ÷åòå íà äóøó íàñåëåíèÿ, ò. å.
ïðèçíàåòñÿ, ÷òî â ðîñòå ýêîíîìèêè çàèíòåðåñîâàíû âñå � ãðàæäàíå, ñóáúåêòû õîçÿéñòâîâàíèÿ,
ãîñóäàðñòâî è îáùåñòâî â öåëîì. Ïîýòîìó, ïî íàøåìó ìíåíèþ,   â êà÷åñòâå îäíîãî èç îñíîâíûõ
êðèòåðèåâ äîñòèæåíèÿ áàëàíñà ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ñòîðîí è êðèòåðèåâ âûáîðà íàèëó÷øåé
àëüòåðíàòèâû ðåãóëèðîâàíèÿ ñëåäóåò ïðèíÿòü êðèòåðèé íàèáîëüøåãî ïîçèòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ
ðåãóëèðîâàíèÿ íà ÂÂÏ.

Äëÿ êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè ïðÿìîãî âëèÿíèÿ ðåãóëèðîâàíèÿ íà èíòåðåñû ãðàæäàí, ñóáúåêòîâ
õîçÿéñòâîâàíèÿ, ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâà â öåëîì ïðåäëàãàåì ïðèìåíÿòü ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä ñ
èñïîëüçîâàíèåì èíñòðóìåíòàðèÿ Ñèñòåìû íàöèîíàëüíûõ ñ÷åòîâ (ÑÍÑ) äëÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî
óðîâíÿ è êîíöåïöèè äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè � äëÿ ìèêðîýêîíîìè÷åñêîãî óðîâíÿ.  Îñîáåííîñòüþ
äàííîãî ìåòîäè÷åñêîãî ïîäõîäà ÿâëÿåòñÿ ïðèìåíåíèå òðåõ ìåòîäîâ ðàñ÷åòà ÂÂÏ (ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî, ðàñïðåäåëèòåëüíîãî è ìåòîäà êîíå÷íîãî èñïîëüçîâàíèÿ), ðàñêðûâàþùèõ ñîäåðæàíèå, ñî-
ñòàâëÿþùèå è ïðîïîðöèè ôîðìèðîâàíèÿ ÂÂÏ è ïîçâîëÿþùèõ îïðåäåëèòü, íà êàêèå ñîñòàâëÿþ-
ùèå, íà ÷üè èíòåðåñû è â êàêîé ìåðå ìîæåò ïîâëèÿòü ðåãóëèðîâàíèå, à òàêæå îöåíèòü ìàñøòàá
èçìåíåíèé â ýêîíîìèêå. Ïðèìåíåíèå êîíöåïöèè äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ïðåäïîëàãàåò ðàñ÷åò èç-
ìåíåíèé ðàçìåðà äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè äëÿ ãðóïï ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, íà êîòîðûå áóäåò
ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ ðåãóëèðîâàíèå, ñ ïîñëåäóþùåé îöåíêîé âëèÿíèÿ ýòèõ èçìåíåíèé  íà ÂÂÏ.

Ïðåäëàãàåìûé ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä ïîçâîëÿåò: îöåíèòü ïîñëåäñòâèÿ ïðèíÿòèÿ ðåãóëÿòîðíûõ
ðåøåíèé êàê äëÿ ñôåð èíòåðåñîâ ãðàæäàí, ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, ãîñóäàðñòâà, òàê è ýêîíîìè-
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êè â öåëîì; îáúåêòèâíî îáîñíîâàòü âûáîð íàèëó÷øåé àëüòåðíàòèâû ðåãóëèðîâàíèÿ â ñëó÷àÿõ,
êîãäà èíòåðåñû ñòîðîí íå ñîâïàäàþò; âûäåëèòü ýêîíîìè÷åñêóþ, ñîöèàëüíóþ è ýêîëîãè÷åñêóþ
ñîñòàâëÿþùèå âëèÿíèÿ ðåãóëèðîâàíèÿ. Òàêèå îöåíêè ìîãóò âûïîëíÿòüñÿ â ðàìêàõ ãîðîäà, ðàéîíà,
ðåãèîíà èëè âñåé ñòðàíû. Åãî ìîæíî èñïîëüçîâàòü êàê íà ñòàäèè ïîäãîòîâêè ðåãóëÿòîðíûõ àêòîâ â
ðàìêàõ ÎÐÂ ïðè ñðàâíåíèè ðàçëè÷íûõ àëüòåðíàòèâ ðåãóëèðîâàíèÿ, òàê è íà ñòàäèè îòñëåæèâàíèÿ
ðåçóëüòàòèâíîñòè äåéñòâóþùèõ ðåãóëÿòîðíûõ àêòîâ. Òàêæå ñ èñïîëüçîâàíèåì äàííîãî ìåòîäè÷åñ-
êîãî ïîäõîäà ìîæíî îöåíèâàòü ìåðó ñîäåéñòâèÿ ïðèíèìàåìûõ ðåãóëÿòîðíûõ ðåøåíèé ñòðóêòóð-
íûì ðåôîðìàì è ôîðìèðîâàíèþ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïðîïîðöèé â ñîîòâåòñòâèè ñ íàïðàâëåíèÿ-
ìè è ïðèîðèòåòàìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

 u 

ÀÍÒÈÌÎÍÎÏÎËÜÍÛÉ ÊÎÌÏËÀÅÍÑ ÊÀÊ ÈÍÑÒÈÒÓÒ
ÏÐÅÄÓÏÐÅÆÄÅÍÈß ÀÍÒÈÌÎÍÎÏÎËÜÍÛÕ ÍÀÐÓØÅÍÈÉ

Ìàêàðåâè÷ Í.È.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü,  ã. Ìèíñê

Ìèðîâàÿ ïðàêòèêà ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî àíòèìîíîïîëüíûé êîìïëàåíñ (àíãë. «compliance» �
ñîîòâåòñòâèå) â êà÷åñòâå ñèñòåìû âíóòðåííåãî îáåñïå÷åíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ òðåáîâàíèÿì àíòèìîíî-
ïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì ñïîñîáîì ïðåäóïðåæäåíèÿ àíòèìî-
íîïîëüíûõ ïðàâîíàðóøåíèé äëÿ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, ïîñêîëüêó ïîçâîëÿåò ñîâåðøåíñòâî-
âàòü ýôôåêòèâíîñòü ïðîöåññîâ îðãàíèçàöèé â ðàìêàõ îñóùåñòâëÿåìîé äåÿòåëüíîñòè, ñïîñîáñòâó-
åò ñíèæåíèþ êîëè÷åñòâà íàðóøåíèé çà ñ÷åò èõ ñàìîêîíòðîëÿ, à çíà÷èò, ñíèæàåò íàãðóçêó íà
àíòèìîíîïîëüíûå îðãàíû è îáåñïå÷èâàåò ñâîåâðåìåííîå âîññòàíîâëåíèå íàðóøåííûõ ïðàâ.

Êîìïëàåíñ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé, êàê ïðàâèëî, êîðïîðàòèâíóþ ïðîãðàììó (ïîëèòèêó) ïî ñîáëþ-
äåíèþ àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è ìîæåò âêëþ÷àòü (â ðàçëè÷íîì ñî÷åòàíèè) ñëåäóþ-
ùèå ýëåìåíòû:

® ïóáëè÷íàÿ (â ôîðìå ïóáëè÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ êîìïàíèè) èëè íåïóáëè÷íàÿ ïîëèòèêà ïî ñî-
áëþäåíèþ òðåáîâàíèé àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà (êàê ïðàâèëî, îôîðìëÿåòñÿ â âèäå
ðóêîâîäñòâà èëè ðàçúÿñíåíèé äëÿ ñîòðóäíèêîâ êîìïàíèè î âîçìîæíûõ ðèñêàõ è ïîñëåäñòâè-
ÿõ äëÿ êîìïàíèè è (èëè) åå ñîòðóäíèêîâ â ðåçóëüòàòå íàðóøåíèé çàêîíîäàòåëüñòâà);

® òîðãîâî-ñáûòîâàÿ ïîëèòèêà êîìïàíèè, ïðåäóñìàòðèâàþùàÿ íåäèñêðèìèíàöèîííûå óñëî-
âèÿ è êðèòåðèè îòáîðà êîíòðàãåíòîâ äëÿ çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðîâ;

® ïðîãðàììû è ïëàíû-ãðàôèêè ïî àíòèìîíîïîëüíîìó òðåíèíãó ñîòðóäíèêîâ;
® äîêóìåíòû ñ óñòàíîâëåíèåì äèñöèïëèíàðíûõ è èíûõ ñàíêöèé çà íàðóøåíèå ñîòðóäíèêàìè

âíóòðåííèõ ïîðÿäêîâ è ïðîöåäóð (çà ïîâåäåíèå, ñâÿçàííîå ñ ïîâûøåííûì ðèñêîì àíòèìî-
íîïîëüíûõ íàðóøåíèé èëè ôàêòè÷åñêèå íàðóøåíèÿ);

® âíóòðåííèå ïîðÿäêè è ïðîöåäóðû (àëãîðèòìû) ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ â ñëó÷àÿõ ïîâûøåííîãî
ðèñêà íàðóøåíèÿ àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà;

® ââåäåíèå â êîìïàíèè îòâåòñòâåííîãî ñîòðóäíèêà çà àíòèìîíîïîëüíûé êîìïëàåíñ;
® ïðîöåäóðû ìîíèòîðèíãà è àóäèòà ñîáëþäåíèÿ âíóòðèêîðïîðàòèâíûõ ïðîöåäóð è äð.
Àíòèìîíîïîëüíûé êîìïëàåíñ øèðîêî ïðèìåíÿåòñÿ çà ðóáåæîì, îäíàêî ïðàêòèêà åãî ïðèìåíå-

íèÿ äîâîëüíî ñóùåñòâåííî ðàçíèòñÿ. Òàê, Åâðîïåéñêàÿ êîìèññèÿ ïðèçíàåò âàæíîñòü òàêèõ êîðïî-
ðàòèâíûõ ïðîãðàììíûõ äîêóìåíòîâ, îäíàêî â ðàìêàõ àíòèìîíîïîëüíûõ ðàçáèðàòåëüñòâ è âûíåñå-
íèÿ ðåøåíèÿ î íàëîæåíèè øòðàôà íå ó÷èòûâàåò íàëè÷èå ýòèõ äîêóìåíòîâ è ñîáëþäåíèå ñîäåðæà-
ùèõñÿ â íèõ òðåáîâàíèé. Â òî æå âðåìÿ ðÿä ñòðàí-÷ëåíîâ Åâðîïåéñêîãî ñîþçà íà íàöèîíàëüíîì
óðîâíå ðàññìàòðèâàþò âîçìîæíîñòü ñíèæåíèÿ ñàíêöèé ïðè íàëè÷èè ó êîìïàíèè àíòèìîíîïîëü-
íîãî êîìïëàåíñà è ñëåäîâàíèè åìó. Íàïðèìåð, â Âåëèêîáðèòàíèè è Ôðàíöèè ñóùåñòâóåò âîçìîæ-
íîñòü ñíèæåíèÿ øòðàôà íà 10%, â Èòàëèè � íà 15%. Â ÑØÀ â 2019 ã. Ìèíèñòåðñòâî þñòèöèè
ÑØÀ ïðèçíàëî, ÷òî àíòèìîíîïîëüíûé êîìïëàåíñ äîëæåí ó÷èòûâàòüñÿ êàê ñìÿã÷àþùåå îáñòîÿ-
òåëüñòâî ïðè íàçíà÷åíèè íàêàçàíèÿ è âûïóñòèëî èíñòðóêöèþ ïî îöåíêå êîðïîðàòèâíûõ ïðîãðàìì
àíòèìîíîïîëüíîãî êîìïëàåíñà ïðè îïðåäåëåíèè ðàçìåðà ñàíêöèé. Ïðè ýòîì ñëåäóåò îòìåòèòü,
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÷òî çàðóáåæíîå àíòèìîíîïîëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî ïðåäóñìàòðèâàåò âîçìîæíîñòü (íî íå îáÿçàí-
íîñòü) ââåäåíèÿ  êîìïàíèÿìè àíòèìîíîïîëüíîãî êîìïëàåíñà. Îáÿçàííîñòü âîçíèêàåò â ñëó÷àÿõ,
êîãäà êîìïàíèè ïðèíèìàþò (èëè âûíóæäåíû ïðèíèìàòü) íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà ïî ðàçðàáîòêå
ýôôåêòèâíîé êîìïëàåíñ-ïðîãðàììû â ðàìêàõ àíòèìîíîïîëüíûõ ðàçáèðàòåëüñòâ è (èëè) ìèðîâûõ
ñîãëàøåíèé ñ àíòèìîíîïîëüíûì âåäîìñòâîì (ïîâåäåí÷åñêèå ïðåäïèñàíèÿ).

Âíåäðåíèå èíñòèòóòà àíòèìîíîïîëüíîãî êîìïëàåíñà â ïðàâî ÅÀÝÑ � îäíà èç ïðèîðèòåòíûõ
çàäà÷ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ çàêîíîäàòåëüñòâà â ñôåðå ñîáëþäåíèÿ ïðàâèë êîíêóðåíöèè íà òðàíñ-
ãðàíè÷íûõ ðûíêàõ. Îïðåäåëåíèå îáùèõ ïîäõîäîâ ê àíòèìîíîïîëüíîìó êîìïëàåíñó â ÅÀÝÑ ïðåä-
ïîëàãàåòñÿ çàâåðøèòü ê êîíöó 2021 ã. Â îòäåëüíûõ ñòðàíàõ ÅÀÝÑ, íàïðèìåð, â Ðåñïóáëèêå Êàçàõ-
ñòàí è Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, èíñòèòóò àíòèìîíîïîëüíîãî êîìïëàåíñà óæå âíåäðåí íà çàêîíîäà-
òåëüíîì óðîâíå.

Â Êàçàõñòàíå àíòèìîíîïîëüíûé êîìïëàåíñ êàê èíñòðóìåíò ïî ïðåäóïðåæäåíèþ àíòèìîíî-
ïîëüíûõ íàðóøåíèé ïîëó÷èë ñâîå ðàçâèòèå â 2017 ã. Çà ÷åòûðå ãîäà äåéñòâèÿ äàííîãî èíñòèòóòà
àíòèìîíîïîëüíûì îðãàíîì ñîãëàñîâàíî 82 àêòà àíòèìîíîïîëüíîãî êîìïëàåíñà, êîòîðûìè äåòàëè-
çèðîâàíû âîïðîñû ïðàâîïðèìåíåíèÿ íà ðûíêàõ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà, òðàíñïîðòà
è ñâÿçè. Ýòî ïîçâîëèëî ïðåäóïðåäèòü ìíîãî÷èñëåííûå íàðóøåíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà, ñâÿçàííûå ñ
ïðîöåäóðàìè ðàññìîòðåíèÿ è óäîâëåòâîðåíèÿ çàÿâîê íà ðåàëèçàöèþ îãðàíè÷åííûõ ðåñóðñîâ, àíà-
ëèçîâ òîâàðíûõ ðûíêîâ è ïðèçíàíèÿ äîìèíèðóþùåãî èëè ìîíîïîëüíîãî ïîëîæåíèÿ ó÷àñòíèêîâ
ðûíêîâ, ñ âîïðîñàìè ñîâìåñòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ è èíôðàñòðóêòóðû, öåíîîáðàçîâàíèÿ è
ïðèìåíåíèÿ íåêîíêóðåíòíûõ ïðàêòèê.

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè òàêæå ñ 2017 ã. íà÷àëîñü ôîðìèðîâàíèå êîìïëåêñíîé ïðàâîâîé áàçû
ïî âíåäðåíèþ èíñòèòóòà àíòèìîíîïîëüíîãî êîìïëàåíñà. Ñèñòåìà âíóòðåííåãî îáåñïå÷åíèÿ ñîîò-
âåòñòâèÿ òðåáîâàíèÿì àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà âíåäðÿëàñü â äåÿòåëüíîñòü êàê õîçÿé-
ñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, â òîì ÷èñëå çàíèìàþùèõ äîìèíèðóþùåå ïîëîæåíèå íà òîâàðíûõ ðûíêàõ,
òàê è â îðãàíàõ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè íà ôåäåðàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ. Âìåñòå ñ òåì
çàêîíîäàòåëüíî òåðìèí «ñèñòåìà âíóòðåííåãî îáåñïå÷åíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ òðåáîâàíèÿì àíòèìîíî-
ïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà» («àíòèìîíîïîëüíûé êîìïëàåíñ») áûë ââåäåí òîëüêî â 2020 ã. Òàêæå
áûëî çàêðåïëåíî ïðàâî âíåäðåíèÿ õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè àíòèìîíîïîëüíîãî êîìïëàåíñà,
ïåðå÷åíü òðåáîâàíèé ê âíóòðåííåìó àêòó àíòèìîíîïîëüíîãî êîìïëàåíñà, âîçìîæíîñòü åãî ñîãëà-
ñîâàíèÿ ñ ÔÀÑ Ðîññèè.

Â Áåëàðóñè àíòèìîíîïîëüíûé êîìïëàåíñ ïîêà íå çàêðåïëåí â çàêîíîäàòåëüñòâå è ïðàêòè÷åñêè íå
ïðèìåíÿåòñÿ íà ïðàêòèêå. Îäíàêî íåäàâíî ïî ïðåäëîæåíèþ Ìèíèñòåðñòâà àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ è òîðãîâëè àíòèìîíîïîëüíûé êîìïëàåíñ áûë ðàçðàáîòàí â îäíîé èç êîìïàíèé Áåëàðóñè ïî
ïðîèçâîäñòâó ïðèåìíî-êîíòðîëüíûõ îõðàííûõ ïðèáîðîâ. ÇÀÎ «Íîâàòåõ Ñèñòåìû Áåçîïàñíîñòè» ðàç-
ðàáîòàëî äîêóìåíò îá àíòèìîíîïîëüíûõ îáÿçàòåëüñòâàõ ïðåäïðèÿòèÿ ñ óêàçàíèåì êðèòåðèåâ îöåíêè
ðèñêîâ íàðóøåíèé àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, à òàêæå ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ñíèæåíèå íà-
ðóøåíèé, êîòîðûé è ÿâëÿåòñÿ ïðèìåðîì âíåäðåíèÿ àíòèìîíîïîëüíîãî êîìïëàåíñà.

Öåëåñîîáðàçíî ðàñøèðèòü ïðàêòèêó ïðèìåíåíèÿ àíòèìîíîïîëüíîãî êîìïëàåíñà â Áåëàðóñè.
Ñðåäè âîïðîñîâ, òðåáóþùèõ çàêîíîäàòåëüíîãî ðåøåíèÿ, ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå:

® îïðåäåëåíèå íà óðîâíå çàêîíà ïîíÿòèÿ è ïðèçíàêîâ àíòèìîíîïîëüíîãî êîìïëàåíñà;
® ðàçðàáîòêó îñíîâíûõ òðåáîâàíèé ê ñîäåðæàíèþ âíóòðåííèõ ìåð âíóòðåííåé àíòèìîíîïîëü-

íîé ïîëèòèêè ñóáúåêòîâ ðûíêà;
® óñòàíîâëåíèå ïîçèòèâíûõ ïðàâîâûõ ïîñëåäñòâèé äëÿ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ïðè äîáðî-

ñîâåñòíîì ïðèìåíåíèè àíòèìîíîïîëüíîãî êîìïëàåíñà;
® îïðåäåëåíèå ñïîñîáîâ îöåíêè ñòåïåíè ñîîòâåòñòâèÿ êîìïëàåíñà òðåáîâàíèÿì àíòèìîíî-

ïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà.
Òàêæå ñëåäóåò âíåäðèòü ñèñòåìó àíòèìîíîïîëüíîãî êîìïëàåíñà â îðãàíàõ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñ-

òè, òàê êàê îíà ïðèçûâàåò ïðèíèìàòü ïðàêòè÷åñêè âñå ðåøåíèÿ ÷åðåç ïðèçìó îöåíêè èõ ïîñëåäñòâèé
äëÿ êîíêóðåíöèè, ïðåäóïðåæäàòü íàðóøåíèÿ è ïðèçíàêè íàðóøåíèÿ íà ðàííèõ ýòàïàõ ïðèíÿòèÿ ðåøå-
íèÿ âíóòðè îðãàíà âëàñòè. Â ýòîì íàïðàâëåíèè ñëåäóåò ðàçðàáîòàòü ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî
ñîçäàíèþ è îðãàíèçàöèè îðãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ñèñòåìû àíòèìîíîïîëüíîãî êîìïëàåíñà;
ìåòîäèêó ðàñ÷åòà êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.
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Îðãàíèçàöèÿ ñèñòåìû àíòèìîíîïîëüíîãî êîìïëàåíñà â ñòðàíå áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ
äîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè, ïîâûøåíèþ óðîâíÿ çàêîííîñòè äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåê-
òîâ è îðãàíîâ âëàñòè íà òîâàðíûõ ðûíêàõ è ñîçäàñò äîïîëíèòåëüíûå ñòèìóëû ê ïðèíÿòèþ ñóáúåê-
òàìè ðûíêà ìåð ïî ïðåäóïðåæäåíèþ íàðóøåíèé àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà.

 u 

ÄÈÍÀÌÈÊÀ ÐÀÇÂÈÒÈß ÑÒÐÎÈÒÅËÜÍÎÃÎ ÊÎÌÏËÅÊÑÀ Â ÏÅÐÈÎÄ COVID-19

Ìàëÿðåíêî À.Â.,
Áåëîðóññêèé íàöèîíàëüíûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò,

ã. Ìèíñê

2020 ã. ñòàë äëÿ ýêîíîìèê ìíîãèõ ñòðàí ìèðà ñåðüåçíîé ïðîâåðêîé íà ïðî÷íîñòü. Ñ îäíîé ñòîðî-
íû, ââîäèëèñü îãðàíè÷åíèÿ, âûçâàííûå ïàíäåìèåé. Â ìàêñèìàëüíîì ïðîÿâëåíèè ýòî áûëè æåñòêèå
ëîêäàóíû � ôàêòè÷åñêàÿ îñòàíîâêà ýêîíîìè÷åñêîé ïðîèçâîäñòâåííîé àêòèâíîñòè. Ñ äðóãîé ñòîðî-
íû, ñàìè ïîòðåáèòåëè òîâàðîâ è óñëóã â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè èçìåíèëè ñâîè ïðåäïî÷òåíèÿ è ñî-
êðàùàëè ïîòðåáëåíèå, ñàìîñòîÿòåëüíî èëè âûíóæäåííî ïðèñïîñàáëèâàÿ èõ ê íîâîé ðåàëüíîñòè.
Îòðàñëè îùóòèëè íà ñåáå æåñòêîñòü îãðàíè÷åíèé è èçìåíåíèÿ ñïðîñà â ðàçëè÷íîé ñòåïåíè è ñ
îïðåäåëåííûìè îñîáåííîñòÿìè îò ñòðàíû ê ñòðàíå. Ñòðîèòåëüñòâî êàê îäíà èç áàçîâûõ îòðàñëåé
ýêîíîìèêè òîæå ïî÷óâñòâîâàëî âëèÿíèå COVID-19. Òåì íå ìåíåå äëÿ ýòîé ñôåðû ýêîíîìèêè íåãàòèâ-
íûå ïîñëåäñòâèÿ îêàçàëèñü, âî-ïåðâûõ, íå òàêèìè òÿæåëûìè, êàê äëÿ òðàíñïîðòà è òóðèçìà, âî-âòî-
ðûõ, âîññòàíîâëåíèå ñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ïðîèçîøëî áûñòðåå, ÷åì îæèäàëîñü.
Ðàññìîòðèì, êàê ñòðîèòåëüíàÿ îòðàñëü Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è ñòðàí-ñîñåäåé ïåðåæèëè 2020 ã.

Ñòðîèòåëüíûé êîìïëåêñ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïåðåæèë åãî ñ ìèíèìàëüíûìè ïîòåðÿìè. Ýòîìó
ñïîñîáñòâîâàë îòêàç îò æåñòêèõ îãðàíè÷åíèé â ýêîíîìèêå, èíåðöèîííîñòü, ñâîéñòâåííàÿ èíâåñ-
òèöèîííî-ñòðîèòåëüíîìó ïðîöåññó è, êàê íè ñòðàííî, îãðàíè÷èòåëüíûå ìåðû íà çàðóáåæíûõ ñòðî-
èòåëüíûõ ðûíêàõ. Ïîñëåäíåå ñóùåñòâåííûì îáðàçîì ñîêðàòèëî îòòîê êàäðîâ çà ðóáåæ. Â îäíèõ
ñëó÷àÿõ âûåçä áûë íåâîçìîæåí â ñâÿçè ñ îñòàíîâêîé ñòðîèòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, â äðóãèõ � èç-çà
îãðàíè÷åíèé íà âúåçä è ïðåáûâàíèå çà ðóáåæîì. Â ðåçóëüòàòå ñòðîèòåëüíàÿ ñôåðà ñòàëà îäíîé èç
íåìíîãèõ, âêëàä êîòîðûõ â ôîðìèðîâàíèè ÂÂÏ Áåëàðóñè â òå÷åíèå ãîäà õàðàêòåðèçîâàëñÿ èñêëþ-
÷èòåëüíî ïîëîæèòåëüíûì çíà÷åíèåì. Äîëÿ ñòðîèòåëüíîé ñôåðû â âàëîâîì ïðîäóêòå ñòðàíû â
2020 ã. äàæå ïðèðîñëà íà 0,1 ï.ï., ñ 5,7 äî 5,8% (ñì. ðèñóíîê).
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Ðèñ. Äîëÿ ñòðîèòåëüñòâà â ÂÂÏ çà 2019 è 2020 ãã.

Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî ïî äàííûì ñòàòèñòè÷åñêèõ ñëóæá ñòðàí.

Ñòðîèòåëüíûé êîìïëåêñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè òàêæå íå îùóòèë íà ñåáå îñîáåííî íåãàòèâíî-
ãî âëèÿíèÿ êðèçèñà, âûçâàííîãî ïàíäåìèåé COVID-19. Ïîääåðæêó ðûíêó îêàçàëî ïðîäëåíèå óñ-
ëîâèé èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ íàñåëåíèÿ. Óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ñðåäñòâ, êîòîðûå ðîññèéñêèå
áàíêè íàïðàâëÿëè íà ýòè öåëè, â ðÿäå ðåãèîíîâ ïðèâåëî ê ïîâûøåíèþ öåíû çà êâàäðàòíûé ìåòð.
Â ýòèõ ñëó÷àÿõ âîçìîæíîñòè ìåñòíîãî ñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà íå óñïåâàëè çà ðàñòóùèì ðûíêîì.
Òåì íå ìåíåå â 2020 ã. îïðåäåëåííûå îïàñåíèÿ âûçûâàë âîçìîæíûé îòòîê òðóäîâûõ ðåñóðñîâ â



ÑÅÊÖÈß  1

53

ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè èç-çà îãðàíè÷åíèé íà âúåçä òðóäîâûõ ìèãðàíòîâ èç ðåñïóáëèê Öåíòðàëüíîé
Àçèè. Òåì íå ìåíåå ôàêòè÷åñêèå ðåçóëüòàòû ðàáîòû îòðàñëè â 2020 ã. ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî
äàííûå ïðîáëåìû â îñíîâíîì áûëè ïðåîäîëåíû.

È â Óêðàèíå ñòðîèòåëüñòâî ïðîäåìîíñòðèðîâàëî íåïëîõèå ðåçóëüòàòû ïî èòîãàì 2020 ã. Ýêîíîìè-
÷åñêèå ïðîáëåìû è îãðàíè÷åíèÿ, âûçâàííûå ïàíäåìèåé, ñóùåñòâåííî ñíèçèëè äèíàìèêó æèëèùíîãî
ñòðîèòåëüñòâà. Òåì íå ìåíåå ãîñóäàðñòâåííûå èíôðàñòðóêòóðíûå ïðîãðàììû îêàçàëè ïîääåðæêó ðûíêó.
Â ðåçóëüòàòå îáúåì ïîäðÿäíûõ ðàáîò âûðîñ çà ãîä íà 11,2% â òåêóùèõ öåíàõ, à äîëÿ ñòðîèòåëüñòâà â
ÂÂÏ � ñ 2,7 äî 2,9%. Çàíÿòîñòü â ñôåðå ñòðîèòåëüñòâà â Óêðàèíå ñîêðàòèëàñü â 2020 ã. íåçíà÷èòåëüíî:
ñ 699 äî 664 òûñ. ÷åë., ÷òî ñîîòâåòñòâóåò 4,2% îò çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ â ñòðàíå.

Ïî äàííûì Åâðîñòàò è Êîìèòåòà Åâðîïåéñêîãî ïàðëàìåíòà ïî ïðîìûøëåííîñòè, èññëåäîâàíèÿì è
ýíåðãåòèêå, ñòðîèòåëüíûé ñåêòîð ÅÑ îáåñïå÷èâàåò 18 ìëí ðàáî÷èõ ìåñò è âíîñèò îò 5% (ïî ÂÄÑ) è äî
9% (â øèðîêîì îïðåäåëåíèè) â ÂÂÏ (2019 ã.), ÷òî ñîñòàâëÿåò îò 0,7 äî 1,2 òðëí åâðî. Ýòîò ñåêòîð î÷åíü
÷óâñòâèòåëåí ê ýêîíîìè÷åñêèì öèêëàì è ñèëüíî ïîñòðàäàë âî âðåìÿ ôèíàíñîâîãî êðèçèñà 2008 ã.
Êðîìå òîãî, ñòðîèòåëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü ñòàëêèâàåòñÿ ñ ïðîáëåìàìè, ñâÿçàííûìè ñî ñòèìóëèðîâà-
íèåì ñïðîñà, âíåäðåíèåì èííîâàöèé è íîâûõ òåõíîëîãèé, à òàêæå ñ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòüþ è ðåøåíè-
åì ïðîáëåìû èçìåíåíèÿ êëèìàòà. Íåñìîòðÿ íà âñå ñëîæíîñòè ïåðâîé è âòîðîé âîëí COVID-19, ñòðîè-
òåëüíûé ñåêòîð ÅÑ äîñòàòî÷íî õîðîøî ñïðàâèëñÿ ñ åãî ïîñëåäñòâèÿìè è îãðàíè÷åíèÿìè. Õîòÿ îò
ñòðàíû ê ñòðàíå ÅÑ åñòü ñóùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ, â ñòðàíàõ ÅÑ, ñîñåäñòâóþùèõ ñ Áåëàðóñüþ, ñòðîè-
òåëüíûé ñåêòîð ïðîøåë 2020 ã. çàìåòíî ëó÷øå, ÷åì âî ìíîãèõ ñòðàíàõ Åâðîïû. ÂÄÑ ñôåðû ñòðîèòåëü-
ñòâà â Ëàòâèè çà 2020 ã. âûðîñ íà 4%, â Ëèòâå íà 0,5%, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò ðîñòó äîëè â ÂÂÏ ñ 6,5 äî
7,0% è ñ 7,3% äî 7,4% ñîîòâåòñòâåííî. Â Ïîëüøå àíàëîãè÷íûé ïîêàçàòåëü ñíèçèëñÿ íà 2,4%, ÷òî òåì
íå ìåíåå íà ôîíå îáùåãî ñíèæåíèÿ ÂÂÏ íå ïîâëèÿëî íà äîëþ ñôåðû ñòðîèòåëüñòâà, êîòîðàÿ ñîõðàíè-
ëàñü íà óðîâíå 7,4%. Ëþáîïûòíî, ÷òî ñ çàíÿòîñòüþ ñèòóàöèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæåí-
íîé: â Ëèòâå è Ëàòâèè èìåëè ìåñòî ñíèæåíèå çàíÿòîñòè â ñôåðå ñòðîèòåëüñòâà â 2020 ã. íà 6% è 5,4%
ñîîòâåòñòâåííî, à â Ïîëüøå íàáëþäàëñÿ ðîñò íà 1,7%, èëè íà 22,1 òûñ. çàíÿòûõ.

Ëèòåðàòóðà

1. Ñòðîèòåëüíûé ñåêòîð ÅÑ ñïðàâëÿåòñÿ ñ ïàíäåìèåé [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] / Èíôîðìàöèîííî-àíà-
ëèòè÷åñêàÿ ñèñòåìà ïîääåðæêè ýêñïîðòà ñòðîèòåëüíûõ óñëóã. � Ðåæèì äîñòóïà: https://budexport.by/
malyarenko_stroy-sector-pandemic.php.
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ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÛÉ ÎÏÛÒ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß ÀËÜÒÅÐÍÀÒÈÂÍÛÕ
ÌÅÕÀÍÈÇÌÎÂ ÔÈÍÀÍÑÈÐÎÂÀÍÈß ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÉ

Ìåäâåäåâà Å.À.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ
ôàêòîðîâ ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû.

Â ïðèâëå÷åíèè ñðåäñòâ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñâîèõ ïðîåêòîâ èñïûòûâàþò ïîòðåáíîñòü êàê
êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ, òàê è íåáîëüøèå ôèðìû. Íà ðûíêå, åñòåñòâåííî, äîëæíû ñóùåñòâîâàòü
ïðåäëîæåíèÿ ïî ôèíàíñèðîâàíèþ äëÿ ðàçíûõ êàòåãîðèé êëèåíòîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â çàðóáåæ-
íûõ ñòðàíàõ èñïîëüçóåòñÿ øèðîêèé ñïåêòð òàêèõ èíñòðóìåíòîâ, ïðè÷åì íå òîëüêî â òåõ, ãäå ðû-
íî÷íàÿ ýêîíîìèêè ñôîðìèðîâàëàñü äàâíî, íî è â ñòðàíàõ ÅÀÝÑ.

Ìåçîíèííîå ôèíàíñèðîâàíèå � ãèáðèäíàÿ ôîðìà äîëãîñðî÷íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, ñî÷åòàþùàÿ
äîëãîâûå è äîëåâûå èíñòðóìåíòû è ïîçâîëÿþùàÿ ïðè íàñòóïëåíèè óñòàíîâëåííûõ ñîáûòèé êîí-
âåðòèðîâàòü äîëã â äîëþ ó÷àñòèÿ â êàïèòàëå êîìïàíèè. Ìåçîíèííîå ôèíàíñèðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ
îïòèìàëüíûì âàðèàíòîì, åñëè äëÿ ïîëó÷åíèÿ áàíêîâñêîãî êðåäèòà êîìïàíèè-çàåìùèêó íå õâàòàåò
îáåñïå÷åíèÿ èëè æå áàíê îöåíèâàåò åãî äåíåæíûå ïîòîêè êàê íå âïîëíå äîñòàòî÷íûå, à ïðèâëå÷å-
íèå ïðÿìûõ èíâåñòèöèé íà äàííîì ýòàïå ïðîåêòà äëÿ êîìïàíèè óæå íåöåëåñîîáðàçíî.

Ìåçîíèííîå ôèíàíñèðîâàíèå ìîãóò îñóùåñòâëÿòü êàê ñïåöèàëèçèðîâàííûå ìåçîíèííûå ôîí-
äû, òàê è áàíêè. Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûìè èíñòðóìåíòàìè ÿâëÿþòñÿ ñóáîðäèíèðîâàííûé çàåì,



ÌÀÒÅÐÈÀËÛ  XXII  ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÉ  ÍÀÓ×ÍÎÉ  ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈÈ

54

êðåäèòíûé äîãîâîð, âåêñåëü, äîãîâîð ðåïî, îïöèîíû, ñóáîðäèíèðîâàííûå îáëèãàöèè è ïðèâèëå-
ãèðîâàííûå àêöèè, ñîãëàøåíèÿ î ïðàâå òðåáîâàòü ïðèñîåäèíåíèÿ ê ïðîäàæå (drag-along right) è
ñîãëàøåíèå î ïðàâå ïðèñîåäèíåíèÿ ê ïðîäàæå (tag-along right) è ïð.

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè óñëóãè ìåçîíèííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðåäîñòàâëÿëèñü ñïåöèàëüíû-
ìè ôîíäàìè. Òàê, â 2011 ã. áûë ñîçäàí ïåðâûé â Ðîññèè ôîíä ìåçîíèííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ Volga
River Growth îáúåìîì 250 ìëí äîëë. ÑØÀ, èíâåñòîðàìè êîòîðîãî âûñòóïèëè êðóïíåéøèå ìèðî-
âûå è ðîññèéñêèå ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû, â òîì ÷èñëå Åâðîïåéñêèé áàíê ðåêîíñòðóêöèè è ðàçâè-
òèÿ è «Íîìîñ-áàíê».

Ñ 2020 ã. ìåçîíèííîå ôèíàíñèðîâàíèå ïðåäëàãàåò ïëàòôîðìà âåí÷óðíûõ ôîíäîâ Skolkovo
Ventures, óïðàâëÿþùàÿ ñðåäñòâàìè IBS, ÎÀÎ «Ðîññèéñêèå æåëåçíûå äîðîãè» è ñîîñíîâàòåëÿ ðîñ-
ñèéñêîãî ïëàòåæíîãî ñåðâèñà Qiwi. Ïðåäîñòàâëÿåòñÿ êðåäèò, îáåñïå÷åííûé àêöèÿìè êîìïàíèè, à
òàêæå îïöèîíîì èëè àíàëîãè÷íûì ìåõàíèçìîì, äàþùèì Skolkovo Ventures âîçìîæíîñòü ó÷àñòâî-
âàòü â áóäóùåì ïðîåêòà.

Â áàíêîâñêîé ñôåðå ìåçîíèííîå ôèíàíñèðîâàíèå â êà÷åñòâå îòäåëüíîé óñëóãè ïðåäëàãàþò
Ñáåðáàíê è Àëüôà-Áàíê.

Èíñòðóìåíòû èñëàìñêîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ïî ðàçëè÷íûì îöåíêàì, îáúåì ñåãìåíòà èñëàìñêî-
ãî ôèíàíñèðîâàíèÿ â ìèðå ñîñòàâëÿåò áîëåå 2,5 òðëí äîëë. ÑØÀ ñ ïðîãíîçîì ðîñòà äî 3,8 òðëí ê
2023 ã. Îòëè÷èåì èñëàìñêîé ôèíàíñîâîé ìîäåëè îò çàïàäíîé ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå ññóäíîãî ïðî-
öåíòà. Ðàçìåð âîçíàãðàæäåíèÿ ïî âêëàäàì íå îïðåäåëÿåòñÿ çàðàíåå, à çàâèñèò îò ïðèáûëüíîñòè
àêöèé êîìïàíèé, â êîòîðûå áàíê âëîæèë êàïèòàë âêëàä÷èêîâ.

Çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå èñïîëüçîâàíèþ âîçìîæíîñòåé èñëàìñêîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ óäåëÿåòñÿ
â Ðåñïóáëèêå Êàçàõñòàí, îñîáåííî â óñëîâèÿõ áîðüáû ñ ïàíäåìèåé. Â 2021 ã. îæèäàåòñÿ óâåëè÷å-
íèå ÷èñëà îïåðàöèé, îñóùåñòâëÿåìûõ ïîñðåäñòâîì ïðèâëå÷åíèÿ òðàíñãðàíè÷íîãî èñëàìñêîãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ ÷åðåç Ìåæäóíàðîäíûé ôèíàíñîâûé öåíòð «Àñòàíà» ñ öåëüþ ôèíàíñèðîâàíèÿ ÌÑÁ
è ðåàëèçàöèè êðóïíûõ èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ, òàêèõ êàê ÁÀÊÀÄ.

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè òàêæå ðàñòåò èíòåðåñ ê èñëàìñêîìó ôèíàíñèðîâàíèþ. Íåñìîòðÿ íà òî,
÷òî äåéñòâóþùèé â Ðîññèè çàêîí «Îá èíâåñòèöèîííûõ ôîíäàõ» ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü èñëàìñêèå
ôèíàíñû óæå ñåé÷àñ, â 2021 ã. îðãàíèçóåòñÿ ðàáîòà ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ çàêîíîäàòåëüñòâà. Ó òðàäè-
öèîííûõ ðîññèéñêèõ áàíêîâ èíòåðåñ ê ïðèíöèïàì èñëàìñêîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ñóùåñòâîâàë è ðàíåå.
Òàê, áàíê «Àê Áàðñ» â 2011 ã. îðãàíèçîâàë ðàçìåùåíèå ñðåäñòâ ñèíäèöèðîâàííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ,
ïðèâëå÷åííîãî â ðàìêàõ ñäåëêè ìóðàáàõà, íà ñóììó 60 ìëí äîëë. ÑØÀ, à â 2019 ã. îí ïðåäñòàâèë
íîâûé èïîòå÷íûé ïðîäóêò � æèëèùíîå ôèíàíñèðîâàíèå ïîñðåäñòâîì ïðîäàæè íåäâèæèìîñòè â ðàñ-
ñðî÷êó ïî íîðìàì øàðèàòà. Â ôåâðàëå 2021 ã. öåíòð ïàðòíåðñêîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ Ñáåðáàíê ïðîâåë
ñêðèíèíã íà ïðåäìåò ñîîòâåòñòâèÿ íîðìàì èñëàìñêîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ àêöèé ðîññèéñêèõ êîìïàíèé.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ áèðæåâûå ïàåâûå ETF-ôîíäû, ñîîòâåòñòâóþùèå íîðìàì èñëàìñêîãî ôèíàíñèðîâà-
íèÿ, äîñòóïíû â Ñáåðáàíêå ÷àñòíûì è èíñòèòóöèîíàëüíûì êëèåíòàì.

Äëÿ ìîëîäûõ íåáîëüøèõ êîìïàíèé, íå èìåþùèõ äîëãîé êðåäèòíîé èñòîðèè è çàëîãîâîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïîñðåäñòâîì áàíêîâñêîãî êðåäèòà, ïåðñïåêòèâíûì ÿâëÿåòñÿ ïðèâëå-
÷åíèå ñðåäñòâ íà èíâåñòèöèîííûõ ïëàòôîðìàõ ñ èñïîëüçîâàíèåì êðàóäôàíäèíãà. Ïîä êðàóäôàí-
äèíãîì ïîíèìàåòñÿ êîëëåêòèâíîå èíâåñòèðîâàíèå íåáîëüøèõ ñóìì â ïðîåêòû èëè êîìïàíèè, íà-
õîäÿùèåñÿ íà ðàííèõ ñòàäèÿõ ðàçâèòèÿ, ïðåèìóùåñòâåííî ÷åðåç èíòåðíåò èëè ñîöèàëüíûå ñåòè.
Îáúåì ìèðîâîãî ðûíêà êðàóäôàíäèíãà ñîñòàâèë â 2020 ã. 17,2 ìëðä äîëë. ÑØÀ. Â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ïî èòîãàì 2020 ã. îáúåì ðûíêà êðàóäôàíäèíãà ñîñòàâèë 7 ìëðä ðóá. (îêîëî 95 ìëí
äîëë. ÑØÀ). Ïðèíÿòèå â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â 2021 ã. çàêîíîäàòåëüñòâà î ñåðâèñàõ îíëàéí-
çàèìñòâîâàíèÿ ñîçäàåò ïðàâîâûå óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ êðàóôàíäèíãà. Îäíàêî äëÿ òîãî ÷òîáû êðà-
óäôàíäèíã äåéñòâèòåëüíî ñòàë èãðàòü çíà÷èìóþ ðîëü â êà÷åñòâå ìåõàíèçìà ôèíàíñèðîâàíèÿ, íå-
îáõîäèìî îáåñïå÷èòü çíà÷èòåëüíûé ðîñò ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè ïîòåíöèàëüíûõ ïîëüçîâàòåëåé.

Òàêèì îáðàçîì, ñïåêòð ïîòåíöèàëüíûõ àëüòåðíàòèâíûõ èíñòðóìåíòîâ ïðèâëå÷åíèÿ ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ äîñòàòî÷íî øèðîê è ïðè íàëè÷èè çàèíòåðåñîâàííîñòè çàåìùèêîâ êðåäèòîðîâ è ðåãóëè-
ðóþùèõ îðãàíîâ ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàí â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü

 u 
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ÂÍÅØÍßß ÒÎÐÃÎÂËß ÁÅËÀÐÓÑÈ ÑÒÐÎÈÒÅËÜÍÛÌÈ ÓÑËÓÃÀÌÈ Â 2011�2020 ÃÃ.:
ÎÁÙÈÅ ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ È ÑÐÀÂÍÈÒÅËÜÍÛÅ ÏÎ ÔÎÐÌÀÌ ÑÎÁÑÒÂÅÍÍÎÑÒÈ

Ìèñóíî Ï.È.,
ÎÀÎ «ÍÈÈ Ñòðîéýêîíîìèêà», ã. Ìèíñê

Òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ âíåøíåé òîðãîâëè îòå÷åñòâåííûìè ñòðîèòåëüíûìè óñëóãàìè çà 2011�
2020 ãã. ñâèäåòåëüñòâóþò â öåëîì î ðîñòå êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé, íî è îá óõóäøåíèè âíåø-
íåòîðãîâîãî ñàëüäî. Ýêñïîðò ñòðîèòåëüíûõ óñëóã çà äàííûé ïåðèîä óâåëè÷èëñÿ íà 208,2 %: ñî 195
ìëí äîëë. ÑØÀ â 2011 ã. äî 601 ìëí â 2020 ã. Â ðàìêàõ ðàññìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà îáùàÿ òåíäåí-
öèÿ ðîñòà îòìå÷àëàñü â 2012�2014 ãã. (â ñðåäíåì íà 83 % åæåãîäíî), äëÿ 2015�2020 ãã. õàðàêòåðíî â
öåëîì ñíèæåíèå ýêñïîðòà ñòðîèòåëüíûõ óñëóã â ñðåäíåì íà 11 % åæåãîäíî.  Ïî îðãàíèçàöèÿì
ãîñóäàðñòâåííûì è ñ äîëåé ãîñóäàðñòâà â óñòàâíîì êàïèòàëå (äàëåå � ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíèçà-
öèè) óâåëè÷åíèå ýêñïîðòà ñòðîèòåëüíûõ óñëóã â 2020 ã. ïî îòíîøåíèþ ê 2011 ã. ñîñòàâèëî 39,1 %.
Ïðè ýòîì â 2012�2014 ãã. èìåëà ìåñòî îáùàÿ òåíäåíöèÿ ðîñòà (â ñðåäíåì íà 130 % åæåãîäíî), â
2015�2020 ãã. � ñíèæåíèÿ ýêñïîðòà ñòðîèòåëüíûõ óñëóã â ñðåäíåì íà 30 % åæåãîäíî. Ïî îðãàíèçà-
öèÿì ÷àñòíûì (áåç äîëè ãîñóäàðñòâà â óñòàâíîì êàïèòàëå, äàëåå - ÷àñòíûå îðãàíèçàöèè) ýêñïîðò
ñòðîèòåëüíûõ óñëóã â 2020 ã. ïî îòíîøåíèþ ê 2011 ã. âûðîñ íà 250,3 %, óâåëè÷èâàÿñü â ñðåäíåì çà
ãîä â 2012�2016 ãã. íà 40 % è ñíèæàÿñü â ñðåäíåì çà ãîä â 2017-2020 ãã. íà 11 %. Èìïîðò ñòðîèòåëü-
íûõ óñëóã â ïðîöåíòíîì îòíîøåíèè âîçðîñ ñîðàçìåðíî ýêñïîðòó: íà 204,6 %, èëè ñ 313 ìëí äîëë.
ÑØÀ â 2011 ã. äî 954 ìëí â 2020 ã., óâåëè÷èâàÿñü â ñðåäíåì çà ãîä â 2012�2014 ãã. íà 69 % è
ñíèæàÿñü â ñðåäíåì çà ãîä íà 7 % â 2015�2020 ãã.   Ïî ãîñóäàðñòâåííûì îðãàíèçàöèÿì ðîñò èìïîð-
òà ñòðîèòåëüíûõ óñëóã ñîñòàâèë 36,5 ðàçà â 2020 ã. ê óðîâíþ 2011 ã., ïî ÷àñòíûì � òîëüêî 87,4 %.
Ñàëüäî âíåøíåé òîðãîâëè ñòðîèòåëüíûìè óñëóãàìè â àáñîëþòíîì âûðàæåíèè óõóäøèëîñü ñ «ìè-
íóñ» 118 ìëí äîëë. ÑØÀ â 2011 ã. äî «ìèíóñ» 353 ìëí â 2020 ã., õîòÿ ïî ðåçóëüòàòàì 2016 ã. áûëî
ïîëó÷åíî ïîëîæèòåëüíîå çíà÷åíèå â 184 ìëí äîëë. ÑØÀ.

Â 2011�2020 ãã. ýêñïîðò ñòðîèòåëüíûõ óñëóã ãëàâíûì îáðàçîì ôîðìèðîâàëè ÷àñòíûå îðãàíèçà-
öèè. Â ýòîò ïåðèîä èõ äîëÿ â îáùåì îáúåìå ýêñïîðòà ñòðîèòåëüíûõ óñëóã âîçðîñëà ñ 80 äî 91 %.
Ñîîòâåòñòâåííî âêëàä ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ñíèçèëñÿ ñ 20 äî 9 %. Ñòðóêòóðà èìïîðòà
ñòðîèòåëüíûõ óñëóã ïî ôîðìàì ñîáñòâåííîñòè îðãàíèçàöèé-èìïîðòåðîâ â 2011�2020 ãã. ïðåòåðïå-
ëà ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ. Äîëÿ èìïîðòà ñòðîèòåëüíûõ óñëóã, ïðèõîäÿùàÿñÿ íà ãîñóäàðñòâåí-
íûå îðãàíèçàöèè, ïîäíÿëàñü ñ 3 äî 41 %, âêëàä ÷àñòíûõ îðãàíèçàöèé ñîêðàòèëñÿ ñ 97 äî 59 %.

Îáùàÿ ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííîñòü áåëîðóññêèõ îðãàíèçàöèé-ýêñïîðòåðîâ ñòðîèòåëüíûõ óñëóã,
îïðåäåëÿåìàÿ ïîêàçàòåëåì îòíîøåíèÿ ýêñïîðòà ñòðîèòåëüíûõ óñëóã Áåëàðóñè ê îáúåìó ïîäðÿäíûõ ðà-
áîò ïî ñòðàíå, çà 2011�2020 ãã. çíà÷èòåëüíî âîçðîñëà: ñ 2,7 äî 11,3 %, èëè íà 8,6 ï.ï. Ïðè÷åì â ðàìêàõ
ðàññìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà âíà÷àëå îòìå÷àëñÿ ðîñò äàííîãî ïîêàçàòåëÿ â ñðåäíåì íà 4,5 ï.ï. â ãîä ñ
äîñòèæåíèåì ìàêñèìàëüíîãî çíà÷åíèÿ â 2016 ã. (25,4 %), çàòåì � ïîñòåïåííîå ñíèæåíèå â ñðåäíåì íà
3,5 ï.ï. â ãîä. Îñíîâíîé âêëàä â ïîâûøåíèå îáùåé ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííîñòè áåëîðóññêèõ îðãàíè-
çàöèé-ýêñïîðòåðîâ ñòðîèòåëüíûõ óñëóã âíåñëè ÷àñòíûå îðãàíèçàöèè. Äëÿ äàííîé ãðóïïû îðãàíèçàöèé
ïîêàçàòåëü îòíîøåíèÿ ýêñïîðòà ñòðîèòåëüíûõ óñëóã ê îáúåìó ïîäðÿäíûõ ðàáîò çà 2011�2020 ãã. âîçðîñ
ñ 5,0 % äî 18,2 %, èëè íà 13,2 ï.ï. Ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííîñòü áåëîðóññêèõ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíè-
çàöèé-ýêñïîðòåðîâ ñòðîèòåëüíûõ óñëóã âûðîñëà òîëüêî íà 1,4 ï.ï.: ñ 1,0 % â 2011 ã. äî 2,4 % â 2020 ã.
Ïîòðåáíîñòü áåëîðóññêèõ îðãàíèçàöèé ñòðîèòåëüñòâà â èíîñòðàííîé âàëþòå íà ïðîèçâîäñòâåííóþ è
èíâåñòèöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü ìîæíî óñëîâíî îöåíèòü ñóììîé ñòîèìîñòè èñïîëüçîâàííîãî äàííûìè
îðãàíèçàöèÿìè èìïîðòíîãî ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, ïîêóïíûõ êîìïëåêòóþùèõ èçäåëèé, òîïëèâà íà ïðîèç-
âîäñòâî ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã) è èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë ïî âèäó äåÿòåëüíîñòè «ñòðîèòåëü-
ñòâî», ïðèíèìàÿ äîïóùåíèå çà íåèìåíèåì íåîáõîäèìûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ, ÷òî òàêèå èíâåñòè-
öèè â ïîëíîì îáúåìå òðåáóþò ôèíàíñèðîâàíèÿ â èíîñòðàííîé âàëþòå (õîòÿ â äåéñòâèòåëüíîñòè ýòî íå
òàê). Ïóòåì ñîîòíîøåíèÿ ïîòðåáíîñòè áåëîðóññêèõ îðãàíèçàöèé ñòðîèòåëüñòâà â èíîñòðàííîé âàëþòå
íà ïðîèçâîäñòâåííóþ è èíâåñòèöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü è ýêñïîðòà ñòðîèòåëüíûõ óñëóã (áåç ó÷åòà îáÿ-
çàòåëüíîé ïðîäàæè ÷àñòè âàëþòíîé âûðó÷êè ãîñóäàðñòâó) áûëà äàíà îöåíêà: â êàêîé ñòåïåíè â öåëîì
îòå÷åñòâåííûå îðãàíèçàöèè ñòðîèòåëüñòâà óäîâëåòâîðÿþò ñâîè ïîòðåáíîñòè â èíîñòðàííîé âàëþòå çà
ñ÷åò ýêñïîðòà ñòðîèòåëüíûõ óñëóã. Ðàñ÷åòû ïîêàçàëè, ÷òî â 2011-2014 ãã. ýêñïîðò ñòðîèòåëüíûõ óñëóã
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íå âîçìåùàë óñëîâíóþ ïîòðåáíîñòü ñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé Áåëàðóñè â èíîñòðàííîé âàëþòå íà
ïðîèçâîäñòâåííóþ è èíâåñòèöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü: óêàçàííîå ñîîòíîøåíèå íàõîäèëîñü ñóùåñòâåííî
âûøå 100 %, ñíèçèâøèñü ïðè ýòîì ñ 666 % â 2011 ã. äî 196 % â 2014 ã. Ñ 2015 ã. îòå÷åñòâåííûå
ñòðîèòåëüíûå îðãàíèçàöèè â öåëîì ñòàëè îáåñïå÷èâàòü ñâîþ ïðîèçâîäñòâåííî-èíâåñòèöèîííóþ ïî-
òðåáíîñòü â èíîñòðàííîé âàëþòå çà ñ÷åò ýêñïîðòíîé âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè ñòðîèòåëüíûõ óñëóã: çíà-
÷åíèÿ ñîîòíîøåíèÿ ïîòðåáíîñòè áåëîðóññêèõ îðãàíèçàöèé ñòðîèòåëüñòâà â èíîñòðàííîé âàëþòå íà
ïðîèçâîäñòâåííóþ è èíâåñòèöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü è ýêñïîðòà ñòðîèòåëüíûõ óñëóã â 2015-2020 ãã.,
ïåðåéäÿ íà óðîâåíü íèæå 100 %, íàõîäèëèñü â äèàïàçîíå îò 44 äî 95 %.

Èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî íà ôîíå ïðîäîëæàþùèõñÿ â Áåëàðóñè òåíäåíöèé ðîñòà îòðèöà-
òåëüíîãî ñàëüäî âíåøíåé òîðãîâëè ñòðîèòåëüíûìè óñëóãàìè, íî ïåðåõîäà îò íåâîçìåùåíèÿ â 2011�
2014 ãã. ê âîçìåùåíèþ â 2015�2020 ãã. ïîòðåáíîñòåé  áåëîðóññêèõ îðãàíèçàöèé ñòðîèòåëüñòâà â
èíîñòðàííîé âàëþòå çà ñ÷åò ýêñïîðòà ñòðîèòåëüíûõ óñëóã, ÷àñòíûå îðãàíèçàöèè, êîòîðûì öåëå-
âûå ïàðàìåòðû ïî ýêñïîðòó îðãàíàìè ãîñóïðàâëåíèÿ, êàê ïðàâèëî, íå óñòàíàâëèâàëèñü, â ñðàâíå-
íèè ñ ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè â 2011�2020 ãã. èìåëè áîëåå ïîçèòèâíóþ äèíàìèêó ïîêà-
çàòåëåé âíåøíåé òîðãîâëè ñòðîèòåëüíûìè óñëóãàìè, âíîñèëè îñíîâíóþ ëåïòó â ôîðìèðîâàíèå
îáùåãî ýêñïîðòà ñòðîèòåëüíûõ óñëóã, ÿâëÿëèñü áîëåå ýêïîðòîîðèåíòèðîâàííûìè.

 u 

Î ÑÈÑÒÅÌÅ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÏÐÎÃÐÀÌÌÈÐÎÂÀÍÈß
ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ

Íàçàðîâà Í.Â.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Àêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå èíñòðóìåíòîâ ïðîãðàììíî-öåëåâîãî óïðàâëåíèÿ â Ðîññèè ñòàëî âîç-
ìîæíûì â ñâÿçè ñ ðàçðàáîòêîé è âíåäðåíèåì ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì. Îòëè÷èòåëüíîé èõ
÷åðòîé áûëà îðèåíòàöèÿ â áîëüøåé ñòåïåíè íà ðåàëèçàöèþ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, ÷åì íà
ðåøåíèå çàäà÷ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà. Ñèñòåìà ìîíèòîðèíãà áûëà ðàçâèòà ñëàáî, à
ñîáèðàåìûå äàííûå î õîäå ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì íå îêàçûâàëè âëèÿíèÿ íà ïðèíÿòèå óïðàâëåí÷åñ-
êèõ ðåøåíèé. Îöåíêà õîäà ðåàëèçàöèè ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì ïðåäïîëàãàëà ïðîñòûå ìå-
òîäèêè ïî ïîäñ÷åòó ðåçóëüòàòèâíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè èõ ðåàëèçàöèè, à òàêæå ïðîâåäåíèå àóäèòà
Ñ÷åòíîé ïàëàòîé â îòíîøåíèè öåëåâîãî ðàñõîäîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ. Ñ 1995 ïî 2010 ã. ðåà-
ëèçîâàíî ïîðÿäêà 50 ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì.

Â íà÷àëå 2000-õ ãîäîâ íàìåòèëàñü òåíäåíöèÿ ïî ïåðåõîäó ê áþäæåòèðîâàíèþ, îðèåíòèðîâàí-
íîìó íà ðåçóëüòàò â ñâÿçè ñ íåîáõîäèìîñòüþ ðàçâèòèÿ ìåõàíèçìîâ ñðåäíåñðî÷íîãî áþäæåòíîãî
ïëàíèðîâàíèÿ è îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàñõîäîâàíèÿ ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ïóòåì
ñîçäàíèÿ âçàèìîóâÿçàííûõ ìåõàíèçìîâ � âåäîìñòâåííûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì è äîêëàäîâ î ðåçóëüòà-
òàõ è îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿõ äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè. Îöåíêà ðåàëèçàöèè
ïåðâûõ ïðîâîäèëàñü êàæäûé ãîä è ïðåäñòàâëÿëà ñîáîé àíàëèç óðîâíÿ êàññîâîãî èñïîëíåíèÿ è
óðîâíÿ äîñòèæåíèÿ ïëàíîâûõ çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé ïðîãðàìì. Âòîðîé ìåõàíèçì ñî âðåìåíåì ïðå-
îáðàçîâàëñÿ â åæåãîäíûé àíàëèòè÷åñêèé äîêëàä.

Ñëåäóþùèì øàãîì â ðàçâèòèè ïðîãðàììíî-öåëåâîãî óïðàâëåíèÿ è ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè
áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ â ÐÔ ñòàëî âíåäðåíèå èíñòðóìåíòà «ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì» ïîñðåäñòâîì
ïðèíÿòèÿ â 2010 ã. ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 02.08.2010 ã. ¹588 «Îá
óòâåðæäåíèè Ïîðÿäêà ðàçðàáîòêè, ðåàëèçàöèè è îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» è ðàñïîðÿæåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 11.11.2010 ã.
¹1950-ð, êîòîðûì áûë óòâåðæäåí «Ïåðå÷åíü ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè».
Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïåðå÷íåì, âñåãî ê ðåàëèçàöèè áûëè çàïëàíèðîâàíû 43 ãîñïðîãðàììû. Äàííûé
Ïåðå÷åíü ñôîðìèðîâàí ïî îòðàñëåâîìó ïðèçíàêó, èñõîäÿ èç ïðèîðèòåòîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ Ðîññèè. Â 2014 ã. â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè Áþäæåòíîãî êîäåêñà ÐÔ âñå ãîñïðîãðàì-
ìû áûëè àêòóàëèçèðîâàíû. Ñ öåëüþ ñèñòåìàòèçàöèè ñóùåñòâîâàâøåãî ïðîãðàììíîãî èíñòðóìåíòà-
ðèÿ ôåäåðàëüíûå è âåäîìñòâåííûå öåëåâûå ïðîãðàììû, à òàêæå îòäåëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ ãîñîðãàíîâ
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áûëè èíòåãðèðîâàíû â ñòðóêòóðó ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì. Ïðè ýòîì êàæäàÿ ôåäåðàëüíàÿ öåëåâàÿ
ïðîãðàììà áûëà âêëþ÷åíà â ñîñòàâ òîëüêî îäíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû.

Âñåãî íà äàííûé ìîìåíò â Ðîññèè ðåàëèçóåòñÿ 44 ãîñïðîãðàììû. Âñå ãîñïðîãðàììû ñãðóïïè-
ðîâàíû â 5 îòðàñëåâûõ íàïðàâëåíèé: íîâîå êà÷åñòâî æèçíè � 7 ïðîãðàìì, èííîâàöèîííîå ðàçâè-
òèå è ìîäåðíèçàöèÿ ýêîíîìèêè � 19; îáåñïå÷åíèå íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè � 8; ñáàëàíñèðîâàí-
íîå ðåãèîíàëüíîå ðàçâèòèå � 6; ýôôåêòèâíîå ãîñóäàðñòâî � 4 ïðîãðàììû.  Ïî ïðîãðàììàì, âõîäÿ-
ùèì â ñôåðó îáåñïå÷åíèÿ îáîðîíîñïîñîáíîñòè è íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè, èíôîðìàöèÿ â
îòêðûòîì äîñòóïå ÷àñòè÷íî èëè ïîëíîñòüþ îòñóòñòâóåò. Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ãîñïðîãðàìì
ôîðìàëüíî ÿâëÿþòñÿ ìåæâåäîìñòâåííûìè. Â 2019 ã. ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ïðîçðà÷íîñòè áþäæåòíî-
ãî ïðîöåññà äëÿ âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñóáúåêòîâ íà÷àë ôóíêöèîíèðîâàòü Ïîðòàë ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ïðîãðàìì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, íà êîòîðîì ñîäåðæèòñÿ îñíîâíàÿ èíôîðìàöèÿ î ñòðóêòóðå
ãîñïðîãðàìì, èõ öåëÿõ è çàäà÷àõ, ïðèâåäåíû çíà÷åíèÿ öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé.

Ñîãëàñíî äàííûì, äîëÿ ðàñõîäîâ íà ãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàììû â îáùåé ñòðóêòóðå ðàñõîäîâ
ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîñòàâëÿåò 70%. ×àñòü ðàñõîäîâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà
ðåàëèçóåòñÿ ïîñðåäñòâîì Ôåäåðàëüíîé àäðåñíîé èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû (ÔÀÈÏ).  Ïðîãðàì-
ìà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äîêóìåíò, óñòàíàâëèâàþùèé ðàñïðåäåëåíèå ãëàâíûì ðàñïîðÿäèòåëÿì ñðåäñòâ
ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ïðåäóñìîòðåííûõ â ôåäåðàëüíîì çàêîíå î ôåäåðàëüíîì áþäæåòå íà î÷å-
ðåäíîé ôèíàíñîâûé ãîä è ïëàíîâûé ïåðèîä áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé íà ðåàëèçàöèþ èíâåñòèöè-
îííûõ ïðîåêòîâ ñòðîèòåëüñòâà, ðåêîíñòðóêöèè, òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ îáúåêòîâ êàïèòàëü-
íîãî ñòðîèòåëüñòâà, íà ïðèîáðåòåíèå îáúåêòîâ íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà è îñóùåñòâëåíèå èíûõ
êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé. Îòëè÷èåì ÔÀÈÏ îò ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì ÿâëÿåòñÿ åå êîíå÷íûé
ðåçóëüòàò, ïðåäñòàâëÿþùèé ñîáîé íå ïðîãðàììíóþ öåëü, ñâÿçàííóþ ñ ðåøåíèåì ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîé ïðîáëåìû, à ðåãóëèðîâàíèå âûäåëåíèåì, äîâåäåíèåì è ïîñòóïëåíèåì ôåäåðàëüíûõ ñðåäñòâ
íà ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå âõîäÿùèõ â ñîñòàâ ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû èíâåñòèöèîííûõ ïðî-
åêòîâ è èíûõ íàïðàâëåíèé ðàñõîäîâàíèÿ. Äëÿ ÔÀÈÏ íå ïðåäóñìîòðåí ìåõàíèçì îöåíêè ýôôåê-
òèâíîñòè êàê äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì.

ÔÀÈÏ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïàðàëëåëüíûé ãîñïðîãðàììàì èíñòðóìåíò ïëàíèðîâàíèÿ è ðàñïðå-
äåëåíèÿ ðàñõîäîâ íà êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ. Ñòðóêòóðà áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé â ðàìêàõ ÔÀÈÏ
âêëþ÷àåò ïðîãðàììíóþ ÷àñòü, ò.å. ñ äåòàëèçàöèåé ðàñõîäîâ ïî ãîñïðîãðàììàì èëè ôåäåðàëüíûì
öåëåâûì ïðîãðàììàì, è íåïðîãðàììíóþ. Òàêæå äëÿ ÔÀÈÏ ñóùåñòâóåò îòäåëüíûé îò ãîñïðîãðàìì
èíòåðíåò-ïîðòàë.

Ñ ó÷åòîì îòíîñèòåëüíî äëèòåëüíîãî ïåðèîäà ñòàíîâëåíèÿ äàííûé îïûò ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîç-
ìîæíûì äëÿ ïðèìåíåíèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü. Â ÷àñòíîñòè, ïðåäñòàâëÿþùèì èíòåðåñ äëÿ Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü ìîæåò áûòü ôóíêöèîíàë ðàáîòû Ïîðòàëà ãîñïðîãðàìì ÐÔ.
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ÈÍÒÅÃÐÀÖÈß ÎÖÅÍÊÈ ÏÐÎÃÐÀÌÌ È ÏÎËÈÒÈÊ Â ÑÈÑÒÅÌÓ ÏÐÈÍßÒÈß
ÐÅØÅÍÈÉ ÏÎ ÐÀÇÂÈÒÈÞ ÑÒÐÀÍÛ

Îñèïîâ Ñ.À.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Îöåíêà ïðîãðàìì è ïîëèòèê � êëþ÷åâîé èíñòðóìåíò äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîãî è äåé-
ñòâåííîãî ïðåäîñòàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã ïîñðåäñòâîì ïîëèòèêè è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé,
îñíîâàííûõ íà ôàêòàõ (äîêàçàòåëüñòâàõ). Îöåíêà ïðîãðàìì è ïîëèòèê ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü ýôôåê-
òèâíîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ïóòåì ïðîâåäåíèÿ ñïåöèôè÷åñêîãî íàó÷íîãî èññëåäîâà-
íèÿ íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ è îãðàíè÷åíèé, íå ïîçâîëÿþùèõ ïîëíîöåííî äîñòè÷ü ïîñòàâëåííûõ
öåëåé è çàäà÷, è íà îñíîâå âûâîäîâ òàêîãî èññëåäîâàíèÿ ïðîâîäèòü êîððåêòèðîâêó ïðîãðàììû
(ïîëèòèêè) èëè ïðèíèìàòü áîëåå îáîñíîâàííûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ.

Èñõîäÿ èç ýòîãî îöåíêó ïðîãðàìì è ïîëèòèê ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê âàæíûé ýëåìåíò óìíîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ, îäíàêî äëÿ òîãî ÷òîáû îöåíêà ñòàëà äåéñòâåííûì ìåõàíèçìîì ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè óïðàâëåíèÿ, íåîáõîäèìî ñîçäàòü óñòîé÷èâûé ïîòåíöèàë îöåíêè (óâåëè÷åíèå ÷èñëà îöåí-
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ùèêîâ, ïîâûøåíèå èõ êâàëèôèêàöèè, îáó÷åíèå, ìåòîäè÷åñêàÿ îñíîâà è äð.). Íî îñíîâíûì ôàêòî-
ðîì óñïåøíîñòè âíåäðåíèÿ è ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îöåíêè ïðîãðàìì è ïîëèòèê ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâà-
íèå êóëüòóðû îöåíêè â ñåêòîðå ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, à òàêæå îáùåñòâåííîì ñåêòîðå.
Ôîðìèðîâàíèå êóëüòóðû îöåíêè çàâèñèò îò ïîääåðæêè äàííîãî ïðîöåññà ñî ñòîðîíû ïðàâèòåëü-
ñòâà, à òàêæå çàèíòåðåñîâàííîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ è îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé.

Êðèòè÷åñêè âàæíî, ÷òîáû îöåíêà è åå èíòåãðàöèÿ â ïîëèòè÷åñêèé è óïðàâëåí÷åñêèé ïðîöåñ-
ñû áûëà ïîääåðæàíà íà ñàìîì âûñîêîì óðîâíå, à íà óðîâíå ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ è îðãàíèçà-
öèé äîëæíà áûòü ïðîâåäåíà ðàáîòà ïî îáó÷åíèþ è ôîðìèðîâàíèþ ìûøëåíèÿ çíà÷èìîñòè îöåíêè
äëÿ ðàçâèòèÿ ñòðàíû.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïðîâîäèòñÿ åæåãîäíàÿ (òåêóùàÿ) îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè
ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì, à òàêæå îêîí÷àòåëüíàÿ îöåíêà. Îñíîâíîé ïðîáëåìîé îöåíêè ïðîãðàìì
ÿâëÿåòñÿ ñëàáûé ó÷åò åå âûâîäîâ äëÿ ïîñëåäóþùåãî ïëàíèðîâàíèÿ èëè ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ
ðåøåíèé, ò.å. äàæå â ñëó÷àå ïðîâåäåíèÿ äîñòàòî÷íî êà÷åñòâåííîé è ãëóáîêîé îöåíêè ïîëó÷åííûå
âûâîäû èñïîëüçóþòñÿ ñëàáî èëè íå èñïîëüçóþòñÿ âîâñå. Îöåíêà æå ïîëèòèê ñèñòåìíî íå îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, ñóùåñòâóåò òîëüêî ýïèçîäè÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü â ðàìêàõ ÍÈÎÊÐ
èëè â âèäå ðàçëè÷íûõ îò÷åòîâ, àíàëèòè÷åñêèõ çàïèñîê íà óðîâíå îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ, êîòîðûå
ìîãóò íå ñîäåðæàòü ÷åòêèõ è äîñòîâåðíûõ âûâîäîâ, è òî÷íî � àëüòåðíàòèâ óïðàâëåíèÿ. Â èòîãå
ïðèíÿòèå ðåøåíèé â ðàìêàõ ïëàíèðîâàíèÿ ïîëèòèêè (ïðîãðàìì) îñóùåñòâëÿþòñÿ íà îñíîâå ñóáúåê-
òèâíîãî ñóæäåíèÿ ðóêîâîäèòåëåé (ãîññëóæàùèõ), êîòîðûå ìîãóò ñóùåñòâåííî îòëè÷àòñÿ îò ïîòåí-
öèàëüíî íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ âàðèàíòîâ ðàçâèòèÿ.

Â áîëüøåé ÷àñòè ñòðàí, âõîäÿùèõ â ÎÝÑÐ, ïðèìåíÿåòñÿ ïîäõîä, ïðè êîòîðîì îöåíêå ïðèäàåòñÿ
íå ìåíåå âàæíîå çíà÷åíèå, ÷åì íåïîñðåäñòâåííî ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû èëè ïîëèòèêè. Ýòè ïðî-
öåññû ðàññìàòðèâàþòñÿ íåðàçðûâíî è äîïîëíÿþò äðóã äðóãà. Çíà÷åíèå è öåëè ïðîâåäåíèÿ îöåíêè
ìîæíî ïðåäñòàâèòü â äâóõ èçìåðåíèÿõ:

® èòîãîâîå èçìåðåíèå: «êàêîâû ðåçóëüòàòû èëè âîçäåéñòâèÿ?»: îöåíêà è îò÷åò î ðåçóëüòàòàõ,
ýôôåêòèâíîñòè è äåéñòâåííîñòè ïîëèòèêè;

® ôîðìèðóþùåå èçìåðåíèå: «÷åìó ìû ìîæåì íàó÷èòüñÿ èëè óëó÷øèòü?»: èçó÷åíèå òîãî, ÷òî
ðàáîòàåò, íå ðàáîòàåò èëè òðåáóåò äîðàáîòêè è ñòàâÿòñÿ ïîä ñîìíåíèå íîâûå èäåè.

Èíòåãðàöèÿ îöåíêè â ñèñòåìó ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå ïîëèòè÷åñêîãî
öèêëà � ïîäõîäà, èñïîëüçóåìîãî äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ è àíàëèçà ðàçëè÷íûõ ýòàïîâ ðàçðàáîòêè ïîëè-
òèêè èëè ïðîãðàììû (íàïðèìåð, â Áåëàðóñè � ýòî 5-ûé ïåðèîä, â ñòðàíàõ ÎÝÑÐ îáû÷íî ðàññìàò-
ðèâàþò ãîðèçîíò ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ 3�4 ãîäà). Âñòðàèâàíèå îöåíêè â ïîëèòè÷åñêèé öèêë
îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå ñëåäóþùèõ ýòàïîâ (ñì. ðèñóíîê).

Îáúÿñíåíèå

öåëåé ïîëèòèêè
(ïðîãðàììû)

Ðàçúÿñíåíèå

îæèäàåìûõ
âîçäåéñòâèé

Ïëàíèðî-

âàíèå

îöåíêè

(äèçàéí)

Íåïðå-

ðûâíûé

ñáîð

äàííûõ

Îêîí÷àòåëüíàÿ

îöåíêà. Îöåíêà

âîçäåéñòâèÿ

Ïðèîðèòåòíûå
íàïðàâëåíèÿ

Ïðîáëåìû

Ïîòðåáíîñòè

Îïðåäåëåíèå
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óñòàíîâëåíèå

ïîâåñòêè

Îïðåäåëåíèå

àëüòåðíàòèâ/

ðàçðàáîòêà

ïîëèòèêè

Âûáîð è

óñòàíîâëåíèå

âàðèàíòà/

ïëàíèðîâàíèå

ïîëèòèêè

Ìîíèòîðèíã/

âíåäðåíèå,

ïðîâåäåíèå

ïîëèòèêè

Ïåðåñìîòð/

àäàïòàöèÿ

ïîëèòèêè

(ïðîãðàììû)

Ex-ante

îöåíêà

Ïðèíÿòèå

ðåøåíèÿ

MID. Îöåíêà

õîäà

ðåàëèçàöèè,

ïðîìåæóòî÷íàÿ

Ex-post

îöåíêà

Âûâîäû

Ðåøåíèÿ

Ïîâòîðåíèå

ïîëèòè÷åñêîãî

öèêëà

Ïîäãîòîâêà ê îöåíêå Ïðîâåäåíèå îöåíêè

Ðèñ. Óïðîùåííàÿ ñõåìà èíòåãðàöèè ïðîöåññà îöåíêè â ïîëèòè÷åñêèé öèêë
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1. Ïîñòàíîâêà ïîâåñòêè äíÿ. Îáùèé ïîäõîä, îïðåäåëÿåòñÿ ïðîáëåìà, òðåáóþùàÿ ðåøåíèÿ
èëè íàïðàâëåíèÿ ïîëèòèêè. Îí ÷àñòî âêëþ÷àåò îïðåäåëåííûå ýòàïû âûÿâëåíèÿ ïðîáëåìû è ïîíè-
ìàíèå ñèòóàöèè (ñ ïðèâëå÷åíèåì ñòåéêõîëäåðîâ).

2. Ðàññìîòðåíèå è ôîðìóëèðîâàíèå âàðèàíòîâ/àëüòåðíàòèâ ïîëèòèêè: øàãè, êîòîðûå ôîð-
ìóëèðóþò è îöåíèâàþò ðàçëè÷íûå àëüòåðíàòèâíûå âàðèàíòû äåéñòâèé.

3. Âûáîð è óòî÷íåíèå (ðàçðàáîòêà) ïðåäïî÷òèòåëüíîãî âàðèàíòà: íà ñëåäóþùåì ýòàïå Ïðà-
âèòåëüñòâî ïðèíèìàåò ðåøåíèå î ïîðÿäêå äåéñòâèé (êîòîðûé âêëþ÷àåò ïîääåðæàíèå ñòàòóñ-êâî,
ò.å. áåçäåéñòâèå).

4. Âíåäðåíèå è ìîíèòîðèíã: ðåøåíèå, ïðèíÿòîå íà ïðåäûäóùåì øàãå, áóäåò ðåàëèçîâàíî íà
ïðàêòèêå, äëÿ ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè ïðîâîäèòñÿ ìîíèòîðèíã.

5. Îöåíêà è îáðàòíàÿ ñâÿçü äëÿ ñëåäóþùåãî ïåðèîäà: çàêëþ÷èòåëüíûé ýòàï (êîòîðûé ÿâëÿ-
åòñÿ ïåðâûì øàãîì â ñëåäóþùèé öèêëå) � ýòî îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ïîëèòèêè ñ òî÷êè çðåíèÿ
ïîñòàâëåííûõ öåëåé, ðåçóëüòàòîâ è âîçäåéñòâèé. «Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè» îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî-
ñðåäñòâîì îöåíêè è àäàïòàöèè èçâëå÷åííûõ óðîêîâ (âûâîäîâ) ê áóäóùåé ðåàëèçàöèè ïîëèòèêè.
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ÏÎÂÛØÅÍÈÅ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß Â
ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÌ ÑÅÊÒÎÐÅ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ïàøêåâè÷ È.Â.,
Èíñòèòóò ýêîíîìèêè ÍÀÍ Áåëàðóñè, ã. Ìèíñê

Âîïðîñû ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèÿìè ãîñóäàðñòâåííîé è ñ äîëåé
ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè ÷ðåçâû÷àéíî àêòóàëüíû ââèäó çíà÷èòåëüíîãî âêëàäà äàííûõ îðãà-
íèçàöèé â ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ñòðàíû, ñ îäíîé ñòîðîíû, è íèçêèõ ïîêàçàòåëåé èõ ôèíàíñîâî-
ãî ñîñòîÿíèÿ è ïëàòåæåñïîñîáíîñòè � ñ äðóãîé.

Ðåøåíèå äàííûõ âîïðîñîâ äîëæíî íîñèòü ñèñòåìíûé õàðàêòåð: è ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà  ïó-
òåì ïåðåõîäà ê öåíòðàëèçîâàííîé ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ, è ñî ñòîðîíû ìåíåäæìåíòà  çà ñ÷åò âíåäðå-
íèÿ ìåæäóíàðîäíî ïðèçíàííûõ ñòàíäàðòîâ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ (ÊÓ), ñîîòâåòñòâóþùèõ
ïðèíöèïàì G20/ÎÝÑÐ.

Àâòîðîì íàñòîÿùåé ðàáîòû áûëî ðàçðàáîòàíî ìåòîäè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî ê îöåíêå ýôôåêòèâ-
íîñòè ÊÓ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ãîñóäàðñòâåííîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè ðåàëüíîãî ñåêòîðà Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü, êîòîðîå ïîçâîëèëî âûäåëèòü íàèáîëåå âàæíûå ýëåìåíòû óïðàâëåíèÿ, ñïîñîáñòâóþùèå
ðîñòó ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ, îïðåäåëèòü ôóíêöèè íåîáõîäèìûõ äëÿ ýòîãî ñòðóêòóð-
íûõ ïîäðàçäåëåíèé, îïðåäåëèòüñÿ ñ êîëè÷åñòâåííûìè ïîêàçàòåëÿìè ýôôåêòèâíîñòè ÊÓ [1]. Ðàç-
ðàáîòàííîå ìåòîäè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî áûëî àïðîáèðîâàíî íà ïðèìåðå õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ,
àêöèè êîòîðûõ ïåðåäàíû â óïðàâëåíèå Ìèíèñòåðñòâó ïðîìûøëåííîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (14
õîëäèíãîâ) è Ãîñóäàðñòâåííîìó êîìèòåòó ïî èìóùåñòâó Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (1 õîëäèíã) [2].

Ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííîé ðàáîòû áûë ñäåëàí âûâîä î òîì, ÷òî îñíîâíûìè ýëåìåíòàìè óï-
ðàâëåíèÿ, òðåáóþùèìè ðàçâèòèÿ è ðîñòà ýôôåêòèâíîñòè, ÿâëÿþòñÿ:

® ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå, îðèåíòèðîâàííîå íà ýôôåêòèâíîñòü ðàçâèòèÿ êîìïàíèè, à
íå îòðàñëåâîãî ìèíèñòåðñòâà, êîòîðîìó ïåðåäàíû ïîëíîìî÷èÿ ïî óïðàâëåíèþ àêöèîíåðíî-
ãî îáùåñòâà;

® ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå îðãàíèçàöèé, ãàðàíòèðóþùåå èõ ïëàòåæåñïîñîáíîñòü è îòñóòñòâèå
ðèñêîâ äëÿ èíâåñòîðîâ;

® ñèñòåìà âíóòðåííåé îöåíêè äåÿòåëüíîñòè ÷ëåíîâ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ è äîëæíîñòíûõ ëèö;
® ïîðÿäîê óðåãóëèðîâàíèÿ êîðïîðàòèâíûõ êîíôëèêòîâ;
® ðàáîòà ñîâåòîâ äèðåêòîðîâ ïî ïðåäîòâðàùåíèþ ïîòåíöèàëüíûõ êîíôëèêòîâ èíòåðåñîâ ìå-

íåäæìåíòà, ÷ëåíîâ ñîâåòà äèðåêòîðîâ è àêöèîíåðîâ; ïîäáîðó êëþ÷åâûõ ðóêîâîäÿùèõ ëèö,
ïî êîíòðîëþ çà èõ äåÿòåëüíîñòüþ è çà êàäðîâûì îáíîâëåíèåì;

® äèâèäåíäíàÿ ïîëèòèêà;
® èíôîðìàöèîííàÿ ïîëèòèêà.
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Íà îñíîâå âûÿâëåííûõ ïðîáëåìíûõ òî÷åê áûëè ðàçðàáîòàíû ïðåäëîæåíèÿ ïî ïîâûøåíèþ ýô-
ôåêòèâíîñòè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü íà óðîâíå ìåíåäæìåíòà ïðåäïðèÿòèé:

1) íåîáõîäèìî âî âñåõ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ ðàçðàáîòàòü ãðàìîòíûå, æèçíåñïîñîáíûå
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ, îðèåíòèðîâàííûå íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû êîìïàíèé, ðåàëü-
íîñòü è âûïîëíèìîñòü öåëåé ðàçâèòèÿ. Ïîäðîáíûå ãîäîâûå îò÷åòû î âûïîëíåíèè ñòðàòåãèè ðàç-
âèòèÿ äîëæíû áûòü ïðåäñòàâëåíû â îòêðûòîì äîñòóïå;

2) ãîñóäàðñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíû áûòü â ïîëíîì îáúåìå îõâà÷åíû ñèñòåìîé ìîíèòî-
ðèíãà áþäæåòíûõ ðèñêîâ, à ñèñòåìû áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè � ñîîòâåòñòâîâàòü ñòàíäàðòàì ÌÑÔÎ
è îáÿçàòåëüíî ðàñêðûâàòüñÿ íà îôèöèàëüíûõ ñàéòàõ;

3) ñîâåðøåíñòâîâàòü ñèñòåìû âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ çà ñîáëþäåíèåì òðåáîâàíèé ôèíàíñîâûõ,
ïðàâîâûõ, àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðîöåäóð è îáåñïå÷åíèåì íåçàâèñèìîñòè äåÿòåëüíîñòè ñîâåòà äè-
ðåêòîðîâ;

4) ïîâûøàòü ðîëü, îòâåòñòâåííîñòü è ïîäîò÷åòíîñòü ñîâåòîâ äèðåêòîðîâ. Äëÿ ýòîãî âàæíûì
øàãîì äîëæíî ñòàòü ââåäåíèå ôèäóöèàðíîé îòâåòñòâåííîñòè ÷ëåíîâ ñîâåòà äèðåêòîðîâ è ñòðàõî-
âàíèå ýòîé îòâåòñòâåííîñòè;

5) îòáîð êàíäèäàòîâ â ñîâåò äèðåêòîðîâ äîëæåí ïðîâîäèòüñÿ èñõîäÿ èç ðåàëüíîé îöåíêè èõ
âêëàäà â ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ êîìïàíèè. Âîçíàãðàæäåíèå ÷ëåíîâ ñîâåòîâ äèðåêòîðîâ äîëæíî ïðî-
èçâîäèòüñÿ íà ðûíî÷íîé îñíîâå, ñèñòåìà âîçíàãðàæäåíèÿ � áûòü ïðèâÿçàíà ê äîëãîñðî÷íûì êëþ-
÷åâûì ïîêàçàòåëÿì ýôôåêòèâíîñòè (KPI) è áûòü èíôîðìàöèîííî ïðîçðà÷íîé;

6) äëÿ ïîâûøåíèÿ èíôîðìàöèîííîé îòêðûòîñòè ïðåäëàãàåòñÿ îáëåã÷èòü äîñòóï íà ñàéòàõ îðãà-
íèçàöèé ê èíôîðìàöèè î ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè. Óíèôèêàöèÿ íàçâàíèé è êîëè÷åñòâà ðàçäåëîâ
ãëàâíîãî ìåíþ ñàéòà äîëæíà îáåñïå÷èâàòü áûñòðûé ýëåêòðîííûé äîñòóï ê êëþ÷åâîé èíôîðìàöèè
(ïðàâèëî «òðåõ ùåë÷êîâ»). Òàêæå öåëåñîîáðàçíî äîïîëíèòåëüíî àêêóìóëèðîâàòü äàííóþ èíôîð-
ìàöèþ ïî âñåì ïðåäïðèÿòèÿì, ïðåäñòàâëÿþùèì îò÷åòíîñòü ïî ÌÑÔÎ è âíåäðÿþùèì ïðèíöèïû
ÊÓ, íà åäèíîì èíôîðìàöèîííîì ðåñóðñå (íàïðèìåð, íà ñàéòå Ìèíèñòåðñòâà ïðîìûøëåííîñòè).
Ýòî áëàãîïðèÿòíî ñêàæåòñÿ íà äîñòóïå ïîòåíöèàëüíûõ è äåéñòâóþùèõ àêöèîíåðîâ ê èíôîðìàöèè
î äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.
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ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈß ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÈ ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ÁÀËÀÍÑÀ
ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ïîëîíèê Ñ.Ñ.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,

Ñìîëÿðîâà Ì.À.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèé íàóê, äîöåíò,

Áåëîðóññêèé íàöèîíàëüíûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Âíåäðåíèå â áåëîðóññêóþ ïðàêòèêó áþäæåòíîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñ èñïîëüçî-
âàíèåì ìåòîäîëîãèè ÑÍÑ � äîñòàòî÷íî ñëîæíàÿ çàäà÷à, îñîáåííî â ÷àñòè ñîñòàâëåíèÿ ïðîåêòèðî-
âîê â ñèñòåìå ñòàòèñòèêè ãîñóäàðñòâåííûõ ôèíàíñîâ (ÑÃÔ). Â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà ñîãëàñîâà-
íèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ è áþäæåòíûõ ïðîåêòèðîâîê ñ ïëàòåæíûì áàëàíñîì è îäíîâðåìåííî êîì-
ïëåêñíîé îöåíêè ïîñëåäñòâèé èçìåíåíèé â äåíåæíîé, íàëîãîâîé è áþäæåòíîé ïîëèòèêå íàìè
ïðåäëîæåí ôèíàíñîâûé áàëàíñ (ÔÁ), îñíîâàííûé íà ìåòîäîëîãèè ÑÍÑ.
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Â ïðåäëàãàåìîé ñõåìå ÔÁ âàæíåéøèå ýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè íîñÿò äâóñòîðîííèé õàðàêòåð. Ñ îä-
íîé ñòîðîíû, ïðîãíîçíûå çíà÷åíèÿ ïðèáûëè, ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû, ýêñïîðòà è èìïîðòà è
äðóãèõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü â êà÷åñòâå áàçû ïðè ïðîãíîçèðîâà-
íèè äîõîäîâ áþäæåòíîé ñèñòåìû. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, âåëè÷èíà òðàíñôåðòîâ íàñåëåíèþ äîëæíà
îòðàæàòüñÿ ïðè ñîñòàâëåíèè áàëàíñà åãî äîõîäîâ è ðàñõîäîâ, ñóáñèäèè îòðàñëÿì ðåàëüíîãî ñåêòî-
ðà ýêîíîìèêè, ýôôåêòèâíûå ñòàâêè íàëîãîâ äîëæíû îòðàæàòüñÿ ïðè ñîñòàâëåíèè áàëàíñà ôèíàí-
ñîâûõ ðåñóðñîâ êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðà, âåëè÷èíó èíâåñòèöèé ñåêòîðà ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâ-
ëåíèÿ íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïðè ïðîãíîçèðîâàíèè íàêîïëåíèÿ. Ïîêàçàòåëè äîëãîâîé ñòðàòåãèè
(ðàñõîäû íà îáñëóæèâàíèå è ïîãàøåíèå âíåøíåãî äîëãà, à òàêæå ðàçìåðû íîâûõ çàèìñòâîâàíèé)
äîëæíû íàõîäèòü îòðàæåíèå â ïðîãíîçíûõ ïîêàçàòåëÿõ ïëàòåæíîãî áàëàíñà. Â íåì íóæíî ïðåäñòà-
âèòü òàêæå íàêîïëåíèå ñðåäñòâ, èíâåñòèðóåìûõ â èíîñòðàííûå àêòèâû (ñòàáèëèçàöèîííûé ôîíä).
Èçìåíåíèå ñðåäñòâ íà ñ÷åòàõ Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íóæíî óâÿçûâàòü ñ
äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêîé (â ðàìêàõ äåíåæíîé ïðîãðàììû).

Ïðîãíîçèðîâàíèå ïîêàçàòåëåé âàëîâîãî íàêîïëåíèÿ ïî âûäåëåííûì ñåêòîðàì ýêîíîìèêè ôè-
íàíñîâûõ ðåñóðñîâ äîëæíî áûòü îñíîâàíî íà ïðîãíîçàõ èíâåñòèöèîííîãî áàëàíñà ðàñõîäîâ íàñå-
ëåíèÿ íà ïðèîáðåòåíèå æèëüÿ è íà åãî ñòðîèòåëüñòâî, èíâåñòèöèîííûõ ðàñõîäîâ èç ðåñïóáëèêàí-
ñêîãî áþäæåòà. Ïîêàçàòåëè áþäæåòíîé ïîëèòèêè äîëæíû óâÿçûâàòüñÿ ñ ïðîãíîçèðóåìûìè ïîêàçà-
òåëÿìè ÂÂÏ ïî èñïîëüçîâàíèþ è ðàñïðåäåëåíèþ äîõîäîâ. Ïåðâûé ðàçäåë ïîçâîëÿåò çàäåéñòâîâàòü
â ìàêðîýêîíîìè÷åñêîì ïðîãíîçèðîâàíèè ïîêàçàòåëè ïîòðåáëåíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ãîñóäàð-
ñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè, âàëîâîãî íàêîïëåíèÿ è ïîòðåáëåíèÿ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ.

Ñõåìà ôèíàíñîâîãî áàëàíñà. Ïðè ïîñòðîåíèè ÔÁ ïî ïðåäëàãàåìîé ñõåìå ïîêàçàòåëè ýêîíîìè-
êè ðàçáèâàþòñÿ íà òðè ñåêòîðà. Â ñåêòîð «îðãàíèçàöèè» âõîäÿò íåôèíàíñîâûå è ôèíàíñîâûå
ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè, îáñëóæèâàþùèå äîìàøíèå õîçÿéñòâà. Â ñåê-
òîðå «äîìàøíèå õîçÿéñòâà» îòðàæàåòñÿ ôîðìèðîâàíèå äîõîäîâ è îñíîâíûõ âèäîâ ðàñõîäîâ íàñå-
ëåíèÿ. Ñåêòîð «ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå» âêëþ÷àåò âñå ãîñóäàðñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ è ÷àñòü
íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé (ÍÊÎ), êîíòðîëèðóåìûõ è â îñíîâíîì ôèíàíñèðóåìûõ ãîñóäàðñòâåí-
íûìè îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ.

Ïî âñåì âûäåëåííûì ñåêòîðîì ýêîíîìèêè ðàññ÷èòûâàþòñÿ ïîêàçàòåëè ðàñïîëàãàåìûõ äîõî-
äîâ, êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ, âàëîâîãî íàêîïëåíèÿ, ÷èñòîãî êðåäèòîâàíèÿ (÷èñòîãî çàèìñòâîâà-
íèÿ).  Â ïðåäëàãàåìîé ñõåìå îòðàæàþòñÿ òàêæå âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ îñòàëüíûì ìèðîì ÷åðåç ïîêà-
çàòåëè èçìåíåíèÿ ÷èñòûõ èíîñòðàííûõ àêòèâîâ ïî ñåêòîðó ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è ÷àñò-
íîìó ñåêòîðó, ïðåäñòàâëÿþùåìó ñîáîé ñóììó ñåêòîðîâ îðãàíèçàöèé è äîìàøíèõ õîçÿéñòâ.
Âûäåëåíèå ÷àñòíîãî ñåêòîðà ñîãëàñóåòñÿ ñ óðîâíåì àãðåãàöèè ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè â îò÷åòíûõ è
ïðîãíîçíûõ ìàòåðèàëàõ Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïî ïëàòåæíîìó áàëàíñó. Äëÿ
÷àñòíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè ïðèðîñò ÷èñòûõ èíîñòðàííûõ àêòèâîâ, âêëþ÷àÿ ÷èñòûå îøèáêè è
ïðîïóñêè, ñîîòâåòñòâóåò ïîêàçàòåëþ ÷èñòîãî âûâîçà êàïèòàëà. Ñõåìà ôèíàíñîâîãî áàëàíñà ïðåä-
ñòàâëåíà íèæå (ñì. òàáëèöó).

Íà îñíîâå ôèíàíñîâîãî áàëàíñà ìîæíî äåëàòü êîëè÷åñòâåííûå è êà÷åñòâåííûå âûâîäû î
ïåðñïåêòèâàõ ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ ñåêòîðîâ è ýêîíîìèêè â öåëîì. Ïîêàçàòåëè ÷èñòîãî êðåäè-
òîâàíèÿ, ÷èñòîãî çàèìñòâîâàíèÿ ïî ñåêòîðàì ïîçâîëÿþò îöåíèòü îáúåì ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ,
êîòîðûå ìîãóò áûòü ïðåäîñòàâëåíû äðóãèì ñåêòîðàì ýêîíîìèêè è îñòàëüíîìó ìèðó ïîñëå
îñóùåñòâëåíèÿ ðàñõîäîâ íà êîíå÷íîå ïîòðåáëåíèå è âàëîâîå íàêîïëåíèå èëè, íàïðîòèâ, ïî-
òðåáíîñòü â ôèíàíñîâûõ çàèìñòâîâàíèÿõ. ÔÁ ÿâëÿåòñÿ òàêæå èíñòðóìåíòîì áàëàíñèðîâêè ðàç-
ëè÷íûõ âèäîâ ïðîãíîçîâ. Ïðîãíîçû, îïðåäåëÿþùèå îáúåìû ðàñïîëàãàåìûõ äîõîäîâ ïî ñåêòî-
ðàì (îáúåìû íàëîãîâûõ è íåíàëîãîâûõ äîõîäîâ ðåñïóáëèêàíñêîãî áþäæåòà, äåíåæíûå äîõîäû
íàñåëåíèÿ è ïðèáûëü îðãàíèçàöèé), äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü ïðîãíîçó ÂÂÏ è âàæíåéøèõ ýëå-
ìåíòîâ ïëàòåæíîãî áàëàíñà.

Íà îñíîâå ïîêàçàòåëåé òàáëèöû ìîæíî îöåíèòü ñòåïåíü ñîîòâåòñòâèÿ ñóììû ÷èñòîãî êðå-
äèòîâàíèÿ/÷èñòîãî çàèìñòâîâàíèÿ ïî ñåêòîðàì ýêîíîìèêè è ñàëüäî ñ÷åòà òåêóùèõ îïåðàöèé
ïëàòåæíîãî áàëàíñà. Â òåîðèè ýòè ïîêàçàòåëè äîëæíû áûòü ðàâíû. Èõ ðàñõîæäåíèå â ôèíàí-
ñîâîì áàëàíñå ñâèäåòåëüñòâóåò î íåñîîòâåòñòâèè ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî ïðîãíîçà è ïðîãíîçà
ïëàòåæíîãî áàëàíñà.
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Ïðåäëàãàåìàÿ ñõåìà ôèíàíñîâîãî áàëàíñà ðàñøèðÿåò âîçìîæíîñòè êà÷åñòâåííîãî àíàëèçà âà-
ðèàíòîâ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî è áþäæåòíîãî ïðîãíîçîâ. Îíà ãàðìîíèçèðîâàíà ñ Ñèñòåìîé íàöèî-
íàëüíûõ ñ÷åòîâ è ïîçâîëÿåò îöåíèâàòü êîìïëåêñíûå ïîñëåäñòâèÿ ïðîâîäèìîé íàëîãîâî-áþäæåò-
íîé ïîëèòèêè, â ÷àñòíîñòè, âëèÿíèå èçìåíåíèé íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà íà ìàêðîýêîíîìè-
÷åñêèå ïîêàçàòåëè è ïîêàçàòåëè ïëàòåæíîãî áàëàíñà. Íà îñíîâå ïîêàçàòåëÿ ðàñïîëàãàåìûõ äîõîäîâ
ïî ñåêòîðàì ýêîíîìèêè ìîæíî ðàññ÷èòàòü îáúåìû ÷èñòîãî êðåäèòîâàíèÿ/÷èñòîãî çàèìñòâîâàíèÿ
ïî äàííûì ñåêòîðàì è ñîîòâåòñòâåííî äåëàòü âûâîäû î òîì, îêàæóòñÿ ëè îíè â äîëãîñðî÷íîé
ïåðñïåêòèâå íåòòî-êðåäèòîðàìè äëÿ äðóãèõ ñåêòîðîâ è îñòàëüíîãî ìèðà èëè ñàìè áóäóò íóæäàòüñÿ
â ôèíàíñîâûõ ðåñóðñàõ. Òàêèå âûâîäû ìîãóò ïîâëèÿòü íà âûáîð ìåð ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè.

Ïðèâëåêàòåëüíîñòü ïðåäëàãàåìîé ñõåìû ôèíàíñîâîãî áàëàíñà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îíà ÿâ-
ëÿåòñÿ èíñòðóìåíòîì ñîãëàñîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ ïðîãíîçîâ � ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî, áþäæåò-
íûõ êîððåêòèðîâîê, ïðîãíîçà ïëàòåæíîãî áàëàíñà. Ýòî ïðåæäå âñåãî äîñòèãàåòñÿ ïóòåì ñîâïàäå-
íèÿ ïîêàçàòåëÿ ÂÂÏ èç ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî ïðîãíîçà è ÂÂÏ, îïðåäåëÿåìîãî íà îñíîâå ðàñïîëà-
ãàåìûõ äîõîäîâ ïðåäïðèÿòèé, äîìàøíèõ õîçÿéñòâ è ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà, à òàêæå íåòîðãîâûõ
îïåðàöèé òåêóùåãî ñ÷åòà ïëàòåæíîãî áàëàíñà. Äðóãîé èíäèêàòîð ñáàëàíñèðîâàííîñòè ïðîãíî-
çîâ � ýòî ñîîòâåòñòâèå ïîêàçàòåëåé ñàëüäî ñ÷åòà òåêóùèõ îïåðàöèé ïëàòåæíîãî áàëàíñà, ðàññ÷è-
òàííûõ íà îñíîâå ñóììèðîâàíèÿ ïîêàçàòåëåé «÷èñòîå êðåäèòîâàíèå», «÷èñòîå çàèìñòâîâàíèå» ïî
ñåêòîðàì ýêîíîìèêè è àíàëîãè÷íûõ ïîêàçàòåëåé èç ïëàòåæíîãî áàëàíñà, êîòîðûé ðàçðàáàòûâàåò
Íàöèîíàëüíûé áàíê.

Ïðè âîçíèêíîâåíèè ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî äèñáàëàíñà íåîáõîäèìî ïðåæäå âñåãî êîððåêòèðî-
âàòü ïðîãíîç àãðåãàòîâ ôèíàíñîâîãî áàëàíñà, îñîáåííî ñåêòîðà ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, êî-
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Ïðèìå÷àíèå. 1.  Â ïðåäïîëàãàåìîé ñõåìå ôèíàíñîâîãî áàëàíñà ïðèðîñò ÷èñòûõ èíîñòðàííûõ àêòèâîâ è âàëþòíûõ ðåçåðâîâ
ïîêàçûâàåòñÿ ñî çíàêîì "+" â îòëè÷èå îò ïëàòåæíîãî áàëàíñà. 2.  Ñàëüäî êàïèòàëüíûõ òðàíñôåðòîâ ó÷òåíî ïðè ðàñ÷åòå îáùåé
âåëè÷èíû ñàëüäî ñ÷åòà îïåðàöèé ñ êàïèòàëîì è ôèíàíñîâûìè èíñòðóìåíòàìè.
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òîðûå ìîãóò âëèÿòü íà îáùóþ ñáàëàíñèðîâàííîñòü ïðîãíîçîâ ñ ïîêàçàòåëÿìè ïëàòåæíîãî áàëàíñà.
Ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå ìîãóò îêàçûâàòü ãèïîòåçû î âåëè÷èíå ðåñóðñîâ, íàïðàâëÿåìûõ íà êîíå÷-
íîå ïîòðåáëåíèå ïî ñåêòîðàì äîìàøíèõ õîçÿéñòâ è ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è íà âàëîâîå
íàêîïëåíèå ðåàëüíîãî ñåêòîðà è ñåêòîðà äîìàøíèõ õîçÿéñòâ. Ïðèíÿòèå òåõ èëè èíûõ ãèïîòåç
âûçîâåò èçìåíåíèå ñòðóêòóðû èñïîëüçîâàíèÿ ÂÂÏ â ìàêðîýêîíîìè÷åñêîì ïðîãíîçå, ïîýòîìó êîð-
ðåêòèðîâêà ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâîãî áàëàíñà äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ âìåñòå ñ êîìïëåêñíûì àíà-
ëèçîì åå ïîñëåäñòâèé. Îäíàêî åñëè ýêñïåðòíàÿ ýêñïåðòèçà âûÿâèò íåäîñòîâåðíîñòü ãèïîòåç, êîòî-
ðûå ïðèâîäÿò ê ôîðìàëüíîé ñáàëàíñèðîâàííîñòè ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî ïðîãíîçà è ïðîãíîçà ïëà-
òåæíîãî áàëàíñà, âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü êîððåêòèðîâêè ïîñëåäíåãî. Â ðåçóëüòàòå îêîí÷àòåëüíûé
âàðèàíò ôèíàíñîâîãî áàëàíñà äîëæåí îáåñïå÷èâàòü ñáàëàíñèðîâàííîñòü ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî
ïðîãíîçà, ñðåäíåñðî÷íîãî ôèíàíñîâîãî ïëàíà è ïëàòåæíîãî áàëàíñà.

Ðàçðàáîòàííàÿ ñõåìà ôèíàíñîâîãî áàëàíñà íà ýòàïå áþäæåòíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïîçâîëÿåò:
1) óâÿçûâàòü îðèåíòèðû ñðåäíåñðî÷íîé  íàëîãîâî-áþäæåòíîé è äîëãîâîé ïîëèòèêè ñ çàäà÷àìè

ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè â ÷àñòè ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóð-
ñîâ âñåõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè. Íà îñíîâå ïàðàìåòðîâ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî ïðîãíîçà è ìîäåëè
ôèíàíñîâîãî áþäæåòà ìîãóò áûòü îïðåäåëåíû íå òîëüêî äîõîäû, íî è ñîâîêóïíûé îáúåì ðàñõîäîâ
áþäæåòíîé ñèñòåìû;

2) ïðîâîäèòü ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç âëèÿíèÿ ðàçëè÷íûõ âàðèàíòîâ íàëîãîâî-áþäæåòíîé ïîëè-
òèêè íà ïîêàçàòåëè ïðîèçâîäñòâà è ðàñïðåäåëåíèÿ ÂÂÏ, ïëàòåæíîãî áàëàíñà è äåíåæíî-êðåäèò-
íîé ïîëèòèêè;

3) âêëþ÷èòü ñðåäíåñðî÷íîå áþäæåòíîå ïëàíèðîâàíèå â îáùóþ ñèñòåìó ïîñòðîåíèÿ ìàêðîýêî-
íîìè÷åñêèõ ïðîãíîçîâ è âûðàáîòêè ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè.

Òàêèì îáðàçîì, ôèíàíñîâûé áàëàíñ ìîæåò ñòàòü âàæíûì èíñòðóìåíòîì ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà
ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ è áþäæåòíîãî ïëàíèðîâàíèÿ.
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ÑÎÖÈÀËÜÍÀß È ÑÎËÈÄÀÐÍÀß ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ: ÎÏÛÒ ÔÐÀÍÖÈÈ

Ïîïêîâà À.Ñ.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Èíñòèòóò ýêîíîìèêè ÍÀÍ Áåëàðóñè, ã. Ìèíñê

Â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé â ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå ïîëó÷èëà
ðàñïðîñòðàíåíèå êîíöåïöèÿ ñîöèàëüíîé è ñîëèäàðíîé ýêîíîìèêè (social and solidarity economy
èëè SSE), êîòîðàÿ îòâå÷àåò òåêóùèì ýêîíîìè÷åñêèì, ñîöèàëüíûì è ýêîëîãè÷åñêèì âûçîâàì. Õîòÿ
ýòîò òåðìèí îñîáåííî øèðîêî ðàñïðîñòðàíåí âî ôðàíêîÿçû÷íûõ ñòðàíàõ, â äðóãèõ ãîñóäàðñòâàõ
èñïîëüçóþò ñèíîíèìû � òàêèå, íàïðèìåð, êàê ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî. Âî ìíîãèõ ñòðà-
íàõ ïîääåðæêà ñîöèàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ñòàëà ïðèîðèòåòîì ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, îñîáåííî
â ïåðèîä ïàíäåìèè. Ïðîäàâàÿ òîâàðû è óñëóãè, ñîöèàëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ ñîçäàþò ðàáî÷èå ìåñòà è
ðåèíâåñòèðóþò ñâîþ ïðèáûëü íà ñîöèàëüíî çíà÷èìûå ïðîåêòû. Ýòî ïîçâîëÿåò èì óëó÷øàòü æèçíåí-
íûå øàíñû ëþäåé, ïðåäîñòàâëÿòü âîçìîæíîñòè îáó÷åíèÿ è òðóäîóñòðîéñòâà äëÿ ñîöèàëüíî óÿçâè-
ìûõ êàòåãîðèé íàñåëåíèÿ, ïîääåðæèâàòü ìåñòíûå ñîîáùåñòâà è ïîìîãàòü îêðóæàþùåé ñðåäå.

Âî Ôðàíöèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñåêòîð SSE ñîñòàâëÿåò 10% ÂÂÏ, îáåñïå÷èâàåò áîëåå 2 ìëí
ðàáî÷èõ ìåñò è ñîñòàâëÿåò 14% çàíÿòîñòè. Âàæíûì ñòèìóëîì äëÿ åå ðàçâèòèÿ ñòàëî ïðèíÿòèå
ñïåöèàëüíîãî çàêîíà â èþëå 2014 ã. Ýòîò çàêîí îïðåäåëèë êðèòåðèè ñîöèàëüíîé ýêîíîìèêè: öåëü,
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îòëè÷íàÿ îò ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè, äåìîêðàòè÷åñêîå óïðàâëåíèå, èñïîëüçîâàíèå áîëüøåé ÷àñòè
ñâîåé ïðèáûëè äëÿ ïîääåðæàíèÿ èëè ðàçâèòèÿ êîìïàíèè. Òàêèì îáðàçîì, ê îðãàíèçàöèÿì SSE
îòíîñÿòñÿ â îñíîâíîì àññîöèàöèè, êîîïåðàòèâû, ôîíäû, îáùåñòâà âçàèìîïîìîùè è äð. Îäíàêî
çàêîí îòêðûâàåò ñôåðó SSE è äëÿ êîììåð÷åñêèõ êîìïàíèé, ÷üÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü óäîâ-
ëåòâîðÿåò ñëåäóþùèì õàðàêòåðèñòèêàì:

® èìååò îáùåñòâåííî ïîëåçíóþ öåëü (ïîääåðæêà ñîöèàëüíî óÿçâèìûõ êàòåãîðèé íàñåëåíèÿ,
ïîâûøåíèå óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ, óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå è äð.);

® ôèíàíñîâàÿ ïðèáûëü äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà â ïåðâóþ î÷åðåäü íà ñîöèàëüíóþ ìèññèþ è â
îáÿçàòåëüíûå ðåçåðâû;

® äîëæíà ïðèìåíÿòüñÿ ïîëèòèêà ñïðàâåäëèâîé çàðàáîòíîé ïëàòû (ñî øêàëîé çàðàáîòíîé ïëà-
òû, ïðè êîòîðîé ìàêñèìàëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà íå ïðåâûøàåò 10-êðàòíóþ ìèíèìàëüíóþ
çàðàáîòíóþ ïëàòó). Ýòè êîììåð÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò áûòü îáîçíà÷åíû îðãàíàìè ãîñó-
äàðñòâåííîé âëàñòè êàê îáùåñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ñîëèäàðíîñòè [1].

Ïðåäïðèÿòèÿ, âõîäÿùèå â ñåêòîð SSE, ñîçäàëè ñîáñòâåííûé îòðàñëåâîé èíñòèòóò � Ïàëàòó
ñîöèàëüíîé è ñîëèäàðíîé ýêîíîìèêè, çàäà÷è êîòîðîé � ïðåäñòàâëÿòü è çàùèùàòü èíòåðåñû îðãà-
íèçàöèé-÷ëåíîâ. Âñåãî â íàöèîíàëüíîé è ðåãèîíàëüíûõ ïàëàòàõ ðàáîòàåò îêîëî ñòà ÷åëîâåê, à èõ
ñîâîêóïíûé áþäæåò ñîñòàâëÿåò îêîëî 8 ìëí åâðî. Áîëåå 2/

3
 èõ ðåñóðñîâ ïîñòóïàåò îò ãîñóäàð-

ñòâåííûõ ñóáñèäèé [2]. Àíàëèòè÷åñêèå öåíòðû Ïàëàòû ïðîâîäÿò î÷åíü áîëüøóþ ðàáîòó ïî ñáîðó
ñòàòèñòèêè î ñîöèàëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ â ðåãèîíàõ. Çàòåì íà îñíîâå äàííîé èíôîðìàöèè ôîðìè-
ðóåòñÿ ïîäðîáíûé àòëàñ ñóáúåêòîâ ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Îäíà èç çíà÷èìûõ ïðîáëåì Ôðàíöèè, êàê è äëÿ ìíîãèõ åâðîïåéñêèõ ñòðàí, � ñòàðåíèå íàñåëå-
íèÿ. Ïðè ýòîì îò ñîöèàëüíîé èçîëÿöèè ñòðàäàþò íå òîëüêî ïîæèëûå, íî è ìîëîäûå ëþäè. ×òîáû
èñïðàâèòü ýòó ñèòóàöèþ, ðÿä ôðàíöóçñêèõ ñîöèàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ïîìîãàþò âîññîçäàòü ñâÿçè
ìåæäó ïîêîëåíèÿìè. Òàê, ïðåäïðèÿòèå Les Talent d'Alphonse îáúåäèíÿåò ïåíñèîíåðîâ, êîòîðûå
õîòÿò ïîäåëèòüñÿ ñâîèìè íàâûêàìè ñ ìîëîäåæüþ. Îáó÷åíèå ïðîõîäèò èíäèâèäóàëüíî èëè â íå-
áîëüøèõ ãðóïïàõ, ãäå  îïûòíûå ñïåöèàëèñòû äåëÿòñÿ çíàíèÿìè, äàþò óðîêè èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ,
ìóçûêè è ôîòîãðàôèè. Ðåàëèçîâàòü òàêîé ïðîåêò ïîìîãàåò öèôðîâàÿ ïëàòôîðìà.

Åùå îäíîé èç ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì ÿâëÿåòñÿ óòèëèçàöèÿ îòõîäîâ. Ðàñïîëîæåííàÿ â Ïàðèæå
êîìïàíèÿ Les Alchimistes ñîáèðàåò ïèùåâûå îòõîäû èç ðåñòîðàíîâ è ïðîäóêòîâûõ ìàãàçèíîâ äëÿ
èçãîòîâëåíèÿ êîìïîñòà, ÷òî îçíà÷àåò âîññîçäàíèå öåííîñòè èç ðåñóðñà, êîòîðûé â ïðîòèâíîì ñëó-
÷àå îêàçàëñÿ áû íà ñâàëêå.  Çàòåì óäîáðåíèå èñïîëüçóþò ãîðîäñêèå ôåðìåðû è ñàäîâîäû [3].

Ôðàíöèÿ ñ õîðîøî ðàçâèòûì êîîïåðàòèâíûì äâèæåíèåì è ðàçíîîáðàçíîé ñåòüþ àññîöèàöèé
ñòàëà ìîùíûì öåíòðîì ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèé ñîöèàëüíîé ýêîíîìèêè. Íîâûå èíñòèòóòû, äîñòóï-
íûå èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ, à òàêæå çàêîíîäàòåëüíûå óñëîâèÿ ñïîñîáñòâîâàëè âûñîêîìó ïðè-
çíàíèþ SSE ñðåäè øèðîêîé îáùåñòâåííîé àóäèòîðèè. Çàêîí Ôðàíöèè îò 21 èþëÿ 2014 ã. ïî ñóòè
ñòàë èñòîðè÷åñêèì ïðîðûâîì è ïîçâîëèë ïðè îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ êîììåð÷åñêèì êîìïàíèÿì
èíòåãðèðîâàòüñÿ â ñôåðó SSE. SSE ïðåñëåäóåò öåëü áîðüáû ñ íåðàâåíñòâîì è ñîçäàåò èíêëþçèâ-
íóþ è óñòîé÷èâóþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ ìîäåëü, îñíîâàííóþ íà öåííîñòÿõ ñîòðóäíè÷åñòâà,
ñîëèäàðíîñòè è îòâåòñòâåííîñòè, ò. å. íà ýêîíîìèêå, ñëóæàùåé ÷åëîâå÷åñòâó.
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ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Ïîïîâ Ä.Þ.,
Àøàñòèíà Ä.È.,

ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Ñîâðåìåííàÿ ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà ðàññìàòðèâàåò ñóáêîíòðàêòàöèþ êàê îäèí èç ýëåìåíòîâ îáåñ-
ïå÷åíèÿ ãèáêîñòè ïðîèçâîäñòâà, ÿâëÿÿñü ýôôåêòèâíîé ôîðìîé îáúåäèíåíèÿ óñèëèé ñóáúåêòîâ
õîçÿéñòâîâàíèÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò íå òîëüêî ïîëó÷èòü ïðèáûëü, íî è àêòèâíî ðåàãèðîâàòü íà èçìåíå-
íèÿ ñïðîñà, à òàêæå áûñòðî ôîðìèðîâàòü íåîáõîäèìûå ðåñóðñû.

Â îáùåì âèäå ñóáêîíòðàêòàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé, âêëþ-
÷àþùóþ îäíî êðóïíîå ïðåäïðèÿòèå � çàêàç÷èêà è êðóã ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé (ñóáêîí-
òðàêòîðîâ). Ñóáêîíòðàêòîðû ïî çàêàçó âûïîëíÿþò îïðåäåëåííûå ïðîèçâîäñòâåííûå îïåðàöèè
èëè îêàçûâàþò óñëóãè çàêàç÷èêó. Ñóáêîíòðàêòàöèÿ çà÷àñòóþ ïðîÿâëÿåòñÿ â ôîðìå ïðîèçâîä-
ñòâåííîé êîîïåðàöèè. Ïðè ýòîì íàðÿäó ñ ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè â ïðîèçâîäñòâåí-
íîé êîîïåðàöèè ïðèíèìàþò ó÷àñòèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå îðãàíèçàöèè. Ïóòåì ïðèìåíå-
íèÿ ñóáêîíòðàêòíûõ îòíîøåíèé ïðåäïðèÿòèå ìîæåò ñêîíöåíòðèðîâàòü ñâîè ðåñóðñû è óñèëèÿ
íà ó÷àñòêàõ, îïðåäåëÿþùèõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü êîíêðåòíîãî âèäà ïðîäóêöèè è ïðåäïðèÿ-
òèÿ â öåëîì.

Âîñòðåáîâàííîñòü ñóáêîíòðàêòàöèè ïðîÿâëÿåòñÿ ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííî-
ñòè è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, à òàêæå â ñôåðå âûñîêèõ òåõíîëîãèé è IT-èíäóñòðèè. Íàðÿäó ñ ïðåèìó-
ùåñòâàìè, ïîçâîëÿþùèìè íàõîäèòüñÿ â óñëîâèÿõ îïðåäåëåííîé êîðïîðàòèâíîé çàùèùåííîñòè
ëþáîìó ñóáúåêòó õîçÿéñòâîâàíèÿ � ó÷àñòíèêó ñóáêîíòðàêòàöèè, îñîáåííî çíà÷èìà ñóáêîíòðàêòà-
öèÿ äëÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Èõ ó÷àñòèå â öåïî÷êàõ êîîïåðàöèè
ðàñøèðÿåò âîçìîæíîñòè âûõîäà íà íîâûå ðûíêè ñáûòà, óêðåïëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñâÿçåé è â
öåëîì ñïîñîáíîñòü áîëåå ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïîòåíöèàëà.

Â ñâîþ î÷åðåäü ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà âîïðîñàì ïîääåðæêè è ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ
ñóáêîíòðàêòàöèè, îáåñïå÷èâàþùåé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò îòäåëüíûõ òåððèòîðèé è óðîâíÿ ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà, êàê ïðàâèëî, óäåëÿåòñÿ áîëüøîå âíèìàíèå.

Åâðàçèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé êîìèññèåé ñ 2016 ã. ðåàëèçóåòñÿ ïðîåêò «Åâðàçèéñêàÿ ñåòü ïðî-
ìûøëåííîé êîîïåðàöèè, ñóáêîíòðàêòàöèè è òðàíñôåðà òåõíîëîãèé» äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êîîïåðàöè-
îííûõ ñâÿçåé ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè ïðîìûøëåííîñòè ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ ÅÀÝÑ. Âåäåòñÿ ðàáîòà
ïî ñîçäàíèþ àâòîìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìû ïî ïðåäîñòàâëåíèþ õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåêòàì ñòðàí
ÅÀÝÑ ìåõàíèçìà îïåðàòèâíîãî ïîäáîðà íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ïàðòíåðîâ ïî êîîïåðàöèè è ñóá-
êîíòðàêòàöèè, ïîèñêà è îðãàíèçàöèè çàêàçîâ.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè òàêæå
íàõîäèòñÿ â ïðèîðèòåòå ñ ó÷åòîì çàêðåïëåííûõ â Ïðîãðàììå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ, óòâåðæäåííîé Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 29 èþëÿ 2021 ã. ¹ 292 «Îá
óòâåðæäåíèè Ïðîãðàììû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2021�
2025 ãîäû», ïîëîæåíèé, íàïðàâëåííûõ íà ñîçäàíèå ñèëüíûõ ðåãèîíîâ.

Ðåãèîíàëüíîå ðàçâèòèå ïðåäïîëàãàåò ïðèâëå÷åíèå ÷àñòíîãî áèçíåñà â ðàìêàõ ñîçäàíèÿ âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ è åãî ïîñëåäóþùåå âîâëå÷åíèå â êîîïåðàöèîííûå öåïî÷êè ñ êðóïíû-
ìè ïðåäïðèÿòèÿìè ïðè ïðîèçâîäñòâå òîâàðîâ (óçëîâ, êîìïëåêòóþùèõ), â òîì ÷èñëå ïóòåì ïðîâå-
äåíèÿ áèðæ ñóáêîíòðàêòîâ.

Â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû «Ìàëîå è ñðåäíåå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà» íà 2021�2025
ãîäû Áåëîðóññêèé ôîíä ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëåé ðàçðàáàòûâàåò è âíåäðÿåò íî-
âûå ìåõàíèçìû ïðåäîñòàâëåíèÿ íåôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ñóáúåê-
òîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ðàçìåùàåò íà ñâîåì ñàéòå áàçó äàííûõ ó÷àñòíèêîâ
ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè íà òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Âåäåòñÿ ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ
Íàöèîíàëüíîãî öåíòðà ñóáêîíòðàêòàöèè.
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Òàêèì îáðàçîì, ðàçâèòèå ñâÿçåé ìàëîãî áèçíåñà ñ ïðåäïðèÿòèÿìè êðóïíîé ïðîìûøëåííîñòè
ñòàëî îäíèì èç äîìèíèðóþùèõ íàïðàâëåíèé ïîëèòèêè ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ âåäóùèõ èíäóñò-
ðèàëüíûõ ñòðàí ìèðà. Ðàçâèòèå ñóáêîíòðàêòàöèè ñïîñîáñòâóåò îáåñïå÷åíèþ ñòàáèëüíûõ âíóòðåí-
íèõ èñòî÷íèêîâ óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè, ðàçâèòèþ ýêñïîðòà è èìïîðòîçàìåùåíèÿ.
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Ðîæêîâñêàÿ Å.À.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ áåëîðóññêàÿ ýêîíîìèêà äåìîíñòðèðóåò ñðåäíåãîäîâûå
òåìïû ðîñòà íà óðîâíå îêîëî 1% åæåãîäíî. Ïðè ðîñòå ìèðîâîé ýêîíîìèêè íà óðîâíå 3�4 % â ãîä,
íèçêèå òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â Áåëàðóñè ôàêòè÷åñêè îçíà÷àþò ñòàãíàöèþ íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè è ïðîâîöèðóþò óñèëåíèå ðàçðûâà â óðîâíå æèçíè è áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ ìåæäó
ðåñïóáëèêîé è ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûìè ñòðàíàìè.

Â 2020 ã. ÂÂÏ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñîñòàâèë 20,2 òûñ. äîëë. ÑØÀ ïî ÏÏÑ íà äóøó íàñå-
ëåíèÿ, óâåëè÷èâøèñü ïî ñðàâíåíèþ ñ 2010 ã. â ðåàëüíîì âûðàæåíèè â 1,1 ðàçà. Â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ìåòîäîì Àòëàñà, èñïîëüçóåìûì Âñåìèðíûì áàíêîì äëÿ îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàí, Áåëàðóñü îòíîñèòñÿ ê ãîñóäàðñòâàì ñ óðîâíåì äîõîäîâ âûøå ñðåäíåãî,
îáúåì âàëîâîãî íàöèîíàëüíîãî äîõîäà â êîòîðûõ íàõîäèòñÿ â äèàïàçîíå 4,096 � 12,695 òûñ.
äîëë. ÑØÀ íà äóøó íàñåëåíèÿ. Îäíàêî çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå â ðåçóëüòàòå îòìå÷àþùåãîñÿ
çàìåäëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé äèíàìèêè â Áåëàðóñè ñîîòíîøåíèå ÂÂÏ ðåñïóáëèêè ñî ñòðàíàìè ñ
ñîïîñòàâèìûì óðîâíåì ðàçâèòèÿ óìåíüøèëîñü ñ 70�75 % äî 59 % óðîâíÿ Ïîëüøè è 52 % �
óðîâíÿ Ëèòâû. Ïðè ýòîì äóøåâîé ÂÂÏ Áåëàðóñè óñòîé÷èâî ñîñòàâëÿåò îêîëî òðåòè ÂÂÏ àìå-
ðèêàíñêîé ýêîíîìèêè. Â íåêîòîðûõ èñòî÷íèêàõ îòìå÷àåòñÿ, ÷òî â ñòðàíàõ, ÷åé ÂÂÏ íàõîäèòñÿ
â ïðåäåëàõ 8�38 % (ïî äðóãèì èñòî÷íèêàì � 20�55 %) óðîâíÿ àìåðèêàíñêîé ýêîíîìèêè, ñóùå-
ñòâåííî âîçðàñòàåò ðèñê ïîïàäàíèÿ â ëîâóøêó ñðåäíåãî äîõîäà, à ñðåäíèé ñðîê íàõîæäåíèÿ â
äàííîé ãðóïïå ñîñòàâëÿåò áîëåå 28 ëåò.

Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ïîä ôåíîìåíîì ëîâóøêè ñðåäíåãî óðîâíÿ äîõîäîâ ïîíèìàåòñÿ
òàêîé òèï ðàçâèòèÿ â ñðåäíåðàçâèòûõ ñòðàíàõ, ïðè êîòîðîì ðàíåå áûñòðî ðàñòóùèå ýêîíîìèêè
ñòàëêèâàþòñÿ ñ çàìåäëåíèåì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, íåâîçìîæíîñòüþ ðàçâèâàòüñÿ áûñòðûìè òåì-
ïàìè è ñîêðàùàòü ðàçðûâ â óðîâíå ðàçâèòèÿ ñ ïðîìûøëåííî ðàçâèòûìè ñòðàíàìè.

Îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè ïîïàäàíèÿ ñòðàí â ëîâóøêó ñðåäíåãî äîõîäà îáû÷íî íàçûâàþòñÿ ñëå-
äóþùèå óêðóïíåííûå ãðóïïû: ýòî íèçêîå êà÷åñòâî èíñòèòóòîâ, èñ÷åðïàíèå êîíêóðåíòíûõ ïðå-
èìóùåñòâ è íàðàñòàíèå ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé âîëàòèëüíîñòè, êîòîðàÿ ìîæåò ïðîâîöèðîâàòü äëè-
òåëüíóþ ñòàãíàöèþ ýêîíîìèêè.

Íåñîâåðøåíñòâî èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû îáû÷íî àññîöèèðóåòñÿ ñî ñëàáîñòüþ ðûíî÷íûõ
ìåõàíèçìîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè, îáóñëîâëèâàþùèõ íåãèáêóþ ðåàêöèþ ýêîíîìèêè íà
èçìåíåíèå ðûíî÷íûõ óñëîâèé, íåçàùèùåííîñòüþ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè, âûñîêèì óðîâíåì êîððóï-
öèè, íèçêîé ñòåïåíüþ ýêîíîìè÷åñêîé ñâîáîäû, íåýôôåêòèâíîñòüþ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ,
êîòîðûå îêàçûâàþò çíà÷èòåëüíîå ñäåðæèâàþùåå âëèÿíèå íà òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, îñî-
áåííî â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.

Èñ÷åðïàíèå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ìîæåò áûòü âûçâàíî ðÿäîì
ñòðóêòóðíûõ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ íåýôôåêòèâíîé ñòðóêòóðîé ïðîèçâîäñòâà, äîõîäîâ è öåí; íå-
ïðîäóêòèâíîé è âûñîêîçàòðàòíîé ýêñïîðòíîé êîðçèíîé; ñëàáîñòüþ ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû è
íèçêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ òðóäà, îáóñëîâëåííîé íåýôôåêòèâíûìè, óñòàðåâøèìè òåõíîëîãèÿ-
ìè è íåäîñòàòî÷íûì ðàçâèòèåì íàó÷íî-èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà, èñ÷åðïàíèåì âîçìîæíîñòåé
ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà âñëåäñòâèå ðÿäà ñèñòåìíûõ ïðîáëåì â ñîöèàëüíîé ñôåðå, çäðà-
âîîõðàíåíèè è îáðàçîâàíèè.
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Ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ âîëàòèëüíîñòü, â ñâîþ î÷åðåäü, çà÷àñòóþ ñâÿçàíà ñ âûøåíàçâàííûìè
ãðóïïàìè ïðè÷èí è â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îïðåäåëÿåòñÿ êà÷åñòâîì ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
ýêîíîìèêè â öåëîì è äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè â ÷àñòíîñòè; àðãóìåíòèðîâàííîñòüþ, âçâå-
øåííîñòüþ è ïðåäñêàçóåìîñòüþ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè; ýôôåêòèâíîñòüþ ãîñóäàðñòâåííîãî óï-
ðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé � íàëè÷èåì âûâåðåííûõ ñòðàòåãè÷åñêè çíà÷èìûõ öåëåé è ïðèîðèòåòîâ ðàç-
âèòèÿ, íàó÷íî îáîñíîâàííûõ äðàéâåðîâ è òî÷åê ðîñòà ýêîíîìèêè, èìåþùèõñÿ âîçìîæíîñòåé, ôè-
íàíñîâûõ, ìàòåðèàëüíûõ è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ.

Áåëîðóññêàÿ ýêîíîìèêà â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàçâèâàåòñÿ â óñëîâèÿõ çíà÷èòåëüíûõ ñòðóêòóðíûõ
è èíñòèòóöèîíàëüíûõ îãðàíè÷åíèé, âûñîêîé ñòåïåíè çàâèñèìîñòè îò èìïîðòà, ðàçáàëàíñèðîâàí-
íîñòè ñèñòåìû âîñïðîèçâîäñòâà. Îñíîâíîé ðèñê äëÿ áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè, ñâÿçàííûé ñ ýòèìè
ôàêòîðàìè, � îòñóòñòâèå çíà÷èìûõ ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé â áåëîðóññêîé ýêîíîìèêå, êîòî-
ðûå äàëè áû ýêîíîìèêå øàíñ íà óñêîðåíèå òåìïîâ ðîñòà â ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.

Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî âîçìîæíûìè íàïðàâëåíèÿìè âûõîäà ýêîíîìèêè èç ëîâóøêè
ñðåäíåãî äîõîäà ìîãóò âûñòóïàòü: ðåøåíèå ñòðóêòóðíûõ ïðîáëåì è ðåôîðìà óïðàâëåíèÿ ãîñïðåä-
ïðèÿòèÿìè, ñòèìóëèðîâàíèå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, ïðèâëå÷åíèå ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñ-
òèöèé, ðàññìàòðèâàåìûõ íå òîëüêî êàê èñòî÷íèê ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, íî è â ïåðâóþ î÷åðåäü êàê
èñòî÷íèê íîâûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé è ìîäåëåé îðãàíèçàöèè áèçíåñ-ïðîöåññîâ.

Ñëîæíîñòü ñîñòîèò â òîì, ÷òî äëÿ àêòèâèçàöèè ýòèõ ïðîöåññîâ íåîáõîäèìû êàðäèíàëüíûå
èíñòèòóöèîíàëüíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ, ñïîñîáñòâóþùèå ïîâûøåíèþ ñèñòåìíîé ýôôåêòèâíîñòè
ýêîíîìèêè, ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ, îäíàêî, â ñèëó èíåðòíîñòè èíñòèòóöèîíàëüíîé äèíàìèêè è ñòðóê-
òóðû ìîæåò çàíèìàòü äîâîëüíî äëèòåëüíûé ïåðèîä âðåìåíè. Êîíöåïòóàëüíî íàïðàâëåíèÿ èíñòè-
òóöèîíàëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé âêëþ÷àþò ðàñøèðåíèå ðîëè è äåéñòâèÿ ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ,
ðàçâèòèå áîëåå ïðîèçâîäèòåëüíîãî ïî ñðàâíåíèþ ñ ãîñóäàðñòâåííûì ÷àñòíîãî ñåêòîðà, ïîâûøå-
íèå ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé, â òîì ÷èñëå ïîâûøåíèå
êà÷åñòâà ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã, ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû ïðàâîïðèìåíåíèÿ, àäìèíèñòðàòèâ-
íàÿ è ðåãóëÿòîðíàÿ ðåôîðìà è ò.ä.

Ðåøåíèå íàçâàííûõ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ ïðåîáðàçîâàíèÿìè ñòðóêòóðû íàöèîíàëüíîé ýêîíî-
ìèêè, ïîâûøåíèåì åå ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñáàëàíñèðîâàííîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ, ñîâåðøåíñòâîâàíèåì èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû, òðåáóåò ðåàëèçàöèè êîìïëåêñà ìåð ãîñó-
äàðñòâåííîé ñòðóêòóðíîé ïîëèòèêè, íàïðàâëåííîé íà óñêîðåíèå òåìïîâ ðîñòà áåëîðóññêîé ýêî-
íîìèêè è ïîâûøåíèå åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

 u 

ÑÎÏÐßÆÅÍÈÅ ÏÐÎÖÅÑÑÎÂ ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÈ ÍÀ ÅÂÐÀÇÈÉÑÊÎÌ ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÅ
ÊÀÊ ÔÀÊÒÎÐ ÐÀÇÂÈÒÈß ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍÎÃÎ ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÀ ÁÅËÀÐÓÑÈ

Ðóìÿíöåâ Â.À.,
Èíñòèòóò ýêîíîìèêè ÍÀÍ Áåëàðóñè, ã. Ìèíñê

Ðåãèîíàëèçàöèÿ êàê îäíà èç òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè íà ñîâðåìåííîì ýòàïå
èìååò áîëüøîå êîëè÷åñòâî ôîðì ïðîÿâëåíèÿ, ñðåäè êîòîðûõ ñîçäàíèå ðåãèîíàëüíûõ îáúåäèíå-
íèé, îäíîâðåìåííî íàõîäÿùèõñÿ â ñîñòîÿíèè è êîíêóðåíöèè, è ñîòðóäíè÷åñòâà. Âìåñòå ñ òåì
ýêîíîìè÷åñêîé íàóêîé îáîñíîâàíî, ÷òî ôîðìèðîâàíèå ñëîæíîé, ìíîãîóðîâíåâîé ñèñòåìû ìåæäó-
íàðîäíîé ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè îòëè÷àåòñÿ ïåðåõîäîì îò èõ êîíêóðåíòíîãî ïðîòèâîñòîÿíèÿ
ê êîíêóðåíòíîìó ñîòðóäíè÷åñòâó, êîòîðîå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íîâûé âçãëÿä íà ïîíÿòèÿ êîíêóðåí-
öèè è ñîòðóäíè÷åñòâà, à èìåííî ïåðåõîä îò èõ ïðîòèâîïîñòàâëåíèÿ ê âîñïðèÿòèþ êàê âçàèìîñâÿ-
çàííûõ, íå èñêëþ÷àþùèõ, à âçàèìîäîïîëíÿþùèõ ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ íà ðûíêå.

Ïîä êîíêóðåíòíûì ñîòðóäíè÷åñòâîì â ðàìêàõ ðåãèîíàëüíûõ èíòåãðàöèîííûõ îáúåäèíåíèé
ïîíèìàåòñÿ êîìáèíàöèÿ äâóõ äèàìåòðàëüíî ïðîòèâîïîëîæíûõ âèäîâ âçàèìîäåéñòâèÿ: ñîïåðíè÷å-
ñòâî ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ïðè åäèíûõ ïðàâèëàõ äëÿ âñåõ åå ó÷àñòíèêîâ,
÷òî ñîçäàåòñÿ êîíêóðåíöèåé, è ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü äëÿ äîñòèæåíèÿ îáùèõ öåëåé, ÷òî îáåñïå-
÷èâàåòñÿ ñîòðóäíè÷åñòâîì.



ÌÀÒÅÐÈÀËÛ  XXII  ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÉ  ÍÀÓ×ÍÎÉ  ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈÈ

68

Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ðåàëèçàöèè êîíêóðåíòíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà âûñòóïàþò êîíêóðåíò-
íîå ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó ðåãèîíàëüíûìè îáúåäèíåíèÿìè è êîíêóðåíòíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó
õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè â ðåãèîíàëüíûõ îáúåäèíåíèÿõ.

Ëþáîå èíòåãðàöèîííîå îáúåäèíåíèå äîëæíî èìåòü ñâîþ ìîäåëü ðåàëèçàöèè èíòåãðàöèîííîãî
ïîòåíöèàëà, îïðåäåëÿþùóþ íàïðàâëåíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ è ñôåðû ýêîíîìèêè, ñîâìåñòíîå ðàçâè-
òèå êîòîðûõ äàñò ïðåèìóùåñòâà è âûãîäû ñòðàíàì-ó÷àñòíèöàì. Ïðè ýòîì öåëåñîîáðàçíî, ÷òîáû
ìîäåëè íåñêîëüêèõ ðåãèîíàëüíûõ îáúåäèíåíèé, â êîòîðûõ ó÷àñòâóåò îäíî è òî æå ãîñóäàðñòâî,
áûëè ñîïðÿæåíû.

Â ñàìîì îáùåì âèäå êîíêóðåíòíîå ñîòðóäíè÷åñòâî Áåëàðóñè íà åâðàçèéñêîì èíòåãðàöèîííîì
ïðîñòðàíñòâå íåîáõîäèìî îñóùåñòâëÿòü ïî ïðèíöèïó «÷åòâåðòíîé ñïèðàëè» (Áåëàðóñü � ÅÀÝÑ �
ÑÍÃ � Ñîþçíîå ãîñóäàðñòâî Áåëàðóñè è Ðîññèè), ò.å. âñå ïðåäñòàâèòåëè â òîé èëè èíîé ñòåïåíè
ïðèíèìàþò íåïîñðåäñòâåííîå ó÷àñòèå â ðåàëèçàöèè âîïðîñîâ. Îáëàñòü ïåðåñå÷åíèÿ èíòåðåñîâ
âñåõ ÷åòûðåõ àêòîðîâ âûñòóïàåò ñôåðîé îáùèõ èíòåðåñîâ ïî êîíêóðåíòíîìó ñîòðóäíè÷åñòâó â
ðàìêàõ ñîïðÿæåíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ.

Ñîïðÿæåíèå îðãàíèçàöèè ñîòðóäíè÷åñòâà â ðåãèîíàëüíûõ îáúåäèíåíèÿõ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü
ðàñøèðåíèþ ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ïîâûøåíèþ óðîâíÿ äîâåðèÿ ìåæäó ãîñóäàðñòâà-
ìè-ó÷àñòíèêàìè, ñîçäàíèþ ïðåäïîñûëîê äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ îáùåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà
è íåäîïóùåíèþ ðàçëè÷èé â òîëêîâàíèè òåõ èëè èíûõ ïðîöåññîâ.

Äëÿ ñîïðÿæåíèÿ ñôåðû êîíêóðåíòíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â èíòåãðàöèîííûõ îáúåäèíåíèÿõ, â êî-
òîðûõ ó÷àñòâóåò Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü, èìååòñÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà: Äîãîâîð î ñîçäàíèè
Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà Áåëàðóñè è Ðîññèè, â êîòîðîì â ñò. 18 óêàçàíî, ÷òî îäèí èç ïðåäìåòîâ
ñîâìåñòíîãî âåäåíèÿ Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà � ïðîâåäåíèå ñîãëàñîâàííîãî êóðñà íà óêðåïëåíèå
Ñîäðóæåñòâà Íåçàâèñèìûõ Ãîñóäàðñòâ; Ìåìîðàíäóì î âçàèìîïîíèìàíèè ìåæäó Åâðàçèéñêîé ýêî-
íîìè÷åñêîé êîìèññèåé è Ïîñòîÿííûì Êîìèòåòîì Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà; Ìåìîðàíäóì î âçàèìî-
äåéñòâèè ìåæäó Åâðàçèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé êîìèññèåé è Èñïîëíèòåëüíûì êîìèòåòîì Ñîäðóæå-
ñòâà Íåçàâèñèìûõ Ãîñóäàðñòâ îò 2012 ã.; Ìåìîðàíäóì îá óãëóáëåíèè âçàèìîäåéñòâèè ìåæäó Åâðà-
çèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé êîìèññèåé è Èñïîëíèòåëüíûì êîìèòåòîì Ñîäðóæåñòâà Íåçàâèñèìûõ
Ãîñóäàðñòâ îò 2018 ã. Êîíêóðåíòíàÿ ïîëèòèêà âî âñåõ ìåìîðàíäóìàõ âûäåëåíà êàê îäíî èç íàïðàâ-
ëåíèé ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó èíòåãðàöèîííûìè îáúåäèíåíèÿìè.

Ïðè ôîðìèðîâàíèè â ðàìêàõ ðåãèîíàëüíûõ îáúåäèíåíèé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè íåîáõîäèìî
ïðèäåðæèâàòüñÿ ïðèíöèïà � ïåðâûìè èíèöèèðîâàòü èíñòèòóöèîíàëüíóþ êîíêóðåíöèþ, ñîçäàâàÿ
òàêèå êîìôîðòíûå äëÿ ãîñóäàðñòâ-ó÷àñòíèêîâ èíñòèòóöèîíàëüíûå ôîðìû ñîãëàñîâàíèÿ èíòåðå-
ñîâ, êîòîðûå ïîçâîëèëè áû ðåãèîíàëüíûì îáúåäèíåíèÿì ñòàòü áîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè íå
òîëüêî â íàñòîÿùåå âðåìÿ, íî è â ïåðñïåêòèâå.

Â ñâÿçè ñ ýòèì öåëåñîîáðàçíî:
® èíèöèèðîâàòü ôîðìèðîâàíèå ñîãëàñîâàííîé ñòðàòåãèè è «äîðîæíîé êàðòû» ãîñóäàðñòâ-

ó÷àñòíèêîâ, íàïðàâëåííîé íà áîëåå ãëóáîêîå ñîïðÿæåíèå ôîðìàòîâ ÅÀÝÑ, ÑÍÃ è Ñîþçíîãî
ãîñóäàðñòâà;

® â ïîëíîé ìåðå èñïîëüçîâàòü ïðåäñåäàòåëüñòâî Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â áëèæàéøèå ïÿòü ëåò
(äî 2024 ã.) â îðãàíàõ Ñîþçà äëÿ ðåàëèçàöèè èíèöèàòèâ, íàïðàâëåííûõ íà óêðåïëåíèå êîí-
êóðåíòíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ÅÀÝÑ è ñîïðåäåëüíûõ ñòðàí ÑÍÃ.

Òàêèì îáðàçîì, ñîïðÿæåíèå ïðîöåññîâ èíòåãðàöèè íà åâðàçèéñêîì ïðîñòðàíñòâå áóäåò ñïî-
ñîáñòâîâàòü ñîçäàíèþ èíòåãðèðîâàííîãî åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà ñîâìåñò-
íîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ñòàíåò îäíèì èç ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ êîíêóðåíòíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
Áåëàðóñè.

Ìåõàíèçì ñîòðóäíè÷åñòâà íà åâðàçèéñêîì ðûíêå ïðåæäå âñåãî âêëþ÷àåò ñîãëàñîâàíèå öåëåé è
ðåçóëüòàòîâ ñîòðóäíè÷åñòâà. Öåëè â èíòåãðàöèîííûõ îáúåäèíåíèÿõ íà åâðàçèéñêîì ïðîñòðàíñòâå
îïðåäåëÿþòñÿ íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó. Ðåøåíèÿ ïðèíèìàþòñÿ ïî íàèáîëåå âàæíûì íàïðàâ-
ëåíèÿì ðàçâèòèÿ, îäíèì èç íèõ ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ î êîíêóðåíöèè. Â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ ñîòðóä-
íè÷åñòâà ñòðàíû-ó÷àñòíèöû îïðåäåëÿþò îáëàñòè ñîòðóäíè÷åñòâà è ñôåðû êîíêóðåíöèè.
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ÏÐÈÌÅÍÅÍÈÅ ÌÅÆÎÒÐÀÑËÅÂÛÕ ÁÀËÀÍÑÎÂ
ÄËß ÊÀ×ÅÑÒÂÅÍÍÎÉ ÎÖÅÍÊÈ ÝÊÑÏÎÐÒÀ ÈÒ-ÓÑËÓÃ

Ðóñàêîâ Ð.À.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Ìèðîâîé ðûíîê ÈÒ-óñëóã ïðîäîëæàåò ðàñòè. Ñîãëàñíî îöåíêàì ÂÒÎ, çà äåñÿòü ëåò îáúåì òîð-
ãîâëè êîìïüþòåðíûìè óñëóãàìè óâåëè÷èëñÿ â 2,8 ðàçà, ñîñòàâèâ â 2020 ã. 592,3 ìëðä äîëë. ÑØÀ,
èëè 11,9% ñîâîêóïíîé òîðãîâëè óñëóãàìè. Â òî æå âðåìÿ, íåñìîòðÿ íà ðîñò îáúåìîâ è ñëîæíîñòè
îòíîøåíèé ìåæäó ó÷àñòíèêàìè äàííîãî ðûíêà, ìåæäóíàðîäíàÿ ñòàòèñòèêà òîðãîâëè ÈÒ-óñëóãàìè
ïî-ïðåæíåìó îãðàíè÷åíà êðóïíûìè àãðåãàòàìè, ÷òî ïðåïÿòñòâóåò ïðîâåäåíèþ áîëåå äåòàëüíîé
êà÷åñòâåííîé îöåíêè ýêñïîðòà äëÿ ðàçíûõ ñòðàí.

Â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè âîñïîëíèòü íåäîñòàòî÷íóþ ãëóáèíó ñòàòèñòèêè ìèðîâîé òîðãîâëè
ÈÒ-óñëóãàìè ïîçâîëÿåò ñõîæèé ñîñòàâ «êîìïüþòåðíûõ óñëóã» â Ðóêîâîäñòâå ïî ïëàòåæíîìó áà-
ëàíñó (ãðóïïà 9.2 ÐÏÁ) è ïîäðàçäåëîâ 62�63 Ìåæäóíàðîäíîé ñòàíäàðòíîé îòðàñëåâîé êëàññèôè-
êàöèè (ÌÑÎÊ). Îáùåé îñíîâîé ñëóæàò ïðåäñòàâëåííûå íàèáîëüøèìè îáúåìàìè ìåæäóíàðîäíîé
òîðãîâëè ïîäðàçäåëû 6201�6209 è 6311, âêëþ÷àþùèå ðàçðàáîòêó ÏÎ, êîíñóëüòàöèè è ïðî÷óþ
äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå ÈÒ, à òàêæå õîñòèíã è îáðàáîòêó äàííûõ.

Â ðåçóëüòàòå ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü êà÷åñòâåííîé îöåíêè ýêñïîðòà ÈÒ-óñëóã ñ èñïîëüçîâà-
íèåì äîïîëíèòåëüíûõ ðåñóðñîâ, â ÷àñòíîñòè, íà îñíîâàíèè èõ ïîòðåáëåíèÿ ðàçëè÷íûìè îòðàñëÿ-
ìè â ñòðàíàõ-èìïîðòåðàõ, îòðàæàåìîãî â ìåæîòðàñëåâûõ áàëàíñàõ, è ãåîãðàôèè ýêñïîðòà êîìïüþ-
òåðíûõ óñëóã öåëåâîé ñòðàíû, ñîãëàñíî ôîðìóëå:
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îáúåì ïîòðåáëåíèÿ èìïîðòíûõ ÈÒ-óñëóã (62-63 ÌÑÎÊ) â ñòðàíå i ñåêòîðîì j.
Íàèáîëåå ïîëíûì èñòî÷íèêîì ñòàòèñòèêè ïî ìåæîòðàñëåâûì áàëàíñàì íà òåêóùèé ìîìåíò

âûñòóïàåò áàçà äàííûõ ÎÝÑÐ, âêëþ÷àþùàÿ òàáëèöû «Çàòðàòû-Âûïóñê» çà ïåðèîä ñ 2005 ïî 2015 ã.
äëÿ 64 ñòðàí, ïîêðûâàþùèõ ïîðÿäêà 90% ìèðîâîãî èìïîðòà êîìïüþòåðíûõ óñëóã. Èñ÷åðïûâàþ-
ùèé îõâàò èìïîðòåðîâ ïîçâîëÿåò, ê ïðèìåðó, îöåíèòü èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðå èñïîëüçîâàíèÿ èì-
ïîðòèðóåìûõ èç Áåëàðóñè ÈÒ-óñëóã çà 2010�2015 ãã. (ñì. ðèñóíîê).

        

Ðèñ. Èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ýêñïîðòà ÈÒ-óñëóã Áåëàðóñè ïî îòðàñëÿì â 2010�2015 ã.

Èñòî÷íèê: ðàçðàáîòêà àâòîðà íà îñíîâå äàííûõ OECD.Stat è Íàöèîíàëüíîãî ñòàòêîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Òàê, ñîãëàñíî îöåíêå, â 2010�2015 ãã. ñ 9,1 äî 12,4% óâåëè÷èëàñü äîëÿ ÈÒ-îòðàñëè â ïîòðåáëå-
íèè áåëîðóññêèõ ÈÒ-óñëóã, à òàêæå ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà � ñ 8,4 äî 12,3%. Â òî æå âðåìÿ ñîêðàòèë-
ñÿ óäåëüíûé âåñ ïðîìûøëåííîñòè, ñåëüñêîãî õëçÿéñòâà è ïðî÷èõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, èç ÷åãî
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ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î ïîñòåïåííîé ïåðåîðèåíòàöèè ýêñïîðòà áåëîðóññêîé ÈÒ-îòðàñëè ñ ìàòåðè-
àëüíîé íà âèðòóàëüíóþ áàçó â óñëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ äîñòóïíîãî åìêîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ðûíêà
äëÿ ðåàëèçàöèè ÈÒ-óñëóã. Òàêèì îáðàçîì, õîòÿ äàííûé ïîäõîä íå îáåñïå÷èâàåò àáñîëþòíîé òî÷íî-
ñòè îöåíêè, îñíîâíûå òåíäåíöèè ÿâíî âûðàæåíû.

Øèðîêèé îõâàò áàçû ÎÝÑÐ ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü äàííûå î ðàñïðåäåëåíèè ýêñïîðòà ÈÒ-óñëóã
äëÿ áîëüøèíñòâà îñíîâíûõ ïîñòàâùèêîâ. Â ýòîì êëþ÷å öåëåñîîáðàçíî ñðàâíèòü ïîêàçàòåëè, ïî-
ëó÷åííûå äëÿ Áåëàðóñè, ñ ðåçóëüòàòàìè äëÿ äðóãèõ ñòðàí-ýêñïîðòåðîâ ÈÒ-óñëóã èç ðåãèîíà Öåíò-
ðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû (ÖÂÅ) (ñì. òàáëèöó).

Òàáëèöà 
Ñòðóêòóðà ýêñïîðòà ÈÒ-óñëóã ñòðàí ÖÂÅ ïî îòðàñëÿì â 2015 ã. 

Äîëÿ îòðàñëè â èìïîðòå ýêñïîðòèðóåìûõ ÈÒ è èíôîðìàöèîííûõ óñëóã, % 

Îòðàñëè, ó÷àñòâóþùèå â 
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Ïðîìûøëåííîñòü è ñåëüñêîå 
õîçÿéñòâî 3,8 4,7 6,0 5,7 5,3 6,3 6,4 5,6 5,5 4,8 5,2 5,7 
Òîðãîâàÿ è òðàíñïîðòíî- 
ñêëàäñêàÿ äåÿòåëüíîñòü 6,4 6,7 7,3 7,2 6,2 5,9 6,3 6,0 6,2 5,9 6,5 5,9 
Òåëåêîììóíèêàöèè è âåùàíèå 2,9 3,2 3,4 3,4 2,8 2,8 3,1 3,0 2,9 2,8 2,9 3,0 
ÈÒ è èíôîðìàöèîííûå óñëóãè 12,4 12,6 10,7 11,9 8,8 10,6 10,1 9,2 8,5 8,3 8,7 8,2 
Ôèíàíñîâûå óñëóãè 12,3 10,8 6,4 6,1 6,3 5,5 6,3 6,1 6,1 6,7 5,9 5,2 
Ïðî÷èå äåëîâûå óñëóãè 7,5 8,3 8,6 8,2 7,6 7,6 7,9 7,4 8,1 7,8 8,0 7,5 
Ïðî÷àÿ äåÿòåëüíîñòü 8,2 8,9 9,7 9,8 8,0 7,8 8,3 8,3 8,4 8,0 8,6 8,8 
Êîíå÷íîå ïîòðåáëåíèå 6,9 4,8 4,7 3,6 5,0 5,7 4,2 7,3 5,3 5,6 5,4 6,3 
Ôîðìèðîâàíèå îñíîâíîãî 
êàïèòàëà 39,5 40,0 43,3 44,2 50,1 47,8 47,5 47,1 48,8 50,0 48,7 49,4 

 
Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå äàííûõ OECD.Stat, Eurostat è Íàöèîíàëüíîãî ñòàòêîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû â öåëîì ñîîòâåòñòâóþò îæèäàíèÿì. Â ÷àñòíîñòè, ÈÒ-óñëóãè ñòðàí
Öåíòðàëüíîé Åâðîïû áîëåå àêòèâíî èìïîðòèðîâàëèñü ïðîìûøëåííûìè êîìïàíèÿìè. Òàêæå ñòðà-
íû Öåíòðàëüíîé è Þãî-Âîñòî÷íîé Åâðîïû â áîëüøåé ìåðå îðèåíòèðîâàíû íà ôîðìèðîâàíèå
îñíîâíîãî êàïèòàëà, ïðåäñòàâëåííîãî â ÈÒ-óñëóãàõ ðàçëè÷íûìè îáúåêòàìè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ øèðîêèì ïðèñóòñòâèåì â ýòèõ ðåãèîíàõ ïðîäóêòîâûõ êîìïàíèé è
öåíòðîâ ðàçðàáîòîê ÈÒ-êîðïîðàöèé, òàêèõ êàê Microsoft, Google, HP, IBM è äð. Íàïðîòèâ, ñîãëàñ-
íî îöåíêå, Áåëàðóñü è ñòðàíû Ïðèáàëòèêè àêòèâíåå ó÷àñòâóþò â ïðîìåæóòî÷íîì îáîðîòå, ïðåäî-
ñòàâëÿÿ óñëóãè àóòñîðñèíãà çàðóáåæíûì ÈÒ-êîìïàíèÿì, à òàêæå ïðåäïðèÿòèÿì ôèíàíñîâîé, òðàíñ-
ïîðòíîé è òîðãîâîé îòðàñëåé.

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäëàãàåìûé ïîäõîä, íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå âðåìåííîãî ëàãà, ïîçâîëÿåò
ñóùåñòâåííî ðàñøèðèòü âîçìîæíîñòè ïî îöåíêå ýêñïîðòíûõ ïîçèöèé íàöèîíàëüíûõ ÈÒ-îò-
ðàñëåé. Â òî æå âðåìÿ äëÿ ïîëó÷åíèÿ áîëåå îáúåêòèâíûõ ðåçóëüòàòîâ òðåáóåòñÿ åãî äàëüíåé-
øàÿ äîðàáîòêà, â ÷àñòíîñòè, ïîñðåäñòâîì âíåäðåíèÿ ïîêàçàòåëåé îòíîñèòåëüíîé êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííûõ ÈÒ-óñëóã â îòäåëüíûõ îòðàñëÿõ è ðåãèîíàõ.
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ÎÁÐÀÙÅÍÈÅ ÈÌÅÍÍÛÕ ÏÐÈÂÀÒÈÇÀÖÈÎÍÍÛÕ ×ÅÊÎÂ «ÈÌÓÙÅÑÒÂÎ» �
ÂÈÄÛ ÍÀ ÁÓÄÓÙÅÅ

Ñèâöåâà Å.Â.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã.Ìèíñê

Áîëåå ÷åòâåðòè âåêà â Áåëàðóñè ïðîõîäèò òàê íàçûâàåìàÿ «÷åêîâàÿ ïðèâàòèçàöèÿ». Íà÷àëî
ýòîìó ïðîöåññó áûëî ïîëîæåíî â 1993 ã. ñ ïðèíÿòèåì Çàêîíà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 6 èþëÿ
1993 ã. N 2468-XII «Îá èìåííûõ ïðèâàòèçàöèîííûõ ÷åêàõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü».

×åêîâàÿ ïðèâàòèçàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îáìåí àêöèé îòäåëüíûõ îòêðûòûõ àêöèîíåðíûõ îá-
ùåñòâ íà ïðèíàäëåæàùèå ãðàæäàíàì èìåííûå ïðèâàòèçàöèîííûå ÷åêè «Èìóùåñòâî» (ÈÏ× «Èìó-
ùåñòâî»), êîòîðûå ñìåëî ìîæíî íàçâàòü «ïèîíåðàìè» îòå÷åñòâåííûõ öåííûõ áóìàã.

Ñîãëàñíî íîðìàì çàêîíà, ïðèâàòèçàöèîííûé ÷åê îáåñïå÷åí ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòüþ,
ïîäëåæàùåé áåçâîçìåçäíîé ïåðåäà÷å ãðàæäàíàì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, è ñâèäåòåëüñòâóåò î ïðàâå
åãî âëàäåëüöà íà äîëþ â ïðèâàòèçèðóåìîé ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè è âûðàæàåò ðàçìåð
ýòîé äîëè (êâîòó).

Â çàêîíå òàêæå ïðîïèñàí ïîðÿäîê îïðåäåëåíèÿ ñóìì ÷åêîâ, ïîëó÷àåìûõ ãðàæäàíèíîì Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü: óñòàíîâëåíà çàâèñèìîñòü âûäàâàåìîé ÷åëîâåêó ñóììû ÷åêîâ «Èìóùåñòâî» îò åãî
òðóäîâîãî ñòàæà è âîçðàñòà, êîòîðûå îïðåäåëÿëèñü íà ìîìåíò ââåäåíèÿ çàêîíà â äåéñòâèå è áûëè
ïîäòâåðæäåíû äîêóìåíòàìè. Ïðåäóñìîòðåíû è èíûå îñîáåííîñòè, êîòîðûå ïðèíèìàëèñü â ðàñ÷åò
ïðè íà÷èñëåíèè ÈÏ× «Èìóùåñòâî» ãðàæäàíàì â êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå.

Ïîñòàíîâëåíèåì Âåðõîâíîãî Ñîâåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 10 àïðåëÿ 1995 ã. ¹ 3703-XII «Î
ñðîêàõ âûäà÷è, îáðàùåíèÿ è ïîãàøåíèÿ èìåííûõ ïðèâàòèçàöèîííûõ ÷åêîâ «Èìóùåñòâî» óñòà-
íîâëåí îêîí÷àòåëüíûé ñðîê èõ âûäà÷è � 1 èþëÿ 1997 ã.

Â òî æå âðåìÿ ñðîê îáðàùåíèÿ ÈÏ× «Èìóùåñòâî» íåîäíîêðàòíî ïðîäëåâàëñÿ.
Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 28 ôåâðàëÿ

2019 ã. ¹ 134 «Îá îáðàùåíèè èìåííûõ ïðèâàòèçàöèîííûõ ÷åêîâ «Èìóùåñòâî», ñðîê èõ îáðàùå-
íèÿ çàâåðøàëñÿ 31 äåêàáðÿ 2020 ã. Îäíàêî íåçàäîëãî äî íàñòóïëåíèÿ ýòîé äàòû � 26 íîÿáðÿ 2020 ã. �
Ïðàâèòåëüñòâîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î ïðîäëåíèè ñðîêà îáðàùåíèÿ ÈÏ×
«Èìóùåñòâî» íà äâà ãîäà, ïî 31 äåêàáðÿ 2022 ã.

Â òå÷åíèå óêàçàííîãî ñðîêà ãðàæäàíàì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïî-ïðåæíåìó ïðåäîñòàâëÿ-
åòñÿ âîçìîæíîñòü îáìåíÿòü ïðèíàäëåæàùèå èì ÈÏ× «Èìóùåñòâî» íà àêöèè îòêðûòûõ àê-
öèîíåðíûõ îáùåñòâ, íàõîäÿùèåñÿ â ñîáñòâåííîñòè ãîñóäàðñòâà, â öåëÿõ ðåàëèçàöèè ïðàâà
íà áåçâîçìåçäíîå ïîëó÷åíèå ÷àñòè ãîñóäàðñòâåííîãî èìóùåñòâà. Ïîðÿäîê îáìåíà àêöèé íà
ÈÏ× «Èìóùåñòâî» óñòàíîâëåí çàêîíîäàòåëüñòâîì è ÿâëÿåòñÿ ìàêñèìàëüíî ïðîñòûì è ïðî-
çðà÷íûì.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äëÿ îáìåíà íà ÈÏ× «Èìóùåñòâî» ïðåäëàãàþòñÿ àêöèè îêîëî äâóõñîò
îòêðûòûõ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ, îñóùåñòâëÿþùèõ äåÿòåëüíîñòü â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ ïðîèçâîä-
ñòâà è îêàçàíèÿ óñëóã.

Ïðèîáðåòàÿ àêöèè, ãðàæäàíèí ñòàíîâèòñÿ àêöèîíåðîì è â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì
èìååò ïðàâî ó÷àñòâîâàòü â óïðàâëåíèè îáùåñòâîì, ïîëó÷àòü èíôîðìàöèþ î äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ, à òàêæå ïðîäàâàòü, äàðèòü è íàñëåäîâàòü àêöèè.

Ïðè æåëàíèè ïðèîáðåòåííûå àêöèè ìîæíî ïðîäàòü. Ïðîäàæà îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç ÎÀÎ
«Áåëîðóññêàÿ âàëþòíî-ôîíäîâàÿ áèðæà» ïðè ïîñðåäíè÷åñòâå ïðîôåññèîíàëüíîãî ó÷àñòíèêà
ðûíêà öåííûõ áóìàã, ÿâëÿþùåãîñÿ ó÷àñòíèêîì áèðæè.

Âìåñòå ñ òåì ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî âëàäåëüöàì íåèñïîëüçîâàííûõ ÈÏ× «Èìóùå-
ñòâî», ñîãëàñíî óêàçàííîìó âûøå çàêîíó, ïðåäîñòàâëåíà âîçìîæíîñòü èõ ïðåäúÿâëåíèÿ äëÿ
ïîãàøåíèÿ ïî èñòå÷åíèè ñðîêà èõ îáðàùåíèÿ. Ïðè ýòîì ãîñóäàðñòâîì ãàðàíòèðóåòñÿ âûïëà-
òà êîìïåíñàöèè (â îïðåäåëåííûõ ïðåäåëàõ) ãðàæäàíàì � âëàäåëüöàì ïîãàøàåìûõ ÷åêîâ.

Ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 6 èþëÿ 2005 ã. ¹ 756 «Îá èçìå-
íåíèè ñòîèìîñòè èìåííîãî ïðèâàòèçàöèîííîãî ÷åêà «Èìóùåñòâî» îïðåäåëåíà ñòîèìîñòü îäíîãî
íåèñïîëüçîâàííîãî ÈÏ× «Èìóùåñòâî», êîòîðàÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîñòàâëÿåò 0,44 áåëîðóññêîãî
ðóáëÿ (ñ ó÷åòîì ïðîâåäåííîé â 2016 ã. äåíîìèíàöèè). Îñîáî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî óêàçàííàÿ
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ñòîèìîñòü íåèñïîëüçîâàííîãî ÈÏ× «Èìóùåñòâî» íå èíäåêñèðîâàëàñü ñ 2005 ã., õîòÿ ñ 1994 ã.
äàííûé ïîêàçàòåëü ïåðåñìàòðèâàëñÿ Ñîâåòîì Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ñòîðîíó óâåëè-
÷åíèÿ ïî÷òè êàæäûé ãîä (â ñâÿçè ñ ýòèì ïðàêòè÷åñêè åæåãîäíî Ïðàâèòåëüñòâîì Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü ïðèíèìàëîñü ñîîòâåòñòâóþùåå ïîñòàíîâëåíèå).

Ñåãîäíÿ íà ðóêàõ ó ãðàæäàí íàõîäèòñÿ çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî íåèñïîëüçîâàííûõ ÈÏ× «Èìó-
ùåñòâî». Åñëè ýòè ÷åêè òàê è íå áóäóò îáìåíåíû íà àêöèè, òî â ñëó÷àå ðåàëèçàöèè èõ âëàäåëüöàìè
ñâîåãî ïðàâà è ïðåäúÿâëåíèÿ íåèñïîëüçîâàííûõ ÈÏ× «Èìóùåñòâî» äëÿ ïîãàøåíèÿ â öåëÿõ ïîëó-
÷åíèÿ äåíåæíîé êîìïåíñàöèè, íàãðóçêà íà áþäæåò ñóùåñòâåííî óâåëè÷èòñÿ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò ïîäõîä, êîòîðûé áóäåò âûáðàí çàêîíîäàòåëåì:
ðàäèêàëüíûå øàãè ïî èñêëþ÷åíèþ èç Çàêîíà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 6 èþëÿ 1993 ã. ¹ 2468-XII
«Îá èìåííûõ ïðèâàòèçàöèîííûõ ÷åêàõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü» íîðìû, ïðåäóñìàòðèâàþùåé âûï-
ëàòó êîìïåíñàöèè çà íåèñïîëüçîâàííûå ÈÏ× «Èìóùåñòâî» ëèáî ïðîäëåíèå èõ ñðîêà îáðàùåíèÿ â
î÷åðåäíîé ðàç.

 u 

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÌÅÕÀÍÈÇÌÎÂ ÏÎÄÄÅÐÆÊÈ
ÁÅËÎÐÓÑÑÊÎÃÎ ÝÊÑÏÎÐÒÀ Â 2021 Ã.

Ñêðÿáèíà Ò.À.,
Èíñòèòóò ýêîíîìèêè ÍÀÍ Áåëàðóñè, ã. Ìèíñê

Â óñëîâèÿõ ñàíêöèîííîãî äàâëåíèÿ, à òàêæå ïðîäîëæàþùåéñÿ íåáëàãîïðèÿòíîé ýïèäåìèîëî-
ãè÷åñêîé ñèòóàöèè, îêàçûâàþùåé íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà ìåæäóíàðîäíóþ òîðãîâëþ, îñîáåííî
àêòóàëüíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðîâåäåíèå ïîëíîìàñøòàáíîé è öåëåíàïðàâëåííîé ïîääåðæêè áåëî-
ðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé-ýêñïîðòåðîâ.

 Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü âåäåòñÿ ïîñòîÿííàÿ ðàáîòà ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòåìû ñòèìóëè-
ðîâàíèÿ ýêñïîðòà áåëîðóññêîé ïðîäóêöèè, ïîâûøåíèþ ïðèâëåêàòåëüíîñòè è äîñòóïíîñòè ôèíàí-
ñîâûõ è íåôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ ïîääåðæêè äëÿ îðãàíèçàöèé âñåõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè. Â öåëÿõ
ñîçäàíèÿ íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé ïî âûõîäó îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé íà âíåøíèå
ðûíêè Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 4 ôåâðàëÿ 2021 ã. ¹ 39 «Îá èçìåíåíèè óêàçîâ
Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü» âíåñåíû èçìåíåíèÿ â äåéñòâîâàâøèå ìåõàíèçìû ýêñïîðòíîãî
êðåäèòîâàíèÿ è ñòðàõîâàíèÿ ýêñïîðòíûõ ðèñêîâ, à èìåííî:

1) îòìåíåíà ìèíèìàëüíàÿ ñóììà ýêñïîðòíîãî êðåäèòà (ðàíåå íå ìåíåå 200 òûñ. äîëë. ÑØÀ â
ýêâèâàëåíòå), ÷òî ïîçâîëèò ðàñøèðèòü âîçìîæíîñòè ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà ïðè
ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè íà ýêñïîðò;

2) ðàñøèðåí ïåðå÷åíü áàíêîâ, íàäåëåííûõ ïðàâîì êðåäèòîâàíèÿ ýêñïîðòà.  Ïîìèìî Áàíêà
ðàçâèòèÿ êîììåð÷åñêèì áåëîðóññêèì áàíêàì (ïî ïåðå÷íþ, óòâåðæäàåìîìó Ñîâåòîì Ìèíèñòðîâ)
òàêæå ñòàëî äîñòóïíî ôèíàíñèðîâàíèå êàê ðåçèäåíòîâ-ýêñïîðòåðîâ, òàê è íåðåçèäåíòîâ äëÿ îïëà-
òû ðåàëèçóåìûõ ðåçèäåíòàìè òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã;

3) ðàçðåøåíî ïðåäýêñïîðòíîå êðåäèòîâàíèå ðåçèäåíòîâ. Íà ïåðèîä 2021�2022 ãã. ïðåäóñìîò-
ðåíà âîçìîæíîñòü ïðåäîñòàâëåíèÿ Áàíêîì ðàçâèòèÿ è êîììåð÷åñêèìè áàíêàìè êðåäèòîâ ðåçèäåí-
òàì (â ñóììå äî 3 ìëí äîëë. ÑØÀ) äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ñ öåëüþ åå äàëüíåéøåé ðåàëèçà-
öèè íà ýêñïîðò. Ýòî ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü áåëîðóññêèõ ïðîèçâîäèòåëåé îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè
äëÿ ïðîèçâîäñòâà ýêñïîðòíîé ïðîäóêöèè;

4) íà ïåðèîä 2021�2022 ãã. ðàñøèðåíà ëèíåéêà ïðåäîñòàâëÿåìûõ Áàíêîì ðàçâèòèÿ ýêñïîðòíûõ
ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ çà ñ÷åò ôàêòîðèíãà (ôèíàíñèðîâàíèÿ ïîä óñòóïêó äåíåæíîãî òðåáîâà-
íèÿ), à òàêæå ïîñòôèíàíñèðîâàíèÿ è äèñêîíòèðîâàíèÿ àêêðåäèòèâîâ;

5) Áàíêó ðàçâèòèÿ ïðåäîñòàâëåíà âîçìîæíîñòü âûäà÷è ýêñïîðòíûõ êðåäèòîâ äëÿ ôèíàíñèðîâà-
íèÿ ïðèîáðåòåíèÿ â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ òîâàðîâ, ïðîèçâåäåííûõ â Áåëàðóñè, âíå çàâèñèìîñòè îò
êîëè÷åñòâà ïîñòàâùèêîâ â öåïî÷êå ïðîäàæ. Ýòî ïîçâîëèò îõâàòèòü ìàêñèìàëüíî âîçìîæíûé êðóã
ïîòåíöèàëüíûõ ïîêóïàòåëåé áåëîðóññêèõ òîâàðîâ, â òîì ÷èñëå ïðåäîñòàâëÿòü ýêñïîðòíûå êðåäè-
òû íåïîñðåäñòâåííî êîíå÷íûì ïîêóïàòåëÿì;
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6) ðàñøèðåí ïåðå÷åíü ñòðàõîâûõ îðãàíèçàöèé ñ ïðàâîì îñóùåñòâëåíèÿ ñòðàõîâàíèÿ ýêñïîðò-
íûõ ðèñêîâ. «Áåëýêñèìãàðàíò» îñòàåòñÿ óïîëíîìî÷åííûì íà ñòðàõîâàíèå ýêñïîðòíûõ ðèñêîâ ñ
ïîääåðæêîé ãîñóäàðñòâà. Îñòàëüíûå ñòðàõîâûå îðãàíèçàöèè, ñîáñòâåííûé êàïèòàë êîòîðûõ ñî-
ñòàâëÿåò íå ìåíåå 25 ìëí áåë. ðóá., äîïóùåíû ê ñòðàõîâàíèþ ýêñïîðòíûõ ðèñêîâ áåç ïðèâëå÷åíèÿ
ñðåäñòâ áþäæåòà â öåëÿõ îñóùåñòâëåíèÿ ñòðàõîâûõ âûïëàò;

7) ðàñøèðåí ïåðå÷åíü âèäîâ ñòðàõîâàíèÿ ýêñïîðòíûõ ðèñêîâ ñ ïîääåðæêîé ãîñóäàðñòâà (óñòà-
íîâëåíû 13 âèäîâ äîáðîâîëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ ýêñïîðòíûõ ðèñêîâ);

8) ïðåäóñìîòðåíà âîçìîæíîñòü îáðàùåíèÿ ñòðàõîâùèêà çà áþäæåòíîé ññóäîé ïðè âûïëàòå
ñòðàõîâîãî âîçìåùåíèÿ íå òîëüêî ïî äîãîâîðàì ñòðàõîâàíèÿ, íî è ïî äîãîâîðàì ïåðåñòðàõîâàíèÿ
ýêñïîðòíûõ ðèñêîâ ñ ïîääåðæêîé ãîñóäàðñòâà. Ïðèíÿòèå äàííîé íîðìû ïîçâîëèò äèâåðñèôèöèðî-
âàòü ðèñêè, à òàêæå èñïîëüçîâàòü èíñòðóìåíò ïåðåñòðàõîâàíèÿ â êà÷åñòâå àëüòåðíàòèâû ãîñóäàð-
ñòâåííîé ãàðàíòèè ïðè ïðèâëå÷åíèè çàðóáåæíûõ êðåäèòîâ ïîä ñòðàõîâîå îáåñïå÷åíèå çàðóáåæíî-
ãî ýêñïîðòíîãî êðåäèòíîãî àãåíòñòâà.

Îñíîâíûå èçìåíåíèÿ â äåéñòâîâàâøèå ìåõàíèçìû ïîääåðæêè ýêñïîðòà, ïðåäóñìîòðåííûå Óêàçîì
¹ 39, âñòóïèëè â ñèëó 7 ìàÿ 2021 ã.

Â öåëÿõ ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, äàëüíåé-
øåãî ïîñòðîåíèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâìèíà îò 22 ìàÿ
2021 ã. ¹284 «Î ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè» ïðåäóñìîòðå-
íî ñîçäàíèå êîìïëåêñíîé ñèñòåìû ïîääåðæêè ýêñïîðòà è èìïîðòà, êîòîðàÿ áóäåò ðåàëèçîâàíà
÷åðåç åäèíûé êàíàë îáìåíà âíåøíåòîðãîâîé è èíîé èíôîðìàöèåé íà ýëåêòðîííîé ïëîùàäêå «Îäíî
îêíî ÂÝÄ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü», àãðåãèðóþùåé ñïðîñ è ïðåäëîæåíèå íà ôèíàíñîâûå è êîíñàë-
òèíãîâûå óñëóãè â îáëàñòè ïîääåðæêè ó÷àñòíèêîâ ÂÝÄ. Ñîîòâåòñòâóþùèå íîðìû âñòóïèëè â ñèëó
ñ 27 àâãóñòà 2021 ã., à ýëåêòðîííàÿ ïëîùàäêà «Îäíî îêíî ÂÝÄ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü»  áóäåò
ââåäåíà â ýêñïëóàòàöèþ äî 31.12.2022  ã.

Ñîçäàíèå è ôóíêöèîíèðîâàíèå êîìïëåêñíîé ñèñòåìû ïîääåðæêè ýêñïîðòà è èìïîðòà îáåñïå-
÷èâàåòñÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûì àãåíòñòâîì «Àãåíòñòâî âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè», ñî-
çäàâàåìûì Áàíêîì ðàçâèòèÿ â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ôèíàíñîâûõ è íåôèíàíñîâûõ
èíñòðóìåíòîâ ïîääåðæêè ó÷àñòíèêîâ ÂÝÄ, à òàêæå ðàñøèðåíèÿ äîñòóïà ê ìåõàíèçìàì òàêîé ïîä-
äåðæêè.

Ó÷àñòíèêè ÂÝÄ ñ ó÷àñòèåì ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè äîëæíû ïðåäîñòàâëÿòü ñïåöèàëè-
çèðîâàííîìó àãåíòñòâó èíôîðìàöèþ äëÿ ñîçäàíèÿ è âåäåíèÿ èì ðååñòðà èìïîðòà, ðååñòðà ýêñïîð-
òà, ðååñòðà êîíå÷íûõ ïîëüçîâàòåëåé áåëîðóññêèõ òîâàðîâ, èíûõ ðååñòðîâ.

Àãåíòñòâî âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïîìèìî âåäåíèÿ ðååñòðîâ, áóäåò îñóùåñòâ-
ëÿòü: àíàëèç îñíîâíûõ êîíêóðåíòîâ íà çàðóáåæíûõ ðûíêàõ äëÿ ïðîèçâîäèòåëåé è ïîñòàâùèêîâ
áåëîðóññêèõ òîâàðîâ; èññëåäîâàíèå âîçìîæíîñòåé ýêñïîðòåðîâ è îïðåäåëåíèå íîâûõ òîâàðîâ äëÿ
ýêñïîðòà, âîñòðåáîâàííûõ íà çàðóáåæíûõ ðûíêàõ; ñîäåéñòâèå â îðãàíèçàöèè íîâûõ ýêñïîðòî-
îðèåíòèðîâàííûõ ïðîèçâîäñòâ â Áåëàðóñè, â òîì ÷èñëå ÷åðåç ñîçäàíèå ñèñòåìû èõ ôèíàíñèðîâà-
íèÿ è ñîïðîâîæäåíèÿ; ñîçäàíèå ñèñòåì óïðàâëåíèÿ èìïîðòîì è ôèíàíñèðîâàíèå èìïîðòà äëÿ
ó÷àñòíèêîâ ÂÝÄ ñ ó÷àñòèåì ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè; ñîäåéñòâèå â äîñòóïå ó÷àñòíèêàì
ÂÝÄ íà ìåæäóíàðîäíûå òîðãîâûå îíëàéí-ïëîùàäêè è äð.

Òàêèì îáðàçîì, â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ñïåöèàëèçèðîâàííîå àãåíòñòâî áóäåò òåñíî âçàèìîäåé-
ñòâîâàòü ñ ó÷àñòíèêàìè ÂÝÄ ñ ãîññîáñòâåííîñòüþ. Ó÷àñòíèêè ÂÝÄ áåç ãîññîáñòâåííîñòè âïðàâå
îáðàòèòüñÿ â Àãåíòñòâî çà îêàçàíèåì óñëóã ïî âíåäðåíèþ ñèñòåì ïðîâåðêè âíåøíåòîðãîâûõ ïàðò-
íåðîâ è ïîëó÷åíèÿ ñåðòèôèêàòà èìïîðòåðà.

 u 
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ÊÐÅÄÈÒÍÛÅ ÊÎÎÏÅÐÀÒÈÂÛ ÊÀÊ ÑÓÁÚÅÊÒÛ ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ ÑÎÖÈÀËÜÍÎÉ
È ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÔÓÍÊÖÈÉ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÀ

Ñëàâîâà Í.À.,
êàíäèäàò þðèäè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Ôèëèàë Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ãóìàíèòàðíîãî óíèâåðñèòåòà,
ã. Äîìîäåäîâî, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ

Ïðîöåññ ðåàëèçàöèè ôóíêöèé ãîñóäàðñòâà íàïðÿìóþ çàâèñèò îò èìåþùåãîñÿ ðåñóðñíîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ, à òàêæå îáúåêòèâíûõ âîçìîæíîñòåé ýôôåêòèâíî äåéñòâîâàòü è îñóùåñòâëÿòü ðåãóëèðî-
âàíèå â êîíêðåòíûõ ñôåðàõ îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé. «Ïîìîùíèêàìè» â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè
ñîöèàëüíîé, ýêîíîìè÷åñêîé ôóíêöèé ãîñóäàðñòâà ÿâëÿþòñÿ êðåäèòíûå êîîïåðàòèâû (èìåííî ïðè-
ðîäà êðåäèòíîé êîîïåðàöèè íàïðàâëåíà íà ðàçâèòèå ýêîíîìè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé ñèñòåìû îáùå-
ñòâà ÷åðåç óäîâëåòâîðåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ). Íàïðèìåð, â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ãîñóäàðñòâåííîì ðååñòðå êðåäèòíûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ ïî
ñîñòîÿíèþ íà 03.09.2021 ã. ÷èñëèòñÿ 1225 äàííûõ ñóáúåêòîâ [1]. Îäíàêî çàêîíîäàòåëüñòâî î êðå-
äèòíîé êîîïåðàöèè â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííûõ òåíäåíöèé ïîêà íå ñîîòâåòñòâóåò ðûíî÷íîìó ñïðîñó,
÷òî ïðèâîäèò ê ïîòåðå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, ñ îäíîé ñòîðîíû, è íåãàòèâíî âëèÿåò íà èõ
äåÿòåëüíîñòü êàê ñóáúåêòîâ ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ôóíêöèé ãîñóäàðñòâà � ñ äðóãîé.

Àíàëèçèðóÿ «ïèðàìèäó» ãîñóäàðñòâåííûõ ôóíêöèé íåòðóäíî çàìåòèòü, ÷òî ôóíäàìåíòàëüíûå
ôóíêöèè (ñîöèàëüíàÿ, ýêîíîìè÷åñêàÿ è ïîëèòè÷åñêàÿ) ÿâëÿþòñÿ èñêëþ÷èòåëüíîé ïðåðîãàòèâîé
ãîñóäàðñòâà è íå ìîãóò áûòü ïåðåäàíû äðóãèì îáùåñòâåííûì èíñòèòóòàì. Îäíàêî ãîñóäàðñòâî
ìîæåò è äîëæíî èíòåãðèðîâàòü ðàçëè÷íûõ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â ïðîöåññ óäîâ-
ëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå.

Ñ÷èòàåì, ÷òî êðåäèòíûå êîîïåðàòèâû íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü íå òîëüêî êàê ôèíàíñîâûå
ó÷ðåæäåíèÿ, íî è êàê ñóáúåêòû ðåàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ôóíêöèé ãîñóäàðñòâà.
Ïîýòîìó ðàçâèòèå ýòîãî ñåêòîðà ôèíàíñîâîãî ðûíêà ÿâëÿåòñÿ âàæíûì äëÿ ñîçäàíèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êîé è ñîöèàëüíîé ñðåäû, íåîáõîäèìîãî äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïîçèòèâíûõ ïåðåìåí â îáùåñòâå.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî âàæíûì äëÿ äåÿòåëüíîñòè êðåäèòíîãî êîîïåðàòèâà ÿâëÿþòñÿ èñòî÷-
íèêè ôîðìèðîâàíèÿ åãî èìóùåñòâà. Òàê, ñò. 25 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Î êðåäèòíîé êîîïåðàöèè»
[2] ïðåäóñìàòðèâàåò ôîðìèðîâàíèå ïàåâîãî ôîíäà, ðåçåðâíîãî ôîíäà, ôîíäà ôèíàíñîâîé âçàèìî-
ïîìîùè è äð. Îáðàòèì âíèìàíèå, ÷òî ðåçåðâíûé ôîíä ôîðìèðóåòñÿ èç ÷àñòè äîõîäîâ êðåäèòíîãî
êîîïåðàòèâà, â òîì ÷èñëå èç âçíîñîâ ÷ëåíîâ êðåäèòíîãî êîîïåðàòèâà (ïàéùèêîâ), èñïîëüçóåìûõ
äëÿ ïîêðûòèÿ óáûòêîâ è íåïðåäâèäåííûõ ðàñõîäîâ êðåäèòíîãî êîîïåðàòèâà (ñò. 1 Ôåäåðàëüíîãî
Çàêîíà «Î êðåäèòíîé êîîïåðàöèè»). Îäíàêî äåòàëüíûé ïîðÿäîê ôîðìèðîâàíèÿ è ìåõàíèçì èñ-
ïîëüçîâàíèÿ îïðåäåëÿþòñÿ âíóòðåííèìè íîðìàòèâíûìè äîêóìåíòàìè êðåäèòíîãî êîîïåðàòèâà.

Îñîáîå âíèìàíèå ñëåäóåò îáðàòèòü íà ôèíàíñîâûå íîðìàòèâû, êîòîðûå êðåäèòíûå êîîïåðàòè-
âû îáÿçàíû ñîáëþäàòü. Ïåðå÷åíü ôèíàíñîâûõ íîðìàòèâîâ ïðèâåäåí â ñò. 5 è 6 Ôåäåðàëüíîãî
çàêîíà «Î êðåäèòíîé êîîïåðàöèè», à òàêæå â Óêàçàíèè Áàíêà Ðîññèè îò 28 äåêàáðÿ 2015 ã.
No 3916-Ó «Î ÷èñëîâûõ çíà÷åíèÿõ è ïîðÿäêå ðàñ÷åòà ôèíàíñîâûõ íîðìàòèâîâ êðåäèòíûõ ïîòðå-
áèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ» [3, ñ. 131].

Ïî ñâîåìó ýêîíîìè÷åñêîìó ñìûñëó ðåçåðâíûé ôîíä îáåñïå÷èâàåò çàïàñ ìãíîâåííîé ëèêâèä-
íîñòè äëÿ èñïîëíåíèÿ òåêóùèõ îáÿçàòåëüñòâ ïî âîçâðàòó ñðåäñòâ, ïðèâëå÷åííûõ îò ÷ëåíîâ (ïàé-
ùèêîâ) êîîïåðàòèâà. Èñõîäÿ èç ýòîãî, â êàæäûé ìîìåíò âðåìåíè êðåäèòíûé êîîïåðàòèâ äîëæåí
ðàñïîëàãàòü ñðåäñòâàìè, äîñòàòî÷íûìè äëÿ âîçâðàòà 2, 4, 5 % îò îáùåé ñóììû ñðåäñòâ, ïðèâëå-
÷åííûõ êîîïåðàòèâîì îò ñâîèõ îò ÷ëåíîâ (ïàéùèêîâ) íà îñíîâàíèè äîãîâîðîâ ïåðåäà÷è ëè÷íûõ
ñáåðåæåíèé è çàéìîâ. Ðåçåðâ ðàññ÷èòûâàåòñÿ (è, ñëåäîâàòåëüíî, îáåñïå÷èâàåò èñïîëíåíèå ÷àñòè
îáÿçàòåëüñòâ) ïî ñðåäñòâàì, ïðèâëå÷åííûì îò ïàéùèêîâ [4].

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, óñòàíîâëåíèå ìèíèìàëüíîãî çíà÷åíèÿ ôèíàíñîâûõ íîðìàòèâîâ äëÿ ðå-
çåðâíîãî ôîíäà ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íûì. Çàêîíîäàòåëüñòâîì î êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâàõ îòäåëü-
íûõ ñòðàí ïðåäóñìîòðåíî ôîðìèðîâàíèå ðåçåðâíîãî ôîíäà äî äîñòèæåíèÿ ïîñëåäíèì óñòàíîâ-
ëåííîãî ðàçìåðà ïóòåì åæåãîäíîèé êàïèòàëèçàöèè ÷àñòè ïîëó÷åííîèé ïðèáûëè. Òàê, â Èðëàí-
äèè, Êîðåå ïðåäóñìîòðåíî íàïðàâëÿòü íà ýòè öåëè 10 %; â Ëàòâèè, Èíäèè � 25 %.
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Êðîìå òîãî, â ðÿäå çàðóáåæíûõ ñòðàí, ãäå êðåäèòíûå êîîïåðàòèâû çàâîåâàëè äîâåðèå ãðàæäàí,
ôîðìèðóåòñÿ ðåçåðâíûé ôîíä èç ðàñ÷åòà íå ìåíåå 15 % îò ñóììû àêòèâîâ, âçâåøåííûõ íà ðèñê
êðåäèòíîãî êîîïåðàòèâà.

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäëàãàåòñÿ ï. 16 ñò. 1 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Î êðåäèòíîé êîîïåðàöèè» äîïîë-
íèòü ñëåäóþùèìè ñëîâàìè: «Ðåçåðâíûé ôîíä ôîðìèðóåòñÿ äî ìîìåíòà äîñòèæåíèÿ èì íå ìåíåå 15
ïðîöåíòîâ îò ñóììû àêòèâîâ, âçâåøåííûõ íà ðèñê êðåäèòíîãî êîîïåðàòèâà, êîòîðûé ðàçìåùàåòñÿ íà
îòäåëüíîì áàíêîâñêîì ñ÷åòå è èñïîëüçóåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî ïî öåëåâîìó íàçíà÷åíèþ».

Ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà ðàçìåùåíèå ÷àñòè ðåçåðâíîãî ôîíäà â ãîñóäàðñòâåííûå öåí-
íûå áóìàãè ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ äëÿ óëó÷øåíèÿ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ êîîïåðàòèâà. Âìåñòå ñ
òåì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ñðî÷íàÿ ïðîäàæà è âîçìîæíî íèçêàÿ ëèêâèäíîñòü öåííûõ áóìàã ìîãóò
ïðèâåñòè ê ïîòåðå äîõîäíîèé ÷àñòè êðåäèòíîãî êîîïåðàòèâà, è ýòî íåãàòèâíî îòðàçèòñÿ íà åãî
ôèíàíñîâîì ñîñòîÿíèè [3, ñ. 131]. Òàêèì îáðàçîì, ýòîò ìåõàíèçì «ðàçìåùåíèÿ» ðåçåðâíîãî ôîíäà
íå îáåñïå÷èâàåò íàäåæíîñòü äàííîãî ôèíàíñîâîãî èíñòèòóòà.

Íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî êðåäèòíûå êîîïåðàòèâû êàê ñóáúåêòû ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîé ôóíêöèè ãîñóäàðñòâà íàïðàâëåíû íà óðåãóëèðîâàíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðû. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ñîçäàíà îïðåäåëåííàÿ ïðàâîâàÿ áàçà ïî ðàçâèòèþ êðåäèòíîé êîîïåðàöèè, îäíàêî ïðàâî-
âàÿ ðåãëàìåíòàöèÿ äåÿòåëüíîñòè êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâ íåñîâåðøåííà, èìååò êîëëèçèîííûé õàðàê-
òåð. Òàêîå ïîëîæåíèå íå ïîçâîëÿåò ýôôåêòèâíî ôóíêöèîíèðîâàòü êðåäèòíîé êîîïåðàöèè è îñóùåñòâëÿòü
ôèíàíñîâûå óñëóãè, ðåøàòü ñîöèàëüíûå, ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû íàñåëåíèÿ, à òàêæå ïîâûøàòü ïî-
òåíöèàë ðåãèîíà ïóòåì àêòèâèçàöèè ñáåðåæåíèé ÷ëåíîâ êðåäèòíîãî êîîïåðàòèâà.

Ïðèíöèïèàëüíûì ñòàíîâèòñÿ ÷åòêîå îïðåäåëåíèå ìåñòà êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâ ñðåäè ñóáúåê-
òîâ ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíîé è ýêîíîìè÷åñêîé ôóíêöèé ãîñóäàðñòâà, ïåðñïåêòèâû èõ ðàçâèòèÿ â
ñîâðåìåííîé Ðîññèè ñ ïîçèöèé ðåàëèçàöèè ñîîòâåòñòâóþùèõ ôóíêöèé ñòðàíû.
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ÀÑÏÅÊÒÛ ÒÀÌÎÆÅÍÍÎÃÎ ÎÁËÎÆÅÍÈß ÍÀ ÒÀÌÎÆÅÍÍÎÉ ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÈ ÅÀÝÑ

Òàðàðûøêèíà Ë.È.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã.Ìèíñê

Â êà÷åñòâå îäíîé èç ãëàâíûõ çàäà÷ òàìîæåííûõ îðãàíîâ ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå ñâîåâðåìåííîãî
è ïîëíîãî ïîñòóïëåíèÿ òàìîæåííûõ ïëàòåæåé â áþäæåò â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ ôèíàíñîâîé áåçî-
ïàñíîñòè ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ ÅÀÝÑ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Òàìîæåííûì êîäåêñîì ÅÀÝÑ, ê òàìîæåííûì ïëàòåæàì îòíîñÿòñÿ: ââîçíàÿ
òàìîæåííàÿ ïîøëèíà; âûâîçíàÿ òàìîæåííàÿ ïîøëèíà; íàëîã íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü, âçèìàå-
ìûé ïðè ââîçå òîâàðîâ íà òàìîæåííóþ òåððèòîðèþ ÅÀÝÑ; àêöèçû (àêöèçíûé íàëîã èëè àêöèçíûé
ñáîð), âçèìàåìûå ïðè ââîçå òîâàðîâ íà òàìîæåííóþ òåððèòîðèþ ÅÀÝÑ; òàìîæåííûå ñáîðû. Òà-
ìîæåííûìè îðãàíàìè òàêæå âçèìàþòñÿ ñïåöèàëüíûå, àíòèäåìïèíãîâûå, êîìïåíñàöèîííûå ïî-
øëèíû è óòèëèçàöèîííûé ñáîð.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü òàìîæåííûå ïëàòåæè â ðåñïóáëèêàíñêîì áþäæåòå  â óäåëüíîì âåñå
ñîñòàâëÿþò: â 2015 ã. � 38,6 %; â 2016 ã. � 36,5 %; â 2017 ã. � 36,0 %; â 2018 ã. � 38,8 %; â 2019 ã. �
38,7 %; â 2020 ã. � 37,4 % [1].
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Îñíîâíûìè ýëåìåíòàìè áàçû òàìîæåííîãî îáëîæåíèÿ âûñòóïàþò: Åäèíàÿ òîâàðíàÿ íîìåíêëà-
òóðà âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÅÀÝÑ (äàëåå � ÒÍ ÂÝÄ ÅÀÝÑ), ñòðàíà ïðîèñõîæäåíèÿ
òîâàðà, òàìîæåííàÿ ñòîèìîñòü òîâàðà, òàìîæåííûå ïðîöåäóðû. Îò ïðàâèëüíîé êëàññèôèêàöèè
òîâàðîâ çàâèñèò óñòàíîâëåíèå èõ ñòîèìîñòè íà îñíîâå îáúåêòèâíûõ êðèòåðèåâ, îáîñíîâàííîå
èñ÷èñëåíèå è âçèìàíèå òàìîæåííûõ ïëàòåæåé. ÒÍ ÂÝÄ ÅÀÝÑ âêëþ÷àåò 21 ðàçäåë è 99 ãðóïï
òîâàðîâ. Äëèíà êîäîâîãî îáîçíà÷åíèÿ òîâàðà ïî ÒÍ ÂÝÄ ÅÀÝÑ ñîñòàâëÿåò 10 öèôðîâûõ çíàêîâ,
ïðè÷åì 1�6-é ðàçðÿäû ñîîòâåòñòâóþò êîäîâîìó îáîçíà÷åíèþ âûñøåé êëàññèôèêàöèîííîé ãðóï-
ïèðîâêè òîâàðà ïî íîìåíêëàòóðå Ãàðìîíèçèðîâàííîé ñèñòåìû îïèñàíèÿ è êîäèðîâàíèÿ. Ïðîèñ-
õîæäåíèå òîâàðà ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâëÿþùåé áàçû òàìîæåííîãî îáëîæåíèÿ äëÿ èñ÷èñëåíèÿ òàìîæåí-
íîé ïîøëèíû â öåëÿõ ïðèìåíåíèÿ òàìîæåííî-òàðèôíûõ è íåòàðèôíûõ ìåð ðåãóëèðîâàíèÿ ââîçà
òîâàðîâ íà òàìîæåííóþ òåððèòîðèþ ÅÀÝÑ è âûâîçà ñ ýòîé òåððèòîðèè. Òàìîæåííàÿ ñòîèìîñòü
òîâàðîâ ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé äëÿ èñ÷èñëåíèÿ òàìîæåííûõ ïëàòåæåé (òàìîæåííûõ ïîøëèí, íàëîãîâ,
ñïåöèàëüíûõ, àíòèäåìïèíãîâûõ, êîìïåíñàöèîííûõ ïîøëèí), ïî êîòîðûì çàêîíîäàòåëüíî óñòà-
íîâëåíû àäâàëîðíûå ñòàâêè. Îñíîâíûì ïðè îïðåäåëåíèè òàìîæåííîé ñòîèìîñòè ââîçèìûõ òîâà-
ðîâ ÿâëÿåòñÿ ìåòîä ïî öåíå ñäåëêè ñ ââîçèìûì òîâàðîì, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì òàìîæåííîé
ñòîèìîñòüþ òîâàðà ÿâëÿåòñÿ öåíà ñäåëêè, ôàêòè÷åñêè óïëà÷åííàÿ èëè ïîäëåæàùàÿ óïëàòå çà ââî-
çèìûé òîâàð íà ìîìåíò ïåðåñå÷åíèÿ èì òàìîæåííîé ãðàíèöû ÅÀÝÑ.

Â çàâèñèìîñòè îò çàÿâëåííûõ òàìîæåííûõ ïðîöåäóð îñóùåñòâëÿåòñÿ óïëàòà òàìîæåííûõ ïëà-
òåæåé. Óñòàíîâëåííûå Òàìîæåííûì êîäåêñîì ÅÀÝÑ 17 òàìîæåííûõ ïðîöåäóð ìîæíî ñãðóïïèðî-
âàòü ïî ÷åòûðåì ãðóïïàì: îñíîâíûå, ýêîíîìè÷åñêèå, çàâåðøàþùèå è ñïåöèàëüíûå òàìîæåííûå
ïðîöåäóðû.

Ïîñðåäñòâîì îñíîâíûõ òàìîæåííûõ ïðîöåäóð (âûïóñê äëÿ âíóòðåííåãî ïîòðåáëåíèÿ, ýêñïîðò,
òàìîæåííûé òðàíçèò) ðåãóëèðóþòñÿ âíåøíåòîðãîâûå îïåðàöèè êóïëè-ïðîäàæè òîâàðîâ, èõ òðàíñ-
ïîðòèðîâêà è òàìîæåííîå îôîðìëåíèå. Ýêîíîìè÷åñêèå òàìîæåííûå ïðîöåäóðû  ðåãóëèðóþò ýêî-
íîìè÷åñêèå îïåðàöèè ïåðåðàáîòêè ââåçåííûõ òîâàðîâ íà òàìîæåííóþ òåððèòîðèþ ÅÀÝÑ èëè
âûâîçà òîâàðîâ çà åå ïðåäåëû ñ öåëüþ ïåðåðàáîòêè. Ê íèì îòíîñÿòñÿ òàìîæåííûå ïðîöåäóðû:
ïåðåðàáîòêà íà òàìîæåííîé òåððèòîðèè; ïåðåðàáîòêà âíå òàìîæåííîé òåððèòîðèè; ïåðåðàáîòêà
äëÿ âíóòðåííåãî ïîòðåáëåíèÿ; òàìîæåííûé ñêëàä; âðåìåííûé ââîç (äîïóñê); ñâîáîäíàÿ òàìîæåí-
íàÿ çîíà; ñâîáîäíûé ñêëàä. Çàâåðøàþùèå òàìîæåííûå ïðîöåäóðû (ðåýêñïîðò, ðåèìïîðò, óíè÷òî-
æåíèå, îòêàç â ïîëüçó ãîñóäàðñòâà) íàïðàâëåíû íà îêîí÷àíèå äåÿòåëüíîñòè â îäíîñòîðîííåì ïî-
ðÿäêå. Ê ñïåöèàëüíûì òàìîæåííûì ïðîöåäóðàì îòíîñÿòñÿ: âðåìåííûé âûâîç, ñïåöèàëüíàÿ òàìî-
æåííàÿ ïðîöåäóðà, áåñïîøëèííàÿ òîðãîâëÿ.

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå òàìîæåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â ÅÀÝÑ â ðàìêàõ Ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëå-
íèé ðàçâèòèÿ åâðàçèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè äî 2025 ãîäà ïðåäïîëàãàåò:

® ðàñøèðåíèå ïðèìåíåíèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé â òàìîæåííîì ðåãóëèðîâàíèè è âíåäðåíèå
òåõíîëîãèé, îáåñïå÷èâàþùèõ àâòîìàòè÷åñêîå ñîâåðøåíèå òàìîæåííûõ îïåðàöèé áåç ó÷àñ-
òèÿ äîëæíîñòíûõ ëèö;

® ñîâåðøåíñòâîâàíèå Òàìîæåííîãî êîäåêñà ÅÀÝÑ ñ ó÷åòîì ïðàêòèêè åãî ïðèìåíåíèÿ è âíå-
ñåíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ èçìåíåíèé â àêòû îðãàíîâ ÅÀÝÑ;

® îáåñïå÷åíèå åäèíîãî ñòàíäàðòà ñîâåðøåíèÿ òàìîæåííûõ îïåðàöèé è ïðîâåäåíèÿ òàìîæåí-
íîãî êîíòðîëÿ;

® óíèôèêàöèþ ýëåêòðîííîãî äîêóìåíòîîáîðîòà ìåæäó òàìîæåííûìè îðãàíàìè è ó÷àñòíèêà-
ìè ÂÝÄ è äð.

Ðåàëèçàöèÿ Ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ åâðàçèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè äî
2025 ã ïîçâîëèò ñîâåðøåíñòâîâàòü ïîðÿäîê àäìèíèñòðèðîâàíèÿ òàìîæåííûõ ïëàòåæåé â öåëÿõ
ýôôåêòèâíîñòè ïðîâåäåíèÿ âíåøíåòîðãîâûõ îïåðàöèé â óñëîâèÿõ òàìîæåííîé òåððèòîðèè ÅÀÝÑ.
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ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÒÀÌÎÆÅÍÍÎÃÎ ÄÅËÀ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ
Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÅÂÐÀÇÈÉÑÊÎÉ ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÈ

Òàðàðûøêèí Þ.Â.,
ÎÎÎ «Òàáàê-èíâåñò», ã. Ìèíñê

Óñòîé÷èâîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ó÷àñòíèêîâ åâðàçèéñêîé èíòåãðàöèè âî ìíîãîì çàâèñèò
îò ýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè òàìîæåííûõ îðãàíîâ. Òàìîæåííîå ðåãóëèðîâàíèå íà òàìîæåííîé òåð-
ðèòîðèè Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà (ÅÀÝÑ) âûïîëíÿåò ôóíêöèè, ñ îäíîé ñòîðîíû, íà-
ïðàâëåííûå íà çàùèòó âíóòðåííåãî ðûíêà òîâàðîâ ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ ÅÀÝÑ, à ñ äðóãîé � íà îáåñïå-
÷åíèå óñëîâèé äëÿ áåñïðåïÿòñòâåííîãî ïðîâåäåíèÿ ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ âíåøíåòîðãîâûõ
îïåðàöèé ïðè ïåðåìåùåíèè òîâàðîâ ÷åðåç òàìîæåííóþ ãðàíèöó ÅÀÝÑ. Ïðè ýòîì â óñëîâèÿõ, êîãäà
èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü ñòàíîâèòñÿ íåîòúåìëåìûì ýëåìåíòîì íàöèîíàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà
è ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè, òàìîæåííûå îðãàíû âûïîëíÿþò ôóíêöèè ïî åå îõðàíå. Â Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü òàìîæåííûé ðååñòð îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè íà 02.09.2021 ã. âêëþ÷àåò
396 îðãàíèçàöèé [1], èìïîðòèðóþùèõ òîâàðû íà òåððèòîðèþ ðåñïóáëèêè. Ïîìèìî ãîñóäàðñòâåííûõ
òàìîæåííûõ óñëóã, îêàçûâàåìûõ òàìîæåííûìè îðãàíàìè è îáåñïå÷èâàþùèõ íàïîëíÿåìîñòü äîõîäîâ
ðåñïóáëèêàíñêîãî áþäæåòà äî 40 % çà ñ÷åò óïëàòû òàìîæåííûõ ïëàòåæåé ó÷àñòíèêàìè âíåøíåýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (ÂÝÄ), øèðîêèé ñïåêòð òàìîæåííûõ óñëóã ïðåäîñòàâëÿþò îðãàíèçàöèè,
çàðåãèñòðèðîâàííûå â ðååñòðàõ ëèö, îñóùåñòâëÿþùèõ äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå òàìîæåííîãî äåëà (äåê-
ëàðèðîâàíèå, õðàíåíèå, òàìîæåííûå îïåðàöèè ñ òîâàðàìè, ïåðåâîçêà è äð.). Íà 27.08.2021 ã. â çàâè-
ñèìîñòè îò âèäà ïðåäîñòàâëÿåìûõ òàìîæåííûõ óñëóã îáùåå ñóììàðíîå êîëè÷åñòâî çàðåãèñòðèðî-
âàííûõ þðèäè÷åñêèõ ëèö â òàìîæåííûõ ðååñòðàõ ñîñòàâëÿåò 807 îðãàíèçàöèé [2]. Äåÿòåëüíîñòü
òàêèõ îðãàíèçàöèé, èñõîäÿ èç ýêîíîìè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ âèäîâ îêàçûâàåìûõ òàìîæåííûõ óñëóã,
ïîçâîëÿåò ñîçäàâàòü äëÿ ó÷àñòíèêîâ ÂÝÄ áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ïðîâåäåíèÿ âíåøíåòîðãîâûõ
îïåðàöèé. Òàê, ñîãëàñíî Ðååñòðó òàìîæåííûõ ïðåäñòàâèòåëåé, ýëåêòðîííîå òàìîæåííîå äåêëàðèðî-
âàíèå ñ èñïîëüçîâàíèåì äåêëàðàöèè íà òîâàðû â ðàìêàõ âíåøíåòîðãîâîé ñäåëêè îñóùåñòâëÿþò 84
îðãàíèçàöèè, â èõ ÷èñëå: èíîñòðàííîå ÎÎÎ «ÀññòðÀ Âàéñðóññëàíä»; èíîñòðàííîå ïðåäïðèÿòèå «ÑÆÑ
Ìèíñê» ÎÎÎ; ÎÎÎ «Ãëîáàëêàñòîì-êîìåðñ» è äð. Ðååñòð âëàäåëüöåâ ñêëàäîâ âðåìåííîãî õðàíåíèÿ
òîâàðîâ âêëþ÷àåò 77 îðãàíèçàöèé, ñðåäè íèõ ÎÎÎ «Áåëòàìîæëîãèñòèê», ÎÀÎ «Òîðãîâî-ëîãèñòè-
÷åñêèé öåíòð «Îçåðöî-ëîãèñòèê», ÎÎÎ «Áðåìèíî ãðóïï» è äð. Ïîìåùåííûå íà ñêëàäû âðåìåííîãî
õðàíåíèÿ òîâàðû ïðè èõ ââîçå íàõîäÿòñÿ ïîä òàìîæåííûì êîíòðîëåì äî çàÿâëåíèÿ ó÷àñòíèêàìè ÂÝÄ
êîíêðåòíîé òàìîæåííîé ïðîöåäóðû, îïðåäåëÿþùåé ñòàòóñ òîâàðà èñõîäÿ èç ýêîíîìè÷åñêèõ öåëåé
ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ. Â Ðååñòð âëàäåëüöåâ òàìîæåííûõ ñêëàäîâ âõîäèò 91 îðãàíèçàöèÿ, â ÷èñ-
ëå êîòîðûõ ÎÎÎ «Òàáàê-èíâåñò», ÎÎÎ «Åâðîïåéñêîå àãðàðíîå àãåíòñòâî», ÎÎÎ «Âíåøåâðîñåð-
âèñ» è äð. Â ñîîòâåòñòâèè ñ òàìîæåííîé ïðîöåäóðîé òàìîæåííîãî ñêëàäà, èíîñòðàííûå òîâàðû íà
òàìîæåííîì ñêëàäå ïîìåùàþòñÿ áåç óïëàòû ââîçíûõ òàìîæåííûõ ïîøëèí, íàëîãîâ, ñïåöèàëüíûõ,
àíòèäåìïèíãîâûõ, êîìïåíñàöèîííûõ ïîøëèí ïðè ñîáëþäåíèè óñëîâèé èõ èñïîëüçîâàíèÿ. Ðååñòð
âëàäåëüöåâ ñâîáîäíûõ ñêëàäîâ íàñ÷èòûâàåò 2 îðãàíèçàöèè: ÎÎÎ «ÂËÀÒÅ Ëîãèñòèê» è ÐÓÏ «Áåë-
òàìîæñåðâèñ». Íà òåððèòîðèè ñâîáîäíîãî ñêëàäà ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ è
èíàÿ äåÿòåëüíîñòü â ñîîòâåòñòâèè ñ íàöèîíàëüíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì. Â Ðååñòðå âëàäåëüöåâ ìàãà-
çèíîâ áåñïîøëèííîé òîðãîâëè ñîäåðæèòñÿ 84 îðãàíèçàöèè: òîðãîâîå ðåñïóáëèêàíñêîå óíèòàðíîå
ïðåäïðèÿòèå «Äèïìàðêåò», ÎÎÎ «Áåëàìàðêåò ÕÅËÅÍÀ ÂÀËÅÐÈ», Ñîâìåñòíîå ÎÎÎ «ÁÅËÀÌÀÐ-
ÊÅÒ äüþòè ôðè» è äð. Òàìîæåííàÿ ïðîöåäóðà áåñïîøëèííîé òîðãîâëè çàÿâëÿåòñÿ â îòíîøåíèè
èíîñòðàííûõ òîâàðîâ è òîâàðîâ ÅÀÝÑ, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé òàêèå òîâàðû íàõîäÿòñÿ è ðåàëèçó-
þòñÿ â ðîçíèöó â ìàãàçèíàõ áåñïîøëèííîé òîðãîâëè. Ðååñòð òàìîæåííûõ ïåðåâîç÷èêîâ âêëþ÷àåò
146 îðãàíèçàöèé, â ÷èñëå êîòîðûõ ÎÎÎ «ÂÅÃÀÑ», ðåñïóáëèêàíñêîå òðàíñïîðòíî-ýêñïåäèöèîííîå
óíèòàðíîå ïðåäïðèÿòèå «ÁÅËÈÍÒÅÐÒÐÀÍÑ � òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèé öåíòð» ÁÆÄ, ÎÎÎ «Ìà-
ñòåðËîãèñòèê», ÎÎÎ «Ýêñïðåññ Òðàíñ» è äð. îñóùåñòâëÿþò ïåðåâîçêó (òðàíñïîðòèðîâêó) ïî òàìî-
æåííîé òåððèòîðèè ÅÀÝÑ òîâàðîâ, íàõîäÿùèõñÿ ïîä òàìîæåííûì êîíòðîëåì. Ðååñòð óïîëíîìî÷åí-
íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îïåðàòîðîâ ÅÀÝÑ ñîäåðæèò 323 îðãàíèçàöèè, â ÷èñëå èõ ÎÎÎ «Ýêâèëë Ãðóïï»,
ÎÎÎ «ÀÂÈ Áåððè», ÎÎÎ «Ïîëûìÿ Àãðî» è äð. Óïîëíîìî÷åííûé ýêîíîìè÷åñêèé îïåðàòîð (äîáðî-
ñîâåñòíûé ó÷àñòíèê ÂÝÄ) âïðàâå ïîëüçîâàòüñÿ ñïåöèàëüíûìè óïðîùåíèÿìè íà òàìîæåííîé òåððè-
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òîðèè ÅÀÝÑ ïðè âûïóñêå òîâàðîâ, îáåñïå÷åíèè ãàðàíòèè óïëàòû òàìîæåííûõ ïëàòåæåé è èõ óïëà-
òå, òàìîæåííîì êîíòðîëå. Âìåñòå ñ òåì äåéñòâóþùèé â ÅÀÝÑ ïðèíöèï ðåçèäåíòñòâà íå ïîçâîëÿåò
îñóùåñòâëÿòü ïîäà÷ó äåêëàðàöèè íà òîâàðû ëþáîìó òàìîæåííîìó îðãàíó ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ íà òà-
ìîæåííîé òåððèòîðèè ÅÀÝÑ, ÷òî íå ñïîñîáñòâóåò ðàñøèðåíèþ ðûíêà òàìîæåííûõ óñëóã. Äëÿ ââå-
äåíèÿ ìåõàíèçìà «ðàñòàìîæèâàíèÿ» è «çàòàìîæèâàíèÿ» òîâàðîâ íåçàâèñèìî îò ïðèíöèïà ðåçèäåíò-
ñòâà òðåáóåòñÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà â ÅÀÝÑ. Íåîáõîäèìî óíèôèöèðîâàòü è ãàðìî-
íèçèðîâàòü, ïîìèìî òàìîæåííîãî, íîðìû íàëîãîâîãî, âàëþòíîãî, àäìèíèñòðàòèâíîãî, óãîëîâíîãî è
äðóãèõ ñôåð çàêîíîäàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ ÅÀÝÑ â öåëÿõ ñîçäàíèÿ âîçìîæíîñòåé äëÿ ðàçâè-
òèÿ òàìîæåííîãî äåëà íà òàìîæåííîé òåððèòîðèè ÅÀÝÑ.
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1. Òàìîæåííûé ðååñòð îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè (ïî ñîñòîÿíèþ íà 02.09.2021)
[Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. � Ðåæèì äîñòóïà: https://www.tws.by/tws/ipregistry.

2. Ðååñòð ëèö, îñóùåñòâëÿþùèõ äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå òàìîæåííîãî äåëà  [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]:
Ðååñòðû ëèö, îñóùåñòâëÿþùèõ äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå òàìîæåííîãî äåëà (ïî ñîñòîÿíèþ íà 27.08.2021 ã.).
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ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÀÑÏÅÊÒÛ ÈÍÒÅÐÍÀÖÈÎÍÀËÈÇÀÖÈÈ
ÁÅËÎÐÓÑÑÊÎÃÎ ÁÈÇÍÅÑÀ

Òèòîê È.Â.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Ôîðìèðîâàíèå ìèðîâîãî ðûíêà ïðåäîïðåäåëèëî ïîÿâëåíèå è ðàçâèòèå ýêîíîìè÷åñêîé èíòåð-
íàöèîíàëèçàöèè. Â îñíîâå èíòåðíàöèîíàëèçàöèè êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ
ñóáúåêòîâ ëåæèò ìåæäóíàðîäíûé îáìåí òîâàðàìè è óñëóãàìè. Ïðîáëåìàòèêà äàííîãî ÿâëåíèÿ íå
òåðÿåò ñâîåé àêòóàëüíîñòè, ÷òî îáóñëîâëåíî ìåæäóíàðîäíûìè ãåîïîëèòè÷åñêèìè è ýêîíîìè÷åñ-
êèìè èçìåíåíèÿìè â ñîâðåìåííîì ìèðå, áîëåå òîãî, îáíîâëåíèå èíñòðóìåíòîâ âíåøíåé òîðãîâëè
â óñëîâèÿõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà äåëàåò ïðîöåññû èíòåðíàöèîíàëèçàöèè çíà÷èìûìè äëÿ
ëþáîé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ñâîåãî ðàçâèòèÿ èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ âëèÿåò íà âñå ñôåðû áèçíåñà,
îïðåäåëÿÿ ñòàíäàðòû è ïðàâèëà ïîâåäåíèÿ íà çàðóáåæíûõ ðûíêàõ, òåì ñàìûì ôîðìèðóÿ, ñ îäíîé
ñòîðîíû, ñëîæíóþ ñèñòåìó ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè èç ðàç-
íûõ ñòðàí, ñ äðóãîé � ïóòåé è ñïîñîáîâ ðàçðåøåíèÿ íåèçáåæíûõ ïðîòèâîðå÷èé ìåæäó íèìè.

Íà ôîíå âñåé ìíîãîàñïåêòíîñòè ïðåäñòàâëåíèé îá èíòåðíàöèîíàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîé è
êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ ñîõðàíÿåòñÿ íåîäíîçíà÷íàÿ òðàêòîâêà è ñà-
ìîãî ÿâëåíèÿ, è ñîïóòñòâóþùèõ åìó ïðîöåññîâ. Êàê ïðàâèëî, â ñîâðåìåííîé äåëîâîé ñðåäå ïîä
èíòåðíàöèîíàëèçàöèåé áèçíåñà ïîíèìàåòñÿ «ðàñøèðåíèå ìåæäóíàðîäíûõ ñâÿçåé è îïåðàöèé»,
«âûõîä íà çàðóáåæíûå ðûíêè».

Ðåøåíèå îá èíòåðíàöèîíàëèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ìîæåò áûòü îáóñëîâëåíî êàê ìîòèâàìè âû-
æèâàíèÿ è ïîääåðæàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, òàê è ìåæäóíàðîäíîé îðèåíòàöèåé ñîáñòâåííè-
êîâ è ðóêîâîäèòåëåé. Êàæäàÿ îðãàíèçàöèÿ èìååò îïðåäåëåííóþ áàçîâóþ ñòðàòåãèþ âûõîäà íà çà-
ðóáåæíûå ðûíêè, âìåñòå ñ òåì èñïîëüçóåìûé àëãîðèòì è íàèáîëåå ïîäõîäÿùèå ýêîíîìè÷åñêèå
èíñòðóìåíòû ìîãóò ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò ìîòèâàöèè, âíåøíåé ñðåäû, èìå-
þùèõñÿ ðåñóðñîâ è óíèêàëüíûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ.

Ê âîñòðåáîâàííûì ôîðìàì èíòåðíàöèîíàëèçàöèè îòíîñÿòñÿ: ýêñïîðò; èìïîðò; ñîâìåñòíîå ïðåä-
ïðèÿòèå; ïåðåíîñ ïðîèçâîäñòâà; ñóáêîíòðàêòàöèÿ; ôðàí÷àéçèíãîâûé äîãîâîð; ëèöåíçèîííîå ñî-
ãëàøåíèå; ïðÿìîå èíâåñòèðîâàíèå; ìåæäóíàðîäíûé àóòñîðñèíã; áèçíåñ-ñåòè; ðàííÿÿ èíòåðíàöèî-
íàëèçàöèÿ (born global / «ðîæäåííûå ãëîáàëüíûìè») � èçíà÷àëüíî ìåæäóíàðîäíûå êîìïàíèè, ìè-
íîâàâøèå ñòàäèþ ðàçâèòèÿ íà âíóòðåííåì ðûíêå, â îñíîâó êîòîðûõ çàëîæåíû ýêîíîìèêà çíàíèé è
âûñîêèé ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé ïîòåíöèàë.
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Ìåæäóíàðîäíàÿ îáñòàíîâêà îêàçûâàåò âëèÿíèå íà óñèëåíèå ðîëè ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ îáúåäèíåíèé, óñëîæíåíèå èõ ñòðóêòóðû è êà÷åñòâà ñîïóòñòâóþùèõ èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåñ-
ñîâ. Âîâëå÷åííîñòü Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû íà âíóòðåííåì ðûíêå ÅÀÝÑ
îáóñëîâëåíà òåððèòîðèàëüíîé áëèçîñòüþ, âçàèìîçàâèñèìîñòüþ è ñõîäñòâîì óðîâíåé ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ ñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé; óñèëåíèåì è óæåñòî÷åíèåì êîíêóðåíöèè; óêðåïëåíèåì
êîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé ïðî÷èõ ìåæäóíàðîäíûõ èíòåãðàöèîííûõ îáúåäèíåíèé. Ñëåäóåò îòìåòèòü,
÷òî îïòèìàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñ ýêîíîìèêîé ÅÀÝÑ
òðåáóåò ñâîåâðåìåííîé ðàçðàáîòêè ýôôåêòèâíûõ ñðåäñòâ è ìåõàíèçìîâ åå îáåñïå÷åíèÿ, âêëþ÷àÿ
âîïðîñû íàäíàöèîíàëüíîãî è íàöèîíàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðåãóëèðîâà-
íèÿ âíóòðåííèõ ðûíêîâ è äð.

Áåëîðóññêèå îðãàíèçàöèè îáëàäàþò äîñòàòî÷íûì ïîòåíöèàëîì äëÿ ïðîìûøëåííîé êîîïåðà-
öèè, äèãèòàëèçàöèè è âíåäðåíèÿ èííîâàöèé è çàèíòåðåñîâàíû â áîëåå àêòèâíîì îñâîåíèè âíóò-
ðåííåãî ðûíêà ÅÀÝÑ, ÷òî ïîçâîëèò óâåëè÷èòü ìàñøòàáû ïðîèçâîäñòâà; îïòèìèçèðîâàòü ïðîèç-
âîäñòâåííûå è ñáûòîâûå ïðîöåññû; ïîâûñèòü ðåíòàáåëüíîñòü îáîðîòà è óìåíüøèòü äîëþ ïîñòî-
ÿííûõ çàòðàò â ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè; ïîëó÷èòü äîñòóï ê óíèêàëüíûì ðåñóðñàì
ãîñóäàðñòâ-ïàðòíåðîâ; äèâåðñèôèöèðîâàòü ïàðòíåðñêóþ áàçó â ôîðìàòàõ B2B è B2G, à òàêæå
ïðèáëèçèòüñÿ ê íîâîìó ïîòðåáèòåëþ â ôîðìàòå B2Ñ.

Åâðàçèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé êîìèññèåé ñîâìåñòíî ñ ïðàâèòåëüñòâàìè ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ ÅÀÝÑ
â ðàìêàõ âûïîëíåíèÿ ïîðó÷åíèÿ Åâðàçèéñêîãî ìåæïðàâèòåëüñòâåííîãî ñîâåòà îò 09.08.2019 ã.
áûëà ïðîàíàëèçèðîâàíà ñîîòâåòñòâóþùàÿ íîðìàòèâíàÿ ïðàâîâàÿ áàçà è èçó÷åí îïûò Åâðîïåéñêî-
ãî ñîþçà è «åâðîïåéñêèõ êîìïàíèé» ñ öåëüþ ââåäåíèÿ â ÅÀÝÑ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìû
«åâðàçèéñêàÿ êîìïàíèÿ». Ðåçóëüòàòû àíàëèçà ïîêàçàëè, ÷òî èñïîëüçîâàíèå îïûòà ÅÑ êàê íàèáî-
ëåå èíòåãðèðîâàííîé ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû, íå îòðèöàþùåé íàöèîíàëüíûõ ðàçëè÷èé âíóòðè ñåáÿ,
ìîæåò áûòü ïîëåçíûì äëÿ âîâëå÷åíèÿ íàöèîíàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé â ìåæíàöèîíàëüíûå êîîïå-
ðàöèîííûå öåïî÷êè, óïðîùåíèÿ äîñòóïà íà âíåøíèå ðûíêè è ïîâûøåíèÿ ïðåñòèæà åâðàçèéñêèõ
êîìïàíèé. Ïðèìåðîì îäíîé èç ïåðâûõ åâðàçèéñêèõ êîìïàíèé ìîæåò ñëóæèòü ñîâìåñòíîå ðîññèé-
ñêî-áåëîðóññêîå ïðåäïðèÿòèå ÎÎÎ «ÏÎ «ÌËÌ Âîçäóõîòåõíèêà» (ó÷ðåäèòåëè ÎÀÎ «Ìîãèëåâ-
ëèôòìàø» è ÀÎ «Âîçäóõîòåõíèêà»).

Âìåñòå ñ òåì îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå, ÷òî â öåëîì áèçíåñ íå èñïîëüçóåò èíòåãðàöèîííûå
ïðåèìóùåñòâà ÅÀÝÑ è íå ñîçäàåò íîâûå òðàíñíàöèîíàëüíûå öåïî÷êè äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè. Òàê,
íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå â ÅÀÝÑ áîëåå 15 òûñ. ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé, ïðîèçâîäèìàÿ èìè ïðîìûøëåí-
íàÿ ïðîäóêöèÿ èìååò íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ìàëûé óäåëüíûé âåñ ÂÄÑ [1].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîîòâåòñòâóþùèìè íàäíàöèîíàëüíûìè è íàöèîíàëüíûìè îðãàíàìè ãîñó-
äàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ àêòóàëèçèðóåòñÿ ïëàí ìåðîïðèÿòèé ïî ðåàëèçàöèè Îñíîâíûõ íàïðàâëå-
íèé ïðîìûøëåííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ðàìêàõ ÅÀÝÑ äî 2025 ã. Îæèäàåòñÿ, ÷òî êàæäûé íàöèî-
íàëüíûé ïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ áóäåò èìåòü îáùèå ïðîèçâîäñòâåííûå öåïî÷êè ìåæäó ïðåä-
ïðèÿòèÿìè ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ ÅÀÝÑ, ÷òî ïîçâîëèò óâåëè÷èòü êîëè÷åñòâî è êà÷åñòâî
ïðîèçâîäñòâåííûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ñâÿçåé â ôóíêöèîíèðîâàíèè âíóòðåííåãî ðûíêà è ñîâìåñò-
íîãî îñâîåíèÿ âíåøíèõ ðûíêîâ.

Äàëüíåéøåå ýôôåêòèâíîå ðàçâèòèå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â óñëîâèÿõ ÅÀÝÑ ïðåäïîëàãàåò
èñïîëüçîâàíèå ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèé è ñïîñîáîâ, ïðè ýòîì èìåííî èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ áåëî-
ðóññêîãî áèçíåñà è ïîñëåäóþùàÿ åãî èíòåãðàöèÿ â ðåãèîíàëüíûå, à çàòåì è â ìåæäóíàðîäíûå
ïðîèçâîäñòâåííî-ñáûòîâûå öåïî÷êè ïîçâîëèò ñîçäàòü îñíîâó äëÿ óñèëåíèÿ ïàðàôåðíàëüíîãî ïî-
òåíöèàëà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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ÖÈÔÐÎÂÈÇÀÖÈß ÄÅÍÅÆÍÎ-ÊÐÅÄÈÒÍÎÉ ÑÈÑÒÅÌÛ:
ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍÛÉ ÀÑÏÅÊÒ

Òèõîíîâ À.Î.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,

Àêàäåìèÿ óïðàâëåíèÿ ïðè Ïðåçèäåíòå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî èññëåäîâàíèé, ïîñâÿùåííûõ âëèÿíèþ ñîâðåìåííûõ
öèôðîâûõ òåõíîëîãèé íà ñòðóêòóðó, ðîëü è îðãàíèçàöèþ äåíåæíî-êðåäèòíîé ñèñòåìû (ÄÊÑ) áóäó-
ùåãî [1]. Äåéñòâèòåëüíî, öèôðîâèçàöèÿ ÄÊÑ óæå ñåãîäíÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â ñóùåñòâåííîì ïðåîáðàçî-
âàíèè åå îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû, ïîÿâëåíèè ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ èíñò-
ðóìåíòîâ è ìåòîäîâ ïðîâåäåíèÿ îïåðàöèé. Íî îíà íå îãðàíè÷èâàåòñÿ ëèøü ýòîé ñôåðîé è çàòðàãè-
âàåò èíñòèòóöèîíàëüíóþ ñòðóêòóðó ñîâðåìåííîé ôèíàíñîâîé ñèñòåìû. Èçìåíÿþòñÿ
ñòðóêòóðíî-èíñòèòóöèîíàëüíûå ïàðàìåòðû âçàèìîäåéñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ, ïîÿâëÿþò-
ñÿ íîâûå èãðîêè, ïðèíöèïèàëüíî èíûå ôîðìàòû îáìåíà àêòèâàìè è èíôîðìàöèåé. Äëÿ ïîíèìà-
íèÿ ñóùåñòâà åå èíñòèòóöèîíàëüíîé òðàíñôîðìàöèè âàæíî îòìåòèòü òî, ÷òî ÄÊÑ âîçíèêëà íå
ïðîñòî äëÿ òîãî ÷òîáû îáåñïå÷èâàòü ïåðåðàñïðåäåëåíèå àêòèâîâ, äîõîäîâ è äâèæåíèå äåíåæíûõ
ïîòîêîâ, à ïîòîìó, ÷òî ýòî ïåðåðàñïðåäåëåíèå è äâèæåíèå ñâÿçàíû ñ íåîáõîäèìîñòüþ ïðåîäîëåíèÿ
ðèñêîâ è íåîïðåäåëåííîñòè.  È òðàäèöèîííûå áàíêè âîçíèêëè èìåííî êàê èíñòèòóòû, îáåñïå÷è-
âàþùèå ðåøåíèå ýòèõ çàäà÷.

Ãëàâíàÿ òåíäåíöèÿ, õàðàêòåðíàÿ äëÿ èíñòèòóöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîé  äåíåæíî-
êðåäèòíîé è ôèíàíñîâîé ñèñòåìû (êîòîðàÿ, âïðî÷åì, îõâàòûâàåò âñþ ýêîíîìèêó), ñâÿçàííàÿ ñ
öèôðîâèçàöèåé, íà íàø âçãëÿä, çàêëþ÷àåòñÿ â ôîðìèðîâàíèè íîâîãî èíâåñòèöèîííî-ôèíàí-
ñîâîãî ïðîñòðàíñòâà (ÈÔÏ) [2], êîòîðîå õàðàêòåðèçóåòñÿ òàêèìè îòëè÷èòåëüíûìè îñîáåííîñ-
òÿìè, êàê îòñóòñòâèå íàöèîíàëüíûõ ãðàíèö, äåìîêðàòè÷íîñòü (íèçêèå èçäåðæêè âõîäà) è âû-
ñîêàÿ íàäåæíîñòü ïðîâåäåíèÿ îïåðàöèé, ïðèòîì ÷òî ñóùåñòâóþò âïîëíå ðåàëüíûå âîçìîæíî-
ñòè äëÿ ñîõðàíåíèÿ àíîíèìíîñòè. Ýòî ïåðåâîäèò ãëîáàëèçàöèþ ýêîíîìèêè íà íîâûé óðîâåíü.
Åñëè ðàíüøå íà ãëîáàëüíîì óðîâíå ìîãëè ðàáîòàòü òîëüêî êðóïíåéøèå è êðóïíûå êîììåð÷åñ-
êèå ñòðóêòóðû, ñåé÷àñ òàêóþ âîçìîæíîñòü ïîëó÷àþò äàæå èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè
è ïðîñòî ÷àñòíûå ëèöà. Îíè ìîãóò ïðàêòè÷åñêè áåñïðåïÿòñòâåííî âêëþ÷àòüñÿ â ãëîáàëüíûå
ñåòè è ñîîáùåñòâà äëÿ ðåàëèçàöèè ðàçëè÷íûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ, ôèíàíñîâûõ è êîììåð÷åñêèõ
ïðîåêòîâ.

Åñëè â óñëîâèÿõ òðàäèöèîííîé ýêîíîìèêè è ÄÊÑ (ò. å. äîöèôðîâîé) äëÿ ïðîâåäåíèÿ ýëåìåí-
òàðíîé òîðãîâîé èëè èíâåñòèöèîííîé îïåðàöèè òðåáîâàëñÿ çàñëóæèâàþùèé äîâåðèÿ ïîñðåäíèê
(ò. å. áàíê, êîòîðûé, íàïðèìåð, îòêðûâàåò àêêðåäèòèâ), òî ñåé÷àñ òåõíîëîãèÿ áëîê÷åéí â ñîâîêóï-
íîñòè ñ ïðèìåíåíèåì ñìàðò-êîíòðàêòîâ ñàìà ïî ñåáå îáåñïå÷èâàåò ýòî äîâåðèå. Åñëè ðàíåå êàæ-
äûé êðåäèò áûë èíäèâèäóàëèçèðîâàí, íàäåæíîñòü çàåìùèêà îïðåäåëÿëàñü â çíà÷èòåëüíîé ñòåïå-
íè íà îñíîâå ýêñïåðòíûõ èíäèâèäóàëüíûõ îöåíîê, òî ïðèìåíåíèå òàêèõ ñèñòåì, êàê èñêóññòâåí-
íûé èíòåëëåêò, àíàëèç áîëüøèõ äàííûõ, îáëà÷íûå òåõíîëîãèè è òîò æå áëîê÷åéí, ïîçâîëÿþò
äåèíäèâèäóàëèçèðîâàòü êðåäèòíûé ïðîöåññ, îáåñïå÷èâ âûñîêèé óðîâåíü åãî ñòàíäàðòèçàöèè è
ïåðåâîäÿ ïðîöåññ áàíêîâñêîãî îáñëóæèâàíèÿ íà èíäóñòðèàëüíóþ îñíîâó. Ìîæíî ãîâîðèòü î íåêîì
àíàëîãå ïðîöåññà èíäóñòðèàëèçàöèè, êîòîðûé ïðîèçîøåë â ïðîìûøëåííîñòè â ïðîøëûå âåêà,
îáåñïå÷èâ ïåðåõîä îò ðåìåñëåííîãî èíäèâèäóàëèçèðîâàííîãî ïðîèçâîäñòâà ê ìàññîâîìó, è êîòî-
ðûé ñåãîäíÿ ïðîèñõîäèò â áàíêîâñêîì äåëå.

Êàêîâà áóäåò ðîëü áàíêîâ â ýòîì íîâîì ÈÔÏ, ñåãîäíÿ òðóäíî òî÷íî ñêàçàòü. Î÷åâèäíî, îíè
ñòàíóò ñâîåãî ðîäà èíäóñòðèàëüíûìè öèôðîâûìè ïëàòôîðìàìè, êîòîðûå îðèåíòèðîâàíû íà èíòå-
ðåñû êëèåíòîâ è øèðîêî èñïîëüçóþò â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ñòàíäàðòíûå àëãîðèòìû è öèôðîâûå
òåõíîëîãèè, â òîì ÷èñëå ïðåäîñòàâëÿåìûå ôèíòåõàìè.

Òàêèì îáðàçîì, íîâîå öèôðîâîå ÈÔÏ õàðàêòåðèçóåòñÿ ñóùåñòâåííûì èçìåíåíèåì èíñòè-
òóöèîíàëüíûõ õàðàêòåðèñòèê ÄÊÑ, ïðîÿâëÿþùèõñÿ â ñíèæåíèè è (èëè) èçìåíåíèè ñòðóêòóðû
òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê. Ïëàòåæíûå è èíâåñòèöèîííûå, à òàêæå èíôîðìàöèîííûå ñèñòå-
ìû, îðãàíèçîâàííûå íà áàçå ïèðèíãîâûõ òåõíîëîãèé, ïîçâîëÿþò çíà÷èòåëüíî ñíèçèòü îïåðà-
öèîííûå ðèñêè, à òàêæå ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ îïïîðòóíèñòè÷åñêèì ïîâåäåíèåì, õîòÿ, ñ äðóãîé
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ñòîðîíû, ïîÿâëÿþòñÿ è íîâûå ðèñêè (êèáåð-ðèñê, ñèñòåìíûé). Ìîæíî ïðîäîëæèòü ïåðå÷èñëå-
íèå è äðóãèõ õàðàêòåðèñòèê ýòîãî ÈÔÏ, íî âàæíî òî, ÷òî åãî ôîðìèðîâàíèå ñîçäàåò íå òîëüêî
óíèêàëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ îðãàíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ, íî è ïîðîæäàåò ïðèí-
öèïèàëüíî íîâûå ïðîáëåìû êàê äëÿ äåéñòâóþùèõ èãðîêîâ (ïðåæäå âñåãî òðàäèöèîííûõ áàí-
êîâñêèõ ó÷ðåæäåíèé), òàê è äëÿ ðåãóëÿòîðîâ. Ïåðâûå ñòàëêèâàþòñÿ ñ êîíêóðåíöèåé ñî ñòîðî-
íû íîâûõ ñòðóêòóð è íåîáõîäèìîñòüþ òðàíñôîðìàöèè ñâîèõ ñèñòåì îáñëóæèâàíèÿ è ïðîâåäå-
íèÿ îïåðàöèé íà îñíîâå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé. Ãëàâíûìè äëÿ ðåãóëÿòîðîâ, íà íàø âçãëÿä,
ÿâëÿþòñÿ ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ îöåíêîé, ìîíèòîðèíãîì è ðåãóëèðîâàíèåì ñèñòåìíîãî ðèñ-
êà, à òàêæå ïîÿâëåíèåì íåôèíàíñîâûõ è ïàðàáàíêîâñêèõ ñòðóêòóð â ôèíàíñîâîé ñôåðå, êîòî-
ðûå íå ïîäïàäàþò ïîä íîðìû òðàäèöèîííîãî áàíêîâñêîãî íàäçîðà.
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ÏÐÎÅÊÒÍÎÅ ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÏÐÈ ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ
ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÛÕ ÏÐÎÃÐÀÌÌ

Òèõîíîâà À.Ì.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèé íàóê,

ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ íàðÿäó ñ ïðîãðàììíî-öåëåâûì ìåòîäîì ïðè ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ
ïðîãðàìì øèðîêîå ðàçâèòèå ïîëó÷èë ïîäõîä íà îñíîâå ïðèíöèïîâ ïðîåêòíîãî óïðàâëåíèÿ. Ïðî-
åêòíûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü áîëüøóþ êîíöåíòðàöèþ ðåñóðñîâ íà ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâ-
ëåíèÿõ, ñíèçèòü àäìèíèñòðàòèâíî-áþðîêðàòè÷åñêèå ïðåãðàäû ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé. Îí ïðèìå-
íÿåòñÿ â Âåëèêîáðèòàíèè, ÑØÀ, ßïîíèè, Ìàëàéçèè. Ïåðåõîä íà ïðèíöèïû ïðîåêòíîãî óïðàâëå-
íèÿ â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì ðåàëèçóþò è ñòðàíû ÅÀÝÑ, â ÷àñòíîñòè Ðîññèéñêàÿ
Ôåäåðàöèÿ, Ðåñïóáëèêà Êàçàõñòàí.

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñ 2018 ã. ïÿòü ïèëîòíûõ ãîñïðîãðàìì ïåðåâåäåíû íà ïðîåêòíîå óï-
ðàâëåíèå. Êëþ÷åâûìè èçìåíåíèÿìè â óïîìÿíóòûõ ïðîãðàììàõ ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå:

® âñÿ ãîñïðîãðàììà äåëèòñÿ íà ïðîåêòíóþ è ïðîöåññíóþ ÷àñòè, îòñóòñòâóþò   ïîíÿòèÿ «ïîä-
ïðîãðàììà», «çàäà÷à ïðîãðàììû»;

® ïèëîòíàÿ ãîñïðîãðàììà ìîæåò èìåòü íå áîëåå 5 öåëåé, êîòîðûå äîëæíû îòðàæàòü ñòðàòåãè-
÷åñêèå öåëè ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Öåëè òàêæå äîëæíû áûòü èçìåðèìû, à èõ çíà÷åíèå � çàôèêñè-
ðîâàíî ïî ãîäàì ðåàëèçàöèè ãîñïðîãðàììû. Ïðè ýòîì â ðàìêàõ ïèëîòíûõ ãîñïðîãðàìì ìå-
ðîïðèÿòèÿ íå âûäåëÿþòñÿ � îíè ÿâëÿþòñÿ ñîñòàâíûìè ÷àñòÿìè êîíêðåòíûõ ïðîåêòîâ, ïåðå-
÷åíü êîòîðûõ óòâåðæäàåòñÿ ãîñïðîãðàììîé;

® âñå ïðîåêòû â ñîñòàâå ïèëîòíûõ ãîñïðîãðàìì ïðîõîäÿò ïðîöåäóðó ðàíæèðîâàíèÿ. Â ðåçóëü-
òàòå ðàíæèðîâàíèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ îòáîð ïðîåêòîâ äëÿ âêëþ÷åíèÿ èõ â ïèëîòíûå ãîñïðîã-
ðàììû è ïðîèçâîäèòñÿ îöåíêà: íàñêîëüêî îòîáðàííûå è âêëþ÷åííûå â ïèëîòíûå ãîñïðîã-
ðàììû ïðîåêòû ïîçâîëÿþò îáåñïå÷èòü äîñòèæåíèå öåëåé, çàÿâëåííûõ â òîé èëè èíîé ïè-
ëîòíîé ãîñïðîãðàììå � íåîáõîäèìî äîêàçàòü, ÷òî ïðåäëîæåííûå ïðîåêòû ïîçâîëÿò äîñòè÷ü
èìåííî çàÿâëåííîãî çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ;

® ïîâûøàåòñÿ ãèáêîñòü óïðàâëåíèÿ ïèëîòíûìè ãîñïðîãðàììàìè.  Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè óòâåðæäàåò ïåðå÷åíü ïðîåêòîâ, êîòîðûå âõîäÿò â ãîñïðîãðàììó, à òàêæå êàêèå
êîíêðåòíûå èçìåðèìûå öåëè îíè äîëæíû äîñòè÷ü è â êàêèå ñðîêè. Ñàìè æå ïðîåêòû, ïðî-
ãðàììû óòâåðæäàþò íà âåäîìñòâåííîì óðîâíå � ýòî ïîçâîëÿåò áûñòðåå è ïðîùå âíåñòè â
íèõ èçìåíåíèÿ, íàïðèìåð, ïðè èçìåíåíèè êàêèõ-òî âíåøíèõ óñëîâèé. Ïðè ýòîì ñîõðàíÿþò-
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ñÿ îáÿçàòåëüñòâà âåäîìñòâà äîñòèãíóòü òåõ ïîêàçàòåëåé è ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé, êîòîðûå
îïðåäåëåíû Ïðàâèòåëüñòâîì [1];

® ãîäîâûå îò÷åòû î ðåàëèçàöèè ïèëîòíûõ ãîñïðîãðàìì äîëæíû ñîäåðæàòü ïðîãíîç äîñòèæå-
íèÿ öåëåé íà ñëåäóþùèé ãîä è ïðîãíîç äîñòèæåíèÿ öåëåé ïî èòîãàì ðåàëèçàöèè ãîñïðîã-
ðàììû â öåëîì. Êðîìå òîãî, ïðîãíîç äîñòèæåíèÿ öåëåé ïèëîòíûõ ãîñïðîãðàìì â áëèæàé-
øèé ãîä è â öåëîì âêëþ÷àåòñÿ â ñâîäíûé ãîäîâîé äîêëàä î õîäå ðåàëèçàöèè âìåñòå ñ ïðåäëî-
æåíèÿìè, êàêèå ìåðû íàäî ïðåäïðèíÿòü, ÷òîáû ýòè öåëè äîñòè÷ü, è ñ îöåíêîé ýôôåêòèâíîñòè
ãîñïðîãðàìì [1].

Â Ðåñïóáëèêå Êàçàõñòàí â 2021 ã. îñóùåñòâëÿåòñÿ ïåðåõîä îò ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì ê
íàöèîíàëüíûì ïðîåêòàì. Ïðåäïîëàãàåòñÿ ïîýòàïíî ïåðåôîðìàòèðîâàòü ïîðÿäêà 15 ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ïðîãðàìì â 15 íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ. Íàöèîíàëüíûå ïðîåêòû áóäóò íàïðàâëåíû
íà ïîëó÷åíèå êîíêðåòíîãî ðåçóëüòàòà â îïðåäåëåííûé ïåðèîä, îáåñïå÷èâàþùåãî ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò. Ïðîåêòíûé ïîäõîä â ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà ïðåäóñìàò-
ðèâàåò êîíöåíòðàöèþ ìåæâåäîìñòâåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ âîêðóã ïðîåêòà. Êàæäûé íàöèî-
íàëüíûé ïðîåêò äîëæåí áûòü íàöåëåí íà èñïîëíåíèå Îáùåíàöèîíàëüíîãî ïðèîðèòåòà è íà
ðåàëèçàöèþ Ñòðàòåãèè Êàçàõñòàí 2050.

Íàöèîíàëüíûå ïðîåêòû äîëæíû âêëþ÷àòü êîìïëåêñ ìåð, êîòîðûå ôîêóñèðóþòñÿ íà äîñòèæè-
ìîñòè öåëè, åå âàæíîñòè, íà êîíêðåòíûõ ýòàïàõ ðåàëèçàöèè è äîñòóïíîñòè ðåñóðñîâ. Íàöèîíàëüíûå
ïðîåêòû ïðåäóñìàòðèâàþò: èçìåðèìûé ðåçóëüòàò, âðåìÿ çàâåðøåíèÿ (îãðàíè÷åíèå öåëè ïî âðåìå-
íè èñïîëíåíèÿ è äîñòèæåíèÿ ðåçóëüòàòà), äîñòèæèìîñòü öåëè (äîñòàòî÷íîñòü ðåñóðñîâ è âîçìîæ-
íîñòåé), ïåðñîíàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü [2].

Îöåíêîé ýôôåêòèâíîñòè íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ áóäóò çàíèìàòüñÿ íåñêîëüêî ñòðóêòóð:
Ñ÷åòíûé êîìèòåò áóäåò âîçãëàâëÿòü ðàáîòó ïî ýôôåêòèâíîñòè íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà; ïîäãî-
òîâêîé ïðîåêòîâ è ìîíèòîðèíãîì ðåàëèçàöèè ýòèõ ïðîåêòîâ � íàöèîíàëüíûé ïðîåêòíûé îôèñ
ïðè Ïðàâèòåëüñòâå Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí, ñïåöèàëüíûé àíàëèòè÷åñêèé îôèñ ïðè Àãåíòñòâå
ïî ñòðàòåãè÷åñêîìó ïëàíèðîâàíèþ è ðåôîðìàì áóäåò äàâàòü îáúåêòèâíóþ îöåíêó ðåàëèçàöèè
òîãî èëè èíîãî ïðîåêòà.

Èçó÷åíèå îïûòà ñòðàí ïî ïåðåõîäó ê ïðîåêòíîìó óïðàâëåíèþ ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü íà-
ïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì â Ðåñïóáëèêå Áåëà-
ðóñü. Òàê, äëÿ âûñòðàèâàíèÿ ïðèîðèòåòîâ â ðàìêàõ ãîñïðîãðàìì ìîæíî èñïîëüçîâàòü ðàí-
æèðîâàíèå ìåðîïðèÿòèé â çàâèñèìîñòè îò èõ âëèÿíèÿ íà äîñòèæåíèå òîé èëè èíîé öåëè
ñîîòâåòñòâóþùåé ãîñïðîãðàììû. Ìîæíî ðàññìîòðåòü ïîäõîäû ê ðàíæèðîâàíèþ ìåðîïðèÿ-
òèé ïî êðèòåðèÿì ðåàëèçóåìîñòè: îòñóòñòâèå îðãàíèçàöèîííûõ ðèñêîâ, òåõíîëîãè÷åñêàÿ ðå-
àëèçóåìîñòü. Âàæíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ïðîåêòíîãî ïîäõîäà � ýòî ìîíèòîðèíã è èíòåãðèðîâàí-
íûé êîíòðîëü èçìåíåíèé, óïðàâëåíèå ðèñêàìè, êîíòðîëü êà÷åñòâà, ïåðñîíàëüíàÿ îòâåòñòâåí-
íîñòü çà ðåàëèçàöèþ ïðîåêòà.

Ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïîâ ïðîåêòíîãî ïîäõîäà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïîçâîëèò ïîâûñèòü êà÷å-
ñòâî è ýôôåêòèâíîñòü ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì.
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ÑÅÐÂÈÑÈÇÀÖÈß ÊÀÊ ÍÎÂÛÉ ÄÐÀÉÂÅÐ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ ÊÈÒÀß

Òîìêîâè÷ Ì.Ï.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Â ìàññîâîì ñîçíàíèè ïðî÷íî çàêðåïèëñÿ ïàòòåðí î Êèòàå êàê î «ìèðîâîé ôàáðèêå». Ýòî ÿâè-
ëîñü ñëåäñòâèåì öåëåíàïðàâëåííîé è ïîñëåäîâàòåëüíîé ïîëèòèêè ïðàâèòåëüñòâà ñòðàíû, ïðåäóñ-
ìàòðèâàþùåãî ðàçâèòèå ìîùíîãî ïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà, â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îïèðàþùåãî-
ñÿ íà èíîñòðàííûé êàïèòàë è íåäîðîãóþ ìåñòíóþ ðàáî÷óþ ñèëó. Ðåçóëüòàòîì ìàññèðîâàííîé èí-
äóñòðèàëèçàöèè ñòàëà âåñüìà âïå÷àòëÿþùàÿ äèíàìèêà ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè. Òàê, ñðåäíåãîäîâîé
ïðèðîñò ÂÂÏ Êèòàÿ â 1990-2000-å ãîäû ñîñòàâëÿë îêîëî 10%, òîãäà êàê ñðåäíåìèðîâîé ïîêàçàòåëü
íå äîñòèãàë è 3%. Ñîîòâåòñòâóþùèì îáðàçîì ðîñ è æèçíåííûé óðîâåíü íàñåëåíèÿ.

Ñ òå÷åíèåì âðåìåíè ñòàëî ïðîèñõîäèòü èñ÷åðïàíèå ïîòåíöèàëà ðîñòà, îñíîâàííîãî íà ðàçâè-
òèè ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà (âêëþ÷àÿ èíôðàñòðóêòóðíûå ïðîåêòû), ÷òî ñîîòâåòñòâóþùèì
îáðàçîì îòðàçèëîñü è íà äèíàìèêå ýêîíîìèêè. Ñôîðìèðîâàëñÿ âûðàæåííûé òðåíä íà ñíèæåíèå
ãîäîâûõ ïðèðîñòîâ ÂÂÏ: ñ 10,6% â 2010 ã. äî 5,9% â 2019 ã. (â 2020 ã. ïðèðîñò ñîñòàâèë 2,3%, ÷òî
â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îáúÿñíÿåòñÿ âëèÿíèåì ïàíäåìèè). Õîòÿ òàêàÿ äèíàìèêà ïî-ïðåæíåìó ñó-
ùåñòâåííî ïðåâûøàëà ñðåäíåìèðîâóþ, ñòàëî î÷åâèäíûì, ÷òî ýêñïëóàòèðóåìàÿ ñ ñåðåäèíû XX
âåêà ìîäåëü ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà èñ÷åðïàëà ñåáÿ. Ïðîèçâîäñòâî â îñíîâíîé ìàññå íåäîðîãèõ è
îòíîñèòåëüíî ïðîñòûõ òîâàðîâ íå ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü èíòåíñèâíûé ðîñò, êîòîðûé áû ãàðàíòè-
ðîâàííî çàùèòèë îò ïîïàäàíèÿ â ëîâóøêó ñðåäíåãî äîõîäà.

Ïåðåä ÊÍÐ âñòàëà äèëåììà ïîèñêà íîâûõ äðàéâåðîâ ðîñòà. Ëîãè÷íûì ðåøåíèåì â òàêîé ñèòó-
àöèè ñòàëî ïîñòåïåííîå ïåðåíåñåíèå ôîêóñà âíèìàíèÿ ñî ñòàãíèðóþùåãî ìàòåðèàëüíîãî ïðîèç-
âîäñòâà íà ñôåðó ñåðâèñà êàê íåèçáåæíîå ñëåäñòâèå æåëàíèÿ ïåðåìåùåíèÿ ñòðàíû ââåðõ â öåïî÷-
êå ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ðàçâèòèå ñôåðû óñëóã ñòàëî ãëàâíûì ïðèîðèòåòîì â ïðîâåäåíèè ðåôîðì è
ðàñøèðåíèè îòêðûòîñòè. Â ðàìêàõ ýòîãî íàïðàâëåíèÿ Êèòàé â ïîñëåäíèå ãîäû ïîñòîÿííî ñîêðà-
ùàë îòðèöàòåëüíûé ñïèñîê èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, ïðîäîëæàë îïòèìèçèðîâàòü áèçíåñ-ñðåäó,
îáëåã÷àë äîñòóï íà ðûíîê äëÿ èíäóñòðèè óñëóã.

Êàê ðåçóëüòàò � ÊÍÐ äåìîíñòðèðîâàëà âåñüìà âûñîêèå ïîêàçàòåëè ðîñòà ñôåðû ñåðâèñà, êîòî-
ðàÿ âûðîñëà áîëåå ÷åì â 2 ðàçà ñ 2010 ã. Â 2020 ã. ñåðâèñíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè îáåñïå÷èëè îêîëî
60% îò îáùåãî ðîñòà ýêîíîìèêè ÊÍÐ. Íà èõ äîëþ ïðèõîäèòñÿ 54% â ÂÂÏ, ÷òî íèæå ñðåäíåìèðî-
âîãî óðîâíÿ è òåì áîëåå ïîêàçàòåëåé ðàçâèòûõ ñòðàí, îäíàêî ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î ïîñòîÿííîì
ñîêðàùåíèè îòñòàâàíèÿ.

Ïîêàçàòåëüíî, ÷òî ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ âî âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè Êèòàÿ íàè-
áîëåå äèíàìè÷íî ðàçâèâàëñÿ èìïîðò óñëóã. Òàê, åñëè ýêñïîðò òîâàðîâ è óñëóã ñ 2005 ïî 2019 ã.
âûðîñ â 3,3�3,6 ðàçà, èìïîðò òîâàðîâ â 3,1 ðàçà, òî èìïîðò óñëóã � â 6 ðàç. Ïðè ýòîì íàèáîëüøèé
ïðèðîñò èìïîðòà çàðåãèñòðèðîâàí ïî ñëîæíûì, èíòåëëåêòóàëüíî-íàñûùåííûì óñëóãàì � òàêèì,
êàê: ïåðñîíàëüíûå, êóëüòóðíûå è ðàçâëåêàòåëüíûå (â 26,5 ðàçà çà óêàçàííûé ïåðèîä), ôèíàíñîâûå
(â 15,5 ðàçà), òåëåêîììóíèêàöèîííûå, êîìïüþòåðíûå è èíôîðìàöèîííûå (â 12,1 ðàçà); (ðàññ÷èòà-
íî íà îñíîâå äàííûõ ITC).

Ïîêàçàòåëüíà ñèòóàöèÿ â êðåàòèâíîé ñôåðå. Â äîêëàäå ÞÍÊÒÀÄ, ïîñâÿùåííîì ðàçâèòèþ
êðåàòèâíîé ýêîíîìèêè, Êèòàé âûäåëåí îñîáî. Â ÷àñòíîñòè, ïðèçíàåòñÿ, ÷òî ïîêàçàòåëè ÊÍÐ «èñ-
êëþ÷èòåëüíû». Íàïðèìåð, ïî ðåçóëüòàòàì 2015 ã. Êèòàé ïî ýêñïîðòó êðåàòèâíûõ òîâàðîâ çàíèìàë
âåäóùåå ìåñòî â ìèðå (168 ìëðä äîëë. ÑØÀ), áîëåå ÷åì â 4 ðàçà îïåðåæàÿ ñëåäóþùèå çà íèì â
ðåéòèíãå ÑØÀ.

Íà ôîíå íîâîãî âèòêà òåõíîëîãè÷åñêîé ðåâîëþöèè è ïðîìûøëåííîé òðàíñôîðìàöèè ïîëó÷è-
ëî ðåçêèé èìïóëüñ ðàçâèòèå òîðãîâëè óñëóãàìè. Óæå ñåãîäíÿ ïðîèçâîäñòâåííûå óñëóãè, òàêèå êàê
ÍÈÎÊÐ, ôèíàíñû, ëîãèñòèêà, èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè, ñòàëè êëþ÷åâûì
ýëåìåíòîì â öåïî÷êå ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè. Âåñüìà åìêèé âíóòðåííèé ðûíîê ñ ÷èñëîì ïîòðåáèòå-
ëåé îêîëî 1,4 ìëðä ÷åë. è ïîñòîÿííî ðàñòóùèì ñðåäíåäóøåâûì óðîâíåì äîõîäîâ îáåñïå÷èâàåò
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ìîùíûé è ïîñòîÿííî ðàñòóùèé ñïðîñ â ñôåðå ìåäèöèíñêîãî è îáðàçîâàòåëüíîãî ñåðâèñà, òîðãîâ-
ëè, êóëüòóðû, ðàçâëå÷åíèé è ò.ä.

Â ýòîì êîíòåêñòå ñòèìóëèðîâàíèå ñåðâèñèçàöèè ýêîíîìèêè ñòàëî îäíèì èç âàæíåéøèõ ýëå-
ìåíòîâ ãîñóäàðñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè. Â ÷àñòíîñòè, Ìèíèñòåðñòâî òîðãîâëè ÊÍÐ
âûïóñòèëî äîêóìåíò «Êîìïëåêñíîå óãëóáëåíèå ïèëîòíîé ïðîãðàììû èííîâàöèé è ðàçâèòèÿ òîð-
ãîâëè óñëóãàìè», ïðåäóñìàòðèâàþùèé óâåëè÷åíèå ñ 17 äî 28 ÷èñëà ïèëîòíûõ îáëàñòåé äëÿ èííî-
âàöèé è ðàçâèòèÿ òîðãîâëè óñëóãàìè.

Ëèäåðîì èçìåíåíèé ñðåäè ðåãèîíîâ Êèòàÿ ÿâëÿåòñÿ Ïåêèí, èíèöèèðîâàâøèé ÷åòûðå ðàóíäà
îòêðûòèÿ ñåêòîðîâ óñëóã (â 2015, 2017, 2019 è 2020 ãã.), â ðàìêàõ êîòîðûõ áûëè ðåàëèçîâàíû
äåéñòâåííûå øàãè ïî óëó÷øåíèþ äîñòóïà ê ðûíêàì.

Â 2020 ã. Ïåêèí ïðèíÿë Ïëàí ðàáîòû «Óãëóáëåíèå íîâîãî ðàóíäà îòêðûòèÿ ñôåðû óñëóã è
âñåîáúåìëþùåé äåìîíñòðàöèîííîé çîíû», â êîòîðîì èçëîæåíû êîìïëåêñíûå ìåðû ïî ðåôîðìè-
ðîâàíèþ ñôåðû óñëóã. Ïëàí ïðåäóñìàòðèâàåò îáëåã÷åíèå äîñòóïà ê ðûíêàì, ðàñøèðåíèå ñóùå-
ñòâóþùèõ ïðîìûøëåííûõ ïàðêîâ, à òàêæå ñîîòâåòñòâóþùóþ èíñòèòóöèîíàëüíóþ ðåôîðìó.

Ôîðìóëó âûøåíàçâàííîãî ïëàíà åãî àâòîðû çàïèñûâàþò êàê «1 + 2 + 4»:
® îäèí ðàáî÷èé ïëàí ïî ñîçäàíèþ âñåîáúåìëþùåé äåìîíñòðàöèîííîé çîíû;
® äâå ïÿòèëåòíèå öåëè (ê 2025 ã. � îïòèìèçèðîâàòü äåëîâóþ è èíñòèòóöèîíàëüíóþ ñðåäó äëÿ

îòêðûòèÿ èíäóñòðèè óñëóã; ê 2030 ã. � ñîçäàòü îòêðûòóþ ñôåðó óñëóã, ñîîòâåòñòâóþùóþ
ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì);

® ÷åòûðå çàäà÷è:
üðåôîðìèðîâàíèå è îòêðûòèå êëþ÷åâûõ îòðàñëåé ñôåðû óñëóã;
üñîäåéñòâèå ðàñøèðåíèþ êëþ÷åâûõ ïàðêîâ;
üôîðìèðîâàíèå èíñòèòóöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíà-

ðîäíûìè ñòàíäàðòàìè;
üîïòèìèçàöèÿ ôàêòîðîâ ïðåäëîæåíèÿ äëÿ ñôåðû óñëóã.

Ôàêòè÷åñêè Ïåêèí ñòàë îãðîìíîé ïèëîòíîé ïëîùàäêîé, íà êîòîðîé îòðàáàòûâàþòñÿ ïîäõîäû
íîâîé ïîëèòèêè ïî ðàñøèðåíèþ îòêðûòîñòè íàöèîíàëüíîé èíäóñòðèè ñåðâèñà. Ïðè ýòîì âàæíî
îòìåòèòü, ÷òî óæå ñåé÷àñ â ÂÐÏ Ïåêèíà áîëåå 83% ïðèõîäèòñÿ íà ñôåðó ñåðâèñà, ÷òî ïðàêòè÷åñêè
íà 30 ï.ï. ïðåâûøàåò ñðåäíèé óðîâåíü ïî ñòðàíå.

Â öåëîì ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü ïåðåõîä ê î÷åâèäíîé ñåðâèñèçàöèè ýêîíîìèêè Êèòàÿ, ïðåäïî-
ëàãàþùåé óñêîðåííóþ èíòåãðàöèþ ïðîèçâîäñòâà è óñëóã. Ê ñôåðå ñåðâèñà ïåðåõîäèò âàæíåéøàÿ
ðîëü â èíòåëëåêòóàëüíîé, èíôîðìàöèîííî-öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè âòîðîé ïî âåëè÷èíå ýêîíî-
ìèêè ìèðà.
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ÍÅÒÀÐÈÔÍÛÅ ÌÅÐÛ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈß ÌÈÐÎÂÎÉ ÒÎÐÃÎÂËÈ,
ÍÀÏÐÀÂËÅÍÍÛÅ ÍÀ ÄÎÑÒÈÆÅÍÈÅ ÖÅËÅÉ ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß

Òóðáàí Ã.Â.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Áóäó÷è ñòðàíîé ñ ìàëîé îòêðûòîé ýêîíîìèêîé, Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü âåñüìà ñèëüíî çàâèñèò îò
«äîñòóïíîñòè» ðûíêîâ çàðóáåæíûõ ñòðàí. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðîáëåìàòèêà îãðàíè÷åíèÿ äîñòóïà íà
ðûíêè ñ èñïîëüçîâàíèåì øèðîêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ íåòàðèôíûõ áàðüåðîâ è îãðàíè÷åíèé ïðåä-
ñòàâëÿåò ñåðüåçíóþ çàäà÷ó äëÿ îòå÷åñòâåííûõ ýêñïîðòåðîâ.

Íåòàðèôíûå ìåðû (ÍÒÌ) çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàþò òàìîæåííûå òàðèôû, ñîñòàâëÿÿ â ýêâèâà-
ëåíòå ýêîíîìè÷åñêèõ çàòðàò îêîëî 1,6 % ìèðîâîãî âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà. Åñëè íà íà÷àëî
2000 ã. â ìèðå äåéñòâîâàëî íåìíîãèì áîëåå 3 òûñ. ÍÒÌ, òî ê 2010 ã. èõ ÷èñëî ïðèáëèçèëîñü ê 10,5
òûñ., à ê 2020 ã. � ïðåâûñèëî 13,5 òûñ. [1].

Âìåñòå ñ ìàñøòàáàìè ïðèìåíåíèÿ çà ïîñëåäíèå ãîäû èçìåíèëàñü è ñòðóêòóðà èñïîëüçóåìûõ ÍÒÌ.
Ìåæäóíàðîäíàÿ òîðãîâëÿ ñåãîäíÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ðåãóëèðóåòñÿ ââåäåíèåì íîâûõ òåõíè÷åñêèõ
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áàðüåðîâ â òîðãîâëå, ÷òî çàòðàãèâàåò áîëåå 30 % òîâàðíûõ ëèíèé è ïî÷òè 70 % ìèðîâîé òîðãîâëè. Äëÿ
ñðàâíåíèÿ: ìåðû ïî êîíòðîëþ çà öåíàìè çàòðàãèâàþò îêîëî 15 % ìèðîâîé òîðãîâëè. Ñàíèòàðíûå è
ôèòîñàíèòàðíûå ìåðû âëèÿþò ïî÷òè íà 20 % ìèðîâîé òîðãîâëè. Øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíû ïîãðàíè÷-
íûå íåòàðèôíûå ìåðû � òàêèå, êàê èíñïåêöèîííûå è ñåðòèôèêàöèîííûå òðåáîâàíèÿ, êàðàíòèí, êâîòû
è äðóãèå ïîãðàíè÷íûå ôîðìàëüíîñòè. Îíè îõâàòûâàþò áîëåå 50 % ìèðîâîé òîðãîâëè [1].

Ïðèìåíåíèå íåòàðèôíûõ ìåð, ïðåïÿòñòâèé, áàðüåðîâ è îãðàíè÷åíèé ÿâëÿåòñÿ âåñüìà ýôôåê-
òèâíûì èíñòðóìåíòîì ðåàëèçàöèè âíåøíåòîðãîâîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà. Â çàâèñèìîñòè îò õà-
ðàêòåðà è ðåàëüíîé íàïðàâëåííîñòè äàííûõ ìåð, à òàêæå ïðè óñëîâèè èõ ãðàìîòíîãî ïðèìåíåíèÿ
ñòðàíû ìîãóò ýôôåêòèâíî ðåãóëèðîâàòü èìïîðòíûå ïîòîêè, çàùèùàòü âíóòðåííèé ðûíîê îò íå-
æåëàòåëüíîé èëè íåáåçîïàñíîé ïðîäóêöèè, ïîääåðæèâàòü íàöèîíàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé. Õàðàê-
òåðíîé îñîáåííîñòüþ íåòàðèôíûõ áàðüåðîâ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî äîêàçàòü èõ íàïðàâëåííîñòü íà èñêà-
æåíèå òîðãîâëè êðàéíå ñëîæíî, åñëè âîîáùå âîçìîæíî.

Äëÿ ëó÷øåãî êîíòðîëÿ çà íåòàðèôíûìè ìåðàìè âîïðîñ èõ ðåãóëèðîâàíèÿ âêëþ÷åí â Ïîâåñòêó
äíÿ â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ íà ïåðèîä äî 2030 ã. Ìíîãèå ñòðàíû ñåãîäíÿ ââîäÿò èõ äëÿ
ñîäåéñòâèÿ äîñòèæåíèþ öåëåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ (ÖÓÐ). Â ýòîé ñâÿçè ñòîèò îáðàòèòü âíèìà-
íèå íà èññëåäîâàíèå, ïðîâåäåííîå Ëîíäîíñêîé øêîëîé ýêîíîìèêè è ïîëèòè÷åñêîé íàóêè [2].

ÍÒÌ íàïðàâëåíû íà äîñòèæåíèå ñëåäóþùèõ ÖÓÐ: 2 � ëèêâèäàöèÿ ãîëîäà, 3 � õîðîøåå çäîðî-
âüå è áëàãîïîëó÷èå, 8 � äîñòîéíàÿ ðàáîòà è ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, 11 � óñòîé÷èâûå ãîðîäà è íàñå-
ëåííûå ïóíêòû, 12 � îòâåòñòâåííîå ïîòðåáëåíèå è ïðîèçâîäñòâî, 14 � ñîõðàíåíèå ìîðñêèõ ýêîñè-
ñòåì, 15 � ñîõðàíåíèå ýêîñèñòåì ñóøè, 16 � ìèð, ïðàâîñóäèå è ýôôåêòèâíûå èíñòèòóòû [2].

Íà öåëü 2: Ëèêâèäàöèÿ ãîëîäà ÍÒÌ îêàçûâàþò êàê êîñâåííîå, òàê è ïðÿìîå âëèÿíèå. Êîñâåí-
íîå âëèÿíèå çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ÍÒÌ ìîãóò áûòü âûðàáîòàíû ñ öåëüþ îãðàíè÷åíèÿ òîðãîâëè,
÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ìîæåò ïîäîðâàòü ïðîäîâîëüñòâåííóþ áåçîïàñíîñòü âî âñåì ìèðå. Ïðÿìàÿ
ñâÿçü ñîñòîèò â òîì, ÷òî ñòðàíû âûðàáàòûâààþò òðåáîâàíèÿ ê ïðîöåññó âûðàùèâàíèÿ ðàñòåíèé,
ïåðåðàáîòêå ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ è êîðìîâ.

Äëÿ ðåàëèçàöèè öåëè 3: Õîðîøåå çäîðîâüå è áëàãîïîëó÷èå íåòàðèôíûå ìåðû óñòàíàâëèâàþòñÿ,
íàïðèìåð, â îòíîøåíèè âðåäíûõ âåùåñòâ, âêëþ÷àÿ àëêîãîëü è òàáàê, ÷òî ìîæåò ïðèâåñòè ê äîïîë-
íèòåëüíûì îãðàíè÷åíèÿì íà ââîç ýòèõ òîâàðîâ.

Ïðèíÿòèå ñòðàíàìè ìåð ïî íåäîïóùåíèþ ïðèíóäèòåëüíîãî òðóäà, çàùèòå ïðàâ òðóäÿùèõñÿ è
ôîðìèðîâàíèþ áåçîïàñíîé è íàäåæíîé ðàáî÷åé ñðåäû (íàïðèìåð, ïóòåì òðåáîâàíèÿ ñåðòèôèêàòà
î òîì, ÷òî òîâàð íå áûë ïðîèçâåäåí ñ èñïîëüçîâàíèåì äåòñêîãî òðóäà) ïîçèòèâíî îòðàçèòñÿ íà
äîñòèæåíèè öåëè 8 óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ: Äîñòîéíàÿ ðàáîòà è ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò.

Äîñòèæåíèå öåëè 12: Îòâåòñòâåííîå ïîòðåáëåíèå è ïðîèçâîäñòâî ïðåäïîëàãàåò ðàöèîíàëü-
íîå ðåãóëèðîâàíèå õèìè÷åñêèõ âåùåñòâ è îòõîäîâ íà ïðîòÿæåíèè èõ æèçíåííîãî öèêëà, ÷òî òðåáó-
åò æåñòêîãî êîíòðîëÿ èõ èìïîðòà è ýêñïîðòà.

Ðÿä ÍÒÌ (íàïðèìåð, òðåáîâàíèÿ ê èìïîðòèðóåìîé è/èëè ýêñïîðòèðóåìîé ðûáíîé ïðîäóêöèè)
íàïðàâëåíû, ñðåäè ïðî÷åãî, íà òî, ÷òîáû ïîëîæèòü êîíåö ÷ðåçìåðíîìó ðûáîëîâñòâó, îáåñïå÷èòü
óñòîé÷èâîå ðåãóëèðîâàíèå âûëîâà ðûáû è ñïîñîáñòâîâàòü óñòîé÷èâîìó èñïîëüçîâàíèþ îêåàíîâ,
ìîðåé è ìîðñêèõ ðåñóðñîâ, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò öåëè 14: Ñîõðàíåíèå ìîðñêèõ ýêîñèñòåì.

Áàçà äàííûõ ÍÒÌ, ñîçäàííàÿ è îáíîâëÿåìàÿ ÞÍÊÒÀÄ, ñëóæèò äîñòèæåíèþ öåëè 17: Ïàðò-
íåðñòâî â èíòåðåñàõ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Óêàçàííàÿ áàçà îòðàæàåò âñå ñâÿçàííûå ñ òîðãîâëåé
òðåáîâàíèÿ, íå ÿâëÿþùèåñÿ òàðèôàìè, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ñîçäàíèþ îòêðûòîé è ñïðàâåäëèâîé ìíî-
ãîñòîðîííåé òîðãîâîé ñèñòåìû, ïðåäîñòàâëÿåò ñòðàíàì èíôîðìàöèþ äëÿ äîñòóïà ê ðûíêàì è óâå-
ëè÷åíèÿ èõ ýêñïîðòà.

Ëèòåðàòóðà
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Ôýí Ìèíòàî,
Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Ïðîöåññû ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè Êèòàÿ è Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà (ÅÀÝÑ)
èìåþò ñâîè âûçîâû è ðèñêè, ÷òî òðåáóåò âûðàáîòêè ðåêîìåíäàöèé ïî èõ ìèíèìèçàöèè â ðàìêàõ
ìåõàíèçìà ñîïðÿæåíèÿ ÅÀÝÑ è èíèöèàòèâû «Ïîÿñ è ïóòü».

Ðèñêè èíòåãðàöèè èñõîäÿò èçâíå è èçíóòðè ÅÀÝÑ. Âíóòðåííèå ðèñêè ñâÿçàíû ñ êðàéíåé íå-
îäíîðîäíîñòüþ ñòðàí-÷ëåíîâ ÅÀÝÑ, ÷òî ñêàçûâàåòñÿ íà ïðèíÿòèè ðåøåíèé ïî óãëóáëåíèþ èíòåã-
ðàöèè. Âî âñåõ ñòðàíàõ ÅÀÝÑ � ðàçíàÿ èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñðåäà: ïî-ðàçíîìó ôîðìèðóåòñÿ êîíñî-
ëèäèðîâàííûé áþäæåò, ðàçíûå óñëîâèÿ äëÿ âåäåíèÿ áèçíåñà, èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, êàäðîâî-
ãî ïîòåíöèàëà, ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìèêè. Îñíîâíûìè âíåøíèìè ðèñêàìè äëÿ ÅÀÝÑ
ÿâëÿþòñÿ âçàèìíûå ñàíêöèè Åâðîïåéñêîãî ñîþçà (ÅÑ) è Ðîññèè, ÅÑ è Áåëàðóñè, à òàêæå àôãàí-
ñêèé è óêðàèíñêèé êðèçèñû è òîðãîâûé ïðîòåêöèîíèçì â ÅÑ.

Â ðàìêàõ ñîïðÿæåíèÿ ÅÀÝÑ è èíèöèàòèâû «Ïîÿñ è ïóòü» äëÿ ñòðàí ÅÀÝÑ âîçìîæíû ðèñêè
ðîñòà ôèíàíñîâîé çàâèñèìîñòè îò Êèòàÿ, óñèëåíèå êîíêóðåíöèè ìåæäó ñòðàíàìè ÅÀÝÑ çà êèòàé-
ñêèå èíâåñòèöèè, óñèëåíèÿ îòðèöàòåëüíîãî ñàëüäî òîðãîâëè ñ Êèòàåì, ôàêòè÷åñêîãî ñìåùåíèÿ
ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè îòäåëüíûõ ãîñóäàðñòâ îò ïðèîðèòåòíûõ ïëàíîâ (íàïðè-
ìåð, íà Äàëüíåì Âîñòîêå Ðîññèè).

Äëÿ ñíèæåíèÿ ðèñêîâ â ïðîöåññå ñîïðÿæåíèÿ ÅÀÝÑ è èíèöèàòèâû «Ïîÿñ è ïóòü» óñèëèÿ
äîëæíû áûòü ïðåäïðèíÿòû â ïåðâóþ î÷åðåäü Êèòàåì, êîòîðûé ïðèäàåò ýòîìó ïðîöåññó êðàéíå
àñèììåòðè÷íûé õàðàêòåð. Êèòàþ íåîáõîäèìî: ñòðîèòü áîëåå äîâåðèòåëüíûå ïîëèòè÷åñêèå îòíî-
øåíèÿ ñ Ðîññèåé, óëó÷øàòü ñîáñòâåííûé èìèäæ êàê ïàðòíåðà, çíàþùåãî è ïðèäåðæèâàþùåãîñÿ
çàêîíîäàòåëüñòâà ñòðàí ÅÀÝÑ; èíèöèèðîâàòü èíñòèòóöèîíàëüíîå ñîïðÿæåíèå ïîñðåäñòâîì òðàíñ-
ôåðà îïûòà êèòàéñêèõ ðåôîðì ãîñàïïàðàòà, ãîññîáñòâåííîñòè è ãîñìûøëåíèÿ.

Ñîïðÿæåíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî äâóì íàïðàâëåíèÿì, êîòîðûå ñîîòâåòñòâóÿ â öåëîì ñòðàòåãèè
«Ïîÿñà è ïóòè», âñå åùå íå îáðåëè ÷åòêèõ î÷åðòàíèé. Ïåðâîå, ëó÷øå ïðîðàáîòàííîå è ïðàêòè÷åñ-
êè ðåàëèçóþùååñÿ íàïðàâëåíèå � ðàçâèòèå òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû â ñòðà-
íàõ ÅÀÝÑ ïðè ó÷àñòèè Êèòàÿ. Âòîðîå � ñîòðóäíè÷åñòâî ÅÀÝÑ è Êèòàÿ â ôèíàíñîâîé ñôåðå,
êîòîðîå òðåáóåò èíñòèòóöèîíàëüíîãî óñèëåíèÿ. Îáà íàïðàâëåíèÿ ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê áàçîâûå
äëÿ ðàçâèòèÿ äðóãèõ íàïðàâëåíèé ñîòðóäíè÷åñòâà.

Íà ïîâåñòêå äíÿ ÅÀÝÑ íàõîäèòñÿ ïðîáëåìà îòðàñëåâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ Êèòàåì, êîòîðîå
ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ñîïðÿæåíèÿ ÅÀÝÑ è èíèöèàòèâû «Ïîÿñ è ïóòü». Ñ òî÷êè çðåíèÿ
êèòàéñêèõ ó÷åíûõ ñàìàÿ áîëüøàÿ ïðàêòè÷åñêàÿ ïðîáëåìà ñîïðÿæåíèÿ ÅÀÝÑ è èíèöèàòèâû «Ïîÿñ
è ïóòü» ñîñòîèò â îòñóòñòâèè ïîäðîáíûõ ïëàíîâ ðåàëèçàöèè ñîïðÿæåíèÿ äâóõ ìåãàïðîåêòîâ è
íåäîñòàòêå êîíñòðóêòèâíûõ ïåðåãîâîðîâ ïî êîíêðåòíûì âîïðîñàì (òåõíè÷åñêèå ñòàíäàðòû, òðàíñ-
ïîðòíîå îáåñïå÷åíèå, ìåõàíèçìû âçàèìíîé çàùèòû èíâåñòèöèé è äð.).

Äëÿ îáîþäíîãî ðåøåíèÿ îòìå÷åííûõ ïðîáëåì íåîáõîäèì ýôôåêòèâíûé ìåõàíèçì ñîïðÿæå-
íèÿ, ãëàâíîé öåëüþ êîòîðîãî äîëæíî ñòàòü âûñòðàèâàíèå êàíàëîâ ñîòðóäíè÷åñòâà ÅÀÝÑ è
Êèòàÿ â ðàìêàõ èíèöèàòèâû «Ïîÿñ è ïóòü», ñïîñîáñòâóþùèõ ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ýêîíîìèê îáåèõ ñòîðîí. Íàïðàâëåíèÿ îòðàñëåâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ÅÀÝÑ è Êèòàÿ, ïðå-
äóñìîòðåííûå Ñîãëàøåíèåì î òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîì ñîòðóäíè÷åñòâå, íàïîëíåííûå çàäà÷à-
ìè ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàí ÅÀÝÑ è Êèòàÿ, òðåáóþò ñîçäàíèÿ ñïåöèàëüíûõ
èíñòðóìåíòîâ. Â êà÷åñòâå òàêîâûõ öåëåñîîáðàçíî ñîçäàíèå ÷åòûðåõ ïîäêîìèòåòîâ Ñîâìåñò-
íîé êîìèññèè ïî ñîòðóäíè÷åñòâó: ïî ðàçâèòèþ ñîâìåñòíûõ ïðîèçâîäñòâ èííîâàöèîííîé, âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷íîé, ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííîé ïðîäóêöèè; ïî âçàèìîäåéñòâèþ â ÍÈÎÊÐ è
ïðîìûøëåííûõ èííîâàöèÿõ; ïî ñîòðóäíè÷åñòâó â ôèíàíñîâîé ñôåðå; ïî ðàçâèòèþ òðàíñïîðò-
íî-êîììóíèêàöèîííûõ êîðèäîðîâ.

Äâèæóùåé ñèëîé ìåõàíèçìà äîëæíû ñòàòü ìîòèâèðóþùèå öåëü è îæèäàåìûé ðåçóëüòàò ñîïðÿ-
æåíèÿ (ðîñò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ÅÀÝÑ è Êèòàÿ). Ìåõàíèçì ðåãóëèðîâàíèÿ ñîïðÿæåíèÿ ïîçâî-
ëèò çàäåéñòâîâàòü íåèñïîëüçóåìûé ïîòåíöèàë òðåõ ãëîáàëüíûõ êîìïîíåíòîâ èíèöèàòèâû «Ïîÿñ è
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ïóòü»: ïîëèòè÷åñêîé êîîðäèíàöèè, ñâîáîäíîãî äâèæåíèÿ êàïèòàëà è ñáëèæåíèÿ íàðîäîâ. Ýòî â
ñâîþ î÷åðåäü ïðèâåäåò ê ñíèæåíèþ ðèñêîâ ñîïðÿæåíèÿ: âçàèìíîãî äîâåðèÿ ñòðàí-ëèäåðîâ ìåãà-
ïðîåêòîâ ÅÀÝÑ (Ðîññèè) è èíèöèàòèâû «Ïîÿñ è ïóòü» (Êèòàÿ); ïðîòåêöèîíèçìà è çàìêíóòîãî
èìïîðòîçàìåùåíèÿ ÅÀÝÑ; íåäîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè Êèòàÿ; ðåïóòàöèîííî-ïðàâîâûõ è èí-
âåñòèöèîííûõ ðèñêîâ.

 u 

ÂÎÏÐÎÑÛ ËÈÁÅÐÀËÈÇÀÖÈÈ ÐÛÍÊÀ ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÕ ÓÑËÓÃ
Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÂÑÒÓÏËÅÍÈß ÒÓÐÊÌÅÍÈÑÒÀÍÀ Â ÂÒÎ

Õàáûåâà À.Ì.,
Êóáàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò,

ã. Êðàñíîäàð, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ

Â ðàìêàõ Âñåìèðíîé òîðãîâîé îðãàíèçàöèè (ÂÒÎ) ðàçëè÷íûå àñïåêòû òîðãîâëè óñëóãàìè,
âêëþ÷àÿ ôèíàíñîâûå óñëóãè, ðåãóëèðóþòñÿ Ãåíåðàëüíûì ñîãëàøåíèåì ïî òîðãîâëå óñëóãàìè
(ÃÀÒÑ). Â êîíòåêñòå ïîòåíöèàëüíîãî ïðèñîåäèíåíèÿ Òóðêìåíèñòàíà ê ÂÒÎ âîïðîñû ëèáåðà-
ëèçàöèè è îòêðûòèÿ ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà ñòðàíû ñ ó÷åòîì åãî îñíîâîïîëàãàþùåé ðîëè â
îáåñïå÷åíèè ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè, â ðàçðàáîòêå è ïðîâåäåíèè îòâå÷àþùåãî íà-
öèîíàëüíûì èíòåðåñàì äåíåæíî-êðåäèòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, â ñîçäàíèè óñëîâèé äëÿ äèíà-
ìè÷íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ðàçâèòèÿ, áåçóñëîâíî, îòíîñÿòñÿ ê êëþ÷åâûì â ïðîöåññå ïå-
ðåãîâîðîâ îá óñëîâèÿõ âñòóïëåíèÿ â ÂÒÎ è ïðè ðàçðàáîòêå Òóðêìåíèñòàíîì ïåðâîíà÷àëüíûõ
ïðåäëîæåíèé îòíîñèòåëüíî ïåðå÷íÿ ñïåöèôè÷åñêèõ îáÿçàòåëüñòâ ïî ôèíàíñîâûì óñëóãàì.

Ïðåæäå âñåãî íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ÃÀÒÑ íå ÿâëÿåòñÿ ñîãëàøåíèåì î ëèáåðàëèçàöèè
òîðãîâëè óñëóãàìè. Îíî óñòàíàâëèâàåò òîëüêî ôóíäàìåíòàëüíûå ïðèíöèïû, êîòîðûå äîëæíû ñëó-
æèòü îñíîâîé ðàçðàáîòêè è îñóùåñòâëåíèÿ ïîëèòèêè ëèáåðàëèçàöèè òîðãîâëè óñëóãàìè â ðàìêàõ
êîìïåòåíöèè ÂÒÎ.

ÃÀÒÑ ÿâëÿåòñÿ òåõíè÷åñêè ñëîæíûì ñîãëàøåíèåì, íî âìåñòå ñ òåì îíî îòëè÷àåòñÿ ãèáêîñ-
òüþ è ïðåäîñòàâëåíèåì áîëåå øèðîêîé ñâîáîäû âûáîðà. Òàê, ïðèñîåäèíÿþùàÿñÿ ê ÂÒÎ ñòðà-
íà ñàìîñòîÿòåëüíî è íåçàâèñèìî îïðåäåëÿåò ïåðå÷åíü ñåêòîðîâ è ïîäñåêòîðîâ ñôåðû óñëóã,
êîòîðûå áóäóò îòêðûòû äëÿ èíîñòðàííûõ ïîñòàâùèêîâ. Âî-âòîðûõ, âëàñòè Òóðêìåíèñòàíà âïðà-
âå óñòàíàâëèâàòü íåîáõîäèìûå îãðàíè÷åíèÿ íà äîñòóï ê ðûíêó è ïî ïðàâèëàì ïðèìåíåíèÿ
íàöèîíàëüíîãî ðåæèìà â íàèáîëåå ÷óâñòâèòåëüíûõ ñåêòîðàõ è ïîäñåêòîðàõ ñôåðû óñëóã.
Â-òðåòüèõ, â ñîîòâåòñòâèè ñ ïóíêòîì 2 ãëàâû X ÃÀÒÑ, Òóðêìåíèñòàí, óêàçàâ ïðè÷èíû è ïðåä-
âàðèòåëüíî óâåäîìèâ Ñîâåò ïî òîðãîâëå óñëóãàìè, âïðàâå â ïåðèîä äî âñòóïëåíèÿ â ñèëó
ðåçóëüòàòîâ ïåðåãîâîðîâ, óïîìÿíóòûõ â ïóíêòå 1 è âîïðåêè ïîëîæåíèÿì ïóíêòà 1 ñòàòüè XXI,
èçìåíèòü èëè îòîçâàòü êàêîå-ëèáî ñïåöèôè÷åñêîå îáÿçàòåëüñòâî ñïóñòÿ ãîä ñ äàòû âñòóïëåíèÿ
â ñèëó ýòîãî îáÿçàòåëüñòâà. Â-÷åòâåðòûõ, Òóðêìåíèñòàí, ïðèíèìàÿ îáÿçàòåëüñòâà ïî îòêðû-
òèþ ðûíêà ôèíàíñîâûõ óñëóã, â òî æå âðåìÿ èìååò ïîëíîå ïðàâî ñîõðàíèòü ñóùåñòâóþùèå
èëè ââåñòè äîïîëíèòåëüíûå îïðåäåëåííûå èëè âðåìåííûå îãðàíè÷åíèÿ ïî êàïèòàëüíîìó ñ÷å-
òó ïëàòåæíîãî áàëàíñà.

Âìåñòå ñ òåì îäíèì èç òðåáîâàíèé ðàáî÷åé ãðóïïû ÂÒÎ ê ìîíåòàðíûì âëàñòÿì Òóðêìåíèñòà-
íà è âîçìîæíîé ïðåäïîñûëêîé ïðèñîåäèíåíèÿ Òóðêìåíèñòàíà ê Âñåìèðíîé òîðãîâîé îðãàíèçà-
öèè ìîæåò ÿâèòüñÿ òðåáîâàíèå îáåñïå÷åíèÿ ïîëíîé è áûñòðîé ëèáåðàëèçàöèè äâèæåíèÿ ïî êàïè-
òàëüíîìó ñ÷åòó ïëàòåæíîãî áàëàíñà.

Íà íàø âçãëÿä, â îñíîâå ïåðåãîâîðíîé ïîçèöèè äåëåãàöèè Òóðêìåíèñòàíà â îòíîøåíèè ôè-
íàíñîâîãî ñåêòîðà ñòðàíû äîëæåí ëåæàòü ïðèíöèï ñòàòóñ-êâî â êðàòêî- è ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåê-
òèâå è ïðèíöèï ïîñëåäîâàòåëüíîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé è òîðãîâîé ïîëèòèêè, êîòî-
ðûå äîëæíû ïðåäøåñòâîâàòü ïðîöåññó ïîñòåïåííîãî ñíÿòèÿ îãðàíè÷åíèé ïî äâèæåíèþ êàïèòàëà
è ïîëíîé åãî ëèáåðàëèçàöèè. Ïðè ýòîì âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè áîëüøèíñòâî
ñòðàí-÷ëåíîâ ÂÒÎ íå ïðèíÿëè êàêèõ-ëèáî ñïåöèôè÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ ïî ïåðâîìó ñïîñîáó ïîñòàâ-
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êè ôèíàíñîâûõ óñëóã (òðàíñãðàíè÷íàÿ ïîñòàâêà), ïîñêîëüêó ëèáåðàëèçàöèÿ òîðãîâîé ïîëèòèêè â
îòíîøåíèè äàííîãî ñïîñîáà ïîñòàâêè óñëóã, êàê ïðàâèëî, ïðèâîäèëà ê ïîâûøåíèþ ñòåïåíè íå-
óñòîé÷èâîñòè ôèíàíñîâîé ñèñòåìû ñòðàí è óñèëåíèþ ðèñêà âîçíèêíîâåíèÿ è óãëóáëåíèÿ ôèíàí-
ñîâîãî êðèçèñà.

Î÷åâèäíî, ÷òî ïîëîæåíèÿ ÃÀÒÑ ìîãóò âûçâàòü îïðåäåëåííóþ îçàáî÷åííîñòü ïðàâèòåëüñòâà
Òóðêìåíèñòàíà îòíîñèòåëüíî âîçìîæíîñòè îãðàíè÷åíèÿ ñóâåðåíèòåòà â ïðèíÿòèè íåçàâèñèìûõ
ðåãóëÿòîðíûõ è ïðóäåíöèàëüíûõ ìåð â îáëàñòè äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè ïîñëå âñòóïëåíèÿ
ñòðàíû â ÂÒÎ, òåì áîëåå ÷òî íè â îäíîì èç ñîãëàøåíèé è äîãîâîðåííîñòåé ÂÒÎ, âêëþ÷àÿ ÃÀÒÑ,
íå äàåòñÿ îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ «ìåðû ïðóäåíöèàëüíîãî õàðàêòåðà», èíòåðïðåòàöèÿ êîòîðîãî ïîä-
ïàäàåò ïîä þðèñäèêöèþ îðãàíà ÂÒÎ ïî ðàçðåøåíèþ ñïîðîâ.

Â ëþáîì ñëó÷àå ó÷èòûâàÿ, ÷òî ïîçèöèè ñòðàí â îòíîøåíèè ìåð áàíêîâñêîãî ïðóäåíöèàëüíîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ ðàçëè÷íû, íà íàø âçãëÿä, ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì âêëþ÷èòü îïðåäåëåííûå
îãðàíè÷èòåëüíûå ìåðû ïî äîñòóïó íà ðûíêè è íàöèîíàëüíîìó ðåæèìó â ïåðå÷åíü ñïåöèôè÷åñêèõ
îáÿçàòåëüñòâ Òóðêìåíèñòàíà ïî ñåêòîðó ôèíàíñîâûõ óñëóã.

Òàêèì îáðàçîì, ïîëîæåíèÿ ÃÀÒÑ, íàïðàâëåííûå íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå óñëîâèé äîñòóïà íà
ðûíêè è íà îáåñïå÷åíèå íàöèîíàëüíîãî ðåæèìà äëÿ çàðóáåæíûõ ïîñòàâùèêîâ ôèíàíñîâûõ óñëóã,
íå îïðåäåëÿþò è íå äèêòóþò ïðàâèòåëüñòâàì ñòðàí ðàçìàõ, ãëóáèíó è äèíàìèêó ëèáåðàëèçàöèè è
ïðèâàòèçàöèè ñåêòîðà ôèíàíñîâûõ óñëóã è íå òðåáóþò îáåñïå÷åíèÿ ñâîáîäíîãî è áåñïðåïÿòñòâåí-
íîãî äâèæåíèÿ êàïèòàëà.

ÃÀÒÑ ïðèçíàåò ïðåðîãàòèâó è àâòîíîìíîñòü ñòðàí-÷ëåíîâ ÂÒÎ â âîïðîñàõ ðåãóëèðîâàíèÿ ïî-
ñòàâîê óñëóã íà ñâîèõ òåððèòîðèÿõ è ïðàâî ñòðàí íà ââåäåíèå íîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ «...äëÿ äîñòè-
æåíèÿ öåëåé íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè». Ïðèíÿòèå Òóðêìåíèñòàíîì ñïåöèôè÷åñêèõ îáÿçàòåëüñòâ
â ðàìêàõ ÃÀÒÑ íå îãðàíè÷èò ñóâåðåíèòåò ñòðàíû êàê â ðàçðàáîòêå è ïðîâåäåíèè íåçàâèñèìîé è
îòâå÷àþùåé íàöèîíàëüíûì èíòåðåñàì äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè, òàê è â îñóùåñòâëåíèè ìåð
ðåãóëèðîâàíèÿ áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè è áàíêîâñêîãî íàäçîðà, âêëþ÷àÿ ïðèíÿòèå è ïðèìåíåíèå
ìåð ïðóäåíöèàëüíîãî õàðàêòåðà. Ïðè ýòîì â óñëîâèÿõ ïåðåõîäíîé è ðåñóðñîçàâèñèìîé ýêîíîìèêè
Òóðêìåíèñòàíà è ãëîáàëüíîé âîëàòèëüíîñòè öåí íà íåôòü è ïðèðîäíûé ãàç â ðàìêàõ ïåðâîíà÷àëü-
íîãî ïåðå÷íÿ ñïåöèôè÷åñêèõ îáÿçàòåëüñòâ, ïðåäóñìîòðåííûõ ÃÀÒÑ, âàæíî ñîõðàíèòü ñóùåñòâóþ-
ùèå â òåêóùåì çàêîíîäàòåëüñòâå îãðàíè÷åíèÿ ïî äîñòóïó íà ðûíîê ôèíàíñîâûõ óñëóã è ïî íàöèî-
íàëüíîìó ðåæèìó.
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Ãîñóäàðñòâåííûé ñåêðåòàðèàò Ñîâåòà Áåçîïàñíîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü,

 ã. Ìèíñê

Îáúåêòèâíàÿ è ñîäåðæàòåëüíàÿ îöåíêà ñîñòîÿíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè â ýêîíîìè-
÷åñêîé ñôåðå ÿâëÿåòñÿ çàëîãîì ñâîåâðåìåííîãî ôîðìèðîâàíèÿ àëãîðèòìà ïåðâîî÷åðåäíûõ äåé-
ñòâèé îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ïî ìèíèìèçàöèè àêòóàëüíûõ ðèñêîâ è âûçîâîâ. Èíäè-
êàòîðû íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè â ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå íàèáîëåå äèíàìè÷íû (ïî îòíîøå-
íèþ ê èíûì ñôåðàì) è òðåáóþò îïðåäåëåííîé êîððåêòèðîâêè ñ ó÷åòîì èçìåíåíèÿ ãëîáàëüíûõ
ðèñêîâ è âûçîâîâ, ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â ñòðàíå è â ìèðå, à òàêæå ðàçâèòèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîé íàóêè è ïðèíöèïîâ ôîðìèðîâàíèÿ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ. Èìåííî ýòèì áûëè îáóñ-
ëîâëåíû ïðîèçîøåäøèå êîððåêòèðîâêè äåéñòâóþùèõ èíäèêàòîðîâ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíî-
ñòè. Òàê, â 2015 ã. 4 èíäèêàòîðà áûëè ñêîððåêòèðîâàíû è 2 � èñêëþ÷åíû, â 2019 ã. ñêîððåêòè-
ðîâàí åùå îäèí. Îäíîâðåìåííî ïåðåñìàòðèâàëèñü ïîðîãîâûå çíà÷åíèÿ ïî íåêîòîðûì èç íèõ.
Êàæäîé àêòóàëèçàöèè ïðåäøåñòâîâàëà òùàòåëüíàÿ ïðîðàáîòêà äàííûõ âîïðîñîâ ñîâìåñòíî ñ
çàèíòåðåñîâàííûìè ãîñîðãàíàìè, à òàêæå ñ íåçàâèñèìûìè ýêñïåðòàìè. Èçó÷àëñÿ è ìèðîâîé



ÑÅÊÖÈß  1

89

îïûò èíäèêàòèâíîé îöåíêè ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. Êîìïëåêñíûå æå ïðåäëî-
æåíèÿ ïî êîððåêòèðîâêå èíäèêàòîðîâ âûðàáàòûâàëèñü Ìåæâåäîìñòâåííîé êîìèññèåé ïî áå-
çîïàñíîñòè â ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå ïðè Ñîâåòå Áåçîïàñíîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü[1] (äàëåå �
ÌÂÊ ïî ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè).

Äàííàÿ ðàáîòà ïðîäîëæàåòñÿ è â òåêóùåì ãîäó â ðàìêàõ ïîäãîòîâêè íîâîé ðåäàêöèè Êîí-
öåïöèè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ïî èòîãàì ïðîâåäåííîé ðàáîòû
ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î öåëåñîîáðàçíîñòè «òî÷å÷íîé» êîððåêòèðîâêè äåéñòâóþùèõ èíäèêà-
òîðîâ è èõ ïîðîãîâûõ çíà÷åíèé, ÷òî ïîçâîëèò â öåëîì ïîâûñèòü îáúåêòèâíîñòü îöåíîê è
óñîâåðøåíñòâîâàòü ìåõàíèçì ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïî óêðåïëåíèþ óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîé áå-
çîïàñíîñòè.

Çàèíòåðåñîâàííûìè ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè óæå âûñêàçàíû ïðåäëîæåíèÿ ïî àêòóàëèçà-
öèè èíäèêàòîðîâ è ïîðîãîâûõ çíà÷åíèé. Â ÷àñòíîñòè, îíè êàñàþòñÿ ââåäåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ
èíäèêàòîðîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ:

® àáñîëþòíûé èëè îòíîñèòåëüíûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ ñòðàíû (íàïðèìåð, îòíîøåíèå îáúåìà
ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ê ñðåäíåìó çíà÷åíèþ â ñòðàíàõ-ñîñåäÿõ);

® óðîâåíü ãåîãðàôè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè ýêñïîðòà (èìïîðòà) òîâàðîâ.
Ñóùåñòâóþùèé èíäèêàòîð «êîýôôèöèåíò îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ» ïðåäëàãàåòñÿ çà-

ìåíèòü íà «ñòåïåíü èçíîñà îñíîâíûõ ñðåäñòâ â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè íà êîíåö
ãîäà». Òàêæå ïðåäëîæåíî èçìåíèòü ïîðîãîâûå óðîâíè èíäèêàòîðîâ «ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ â
îðãàíèçàöèÿõ ïðîìûøëåííîñòè» è «äîëÿ ðàñõîäîâ íàñåëåíèÿ íà ïðîäóêòû ïèòàíèÿ â äåíåæ-
íûõ äîõîäàõ».

Èçó÷åíèå îïûòà åâðîïåéñêèõ è èíûõ ñòðàí ïîçâîëÿåò çàêëþ÷èòü, ÷òî óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà
èíäèêàòîðîâ íå ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê áåçóñëîâíûé ñïîñîá ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îöåíêè.
Èçáûòî÷íîå èõ ÷èñëî ïðèâîäèò ê ïîòåðå ïðîñòîòû è îäíîçíà÷íîñòè òðàêòîâêè ïîëó÷åííîãî ðå-
çóëüòàòà, åãî âîñïðîèçâîäèìîñòè.

Òàêæå, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïðåäñòàâëÿåò áåçóñëîâíûé èíòåðåñ âîïðîñ ñâîåâðåìåííîñòè
âûÿâëåíèÿ óãðîç åùå íà ñòàäèÿõ èõ çàðîæäåíèÿ (ðèñêè) è íàñûùåíèÿ (âûçîâû) ñ öåëüþ ðàííå-
ãî îïîâåùåíèÿ óïîëíîìî÷åííûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ äëÿ âûðàáîòêè ïðåâåíòèâíûõ ìåð
ðåàãèðîâàíèÿ.

ÌÂÊ ïî ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè èíèöèèðîâàëîñü ñîçäàíèå íàðÿäó ñ äåéñòâóþùåé «ñòà-
òè÷íîé» ñèñòåìîé îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû òàê íàçûâàåìîé «ñèñòåìû ðàííåãî
ïðåäóïðåæäåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ðèñêîâ».

Äàííûé âîïðîñ áûë äåòàëüíî ïðîðàáîòàí Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèåé íàóê Áåëàðóñè â ðàì-
êàõ ñîîòâåòñòâóþùåé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû. Â çàêëþ÷åíèè îòìå÷åíî, ÷òî «ãëàâ-
íîå â äàííîì êîíòåêñòå � èçìåíåíèå ïðèíöèïèàëüíûõ îñíîâ óïðàâëåí÷åñêîé ïàðàäèãìû: íå
ïûòàòüñÿ ðåàãèðîâàòü íà òåêóùèå èçìåíåíèÿ â áûñòðî ìåíÿþùåéñÿ ñèòóàöèè, íî ñîçäàâàòü
ñðåäó, ñïîñîáñòâóþùóþ áûñòðîé àäàïòàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ ê âíîâü âîçíèêàþùèì
âûçîâàì è ãîòîâíîñòè èõ ïðîòèâîñòîÿòü óãðîçàì. Èíûìè ñëîâàìè, ñîäåðæàíèå ñèñòåìû ïðå-
äóïðåæäåíèÿ ðèñêîâ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè � íå â ñíàáæåíèè ëèö, ïðèíèìàþùèõ ðåøå-
íèÿ, êàêîé-ëèáî èíôîðìàöèåé «â àâòîìàòè÷åñêîì ðåæèìå», à â ôîðìèðîâàíèè ïîëèòèêè è
ñòðàòåãèé (îò ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî áëîêà è èííîâàöèé äî ñîöèîêóëüòóðíîé è äåìîãðàôè÷åñ-
êîé), ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ îáåñïå÷èò ñíèæåíèå âåðîÿòíîñòè âîçíèêíîâåíèÿ êðèçèñíûõ ÿâëå-
íèé è ìèíèìèçàöèþ èõ ïîñëåäñòâèé» [2].

Òåì íå ìåíåå Íàöèîíàëüíûì áàíêîì îñóùåñòâëÿåòñÿ «òî÷å÷íîå» âíåäðåíèå ýëåìåíòîâ ñè-
ñòåìû ðàííåãî ïðåäóïðåæäåíèÿ â ýêîíîìè÷åñêèå ìîäåëè [3; 4; 5]. Êðîìå ýòîãî, êàê îáîçíà÷åíî
â Îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿõ äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè íà 2021 ã. [6], â òåêóùåì ãîäó ïðî-
äîëæèòñÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû ðàííåãî ïðåäóïðåæäåíèÿ è âûÿâëåíèÿ ðèñêîâ ôèíàí-
ñîâîé ñòàáèëüíîñòè.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ýëåìåíòû «óìíîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ» áóäóò àêòèâíåå âíåäðÿòüñÿ â íàøó
æèçíü, à åãî ðåçóëüòàòû ïîìîãóò óñîâåðøåíñòâîâàòü ñëîæèâøóþñÿ ñòàòè÷íóþ ìîäåëü ìîíèòîðèí-
ãà ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.
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È ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÅÀÝÑ

Öûãàíêîâ À.À.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Áàáèíà Ä.Ì.,
Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Âíåøíåòîðãîâûå îòíîøåíèÿ Ðîññèè è Áåëàðóñè ïðîäîëæàþò ðàçâèâàòüñÿ â óñëîâèÿõ ÅÀÝÑ.
Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðèîáðåòàåò àêòóàëüíîñòü âîïðîñ îá ýôôåêòèâíîñòè âíåøíåýêîíîìè÷åñêîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ. Îñîáåííîñòüþ äèíàìèêè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà Áåëàðóñè è Ðîññèè
ÿâëÿþòñÿ ïåðèîäè÷åñêèå öèêëû ñïàäà è ïîäúåìà âíåøíåòîðãîâûõ îòíîøåíèé. Òàê, ñïàä â
ïåðèîä 2014�2016 ãã., êîòîðûé áûë ñâÿçàí ñ ýêîíîìè÷åñêèì êðèçèñîì 2014�2015 ãã., â 2017 ã.
ñìåíèëñÿ ïîëîæèòåëüíîé äèíàìèêîé âíåøíåòîðãîâûõ îòíîøåíèé. Â ïåðèîä 2017�2019 ãã. íà-
áëþäàëàñü îòíîñèòåëüíàÿ ñòàáèëèçàöèÿ ðîñòà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà è âíåøíåé òîð-
ãîâëè. Â òî æå âðåìÿ íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïîòåíöèàë èõ ðàçâèòèÿ íå èñïîëüçîâàí â ïîë-
íîì îáúåìå.

Â 2013 ã. îáúåì ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â Áåëàðóñè â ñðåäíåì íà îäíî ïðåäïðèÿòèå
ïðåâûøàë àíàëîãè÷íûé ïîêàçàòåëü ïî Ðîññèè. Îäíàêî â 2015 ã. â Áåëàðóñè íàáëþäàëîñü óâå-
ëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ïðåäïðèÿòèé áåç ñóùåñòâåííîãî óâåëè÷åíèÿ îáúåìà ïðîìûøëåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà, ÷òî âûçâàëî çàìåäëåíèå òåìïà ðîñòà ðàññìàòðèâàåìîãî ïîêàçàòåëÿ. Ê 2019 ã. îáúå-
ìû ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â ñðåäíåì íà îäíî ïðåäïðèÿòèå è â Áåëàðóñè è â Ðîññèè
ïðàêòè÷åñêè ñðàâíÿëèñü.

Ýêîíîìè÷åñêèé ñïàä 2014�2015 ãã. çíà÷èòåëüíî ïîâëèÿë íà ýêñïîðò è èìïîðò ïðîìûøëåí-
íîé ïðîäóêöèè êàê â Áåëàðóñè, òàê è â Ðîññèè. Âìåñòå ñ òåì íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî âîññòà-
íîâëåíèå îáúåìîâ ýêñïîðòà è èìïîðòà ïðîèñõîäèò áîëåå áûñòðûìè òåìïàìè, ÷åì ïðîìûøëåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà. Ñóùåñòâåííîå ñíèæåíèå ýêñïîðòà Áåëàðóñè â Ðîññèþ, ïðîèçîøåäøåå â
2015 ã., â 2017 ã. ñìåíèëîñü ðîñòîì, ÷òî ïîçâîëèëî âîññòàíîâèòü äîñòèãíóòûé ðàíåå îáúåì
ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê è ñîõðàíèòü òåíäåíöèþ ðîñòà íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäóþùèõ íåñêîëüêèõ
ëåò. Òîëüêî â 2019 ã. îáúåì áåëîðóññêîãî ýêñïîðòà â Ðîññèþ ñîñòàâèë 96,46% óðîâíÿ 2018 ã.

Ýêñïîðòíûå ïîñòàâêè Ðîññèè èìåëè àíàëîãè÷íûå òåíäåíöèè. Ïîñëå ñíèæåíèÿ 2014�2016 ãã.
íàáëþäàëîñü ïîñòåïåííîå âîññòàíîâëåíèå ðîñòà ýêñïîðòà. Îäíàêî â 2019 ã. îáúåì ýêñïîðòà
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ñîñòàâèë 94,42% óðîâíÿ 2018 ã. ×òî êàñàåòñÿ îáúåìà èìïîðòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, òî ïîñëå
ñíèæåíèÿ â 2014�2016 ãã. ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà âîññòàíîâèëàñü. Îáúåì èìïîðòà íà ïðîòÿ-
æåíèè 2013�2019 ãã. íå ïðåâûøàë îáúåìà ýêñïîðòà, ñîõðàíÿëîñü ïîëîæèòåëüíîå ñàëüäî âíåø-
íåé òîðãîâëè.

Áåëàðóñü ÿâëÿåòñÿ ñòðàíîé ñ ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííîé ýêîíîìèêîé, ðàáîòàþùåé íà ïðå-
èìóùåñòâåííî èìïîðòèðóåìûõ ýíåðãîðåñóðñàõ, ñûðüå, ìàòåðèàëàõ. Áåëàðóñü èìååò óíèêàëü-
íîå ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå ìåæäó ÅÑ è ÅÀÝÑ, íà ïåðåñå÷åíèè òðåõ òðàíñúåâðîïåéñêèõ
êîðèäîðîâ. Ïî äàííûì Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà, íà ïðîòÿæåíèè 2013�2019 ãã. íà
Ðîññèþ ïðèõîäèëñÿ ïîäàâëÿþùèé îáúåì ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê. Ñðåäè íàèáîëåå çíà÷èìûõ òî-
âàðíûõ ïîçèöèé â ýêñïîðòå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü � ñûðû è òâîðîã, òðàêòîðû è ñåäåëüíûå
òÿãà÷è, ìàñëî ñëèâî÷íîå, ìîëîêî è ñëèâêè ñãóùåííûå è ñóõèå, ÷àñòè è ïðèíàäëåæíîñòè äëÿ
àâòîìîáèëåé è òðàêòîðîâ. Ïðè ýòîì óäåëüíûé âåñ Áåëàðóñè, íàïðèìåð, â èìïîðòå òðàêòîðîâ è
ñåäåëüíûõ òÿãà÷åé â Ðîññèéñêóþ Ôåäåðàöèþ ïðåâûøàë 70%. Çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä ýêñ-
ïîðòíûå ïîñòàâêè ðàññìàòðèâàåìîãî âèäà ïðîäóêöèè â ãîñóäàðñòâà-÷ëåíû ÅÀÝÑ èìåëè ïîëî-
æèòåëüíóþ äèíàìèêó. Ñðåäè ñòðàí ÅÀÝÑ Áåëàðóñü ÿâëÿåòñÿ ïðàêòè÷åñêè åäèíñòâåííûì òîð-
ãîâûì ïàðòíåðîì Ðîññèè, ïîñòàâëÿþùèì äàííûé âèä ïðîäóêöèè. Ñîãëàñíî îïòèìèñòè÷íîìó
äëÿ áåëîðóññêèõ ïðîèçâîäèòåëåé ïðîãíîçó íà 2021�2025 ãã., îáúåìû èìïîðòà ðàññìàòðèâàåìî-
ãî âèäà ïðîäóêöèè â Ðîññèþ áóäóò óâåëè÷èâàòüñÿ, èìåÿ ñòàáèëüíî ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó
ñ 2020 ã.

Â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå íà 2021�2025 ãã. ïðåäïîëàãàåòñÿ âûïîëíåíèå îïòèìèñòè÷íîãî
ïðîãíîçà ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê â Ðîññèéñêóþ Ôåäåðàöèþ ïðàêòè÷åñêè äëÿ âñåõ êðèòè÷åñêè âàæ-
íûõ äëÿ Áåëàðóñè ýêñïîðòíûõ ïîçèöèé. Èñêëþ÷åíèåì ÿâëÿåòñÿ òàêîé âèä òîâàðà, êàê ìîëîêî è
ñëèâêè ñãóùåííûå è ñóõèå, ýêñïîðòíûå ïîñòàâêè â Ðîññèþ êîòîðûõ, ïî ïðîãíîçàì, áóäóò õàðàêòå-
ðèçîâàòüñÿ ñíèæåíèåì îáúåìîâ.

Òàêèì îáðàçîì, Ðîññèÿ ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì òîðãîâûì ïàðòíåðîì Áåëàðóñè. Óäåëüíûé âåñ Áåëà-
ðóñè â èìïîðòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî âñåì âèäàì òîâàðîâ çà èññëåäóåìûé ïåðèîä äîñòèãàåò
ñóùåñòâåííûõ çíà÷åíèé, à ïî îòäåëüíûì âèäàì ïðîäóêöèè ïðåâûøàåò 70%. Ðîññèÿ òàêæå çàíèìà-
åò ñóùåñòâåííûé óäåëüíûé âåñ âî âíåøíåé òîðãîâëå Áåëàðóñè. Ïî îòäåëüíûì ïîçèöèÿì çà èññëå-
äóåìûé ïåðèîä óäåëüíûé âåñ ïîñòàâîê èç Ðîññèè äîñòèã ïî÷òè 95%.
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ÇÀÐÓÁÅÆÍÛÉ ÎÏÛÒ Ó×ÅÒÀ È ÎÖÅÍÊÈ
ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÁÎÃÀÒÑÒÂÀ ÍÀ ÏÐÈÌÅÐÅ ÅÑ

×åíöîâ À.Þ.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Äëÿ ýôôåêòèâíîãî àíàëèçà è ïîñëåäóþùåãî ñîïîñòàâëåíèÿ äàííûõ ïî íàöèîíàëüíîìó áî-
ãàòñòâó ñòðàí ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè ðàçðàáàòûâàþò è ïðèìåíÿþò ìåòîäèêè ó÷åòà íàöèî-
íàëüíîãî áîãàòñòâà. Íàèáîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå ïðèîáðåëè ïîäõîäû, ðàçðàáîòàííûå Âñå-
ìèðíûì áàíêîì, à òàêæå îñíîâàííûå íà Ñèñòåìå íàöèîíàëüíûõ ñ÷åòîâ.

Ñòðàíû Åâðîïåéñêîãî ñîþçà (ÅÑ) ðàçðàáîòàëè ñîáñòâåííóþ Åâðîïåéñêóþ ñèñòåìó èíòåãðèðî-
âàííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñ÷åòîâ (ESA, àêòóàëüíîé âåðñèåé ÿâëÿåòñÿ ESA-2010 � àäàïòèðîâàííàÿ
âåðñèÿ ÑÍÑ-2008), îíà æå � âåðñèÿ ÑÍÑ ÎÎÍ, ïðèñïîñîáëåííàÿ ê óñëîâèÿì îðãàíèçàöèè ýêîíî-
ìèêè åâðîïåéñêèõ ñòðàí. Â ðåçóëüòàòå âíåäðåíèÿ ESA-2010 ñðåäíåãîäîâîé ïðèðîñò ÂÂÏ â òåêó-
ùèõ öåíàõ çà ïåðèîä ñ 1997 ïî 2013 ã. ñîñòàâèë 3,4% è â åâðîçîíå, è â ÅÑ-28 [1].

Â 1997 ã. Âñåìèðíûé áàíê âûñòóïèë ñ ïðåäëîæåíèåì ðàñøèðèòü ñîñòàâ ýëåìåíòîâ íàöèîíàëü-
íîãî áîãàòñòâà, äîïîëíèâ åãî ïîêàçàòåëÿìè ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà � ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà.
Òàê ïîÿâèëàñü ðàñøèðåííàÿ êîíöåïöèÿ íàöèîíàëüíîãî áîãàòñòâà. Âñåìèðíûé áàíê ïðåäëîæèë
ïåðåéòè îò òåîðèè ôàêòîðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ê òåîðèè «óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà» è
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åãî ïîòåíöèàëà. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ðàçâèòèå ÷åëîâåêà ÿâëÿåòñÿ êîíå÷íîé öåëüþ, à ýêîíîìè÷åñ-
êèé ðîñò � ýòî ëèøü ñðåäñòâî äîñòèæåíèÿ ýòîé êîíå÷íîé öåëè.

1. ×åëîâå÷åñêèé êàïèòàë
Â 2018 ã. Âñåìèðíûé áàíê ïðèñòóïèë ê ðåàëèçàöèè Ïðîåêòà ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà.

Îäíèì èç îñíîâíûõ êîìïîíåíòîâ ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ Èíäåêñ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà (È×Ê) [2].
Ïîñëåäíåå èçìåðåíèå È×Ê ãîâîðèò î òîì, ÷òî íàêàíóíå ïàíäåìèè æèòåëè ñòðàí Åâðîïû ìîãëè
äîñòèãàòü âûñîêîãî óðîâíÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè âî âçðîñëîì âîçðàñòå áëàãîäàðÿ çíà÷èòåëüíûì
èíâåñòèöèÿì â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, êîòîðûå áûëè ñäåëàíû â èõ äåòñòâå è îòðî÷åñòâå. Èñõîäÿ èç
ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ, áîëüøèíñòâî ñòðàí èç Åâðîïû çàíèìàþò ïîçèöèè â ïåðâîé ïîëîâèíå
ðåéòèíãà.

2. Ïðèðîäíûé êàïèòàë

Ýêîñèñòåìíîå êàïèòàëîâëîæåíèå:

Ýêîñèñòåìû â êà÷åñòâå
àêòèâîâ:

Ìàñøòàáû, ñòðóêòóðà è
ñîñòîÿíèå:

íàïðèìåð, ëåñà,
ðåäêîëåñüÿ, ðåêè, îçåðà,

îêåàíû, ïîáåðåæüÿ,
âîäíî-áîëîòíûå óãîäüÿ,
ëóãà, ïàõîòíûå çåìëè,
ïóñòîøè è ãîðîäñêèå

ïàðêè.

èñòîùàåìûå

Îáñëóæèâàíèå
ýêîñèñòåìíûõ ðåñóðñîâ:

Ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã,
íàïðèìåð ïðîäóêòîâ
ïèòàíèÿ, âîëîêîí è
ýíåðãèè;
Ðåãóëèðîâàíèå è
ïîääåðæàíèå,
íàïðèìåð, êëèìàòà,
ðå÷íîãî ïîòîêà è
îïûëåíèÿ;
Êóëüòóðíûå óñëóãè,
íàïðèìåð
îçäîðîâèòåëüíîå è
äóõîâíîå èñïîëüçîâàíèå
ïðèðîäû.

èñòîùàåìûå

Àáèîòè÷åñêèå

àêòèâû:

Ñîëíå÷íîå

èçëó÷åíèå

íåèññÿêàåìîé

Àáèîòè÷åñêèå

ðåñóðñû:

Âîçîáíîâëÿåìûå

èñòî÷íèêè ýíåðãèè,

íàïðèìåð ñîëíå÷íàÿ,

âåòðîâàÿ è

ãèäðîýíåðãåòèêà

íåèññÿêàåìîé

Ìèíåðàëû,

èñêîïàåìûå

âèäû òîïëèâà,

îçîíîâûé

ñëîé, ïåñîê

è ò.ä.

èñòîùàåìûå

Ôîñôîðíûå

óäîáðåíèÿ,

ðàäèàöèîííàÿ

çàùèòà è ò.ä.

èñòîùàåìûå

ñ

î

ç

ä

à

í

è

å

Ïðèðîäíûé êàïèòàë

Ðèñ. 1. Îñíîâíûå êîìïîíåíòû ïðèðîäíîãî êàïèòàëà

Èñòî÷íèê: [3].

Ðèñ. 1 èëëþñòðèðóåò îñíîâíûå êîìïîíåíòû ïðèðîäíîãî êàïèòàëà â òîì âèäå, â êàêîì îíè
ïîíèìàþòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ÅÑ � îí áûë ðàçðàáîòàí íà îñíîâå ðèñóíêà ïðèðîäíîãî êàïèòàëà
â ïåðâîì äîêëàäå ÅÑ «Àíàëèç è îöåíêà ýêîñèñòåì è èõ óñëóã (MAES)».

3. Âàëîâîå íàêîïëåíèå îñíîâíîãî êàïèòàëà

22,1

21,2

20,8
20,4

20,2
19,819,8
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20,7
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20,5
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Ðèñ. 2. Èçìåíåíèå ÂÍÎÊ, % ê ÂÂÏ â ÅÑ-28

Èñòî÷íèê: [4].
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Ñîãëàñíî ESA-2010, âàëîâîå íàêîïëåíèå îñíîâíîãî êàïèòàëà (ÂÍÎÊ) îöåíèâàåòñÿ èñõîäÿ
èç îáùåé ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ôîíäîâ, ïðèîáðåòåííûõ ïðîèçâîäèòåëÿìè (çà âû÷åòîì âûáûâ-
øèõ) â îò÷åòíîì ïåðèîäå, ïëþñ íåêîòîðîå óâåëè÷åíèå ñòîèìîñòè íåïðîèçâåäåííûõ àêòèâîâ,
ïðîèçîøåäøåå â ðåçóëüòàòå ïðîèçâîäèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè èíñòèòóöèîíàëüíûõ åäèíèö. Íà
ðèñ. 2 ïîêàçàíî èçìåíåíèå ÂÍÎÊ ïî ãîäàì.

Íàöèîíàëüíîå áîãàòñòâî ÅÑ ïî âñåì åãî êîìïîíåíòàì òðóäíî îöåíèòü â îáùåì, òàê êàê
ÅÑ � ýòî ýêîíîìè÷åñêîå è ïîëèòè÷åñêîå îáúåäèíåíèå ðÿäà ñòðàí. Â ðàìêàõ ÅÑ íà îñíîâå
ÑÍÑ-2008 äåéñòâóåò àäàïòèðîâàííàÿ âåðñèÿ ESA-2010, ïðèíÿòàÿ âçàìåí ESA-95. Ïî Èíäåêñó
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ñòðàíû ÅÑ íàõîäÿòñÿ â ãðóïïå ñòðàí ñ âûñîêèìè ïîêàçàòåëÿìè.
ÅÑ ïîä÷åðêèâàåò âàæíîñòü âåäåíèÿ ó÷åòà ïðèðîäíîãî êàïèòàëà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ åãî çàùèòû,
ñîõðàííîñòè è âîñïðîèçâîäñòâà, âêëþ÷àÿ ýêîñèñòåìû, îáåñïå÷èâàþùèå îñíîâíûå òîâàðû è
óñëóãè: îò ïëîäîðîäíûõ ïî÷â è ìíîãîôóíêöèîíàëüíûõ ëåñîâ äî ïðîäóêòèâíûõ çåìåëü è ìî-
ðåé; îò ïðåñíîé âîäû õîðîøåãî êà÷åñòâà è ÷èñòîãî âîçäóõà; ðåãóëèðîâàíèþ êëèìàòà è çàùèòå
îò ñòèõèéíûõ áåäñòâèé.

Ëèòåðàòóðà

1. Îáçîð Åâðîñòàò ïî íàöèîíàëüíûì ñ÷åòàì è ìàêðîýêîíîìè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì. Ñïåöèàëüíûé âû-
ïóñê, ïîñâÿùåííûé âíåäðåíèþ Åâðîïåéñêîé ñèñòåìû ñ÷åòîâ (ESA 2010) � European Union: Eurostat.
2014. � 10�13 p.

2. Ïðîåêò ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà / Âñåìèðíûé áàíê [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. � Ðåæèì äîñ-
òóïà: https://www.vsemirnyjbank.org/ru/publication/human-capital.

3. Ó÷åò ïðèðîäíîãî êàïèòàëà: îáçîð è ïðîãðåññ â Åâðîïåéñêîì ñîþçå. � European Union, 2019. � 4-16 ñ.
4. Ïîêàçàòåëü ÂÍÎÊ / Åâðîñòàò [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ],  � Ðåæèì äîñòóïà: http:/ /

appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=nama_10 _an6&lang=en.
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ÏÎÄÕÎÄÛ Ê ÎÖÅÍÊÅ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ
ÎÐÃÀÍÎÂ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß

Øóëüãèíà Î.Ñ.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé ïðîöåññ èçìåðåíèÿ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ íà îñ-
íîâå ïîêàçàòåëåé è êðèòåðèåâ, ïîçâîëÿþùèõ ñîïîñòàâëÿòü ôàêòè÷åñêîå ñîñòîÿíèå äåë ñ
öåëåâûìè ïîêàçàòåëÿìè ðåçóëüòàòèâíîñòè äëÿ ïðèíÿòèÿ äàëüíåéøèõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðå-
øåíèé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñèñòåìû îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííî-
ãî óïðàâëåíèÿ àêòèâíî ïðèìåíÿþòñÿ âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà. Â Âåëèêîáðèòàíèè â öåëÿõ ïðî-
âåäåíèÿ îöåíêè îñíîâíûõ àñïåêòîâ äåÿòåëüíîñòè ãîñîðãàíîâ èñïîëüçóåòñÿ ñèñòåìà íà÷èñëå-
íèÿ áàëëîâ ñ ó÷åòîì ðàçëè÷íûõ êðèòåðèåâ è èõ âåñà â îáùåé ñòðóêòóðå. Çàêîíîäàòåëüñòâîì
ÑØÀ òàêæå ïðåäóñìîòðåíî ïðîâåäåíèå îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ: âå-
äîìñòâà åæåãîäíî îò÷èòûâàþòñÿ î ïðîãðåññå â ðåàëèçàöèè ñâîèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíîâ è
äîñòèæåíèè óñòàíîâëåííûõ â íèõ öåëåé, çàäà÷ è ïîêàçàòåëåé. Â Êàíàäå óñïåøíî äåéñòâóåò
îöåíêà äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé è ìóíèöèïàëüíîé âëàñòè, îñíîâàííàÿ íà ñèñ-
òåìå óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè, îðèåíòèðîâàííîé íà ðåçóëüòàò.

Ñèñòåìû îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ãîñîðãàíîâ òàêæå âíåäðÿþòñÿ â ñòðàíàõ ÑÍÃ.
Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äåéñòâóåò Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 4 ôåâðàëÿ
2021 ã. ¹ 68 «Îá îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè âûñøèõ äîëæíîñòíûõ ëèö (ðóêîâîäèòå-
ëåé âûñøèõ èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè) ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè è äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè», óò-
âåðæäàþùèé åäèíûå êðèòåðèè îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ
âëàñòè. Îñíîâîïîëàãàþùèì äîêóìåíòîì ïðîâåäåíèÿ îöåíêè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâ-
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ëåíèÿ â Ðåñïóáëèêå Êàçàõñòàí ÿâëÿåòñÿ Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí îò 19 ìàðòà
2010 ã. ¹ 954 «Î Ñèñòåìå åæåãîäíîé îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè öåíòðàëüíûõ ãîñó-
äàðñòâåííûõ è ìåñòíûõ èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ îáëàñòåé, ãîðîäà ðåñïóáëèêàíñêîãî çíà÷å-
íèÿ, ñòîëèöû».

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïîêà íå ñôîðìèðîâàíà åäèíàÿ ñèñòåìà îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè äåÿ-
òåëüíîñòè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ êàê íà ðåñïóáëèêàíñêîì, òàê è íà ìåñòíîì óðîâ-
íÿõ, çàêîíîäàòåëüíî íå çàêðåïëåíû ìåòîäèêà ïðîâåäåíèÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè
îðãàíîâ ãîñóïðàâëåíèÿ è ïîêàçàòåëè èõ îöåíêè.

Â ðåñïóáëèêå äåéñòâóåò ïîäõîä, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ïîêàçàòå-
ëåé îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû îðãàíîâ ãîñóïðàâëåíèÿ è èõ ðóêîâîäèòåëåé âûñòóïàþò
êðèòåðèè âûïîëíåíèÿ ïîêàçàòåëåé ïàðàìåòðîâ ïðîãíîçà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, åæåãîäíî óòâåðæäàåìûå â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå. Ïðè ýòîì îñíîâíûå
öåëåâûå ïîêàçàòåëè ïðîãíîçà îðèåíòèðîâàíû ãëàâíûì îáðàçîì íà ðàáîòó ðåàëüíîãî ñåêòîðà
ýêîíîìèêè, è ñîîòâåòñòâåííî ñïîñîá îöåíêè ïî êðèòåðèþ âûïîëíåíèÿ êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé
ïðîãíîçà ïðèìåíèì ëèøü â îòíîøåíèè ìèíèñòåðñòâ, ãîñóäàðñòâåííûõ êîìèòåòîâ, êîíöåðíîâ,
èìåþùèõ ïîäâåäîìñòâåííûå êîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè. Ê îðãàíàì ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâ-
ëåíèÿ ñîöèàëüíîé ñôåðîé, à òàêæå âûïîëíÿþùèì îáùåñèñòåìíûå, âíåøíåïîëèòè÷åñêèå, ñè-
ëîâûå ôóíêöèè äàííûé êðèòåðèé ïðèìåíÿåòñÿ ëèáî ÷àñòè÷íî (ïëàòíûå óñëóãè, ýíåðãîñáåðå-
æåíèå), ëèáî âîîáùå íå ïðèìåíÿåòñÿ.

Ïîìèìî óêàçîâ Ãëàâû ãîñóäàðñòâà è ïîñòàíîâëåíèé Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü,
îïðåäåëÿþùèõ êëþ÷åâûå ïàðàìåòðû ïðîãíîçà, ðàññìàòðèâàåìûå â êà÷åñòâå ïîêàçàòåëåé ýôôåê-
òèâíîñòè ðàáîòû îðãàíîâ ãîñóïðàâëåíèÿ, îáùèå ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ðåñïóáëèêàí-
ñêèõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è èíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, ïîä÷èíåííûõ
Ïðàâèòåëüñòâó Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, óòâåðæäåíû ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü îò 25 èþíÿ 2004 ã. ¹ 759 «Î êðèòåðèÿõ îöåíêè ðàáîòû ðóêîâîäÿùèõ êàäðîâ ðåñïóáëè-
êàíñêèõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, èíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, ïîä÷èíåííûõ
Ïðàâèòåëüñòâó Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, îáëèñïîëêîìîâ è Ìèíñêîãî ãîðèñïîëêîìà». Îäíàêî ýòè ïî-
êàçàòåëè íåëüçÿ â ïîëíîé ìåðå íàçâàòü èíäèêàòîðàìè ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ãîñîðãàíà. Áîëüøàÿ
èõ ÷àñòü ÿâëÿåòñÿ íå ñòîëüêî ïîêàçàòåëÿìè (÷òî ïðåäïîëàãàåò êîëè÷åñòâåííîå èçìåðåíèå), ñêîëüêî
íàïðàâëåíèÿìè, ñôåðàìè îöåíêè.

Â öåëÿõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ðåñïóáëèêàíñêèõ îðãàíîâ
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è èíûõ îðãàíèçàöèé, ïîä÷èíåííûõ Ïðàâèòåëüñòâó Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü, âîçìîæíî ïðèìåíåíèå ñëåäóþùèõ ïîäõîäîâ:

® ñîêðàùåíèå êîëè÷åñòâà ïîêàçàòåëåé îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óï-
ðàâëåíèÿ;

® ñìåùåíèå àêöåíòà â äåÿòåëüíîñòè îòðàñëåâûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ íà ôîðìèðîâàíèå
ïîëèòèêè ðàçâèòèÿ âèäà ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, à íå ïîäâåäîìñòâåííûõ îðãàíèçà-
öèé;

® ïðîâåäåíèå îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè îòðàñëåâûõ è ôóíêöèîíàëüíûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåí-
íîãî óïðàâëåíèÿ ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè èõ äåÿòåëüíîñòè è âûïîëíÿåìûõ ôóíêöèé;

® âíåäðåíèå ðûíî÷íûõ ïîêàçàòåëåé â ñèñòåìó îöåíêè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ.
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ÃÅÎÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÉ ÏÎÄÕÎÄ ÏÐÈ ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ
ÒÎÐÃÎÂÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈß

ÁÅËÀÐÓÑÈ È ÏÎËÜØÈ

ßðìîëþê Ä.Â.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Ìåæäóíàðîäíàÿ òîðãîâëÿ íåñåò ìíîæåñòâî ïðåèìóùåñòâ ýêîíîìèêå ëþáîé ñòðàíû, íî ïðî-
ÿâëÿþòñÿ îíè â ïîëíîé ìåðå ëèøü ïðè óñëîâèè ðåàëèçàöèè âíåøíåòîðãîâîé ìîäåëè ñ ó÷åòîì
íàöèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé è îñíîâíûõ òåíäåíöèé ìèðîâîé ýêîíîìèêè. Îñîáåííî âàæíî ýòî
ïîëîæåíèå äëÿ ìàëûõ ýêîíîìèê, êàêîâûìè ÿâëÿþòñÿ ýêîíîìèêè Áåëàðóñè è Ïîëüøè, íå ðàñïî-
ëàãàþùèå âîçìîæíîñòüþ âëèÿòü íà êîíúþíêòóðó ìèðîâîãî ðûíêà, íî â òî æå âðåìÿ ñèëüíî
çàâèñÿùèå îò ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäÿùèõ â ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå.

Ïîëüøà, ÿâëÿÿñü êëþ÷åâûì ñðåäè ñòðàí ÅÑ âíåøíåòîðãîâûì ïàðòíåðîì Áåëàðóñè, èãðàåò âàæ-
íóþ ðîëü â áåëîðóññêîé âíåøíåé òîðãîâëå, ïðåæäå âñåãî çà ñ÷åò èìïîðòà íåôòè è íåôòåïðîäóê-
òîâ. Ïðè ýòîì Áåëàðóñü äëÿ Ïîëüøè � íå íàñòîëüêî çíà÷èìûé ïàðòíåð â òîðãîâëå, çàíèìàÿ ìåñòî
ëèøü âî âòîðîì äåñÿòêå ñòðàí. Ïîëüøà çàèíòåðåñîâàíà, ïðåæäå âñåãî, â êðóïíûõ ïîñòàâùèêàõ
òîâàðîâ íà ñâîé ðûíîê, êîòîðûå ñïîñîáíû êðåäèòîâàòü äàííûå ïîñòàâêè. Îíà ïðåäïî÷èòàåò ñî-
òðóäíè÷åñòâî ñî ñòðàíàìè, ðàñïîëàãàþùèìè êðóïíûìè êàïèòàëàìè, êîòîðûå ìîãóò áûòü èíâåñòè-
ðîâàíû â åå ïðîìûøëåííîñòü, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî è ñôåðó óñëóã.

Áîëüøîå âëèÿíèå íà îòíîøåíèÿ ìåæäó ñòðàíàìè îêàçûâàåò ñîâîêóïíîñòü âíóòðåííèõ è èñòî-
ðè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, à òàêæå âíåøíÿÿ ñðåäà.

Ïðè èññëåäîâàíèè ôàêòîðîâ âíóòðåííåãî ðàçâèòèÿ Áåëàðóñè è Ïîëüøè öåëåñîîáðàçíî ó÷è-
òûâàòü òåîðèþ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ìàòðèö Ñ.Êèðäèíîé, âûäåëèâøåé äâà òèïà èíñòèòóöèî-
íàëüíîãî óñòðîéñòâà îáùåñòâ � Õ è Y-ìàòðèöû, ìåæäó êîòîðûìè ñóùåñòâóåò æåñòêàÿ âíóò-
ðåííÿÿ êîíêóðåíöèÿ [1, ñ. 117�120]. Îïèðàÿñü íà äàííóþ òåîðèþ, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî â îá-
ùåñòâåííîì ðàçâèòèè Áåëàðóñè ïðåîáëàäàþò èíñòèòóòû Õ-ìàòðèöû, à â Ïîëüøå � èíñòèòóòû
Y-ìàòðèöû. Äàííûå ðàçëè÷èÿ â îáùåñòâåííîì óñòðîéñòâå ïîìîãàþò îáúÿñíèòü öèâèëèçàöè-
îííûå ïðîòèâîðå÷èÿ, êîòîðûå âëèÿþò íà îñíîâíûå àñïåêòû äâóñòîðîííåãî, â òîì ÷èñëå è
òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî, âçàèìîäåéñòâèÿ äâóõ ñîñåäíèõ, íî äîñòàòî÷íî ðàçíûõ ïî ñâîåìó ðàç-
âèòèþ ñòðàí.

Ïðè ðàññìîòðåíèè âíåøíèõ ôàêòîðîâ, îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèå
îòíîøåíèÿ äâóõ ñòðàí, ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì îïèðàòüñÿ íà êîíöåïöèþ ãåîýêîíîìè-
êè. Ïî ìíåíèþ èòàëüÿíñêîãî ó÷åíîãî Ê.Æàíà, ãåîýêîíîìè÷åñêèé êîíôëèêò èìååò ìåñòî íà
ãëîáàëüíîì è íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ â ïåðèîä ôîðìèðîâàíèÿ ãåîýêîíîìè÷åñêèõ ïîëþñîâ, à
òàêæå â ðàìêàõ êàæäîãî èç ïîëþñîâ, êîãäà êàæäîå ãîñóäàðñòâî ïûòàåòñÿ ïîâûñèòü ñâîþ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü äëÿ òîãî ÷òîáû äîáèòüñÿ áîëüøåé ïðèáûëè è ðàçâèòèÿ ñâîåé ýêîíîìèêè [2].
Òîðãîâûå îòíîøåíèÿ ìåæäó Áåëàðóñüþ è Ïîëüøåé ïðèíèìàþò ãåîýêîíîìè÷åñêèé õàðàêòåð
âñëåäñòâèå, ïðåæäå âñåãî, ó÷àñòèÿ îáåèõ ñòðàí â êîíêóðèðóþùèõ ãðóïïèðîâêàõ èëè ãåîýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïîëþñàõ, òàêèõ êàê Åâðîïåéñêèé ñîþç è èíòåãðàöèîííûå îáúåäèíåíèÿ íà ïîñòñî-
âåòñêèì ïðîñòðàíñòâå (ÅÀÝÑ, ÑÍÃ, Ñîþçíîå ãîñóäàðñòâî Áåëàðóñè è Ðîññèè).

Ñ ó÷åòîì ãåîýêîíîìè÷åñêîãî ïîäõîäà â îòíîøåíèÿõ ñ Áåëàðóñüþ Ïîëüøå âàæíî èñïîëü-
çîâàòü ñâîå âûãîäíîå ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå, íî íå ïðîñòî â ðîëè «âîðîò» èëè «êîðèäî-
ðà» ìåæäó âîñòî÷íûìè ñîñåäÿìè è ñòðàíàìè Çàïàäà. Íàèëó÷øèì âàðèàíòîì äëÿ íåå áûëà áû
ðîëü ñâîåãî ðîäà ïëîùàäêè, ñ îäíîé ñòîðîíû, àêêóìóëèðóþùåé çàïàäíûå ïåðåäîâûå òåõíî-
ëîãèè, òîâàðû, èíâåñòèöèè, ôèíàíñîâóþ ïîìîùü äëÿ ïðîäâèæåíèÿ â ñòðàíû ÑÍÃ, à ñ äðó-
ãîé � ñëóæàùåé «òî÷êîé âõîäà» íà òåððèòîðèþ ÅÑ äëÿ êèòàéñêîãî ìåãàïðîåêòà Øåëêîâîãî
ïóòè. Âàðèàíòû ãåîýêîíîìè÷åñêîé ñèíåðãèè ìåæäó Ìèíñêîì è Âàðøàâîé ïîä âëèÿíèåì «êè-
òàéñêîãî ôàêòîðà» ïðîñìàòðèâàþòñÿ íà ïðèìåðàõ èíäóñòðèàëüíîãî ïàðêà «Âåëèêèé êàìåíü»
(ïëàöäàðì äëÿ ýêîíîìè÷åñêîé ýêñïàíñèè Êèòàÿ â ÅÑ), ïîëüñêîé èíèöèàòèâû «Òðåõìîðüÿ»
(ïðåäóñìàòðèâàåò â òîì ÷èñëå ðàçâèòèå òðàíñïîðòíîãî ñîîáùåíèÿ ìåæäó 12-þ âîñòî÷íûìè
ñòðàíàìè ÅÑ îò Áàëòèêè äî Àäðèàòèêè, ò.å. íà îæèäàåìîì ìàðøðóòå òîâàðîïîòîêà èç Êèòàÿ)
è êèòàéñêîé èíèöèàòèâîé 17+1 (ìíîãîñåêòîðàëüíîå ñîòðóäíè÷åñòâî Ïåêèíà ñ 17-þ ñòðàíà-
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ìè Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû). Áåëàðóñü ñëóæèò ïëîùàäêîé äëÿ ïåðâîãî ïðîåêòà è
èìååò ñòàòóñ íàáëþäàòåëÿ â òðåòüåì. Ñäåðæèâàþùèì îáñòîÿòåëüñòâîì ÿâëÿåòñÿ òðàäèöèîí-
íî âðàæäåáíîå îòíîøåíèå Ïîëüøè ê ëþáûì ôîðìàì ïîñòñîâåòñêîé èíòåãðàöèè, âêëþ÷àþ-
ùèì Ðîññèþ, ïðîòèâîäåéñòâèå ñáëèæåíèþ ìåæäó ÅÑ è ÅÀÝÑ, äàæå íåâçèðàÿ íà î÷åâèäíûå
äîëãîñðî÷íûå ýêîíîìè÷åñêèå ïðåèìóùåñòâà òàêîãî ñáëèæåíèÿ äëÿ ñàìîé Ïîëüøè êàê ñòðà-
íû íà ñòûêå äâóõ ñîþçîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ïîä âëèÿíèåì âíåøíèõ ãåîýêîíîìè÷åñêèõ îáñòîÿòåëüñòâ áåëîðóññêî-ïîëüñêîå
ñîòðóäíè÷åñòâî èìååò îñíîâàíèÿ äëÿ ïðåâðàùåíèÿ â ñòðàòåãè÷åñêîå ïàðòíåðñòâî. Ïðè ýòîì äëÿ
Áåëàðóñè äîñòàòî÷íî âûèãðûøíîé ÿâëÿåòñÿ ïîïûòêà ñòàòü ýôôåêòèâíûì ñâÿçóþùèì çâåíîì ìåæ-
äó ÅÀÝÑ è ÅÑ, ÷òî ïîçâîëèëî áû â ïåðñïåêòèâå ïîëó÷èòü ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò îò îáúåäèíå-
íèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîòåíöèàëîâ çàïàäà è âîñòîêà Åâðàçèè.

Ëèòåðàòóðà
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ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈß ÏÐÎÂÅÄÅÍÈß ÊÀÄÐÎÂÎÉ ÄÈÀÃÍÎÑÒÈÊÈ
Ñ ÖÅËÜÞ ÐÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß

ÒÐÓÄÎÂÎÃÎ ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ

Àëåêñååíêî Ë.Ô.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,

ÍÈÈ òðóäà Ìèíèñòåðñòâà òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Êàäðîâàÿ äèàãíîñòèêà � ýòî àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ðà-
áîòíèêîâ äëÿ äîñòèæåíèÿ óñòàíîâëåííûõ çàäàíèé ïî ïðîèçâîäñòâó ïðîäóêöèè, âûïîëíåíèþ ðà-
áîò, îêàçàíèþ óñëóã. Ïðîöåäóðà êàäðîâîé äèàãíîñòèêè ïðîâîäèòñÿ â öåëÿõ îöåíêè ñîîòâåòñòâèÿ
èìåþùåéñÿ ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ åå ýêîíîìè÷åñêèì öåëÿì è ïåðñïåêòèâàì èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ ñ ïîìîùüþ èíñòðóìåíòîâ, îñíîâàííûõ íà íîðìèðîâàíèè òðóäà. Îñóùåñòâëÿåòñÿ äàííàÿ
ïðîöåäóðà ñ èñïîëüçîâàíèåì Ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî ïðîâåäåíèþ êàäðîâîé äèàãíîñòèêè
îðãàíèçàöèé â öåëÿõ âûÿâëåíèÿ ïîòåíöèàëüíî èçáûòî÷íîé ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ, óòâåðæäåí-
íûõ ïîñòàíîâëåíèåì Ìèíèñòåðñòâà òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò
15.12.2016 ã. ¹ 72.

Îñíîâíûìè ìåòîäàìè ðàñ÷åòà ïîòåíöèàëüíî èçáûòî÷íîé (íåäîñòàòî÷íîé) ÷èñëåííîñòè ðàáîò-
íèêîâ ÿâëÿþòñÿ: ìåòîä, îñíîâàííûé íà äàííûõ î òðóäîåìêîñòè âûïîëíÿåìûõ ðàáîò â óñëîâèÿõ
íîðìèðîâàíèÿ òðóäà ðàáîòíèêîâ; ìåòîä, îñíîâàííûé íà äàííûõ îá èñïîëüçîâàíèè ðàáî÷åãî âðå-
ìåíè â óñëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ íîðìèðîâàíèÿ òðóäà ðàáîòíèêîâ. Íàíèìàòåëü ìîæåò ïðèìåíÿòü èíûå
ìåòîäû àíàëèçà ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà îðãàíèçàöèè, ïëàíèðîâàíèÿ
íåîáõîäèìîé ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ, à òàêæå ðàñ÷åòà ïîòåíöèàëüíî èçáûòî÷íîé (íåäîñòàòî÷-
íîé) èõ ÷èñëåííîñòè, óñòàíîâëåííûå çàêîíîäàòåëüíûìè è ëîêàëüíûìè íîðìàòèâíûìè ïðàâîâûìè
àêòàìè. Â îðãàíèçàöèÿõ ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ îäíîâðåìåííî óêàçàííûå ìåòîäû ïðîâåäåíèÿ êàäðî-
âîé äèàãíîñòèêè äëÿ ðàçëè÷íûõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé èëè êàòåãîðèé ðàáîòíèêîâ, ò.å. âîç-
ìîæíî êîìáèíèðîâàííîå ïðèìåíåíèå ðàçëè÷íûõ ìåòîäîâ ðàñ÷åòà ïîòåíöèàëüíî èçáûòî÷íîé (íå-
äîñòàòî÷íîé) ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ â îðãàíèçàöèè.

Ýêîíîìè÷åñêîå ñîäåðæàíèå êàäðîâîé äèàãíîñòèêè çàêëþ÷àåòñÿ â ñðàâíåíèè ÷èñëåííîñòè ðà-
áîòíèêîâ, ïðåäóñìîòðåííîé øòàòíûì ðàñïèñàíèåì, ñ íîðìàòèâíîé ÷èñëåííîñòüþ, ðàññ÷èòàííîé
íà îñíîâå ìåæîòðàñëåâûõ, îòðàñëåâûõ è ëîêàëüíûõ íîðìàòèâíûõ ìàòåðèàëîâ äëÿ íîðìèðîâàíèÿ
òðóäà. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ìåòîäû ïðîâåäåíèÿ êàäðîâîé äèàãíîñòèêè äëÿ êîììåð÷åñêèõ è áþä-
æåòíûõ îðãàíèçàöèé:

® ñõîæèå, ïîòîìó ÷òî îñíîâûâàþòñÿ íà ïðîöåäóðàõ íîðìèðîâàíèÿ òðóäà, à òàêæå íà èñïîëüçî-
âàíèè åäèíîãî ïîäõîäà � äëÿ âûÿâëåíèÿ ïîòåíöèàëüíî èçáûòî÷íîé (íåäîñòàòî÷íîé) ÷èñëåí-
íîñòè ðàáîòíèêîâ ñðàâíèâàåòñÿ íîðìàòèâíàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ, ðàññ÷èòàííàÿ íà îñ-
íîâå ìàòåðèàëîâ äëÿ íîðìèðîâàíèÿ òðóäà, ñî øòàòíîé è/èëè ôàêòè÷åñêîé ÷èñëåííîñòüþ
ðàáîòíèêîâ;

® ðàçíûå, åñëè ó÷èòûâàòü âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ ðàçëè÷íûõ èíñòðóìåíòîâ, ó÷èòûâàþùèõ
êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé, à òàêæå ïîðÿäîê ïëàíèðîâàíèÿ íå-
îáõîäèìîé ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèè. Â êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ íåîáõîäè-
ìàÿ ÷èñëåííîñòü îïðåäåëÿåòñÿ èñõîäÿ èç òðóäîåìêîñòè âûïîëíÿåìûõ ðàáîò (ñêîððåêòèðî-
âàííîé íà ïëàíîâûé óðîâåíü âûïîëíåíèÿ íîðì òðóäà è ïëàíîâûõ ïîòåðü ðàáî÷åãî âðåìåíè,
ïðåäóñìîòðåííûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì), â áþäæåòíûõ îðãàíèçàöèÿõ � íà îñíîâå òèïîâûõ øòà-
òîâ, íîðìàòèâîâ ÷èñëåííîñòè è ïðèìåðíîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû.

Â áþäæåòíûõ îðãàíèçàöèÿõ èçáûòî÷íóþ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ ïîêàæåò ïðåâûøåíèå èõ ÷èñ-
ëåííîñòè, ïðåäóñìîòðåííîé øòàòíûì ðàñïèñàíèåì, íàä íîðìàòèâíîé ÷èñëåííîñòüþ ðàáîòíèêîâ,
ðàññ÷èòàííîé ïî òèïîâûì øòàòàì è/èëè íîðìàòèâàì ÷èñëåííîñòè. È íàîáîðîò � ïðåâûøåíèå
íîðìàòèâíîé ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ, ðàññ÷èòàííîé ïî òèïîâûì øòàòàì è íîðìàòèâàì ÷èñëåí-
íîñòè, íàä ÷èñëåííîñòüþ ðàáîòíèêîâ ïî øòàòíîìó ðàñïèñàíèþ, âûÿâèò íåäîñòàòî÷íóþ ÷èñëåí-
íîñòü. Ñîâïàäåíèå íîðìàòèâíîé ÷èñëåííîñòè ñ ÷èñëåííîñòüþ, ïðåäóñìîòðåííîé øòàòíûì ðàñïè-
ñàíèåì, ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî øòàòû áþäæåòíîé îðãàíèçàöèè óêîìïëåêòîâàíû è ðàöèîíàëü-
íî èñïîëüçóåòñÿ òðóäîâîé ïîòåíöèàë ðàáîòíèêîâ.
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Èçáûòî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ, âûÿâëåííàÿ â îïðåäåëåííîì ïåðèîäå, íå ìîæåò ÿâëÿòüñÿ
èçáûòî÷íîé â òåõ ñëó÷àÿõ, åñëè â ïåðñïåêòèâíûõ ïëàíàõ ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè ïðåäóñìàòðèâàåò-
ñÿ óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè, ðàñøèðåíèå ïðîèçâîäñòâà, ðàçâèòèå íîâûõ âè-
äîâ äåÿòåëüíîñòè, ñîçäàíèå íîâûõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé â ðåçóëüòàòå ìîäåðíèçàöèè è ðåñò-
ðóêòóðèçàöèè îðãàíèçàöèè, òðåáóþùèõ ïðèâëå÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíîé ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ.
Åñëè æå òàêèå ìåðîïðèÿòèÿ îðãàíèçàöèÿ íå ïðåäóñìàòðèâàåò â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå è îäíî-
âðåìåííî íàáëþäàåòñÿ ñíèæåíèå ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè, â äàëüíåéøåì áóäåò ïîñòàâëåí âîïðîñ
î âîçìîæíîì ñîêðàùåíèè ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì.

Â òîì ñëó÷àå, åñëè âûÿâëåíà ïîòåíöèàëüíî íåäîñòàòî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ, ðàññìàò-
ðèâàþòñÿ ñïîñîáû è èñòî÷íèêè åå ïîïëíåíèÿ.

Ïðè âûÿâëåíèè ïîòåíöèàëüíî èçáûòî÷íîé ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü
âñå âîçìîæíîñòè äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ òðóäà èìåþùèõñÿ ðàáîòíèêîâ:
ïåðåðàñïðåäåëåíèå ðàáîòíèêîâ âíóòðè îðãàíèçàöèè ìåæäó ïîäðàçäåëåíèÿìè, ãäå âûÿâëåíà íåäî-
ñòàòî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ; ïåðåâîä îòäåëüíûõ ðàáîòíèêîâ íà ãèáêèå ôîðìû çàíÿòîñòè;
ñîêðàùåíèå ðàáî÷åé ñìåíû è/èëè ðàáî÷åé íåäåëè íåêîòîðûõ êàòåãîðèé ðàáîòíèêîâ è (èëè) ñòðóê-
òóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé; ñîêðàùåíèå ÷èñëà òðóäîâûõ äîãîâîðîâ ñ âðåìåííûìè ðàáîòíèêàìè è äð.

Åñëè ïîñëå ïðèíÿòèÿ âûøåíàçâàííûõ ìåð â ïîäðàçäåëåíèÿõ îðãàíèçàöèè ñîõðàíÿåòñÿ èçáûòîê
ðàáîòíèêîâ, îíè ìîãóò ïîäëåæàòü ñîêðàùåíèþ â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì.
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Àìåëèíà À.Â.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,

Îðëîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé àãðàðíûé óíèâåðñèòåò èì. Í.Â. Ïàðàõèíà, ã. Îðåë,
Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ

Ïðîöåññû ïðåîáðàçîâàíèÿ òðóäîâûõ îòíîøåíèé â àãðîïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå, ìîäåðíèçà-
öèÿ è ðàçâèòèå íîâûõ ôîðì ïðîèçâîäñòâà è óïðàâëåíèÿ îáóñëîâëèâàþò íåîáõîäèìîñòü èññëåäîâà-
íèÿ âîïðîñîâ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåõàíèçìà ìîòèâàöèè òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè â öåëÿõ ïîâûøå-
íèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ â ÀÏÊ.

Ïðè ðàçðàáîòêå ìåõàíèçìà ìîòèâàöèè òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè â àãðàðíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè
íåîáõîäèìî èñõîäèòü èç ñëåäóþùèõ ìåòîäè÷åñêèõ ïîëîæåíèé: ìåõàíèçì ìîòèâàöèè òðóäîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè íå ÿâëÿåòñÿ çàñòûâøåé ñõåìîé, à íàõîäèòñÿ â ïîñòîÿííîì ðàçâèòèè è ñîâåðøåíñòâîâà-
íèè; ñîäåðæàíèå ìåõàíèçìà ìîòèâàöèè ôîðìèðóåòñÿ ñ ó÷åòîì ñóùåñòâóþùèõ ôîðì ñîáñòâåííîñ-
òè, ïñèõîëîãè÷åñêîé ãîòîâíîñòè ðàáîòíèêîâ òðóäèòüñÿ èíäèâèäóàëüíî èëè â êîëëåêòèâå, õàðàêòå-
ðà òðóäîâûõ îòíîøåíèé, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé îñíàùåííîñòè îòðàñëè, îáùåé ýêîíîìè÷åñêîé
è ïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèé â ñòðàíå, êîëëåêòèâå è ïðî÷.; ýôôåêòèâíî ôóíêöèîíèðîâàòü ìîãóò êðóï-
íûå, ñðåäíèå, ìåëêèå è èíäèâèäóàëüíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ñòðóêòóðû. Ìíîãîå çàâèñèò îò íà-
ïðàâëåíèÿ ñïåöèàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, åãî ìåñòîïîëîæåíèÿ (íàïðèìåð, â ãîðíûõ óñëîâèÿõ, ãäå
î÷åíü ñëîæíî ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü ñîâðåìåííûå òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà, âðÿä ëè ïðàâîìåðíî
ñîçäàíèå êðóïíûõ êîëëåêòèâîâ è ò.ä.), æåëàíèÿ êîíêðåòíûõ ðàáîòíèêîâ è ò.ä. Ìåõàíèçì ìîòèâà-
öèè äîëæåí ó÷èòûâàòü ðàçíîîáðàçèå óñëîâèé ñòèìóëèðîâàòü, ñîäåéñòâîâàòü ýôôåêòèâíîìó ôóíê-
öèîíèðîâàíèþ ðàçëè÷íûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñòðóêòóð.

Ìåõàíèçì ìîòèâàöèè òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà
ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòîì ãîñóäàðñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè [1] è ïðåäóñìàòðèâàåò èñïîëüçî-
âàíèå âñåõ ôàêòîðîâ ìîòèâàöèè [2] � ýêîíîìè÷åñêèõ, â îñíîâíîì ñòèìóëèðóþùèõ, íî è êàñàþ-
ùèõñÿ èííîâàöèîííîãî è öèôðîâîãî ðàçâèòèÿ, à òàêæå íîñÿùèõ ôîðìó ìàòåðèàëüíûõ ñàíêöèé - çà
íàðóøåíèå ýêîëîãèè, íèçêîå êà÷åñòâî ïðîäóêöèè; ñîöèàëüíûõ, âêëþ÷àþùèõ ìîíèòîðèíã óñëîâèé
òðóäà, ïðåñòèæíîñòü àãðàðíîãî òðóäà, ñîöèàëüíóþ çàùèòó ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ; ïñèõîëîãè÷åñêèõ,
ñïîñîáñòâóþùèõ ôîðìèðîâàíèþ îòâåòñòâåííîñòè çà ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè â óñëîâèÿõ ìîíèòî-
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ðèíãà è öèôðîâèçàöèè; ðåãèîíàëüíûõ è íàöèîíàëüíûõ ðàçëè÷èé â îáåñïå÷åííîñòè òðóäîâûìè
ðåñóðñàìè è äð.; âíóòðåííèõ (çàâèñÿùèõ îò ðàáîòíèêîâ êîëëåêòèâà) è âíåøíèõ (ãîñóäàðñòâåííàÿ
àãðàðíàÿ ïîëèòèêà, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ðåãèîíà, êðåäèòíàÿ, íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà,
ïàðèòåò öåí è äð.).

Êîíêðåòíûé ïåðå÷åíü ýëåìåíòîâ ìåõàíèçìà ìîòèâàöèè òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè äîëæåí ó÷èòû-
âàòü ôîðìó õîçÿéñòâîâàíèÿ (óñëîâèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ): â íåáîëüøèõ ñàìîñòîÿòåëüíûõ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ êîëëåêòèâàõ, êðåñòüÿíñêèõ (ôåðìåðñêèõ) õîçÿéñòâàõ, ïåðâè÷íûõ êîîïåðàòèâàõ îñ-
íîâíûå óñëîâèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå èõ çàèíòåðåñîâàííîñòü, ñâÿçàíû ñ ïðåäîñòàâëåíèåì çåìëè, íà-
ëîãîîáëîæåíèåì, ñ ñàìîñòîÿòåëüíîñòüþ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, ñî ëüãîòíûì êðåäèòîâàíèåì è
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèì îáåñïå÷åíèåì: â àêöèîíåðíûõ è êîëëåêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ � ýòî äèâè-
äåíäû, ñèñòåìà ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäà, ó÷àñòèå â óïðàâëåíèè, íàëîãè, ðàçóìíàÿ ôèíàíñîâàÿ è êðå-
äèòíàÿ ïîëèòèêà è ïðî÷.; â àðåíäíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ � ïëàòåæè, ïîðÿäîê âîçìîæíîãî âûêóïà ðåñóð-
ñîâ, ñàìîñòîÿòåëüíîñòü; â ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ � ñîáñòâåííîñòü íà ðåçóëüòàòû ñâîåãî òðó-
äà, ðàñïðåäåëåíèå äîõîäà, ïëàòåæè, èíòåðåñ ê íàêîïëåíèÿì, àâòîìàòèçàöèÿ è öèôðîâèçàöèÿ è ò.ä.

Ïîèñê ïóòåé ïåðåõîäà ê ðàöèîíàëüíîé ñèñòåìå ìîòèâàöèè òðóäà, ðàçðàáîòêà åå îðãàíèçàöèîí-
íî-ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè è ìåõàíèçìà ðåàëèçàöèè â óñëîâèÿõ öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè îòðàñëè
ÀÏÊ [3] ÿâëÿþòñÿ îáúåêòèâíîé íåîáõîäèìîñòüþ.

Ðàçðàáîòàííóþ ìåòîäèêó ìåõàíèçìà ìîòèâàöèè ìîæíî ïîëàãàòü îñíîâîé  ýôôåêòèâíîñòè è
ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ïîñêîëüêó äîñòîâåðíûå äàííûå ìîíèòîðèíãà ïîçâîëÿþò
ñîâåðøåíñòâîâàòü êàäðîâóþ è ïðîèçâîäñòâåííóþ ïîëèòèêó, îïåðàòèâíî ðåàãèðîâàòü íà âíåøíèå
è âíóòðåííèå èçìåíåíèÿ. Ìåõàíèçì ìîòèâàöèè ïîçâîëÿåò îöåíèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü êîìïà-
íèè íà ðûíêå òðóäà; îïòèìèçèðîâàòü ôîíä îïëàòû òðóäà è îïðåäåëèòü óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû
äëÿ íîâûõ ñïåöèàëèñòîâ; ðàçâèâàòü ëîÿëüíîñòü êàæäîãî ñîòðóäíèêà è ïðèâëåêàòü âûñîêîêâàëè-
ôèöèðîâàííûé ïåðñîíàë.

Ëèòåðàòóðà

1. Ïàðøóòèíà È.Ã. Óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ è ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ïðîèçâîäèòåëåé è ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé // Ñáîðíèê íàó÷íûõ òðóäîâ Ìåæäóíàðîäíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ôîðóìà «Ôóíêöèè ó÷åòà,
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ÏÎ ÈÒÎÃÀÌ ÑÎÖÈÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÎÏÐÎÑÀ

Àíäðîñ È.À.,
êàíäèäàò ñîöèîëîãè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Èíñòèòóò ýêîíîìèêè ÍÀÍ Áåëàðóñè, ã. Ìèíñê

Â ðàìêàõ ïðîåêòà1 ñòóäåí÷åñêàÿ ìîëîäåæü ïðåäñòàâëÿëà èññëåäîâàòåëüñêèé èíòåðåñ, ïîñêîëü-
êó ÿâëÿåòñÿ èíòåëëåêòóàëüíîé îñíîâîé îáùåñòâà, èãðàÿ îñíîâíóþ ðîëü â ñìåíå ïîêîëåíèé, â òîì
÷èñëå êàê ñîöèàëüíàÿ ãðóïïà, ïðåòåðïåâàþùàÿ äèíàìè÷íûå âíóòðåííèå èçìåíåíèÿ è ïîñòîÿííîå
óñëîæíåíèå âçàèìîñâÿçåé è îòíîøåíèé â îáùåñòâå. Ìîëîäåæü îáëàäàåò èíòåëëåêòóàëüíûì êàïè-

1 ÍÈÐ «Óñëîâèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ñåìåéíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Ðåñïóáëèêå Áåëà-
ðóñü» (ãðàíò ÁÐÔÔÈ, 2018�2020 ãã., ¹ ÃÐ 20181077). Ïðîâåäåí àíîíèìíûé ñîöèîëîãè÷åñêèé îïðîñ ñòóäåíòîâ ÁÃÓ(ñåí-
òÿáðü 2019 ã.) ñ öåëüþ îïðåäåëèòü öåííîñòíûå îðèåíòàöèè è ñîöèàëüíûå îæèäàíèÿ â ñôåðå ñåìåéíîãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà. Ãåíåðàëüíàÿ ñîâîêóïíîñòü � ñòóäåíòû ãóìàíèòàðíûõ, åñòåñòâåííûõ è òåõíè÷åñêèõ äèñöèïëèí ÁÃÓ (ã. Ìèíñê).
Ñîãëàñíî òåõçàäàíèþ, çàäàííûé îáúåì âûáîðêè � 400 ÷åë. Âûáîðêà ñåðèéíàÿ � ãðóïïû ñòóäåíòîâ, êîòîðûì ïðåïîäàåòñÿ
ñîöèîëîãèÿ, 1-4 êóðñû. Îïðîøåíî 415 ÷åë.: ñòóäåíòû ãóìàíèòàðíûõ äèñöèïëèí � 254 ÷åë. (61,2 %), åñòåñòâåííûõ è òåõíè-
÷åñêèõ � 161 ÷åë. (38,8 %).
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òàëîì è ðåñóðñàìè äëÿ ïîâûøåíèÿ ñâîåãî èíòåëëåêòóàëüíîãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ. Ñî-
ãëàñíî äàííûì ñîöèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà, â ñòèìóëÿöèîííî-ìîòèâàöèîííîé ïîäñèñòåìå ñîçíàíèÿ
ñòóäåíòîâ ïðåîáëàäàþò ñîöèàëüíûå óñòàíîâêè íà ðåàëèçàöèþ àêòèâíîãî, â òîì ÷èñëå ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîãî òèïà ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ. Òàê, 59,3% îïðîøåííûõ ñòóäåíòîâ ïðåäïî÷èòàþò
æèòü ìàòåðèàëüíî áîãà÷å, íî ðèñêóÿ, ñòðåìÿñü ê óâåëè÷åíèþ äîõîäà; 40,2% ñòóäåíòîâ ïðèäåðæè-
âàþòñÿ ïàññèâíîãî (çàâèñèìîãî, àäàïòèâíîãî) òèïà ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ (âàðèàíò îòâåòà
«æèòü ïóñòü ìàòåðèàëüíî ñêðîìíåå, íî áåç ðèñêà è ñ ãàðàíòèðîâàííûì óðîâíåì äîñòàòêà»). Íå
îòâåòèëè 0,5 ñòóäåíòîâ. Îáùåå îòíîøåíèå ñòóäåíòîâ ê ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó êàê îñîáîìó âèäó
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ íà ñâîé ðèñê è íàïðàâëåíà íà ïîëó÷åíèå
ïðèáûëè, ïîëîæèòåëüíîå � 90,6% («ïîëîæèòåëüíî» � 52,8% è «ñêîðåå ïîëîæèòåëüíî» � 37,8%).
Â öåëîì æåëàíèå çàíÿòüñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì âûðàçèëè 67,2 % ñòóäåíòîâ. Ïî ìíåíèþ áîëåå
ïîëîâèíû (36,1 % � «ñëàáî», 48,0 % � «ñðåäíå») îïðîøåííûõ, ñåìåéíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî â
Áåëàðóñè ïðàêòè÷åñêè íå ðàñïðîñòðàíåíî. Îáðàç ñåìåéíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ñîçíàíèè 42,7 %
ñòóäåíòîâ � ýòî ìèêðîîðãàíèçàöèÿ (äî 15 ÷åë. â øòàòå), à äëÿ 37,1 % � èíäèâèäóàëüíûé ïðåäïðè-
íèìàòåëü (1 ðàáîòíèê + ñåìüÿ/ðîäíÿ). Áîëåå êðóïíûå ôîðìû ñåìåéíîãî áèçíåñà íå èìåþò àññîöè-
àòèâíîé ïîääåðæêè: ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ ñ íåáîëüøîé èåðàðõèåé è ñîîòâåòñòâóþùèì ðàçãðàíè÷å-
íèåì ôóíêöèîíàëà êàê ôîðìà ñåìåéíîãî áèçíåñà íàáðàëè ëèøü 12,0 %, ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ è
êðóïíûå õîëäèíãè, êîðïîðàöèè � ïî 4,1 %. Òàêèì îáðàçîì, ñåìüÿ â ñåìåéíîì áèçíåñå ó ñòóäåíòîâ
àññîöèèðóåòñÿ íå òîëüêî êàê èäåéíîå è îðãàíèçàöèîííîå ÿäðî, íî è êàê êîëè÷åñòâåííîå áîëüøèí-
ñòâî â family business.

Ìîòèâàöèÿ ê îïðåäåëåííîìó âèäó äåÿòåëüíîñòè, êàê ïðàâèëî, íå îãðàíè÷èâàåòñÿ êàêèì-
ëèáî îäíèì ôàêòîðîì. Ñîãëàñíî òåðìèíîëîãèè Ìàêñà Âåáåðà, ñëåäóåò ãîâîðèòü î êîíñòåëëÿöèè
ôàêòîðîâ. Íåîáõîäèìûìè áëàãîïðèÿòíûìè óñëîâèÿìè, ñòèìóëèðóþùèìè îòêðûòèå ñâîåãî äåëà,
äëÿ îïðîøåííûõ ñòóäåíòîâ ìîãóò ñòàòü õîðîøî ïðîäóìàííàÿ áèçíåñ-èäåÿ (86,5 %), ñîáñòâåííûé
ñòàðòîâûé êàïèòàë (61,8 %), îïûò è íàëè÷èå íàâûêîâ ðàáîòû â âûáðàííîé ñôåðå (52,9 %),
íàëè÷èå äîõîäà, êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò «ïîäóøêó áåçîïàñíîñòè» â ñëó÷àå íåóäà÷è â áèçíåñå
(49,0 %), æåëàíèå ðåàëèçîâàòü òâîð÷åñêèå ñïîñîáíîñòè (34,8 %).

Îñâåäîìëåííîñòü ñòóäåíòîâ â îòíîøåíèè äåéñòâóþùåãî â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü çàêîíîäàòåëü-
ñòâà î ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå íåâåëèêà. Çíàþò åãî î÷åíü õîðîøî ëèøü 2,7 %, â öåëîì çíàêîìû
21,2 %, êîå-÷òî çíàþò 39,5 %, ïðàêòè÷åñêè íå çíàþò 32,8 %, çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü 3,8 %. Â òî æå
âðåìÿ íà âîïðîñ «Íà âàø âçãëÿä, ñëåäóåò ëè â íàøåé ðåñïóáëèêå ðàçðàáîòàòü ñïåöèàëüíóþ ïðî-
ãðàììó ïîääåðæêè ñåìåéíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà?» 54,7 % îòâåòèëè ïîëîæèòåëüíî, òàê êàê ýòî
ïðèçâàíî ñòèìóëèðîâàòü ñåìüè çàíÿòüñÿ ñîâìåñòíûì áèçíåñîì; 19,5 % ñ÷èòàþò, ÷òî äîñòàòî÷íî è
ñóùåñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà ïî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó; 4,6 % îäíîçíà÷íî ïðîòèâ òàêîé ïðî-
ãðàììû, èíà÷å äðóãèå âèäû áèçíåñà ïîïàäóò â íåðàâíûå óñëîâèÿ; 20,5 % çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü;
0,5 % âûñêàçàëè èíûå òî÷êè çðåíèÿ. ×òî êàñàåòñÿ ðàçðàáîòêè ñïåöèàëüíîé ïðîãðàììû ïîääåðæêè
ñåìåéíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, òî íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî â òàêîì ñëó÷àå äðóãèå âèäû áèç-
íåñà (ñîöèàëüíûé, òåõíîëîãè÷åñêèé) ìîãóò îêàçàòüñÿ â íåðàâíûõ óñëîâèÿõ.

Îáîáùåíèå ñîöèàëüíûõ óñòàíîâîê ó ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæè â îòíîøåíèè ñåìåéíûõ ïðåäïðè-
ÿòèé ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû: 1) çàìåòíî áîëüøàÿ äîëÿ ìîëîäûõ ëþäåé ïåðâîíà÷àëü-
íî ñòðåìèòñÿ ê ðåàëèçàöèè àêòèâíîãî, â òîì ÷èñëå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî òèïà ýêîíîìè÷åñêîãî
ïîâåäåíèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ äîëåé òåõ, êòî ñêëîíÿåòñÿ ê ïàññèâíîìó òèïó; 2) äåâÿòü èç äåñÿòè
ñòóäåíòîâ âûðàçèëè â öåëîì ïîëîæèòåëüíîå îòíîøåíèå ê ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó êàê ê îñîáîìó
âèäó õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ïðè ýòîì äâå òðåòè ñàìè õîòåëè áû ïîïðîáîâàòü ñåáÿ â ðîëè
ïðåäïðèíèìàòåëåé; 3) ñëàáàÿ ïîêà ðàñïðîñòðàíåííîñòü ñåìåéíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Áåëàðó-
ñè íå ïóãàåò ìîëîäûõ ëþäåé, êîòîðûì â ñâîåì áîëüøèíñòâå íðàâèòñÿ èäåÿ ñàìèì çàíÿòüñÿ ñåìåé-
íûì áèçíåñîì; 4) äîìèíèðóþùåé â ìàññîâîì ñîçíàíèè ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæè ñòðóêòóðîé ñåìåé-
íîãî ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ ìèêðîîðãàíèçàöèÿ (äî 15 ÷åë.) èëè èíäèâèäóàëüíûé ïðåäïðèíèìàòåëü
ïëþñ åãî/åå ðîäñòâåííèêè; 5) ñòèìóëèðóþùèìè óñëîâèÿìè îòêðûòèÿ áèçíåñà ïðåäñòàâëÿåòñÿ áèç-
íåñ-èäåÿ, ñòàðòîâûé êàïèòàë, îïûò ðàáîòû â âûáðàííîé ñôåðå.

Îïðîñ ñðåäè ñòóäåíòîâ ïîêàçàë, ÷òî òåìà ñåìåéíûõ ïðåäïðèÿòèé â Áåëàðóñè ìîæåò àíàëèçè-
ðîâàòüñÿ êàê áàçà äëÿ ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà (äàííûé ïîä-
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õîä â ìåæäóíàðîäíûõ èññëåäîâàíèÿõ èçó÷åí íåäîñòàòî÷íî). Ïðè îïðåäåëåíèè ñòåïåíè âàæíîñòè
ðàçëè÷íûõ âèäîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ðàçâèòèè áåëîðóññêîãî îáùåñòâà èìåííî ñîöèàëüíîå
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ïîëó÷èëî ñàìóþ âûñîêóþ îöåíêó («âûñîêàÿ» � 26,3 %, «î÷åíü âûñîêàÿ» �
42,9 %), îòîäâèíóâ íà âòîðóþ ïîçèöèþ òåõíîëîãè÷åñêîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî («âûñîêàÿ» �
36,9 %, «î÷åíü âûñîêàÿ» � 29,9 %).

 u 

ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÅ ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ ÐÀÇÂÈÒÈß ÇÀÍßÒÎÑÒÈ ÍÀÑÅËÅÍÈß
ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Áàøêî Ä.Þ.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Ïðîáëåìû ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ îòíîñÿòñÿ ê ïðèîðèòåòíûì íàïðàâ-
ëåíèÿì ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè. Â äèíàìèêå çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ïðî-
èçîøëè çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ, îáóñëîâëåííûå âëèÿíèåì êàê ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ, òàê è
äåìîãðàôè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Êðîìå òîãî, ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ðûíîê òðóäà îêàçàëà ïàíäå-
ìèÿ COVID-19, êîòîðàÿ èçìåíèëà òðóäîâûå îòíîøåíèÿ, óñëîâèÿ òðóäà, åãî ôîðìû.

Êàê ïîêàçàë àíàëèç, â ïîñëåäíèå ãîäû îòìå÷àåòñÿ ñíèæåíèå ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå
ñòðàíû. Òàê, çà 2016�2020 ãã. îíà ñîêðàòèëàñü íà 86,1 òûñ. (1,9%) è ñîñòàâèëà 4319,6 òûñ. ÷åë.
(ðèñ.1).

Òàêàÿ äèíàìèêà îáóñëîâëåíà ñî-
êðàùåíèåì ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ
â òðóäîñïîñîáíîì âîçðàñòå. Çà ïîñ-
ëåäíèå ïÿòü ëåò ÷èñëî ëèö òðóäîñïî-
ñîáíîãî âîçðàñòà ñîêðàòèëîñü íà
132,3 òûñ. ÷åë., èëè 2,4%.

Â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà îñíîâíîé
óäåëüíûé âåñ ïðèõîäèòñÿ íà îáðàáàòû-
âàþùóþ ïðîìûøëåííîñòü (20,1 %).
Â 2016�2020 ãã. îòìå÷åí ðîñò äîëè íà-
ñåëåíèÿ, çàíÿòîãî â îáðàáàòûâàþùåé
ïðîìûøëåííîñòè, íà 0,3 %. Íà äîëþ
ñåëüñêîãî, ëåñíîãî è ðûáíîãî õîçÿéñòâà
ïðèõîäèòñÿ 8,7 % çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ,
à íà ñòðîèòåëüñòâî � 6,5 %. Çà ïîñëå-
äíèå ïÿòü ëåò ïðîèçîøëî ñíèæåíèå

÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ, çàíÿòîãî â ñåëüñêîì, ëåñíîì è ðûáíîì õîçÿéñòâå (íà 0,9 %) è ñòðîèòåëüñòâå
(íà 0,5 %).

Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ Áåëàðóñè çàíÿòà â ñôåðå óñëóã, íà äîëþ êîòîðîé ïðèõîäèòñÿ
61,3 % (ðèñ. 2). Ñîãëàñíî äàííûì çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò, çàíÿòîñòü â ñôåðå óñëóã èìååò óñòîé÷è-
âûé ðîñò, â òî âðåìÿ êàê ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà óñòîé÷èâî ñîêðàùàåòñÿ. Ïî
ñðàâíåíèþ ñ 2016 ã. ÷èñëî çàíÿòûõ â ñôåðå óñëóã íåçíà÷èòåëüíî âîçðîñëî (íà 1,3 òûñ. ÷åë.), à â
ñôåðå ïðîèçâîäñòâà � ñíèçèëîñü íà 5 % (87,4 òûñ. ÷åë.).

Îñíîâíàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ, çàíÿòîãî â ñôåðå óñëóã, ïðèõîäèòñÿ íà îïòîâóþ è ðîçíè÷íóþ òîð-
ãîâëþ; ðåìîíò àâòîìîáèëåé è ìîòîöèêëîâ (14,4 % îò ÷èñëà çàíÿòûõ). Íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ
ïÿòè ëåò ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ, çàíÿòîãî â äàííîé îòðàñëè, îñòàåòñÿ íåèçìåííîé. Óäåëüíûé âåñ
íàñåëåíèÿ, çàíÿòîãî â îáðàçîâàíèè, ñîñòàâëÿåò 10,4 %, ÷òî íåçíà÷èòåëüíî ïðåâûøàåò óðîâåíü
2016 ã. Â çäðàâîîõðàíåíèè è ñîöèàëüíûõ óñëóãàõ, ïî äàííûì çà 2020 ã., ðàáîòàåò 7,6 % çàíÿòîãî
íàñåëåíèÿ. Çà 2016-2020 ãã. ÷èñëî çàíÿòûõ â äàííîé ñôåðå âûðîñëî íà 0,3 %.
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Ðèñ. 1. Äèíàìèêà ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ,
çàíÿòîãî â ýêîíîìèêå, òûñ. ÷åë.

Èñòî÷íèê: Áþëëåòåíü Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà «Òðóäî-
âûå ðåñóðñû è çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü», 2016�2020.
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Îñíîâíàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ,
çàíÿòîãî â ýêîíîìèêå, ðàáîòàåò
â îðãàíèçàöèÿõ ñ ÷àñòíîé ôîð-
ìîé ñîáñòâåííîñòè (56,6 %). Â
2016�2020 ãã. îòìå÷åí îòòîê ðà-
áîòíèêîâ èç ãîñóäàðñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé. Çà äàííûé ïåðè-
îä ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ, çàíÿ-
òîãî â ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíè-
çàöèÿõ, ñíèçèëîñü íà 1,2 %. Â òî
æå âðåìÿ óâåëè÷èëîñü ÷èñëî
çàíÿòûõ â ÷àñòíîì ñåêòîðå (íà
0,4 %) è èíîñòðàííûõ ôèðìàõ
(íà 0,8 %).

Çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ Áåëàðó-
ñè õàðàêòåðèçóåòñÿ áîëüøèì

óäåëüíûì âåñîì ðàáîòíèêîâ, èìåþùèõ âûñøåå îáðàçîâàíèå, äîëÿ êîòîðûõ ñîñòàâëÿåò 35,0 %.
Â 2020 ã. â ñòðàíå íàñ÷èòûâàëàñü 1,8 ìëí ðàáîòíèêîâ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì, ÷òî íà 64,2 òûñ. ÷åë.
(5,7 %) áîëüøå, ÷åì â 2016 ã. Âìåñòå ñ òåì ïðîèñõîäèò ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ ñî
ñðåäíèì ñïåöèàëüíûì, ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêèì, îáùèì ñðåäíèì ñïåöèàëüíûì è áàçîâûì
îáðàçîâàíèåì. Çà ïîñëåäíåå ïÿòèëåòèå èõ ÷èñëî óìåíüøèëîñü íà 182 òûñ. ÷åë. (7,3 %).

Â âîçðàñòíîé ñòðóêòóðå íàñåëåíèÿ, çàíÿòîãî â ýêîíîìèêå, îñíîâó ñîñòàâëÿþò ðàáîòíèêè â
âîçðàñòå 30�49 ëåò (50,5 % îò ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ). Íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ëåò íàáëþäàåòñÿ
ðîñò äîëè ðàáîòíèêîâ â âîçðàñòå 50 ëåò è ñòàðøå. Çà ïåðèîä 2016�2020 ãã. îíà âûðîñëà íà 2,6 %, äî
1,1 ìëí ÷åë. ×èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ, êîòîðûì ìåíåå 50 ëåò, ñîêðàùàåòñÿ. Çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò
îíà ñíèçèëàñü íà 2,1 % è ñîñòàâèëà 2,3 ìëí ÷åë. Ñðåäíèé âîçðàñò ðàáîòíèêà â 2020 ã. ñîñòàâèë
42,6 ëåò, ÷òî íà 1,1 ãîäà áîëüøå, ÷åì ïÿòü ëåò íàçàä.

Íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå ïàíäåìèè COVID-19 íà ìèðîâîé ðûíîê òðóäà, Áåëàðóñü
ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç íåìíîãèõ ñòðàí, â êîòîðîé îñòàåòñÿ ñòàáèëüíîé êàê çàðåãèñòðèðîâàííàÿ, òàê è
ôàêòè÷åñêàÿ áåçðàáîòèöà. Ïî äàííûì çà 2020 ã., óðîâåíü çàðåãèñòðèðîâàííîé áåçðàáîòèöû ñîñòà-
âèë 0,2 %, ôàêòè÷åñêîé � 4,0 %.
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×ÅËÎÂÅ×ÅÑÊÈÉ ÏÎÒÅÍÖÈÀË Â ÏÅÐÈÎÄ COVID-19

Áåçíþê Ä.Ê.,
äîêòîð ñîöèîëîãè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,

Èíñòèòóò ñîöèîëîãèè ÍÀÍ Áåëàðóñè, ã. Ìèíñê

Êàê ñïðàâåäëèâî îòìåòèë îäèí èç èññëåäîâàòåëåé ðàññìàòðèâàåìîé ïðîáëåìû, «�ñîöèàëüíûå
ó÷åíûå èçäàâíà ïðîÿâëÿëè èíòåðåñ ê ïîèñêó òàêèõ ñîöèàëüíûõ ìåõàíèçìîâ, êîòîðûå ìîãóò îáåñ-
ïå÷èòü æèçíåñïîñîáíîñòü ðàçíûõ ñîöèàëüíûõ îáùíîñòåé, èõ ñàìîðàçâèòèå, ñîõðàíåíèå ñîöè-
àëüíîãî ïîðÿäêà ïðè îäíîâðåìåííîì ðàçâèòèè ýêîíîìè÷åñêîé, ïîëèòè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ñôåð
èõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè. Ðåøåíèå ïðîáëåìû ñâÿçûâàëè è ñâÿçûâàþò ñ ïîâûøåíèåì ðîëè ñóáúåê-
òèâíîãî, ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà, ñ ðàçâèòèåì ÷åëîâåêà, èíòåíñèôèêàöèåé âëîæåíèé â ÷åëîâåêà,
â ôîðìèðîâàíèå ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ êàïèòàëîâ (ýêîíîìè÷åñêîãî, êóëüòóðíîãî, ñèìâîëè÷åñ-
êîãî), ïîâûøåíèåì êà÷åñòâà íàñåëåíèÿ è ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà» [1]. Êîðîíîâèðóñíàÿ èí-
ôåêöèÿ COVID-19 ñòàëà âûçîâîì, êîòîðûé êàê ðàç è ïðîâåðÿåò óñòîé÷èâîñòü è æèçíåñïîñîá-
íîñòü íàøåé ñîöèåòàëüíîé ñèñòåìû è âñåõ åå ñîñòàâëÿþùèõ (ýêîíîìè÷åñêîé, ïîëèòè÷åñêîé,
êóëüòóðíîé, ýòè÷åñêîé, ìåäèöèíñêîé è ïð.). ×åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë òîæå îáúåêò òàêîé ïðî-
âåðêè, à ñòàâêà íà íåãî � îäèí èç âàæíåéøèõ øàíñîâ ïðåîäîëåòü ïàíäåìèþ è ñêîíñòðóèðîâàòü
ïîñòêîâèäíûé ìèð.
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Òðàäèöèîííî ïî ìåòîäèêàì ÏÐÎÎÍ ÷åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë èçìåðÿåòñÿ (äèàãíîñòèðóåòñÿ)
ïî ñëåäóþùèì îñíîâíûì ïîêàçàòåëÿì (è èõ ìîäèôèêàöèÿì): à) äîëãîëåòèå/çäîðîâüå; á) óðîâåíü
îáðàçîâàíèÿ â ñòðàíå; â) äîëÿ ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ. Ïðèíèìàÿ òàêîé ïîäõîä â ðàìêàõ çàÿâëåí-
íîé òåìû, óñòàíîâèì, êàê êîñâåííî âëèÿåò COVID-19 íà ýòè òðè ïîêàçàòåëÿ.

Íàèáîëåå íåîäíîçíà÷íûì è òðóäíî ïðîãíîçèðóåìûì ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëü çäîðîâüÿ. «Íà
ìàé 2021 ãîäà, ñîãëàñíî îôèöèàëüíûì îáîáùåííûì äàííûì, îò êîðîíàâèðóñà óìåðëè 3,4 ìëí
÷åë. Íî ñóäÿ ïî ïîêàçàòåëþ èçáûòî÷íîé ñìåðòíîñòè â ïðîøëîì ãîäó, èñòèííûå öèôðû, êàê
ìèíèìóì, â 2�3 ðàçà âûøå» [2]. Íåò ÷åòêèõ ïðåäñòàâëåíèé î áóäóùèõ ïîñëåäñòâèÿõ COVID-19
äëÿ ïåðåáîëåâøèõ ëþäåé, î âñåì ñïåêòðå âîçìîæíûõ îñëîæíåíèé, î âëèÿíèè íà ïðîäîëæè-
òåëüíîñòü æèçíè.

Â ðàìêàõ ïîêàçàòåëÿ çäîðîâüÿ èíòåðåñíûì ÿâëÿåòñÿ èçó÷åíèå ðåàêöèè ñèñòåìû çäðàâîîõ-
ðàíåíèÿ íà ïàíäåìèþ, åå âîçìîæíîñòè è äîâåðèå ê íåé ñî ñòîðîíû íàñåëåíèÿ. Îòíîñèòåëüíî
ïîñëåäíåãî ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî íàñåëåíèå Áåëàðóñè îïòèìèñòè÷íî ñìîòðèò íà ñïîñîáíîñòü
íàøèõ ìåäèêîâ ïðîòèâîñòîÿòü COVID-19: âåñíîé 2021 ã. íà âîïðîñ «Êàê âû ñ÷èòàåòå, ñïîñîá-
íà ëè áåëîðóññêàÿ ñèñòåìà çäðàâîîõðàíåíèÿ ïðîòèâîñòîÿòü ðàñïðîñòðàíåíèþ êîðîíàâèðóñà?»
67% îïðîøåííûõ îòâåòèëè «äà» è «ñêîðåå äà». Ïåññèìèñòîâ («íåò» è «ñêîðåå íåò») îêàçà-
ëîñü îêîëî ÷åòâåðòè � 24,9%.

Ýêñïåðòû îòìå÷àþò è «ïðîáëåìû â ñôåðå ðåïðîäóêòèâíîãî çäîðîâüÿ â ñâÿçè ñ ïåðåïðîôèëè-
ðîâàíèåì ðîäèëüíûõ äîìîâ â öåíòðû äëÿ ëå÷åíèÿ îò êîðîíàâèðóñà» [3].

Óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëåì, êîòîðûé ïðåòåðïåë áîëåå îñÿçàåìûå èçìåíåíèÿ:
COVID-19 ñòàë äåòîíàòîðîì ìàññîâîãî ïåðåõîäà íà äèñòàíöèîííûå ôîðìû îáó÷åíèÿ, ïðîäâèíóë
ðàçâèòèå ñîôò-ñîïðîâîæäåíèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà. Â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ, ãäå íåò âîçìîæíîñòè
îáåñïå÷èòü äèñòàíöèîííîå îáó÷åíèå, øêîëüíèêè îêàçàëèñü îòðåçàííûìè îò øêîëû: «60% äåòåé â
ìèðå íà íàñòîÿùèé ìîìåíò íå ïîëó÷àþò îáðàçîâàíèÿ, òàê êàê øêîëû çàêðûëèñü. Ïàíäåìèÿ òàêæå
îáíàæèëà ïðîáëåìó íåðàâåíñòâà â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ: â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ òîëüêî 20% äåòåé íå
ïîëó÷àþò îáðàçîâàíèÿ â ïåðèîä ïàíäåìèè, òîãäà êàê â ñòðàíàõ ñ íèçêèì óðîâíåì ÷åëîâå÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ýòà öèôðà äîõîäèò äî 86%» [3]. Íà ýòîì ôîíå îáîñòðèëàñü ïðîáëåìà öèôðîâîãî íåðàâåí-
ñòâà è öèôðîâîé ãîòîâíîñòè/íåãîòîâíîñòè íàñåëåíèÿ. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïåðåõîä íà äèñ-
òàíöèîííîå îáó÷åíèå âûÿâèë ðÿä ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ íåãîòîâíîñ-
òüþ ó÷àùèõñÿ, ïåäàãîãîâ è ðîäèòåëåé ê òàêîé òðàíñôîðìàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà.

Òðåòèé ïîêàçàòåëü � äîõîäû � íàèáîëåå äèàëåêòè÷íûé ïî ñâîèì ïîñëåäñòâèÿì. Ñ îäíîé
ñòîðîíû, «ïàíäåìèÿ COVID-19, âåðîÿòíî, âûòåñíèò îêîëî 100 ìèëëèîíîâ ëþäåé çà ÷åðòó êðàé-
íåé íèùåòû�» [4]; «ïðîñåäàþò» ñôåðû òóðèçìà (ïðåæäå âñåãî ìåæäóíàðîäíîãî), ðåñòîðàííûé
áèçíåñ, óñëîæíÿåòñÿ ëîãèñòèêà. Ñ äðóãîé � íåêîòîðûå ñôåðû ýêîíîìèêè íàðàñòèëè ïðèáûëü-
íîñòü çà ñ÷åò ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã «a la äèñòàíöèîíêà»: ïðîäàæè ïî èíòåðíåòó, äîñòàâêà íà
äîì è ïð. Ðàçâèâàåòñÿ IT-ñåêòîð. Òðàíñôîðìàöèè ïîäâåðãàåòñÿ ïðîöåññ è ãðàôèê òðóäà â öåëûõ
îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè.

Â çàêëþ÷åíèå îòìåòèì, ÷òî â Äîêëàäå ÏÐÎÎÍ î ÷åëîâå÷åñêîì ðàçâèòèè 2020 ã. ïîñëåäíåå
ñâÿçûâàåòñÿ ñ óìåíüøåíèåì àíòðîïíîé íàãðóçêè íà Çåìëþ. Òàêæå îòìå÷àåòñÿ, ÷òî «ñóùåñòâîâàâ-
øèé â òå÷åíèå äîëãèõ ëåò ïîäõîä, âûðàæàâøèéñÿ â îïðåäåëåíèè óðîâíÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
íà îñíîâå äàííûõ î çäîðîâüå, îáðàçîâàíèè è óðîâíå äîõîäîâ, áîëåå íå îòðàæàåò îáúåêòèâíóþ
ðåàëüíîñòü» [4].
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Êàòàñòðîôà íà ×åðíîáûëüñêîé ÀÝÑ îáóñëîâèëà ôîðìèðîâàíèå óíèêàëüíîãî ðåãèîíà. 35-ëåò-
íèé îïûò ìàñøòàáíûõ èññëåäîâàíèé ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî íàèáîëåå òÿæåëûå ïî-
ñëåäñòâèÿ àâàðèè íà ×ÀÝÑ ðåàëèçîâàëèñü íå â ðàäèîëîãè÷åñêèõ ïðîÿâëåíèÿõ, à â ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå. Çà ïåðèîä ïîñëå ÷åðíîáûëüñêîé êàòàñòðîôû Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü ïðîøëà
ïóòü îò ñòðàíû-ïîëó÷àòåëÿ ãóìàíèòàðíîé ïîìîùè äî ïîëíîïðàâíîãî ïàðòíåðà è ñòðàíû-ýêñïåðòà,
îáëàäàþùåé îïûòîì ïðåîäîëåíèÿ ïîñëåäñòâèé ìàñøòàáíîé òåõíîãåííîé êàòàñòðîôû.

Â ðåçóëüòàòå åñòåñòâåííîãî ðàñïàäà ðàäèîíóêëèäîâ ïîñòåïåííî ñíèæàåòñÿ ïëîòíîñòü çàãðÿçíå-
íèÿ ïîñòðàäàâøèõ òåððèòîðèé. Â 2021 ã. â çîíå ðàäèîàêòèâíîãî çàãðÿçíåíèÿ íàñ÷èòûâàëîñü 2022
íàñåëåííûõ ïóíêòà, â êîòîðûõ ïðîæèâàåò 998 òûñ. ÷åë. Ïî ïðåäâàðèòåëüíûì ðàñ÷åòàì, ê 2025 ã.
êîëè÷åñòâî íàñåëåííûõ ïóíêòîâ, îòíîñÿùèõñÿ ê çîíàì ðàäèîàêòèâíîãî çàãðÿçíåíèÿ, ñîêðàòèòñÿ
åùå íà 273 íàñåëåííûõ ïóíêòà.

Äëÿ ïðåîäîëåíèÿ íåãàòèâíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé àâàðèè íà ×ÀÝÑ â Áåëà-
ðóñè ñôîðìèðîâàí ãîñóäàðñòâåííî-ïðàâîâîé ìåõàíèçì ïðåîäîëåíèÿ ïîñëåäñòâèé è ñîîòâåòñòâóþ-
ùàÿ íîðìàòèâíàÿ ïðàâîâàÿ áàçà, îõâàòûâàþùàÿ âñå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïî ïðåîäîëåíèþ
ïîñëåäñòâèé ÷åðíîáûëüñêîé êàòàñòðîôû.

Çà ïåðèîä 1990�2020 ãã. âûïîëíåíî ïÿòü ãîñóäàðñòâåííûõ ÷åðíîáûëüñêèõ ïðîãðàìì. Íà èõ
ðåàëèçàöèþ áûëè âûäåëåíû èç ðåñïóáëèêàíñêîãî áþäæåòà ñðåäñòâà, â ýêâèâàëåíòå ðàâíûå 19,2
ìëðä äîëë. ÑØÀ. Îêîëî 60 % ñðåäñòâ çà 2016�2020 ãã. íàïðàâëåíû íà ñîöèàëüíóþ çàùèòó, ìåäè-
öèíñêîå îáåñïå÷åíèå è îçäîðîâëåíèå ïîñòðàäàâøåãî íàñåëåíèÿ. Îñíîâîé ñèñòåìû ìåäèöèíñêîãî
îáåñïå÷åíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñïåöèàëüíàÿ äèñïàíñåðèçàöèÿ ïîñòðàäàâøèõ îò ÷åðíîáûëüñêîé êàòàñòðî-
ôû, îáåñïå÷èâàþùàÿ ïðîôèëàêòèêó, ðàííåå âûÿâëåíèå çàáîëåâàíèé è ñâîåâðåìåííîå ëå÷åíèå,
ðåàáèëèòàöèþ. Íà äèñïàíñåðíîì ó÷åòå ñîñòîèò îêîëî 1,5 ìëí ÷åë., â òîì ÷èñëå áîëåå 240 òûñ.
äåòåé è ïîäðîñòêîâ, 70 òûñ. ó÷àñòíèêîâ ëèêâèäàöèè ïîñëåäñòâèé êàòàñòðîôû. Åæåãîäíî ñàíàòîð-
íî-êóðîðòíîå ëå÷åíèå è îçäîðîâëåíèå ïðîõîäÿò áîëåå 70 òûñ. ãðàæäàí, èç êîòîðûõ 98% � äåòè.
Â ñòðàíå ñîçäàíà ñåòü èç 12 äåòñêèõ ðåàáèëèòàöèîííî-îçäîðîâèòåëüíûõ öåíòðîâ, êðóãëîãîäè÷íî
ïðèíèìàþùèõ îðãàíèçîâàííûå ãðóïïû.

Ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàìì ïî ðåàáèëèòàöèè òåððèòîðèé ïðèâåëà ê çàìåòíîìó îçäîðîâëåíèþ ðàäèî-
ýêîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêè, ñíèæåíèþ ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, çàãðÿçíåí-
íîé ðàäèîíóêëèäàìè. Ýòî ïîçâîëÿåò ðàññìàòðèâàòü òåððèòîðèè íàçâàííûõ ðàéîíîâ â êà÷åñòâå
ñûðüåâîé áàçû äëÿ ðàçâèòèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà. Îáùàÿ ïëîùàäü ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ óãîäèé â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ íà òåððèòîðèè 21 ðàéîíà óæå íàñ÷èòûâàåò 974,9
òûñ. ãà, â òîì ÷èñëå 602,7 òûñ. ãà ïàøíè.

Ïîñòóïàòåëüíîå ðåôîðìèðîâàíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé îòðàñëè, âêëþ÷àÿ îïòèìèçàöèþ ÷èñ-
ëåííîñòè ïðîèçâîäèòåëåé, ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî â 2020 ã. íà òåððèòîðèÿõ, ïîñòðàäàâøèõ îò àâàðèè
íà ×ÀÝÑ, ñåëüõîçïðîèçâîäñòâîì çàíèìàåòñÿ 161 îðãàíèçàöèÿ ðàçëè÷íîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè
(îêîëî 17 % îò âñåõ ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé ïî ñòðàíå). Íà äîëþ ýòèõ ïðåäïðèÿòèé ïðèõîäèòñÿ 13,0 %
âàëîâîãî ñáîðà çåðíîâûõ è çåðíîáîáîâûõ êóëüòóð, 12,1 % êàðòîôåëÿ, 6,1 % îâîùåé.

Â ðÿäå ðàéîíîâ íàáëþäàåòñÿ ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà ðàçâèòèÿ îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè (Ëåëü-
÷èöêèé, Áûõîâñêèé, Êðàñíîïîëüñêèé, Êàëèíêîâè÷ñêèé, Ðå÷èöêèé, Ðîãà÷åâñêèé, Ñëàâãîðîäñêèé,
Êîñòþêîâè÷ñêèé, ×åðèêîâñêèé, Ëóíèíåöêèé ðàéîíû).

Íà Êîñòþêîâè÷ñêîì öåìåíòíîì çàâîäå ìîäåðíèçèðîâàíà ëèíèÿ ïî ïîäãîòîâêå è ñæèãàíèþ òîð-
ôîáðèêåòà â ïå÷àõ. Â Êîñòþêîâè÷àõ çàïóùåíî âûñîêîòåõíîëîãè÷íîå èìïîðòîçàìåùàþùåå ëèòåé-
íîå ïðîèçâîäñòâî èç ÷óãóíà, ëåãèðîâàííîé è íåëåãèðîâàííîé ñòàëè. Â ñôåðå àëüòåðíàòèâíîé ýíåð-
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ãåòèêè â Êîñòþêîâè÷ñêîì è ×åðèêîâñêîì ðàéîíàõ óæå ïðîèçâîäÿò ýëåêòðîýíåðãèþ ôîòîýëåêòðè-
÷åñêèå ñòàíöèè.

Ïðîâåäåííàÿ ìîäåðíèçàöèÿ äåðåâîîáðàáàòûâàþùåé îòðàñëè Áåëàðóñè, â òîì ÷èñëå ïðåäïðèÿ-
òèé, ðàñïîëîæåííûõ â ïîñòðàäàâøèõ ðàéîíàõ, çàêðåïèëà âåêòîð èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ äàí-
íîé ñôåðû. Òàê, â ã.ï. Êîðìà â 2018�2019 ãã. áûëà çàâåðøåíà ìîäåðíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà ÎÎÎ
«Ëåñîâùèê». Ðàñøèðåíî ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè äåðåâîîáðàáîòêè, ìîäåðíèçèðîâàíà ëèíèÿ ïðî-
èçâîäñòâà ïàëëåòíûõ äîñîê, îðãàíèçîâàíî ïðîèçâîäñòâî äâåðåé. Íà ÎÀÎ «Ðå÷èöàäðåâ» â 2008�
2018 ãã. ïðîâîäèëàñü ïëàíîìåðíàÿ ìîäåðíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà ÄÑÏ â öåëÿõ ïðîèçâîäñòâà è ðåàëè-
çàöèè âûñîêîðåíòàáåëüíîé ïðîäóêöèè, ðàñøèðåíèÿ åå íîìåíêëàòóðû, óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâåííûõ
õàðàêòåðèñòèê. Â Õîéíèêñêîì ðàéîíå íà ÎÎÎ «ÏèíÓãîëüÊîì» îáîðóäîâàíà ëèíèÿ ïî ïðîèçâîä-
ñòâó äðåâåñíîãî óãëÿ.

Âûñîêèé óðîâåíü ïðåäïðèÿòèé, ðàñïîëîæåííûõ íà ÷åðíîáûëüñêîé òåððèòîðèè, ïîäòâåðæäàåò-
ñÿ è íåçàâèñèìûìè ýêñïåðòàìè. Â ÷àñòíîñòè, òàêèå ïðåäïðèÿòèÿ, êàê ÎÀÎ «Ñïåöæåëåçîáåòîí»,
Ïèíñêäðåâ, ÑÎÎÎ «Áåëñûð», ÎÀÎ «Êàëèíêîâè÷ñêèé çàâîä ÆÁÈ», ÎÀÎ «Ðå÷èöêèé ìåòèçíûé
çàâîä», ÎÀÎ «Ðå÷èöàäðåâ», ÎÀÎ «Ðîãà÷åâñêèé ÌÊÊ», ÎÀÎ «Áåëîðóññêèé öåìåíòíûé çàâîä»,
ÇÀÎ «Äîáðóøñêèé ôàðôîðîâûé çàâîä» è äð., íåîäíîêðàòíî ñòàíîâèëèñü ïîáåäèòåëÿìè ðàçëè÷-
íûõ ôîðóìîâ è âûñòàâîê.

Â òåêóùåé ïÿòèëåòêå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ ïîñòðàäàâøèõ ðåãèîíîâ óäåëÿåòñÿ
îñîáîå âíèìàíèå ñî ñòîðîíû ãëàâû ãîñóäàðñòâà, îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è ìåñòíîé
âëàñòè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÍÀÍ Áåëàðóñè ðàçðàáàòûâàþòñÿ íàó÷íî îáîñíîâàííûå ðåêîìåíäàöèè ïî
óñêîðåííîìó ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ ïîñòðàäàâøèõ îò àâàðèè íà ×ÀÝÑ ðàéîíîâ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà îñíîâå êîìïëåêñíîé îöåíêè óðîâíÿ èõ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è
ãåîëîãè÷åñêîé èçó÷åííîñòè òåððèòîðèè çîí îò÷óæäåíèÿ, îòñåëåíèÿ. Äàííûå ðåêîìåíäàöèè áóäóò
ïîäãîòîâëåíû íà îñíîâå ìåæñåêòîðàëüíîãî, ïåðåêðåñòíîãî àíàëèçà îòðàñëåé â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèí-
öèïàìè êîíöåïöèè «óìíîé» ñïåöèàëèçàöèè ñ ó÷åòîì ñëîæèâøåéñÿ ýêîñèñòåìû, èìåþùèõñÿ ïðå-
èìóùåñòâ è ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî è äåìîãðàôè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà êîíêðåòíûõ ðàéîíîâ. Â ïåðñ-
ïåêòèâå îíè ìîãóò ñòàòü îñíîâîé äîñòèæåíèÿ èíêëþçèâíîãî óñòîé÷èâîãî ðîñòà òåððèòîðèé, ïîä-
âåðãøèõñÿ ðàäèîàêòèâíîìó çàãðÿçíåíèþ â ðåçóëüòàòå êàòàñòðîôû íà ×åðíîáûëüñêîé ÀÝÑ.

 u 

Î ÍÅÊÎÒÎÐÛÕ ÝÊÎÍÎÌÈÊÎ-ÏÐÀÂÎÂÛÕ ÀÑÏÅÊÒÀÕ, ÂËÈßÞÙÈÕ
ÍÀ ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÒÓÐÈÇÌÀ Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Áîíäàðåíêî Â.Ì.,
êàíäèäàò þðèäè÷åñêèõ íàóê,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû, ã. Ìèíñê

Â öåëÿõ ðàçâèòèÿ òóðèçìà è ãîñòåïðèèìñòâà â íàøåé ñòðàíå áûëè ïðèíÿòû: Çàêîí Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü îò 25 íîÿáðÿ 1999 ã. ¹ 326-Ç «Î òóðèçìå», Íàöèîíàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ òóðèçìà â
Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü äî 2035 ã., äðóãèå ïðàâîâûå àêòû, óòî÷íÿþùèå è ðàñêðûâàþùèå ïðàâîâûå
àñïåêòû òóðèñòè÷åñêîé ñôåðû. Îäíàêî, êàê è â ëþáîé ñòðàíå, â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü èìåþòñÿ
íåêîòîðûå ôàêòîðû, ïðåïÿòñòâóþùèå ïîñòóïàòåëüíîìó ðàçâèòèþ òóðèçìà è ãîñòåïðèèìñòâà. Îñ-
òàíîâèìñÿ íà íåêîòîðûõ èç íèõ.

Íà òóðèñòè÷åñêèé ïîòåíöèàë íàøåé ñòðàíû ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå îêàçàëà ïàíäåìèÿ COVID-19,
ïðèâåäøàÿ ê çàêðûòèþ ðÿäà îáúåêòîâ òóðèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû. Â öåëÿõ áîðüáû ñ ðàñïðîñ-
òðàíåíèåì èíôåêöèè êîðîíàâèðóñà Ïðàâèòåëüñòâîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïðèíÿòû ðÿä ïðàâîâûõ
àêòîâ: ïîñòàíîâëåíèÿ Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ îò 7 äåêàáðÿ 2020 ã. ¹ 705 «Îá èçìåíåíèè ïîñòàíîâëå-
íèé Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 8 àïðåëÿ 2020 ã. ¹ 208 è îò 30 îêòÿáðÿ 2020 ã. ¹
624» è îò 1 ñåíòÿáðÿ 2021 ã. ¹ 504 «Îá èçìåíåíèè ïîñòàíîâëåíèé Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü», â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè â ñòðàíå ââîäÿòñÿ îãðàíè÷åíèÿ äëÿ ãðàæäàí Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü íà âûåçä ÷åðåç íàçåìíûå ïóíêòû ïðîïóñêà. Ïðè ýòîì ïîäîáíûå îãðàíè÷åíèÿ â áîðüáå ñ
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COVID-19 íå ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ íà âúåçä è âûåçä ãðàæäàí ÷åðåç ìåæäóíàðîäíûé àâèàöèîííûé
ïóíêò ïðîïóñêà «Ìèíñê». Òàêèì îáðàçîì, îáíàðóæèâàåòñÿ íåêîòîðàÿ äâîéñòâåííîñòü â áîðüáå ñ
êîðîíîâèðóñîì.

Íà ðàçâèòèå âúåçäíîãî è âûåçäíîãî òóðèçìà, áåçóñëîâíî, âëèÿåò òàêîé ôàêòîð, êàê âîçìîæ-
íîñòü áåçâèçîâîãî âúåçäà äëÿ èíîñòðàííûõ ãðàæäàí è ãðàæäàí Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ïî äàííûì
ÎÎÍ â ìèðå íàñ÷èòûâàåòñÿ 193 ãîñóäàðñòâà. Ãðàæäàíå ëèøü 43 èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâ ìîãóò áåç
âèçû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïîñåòèòü íàøó ñòðàíó. Â öåëÿõ ïîîùðåíèÿ è ðàçâèòèÿ òóðèçìà è ðàñ-
øèðåíèÿ ïåðå÷íÿ ãîñóäàðñòâ, ãðàæäàíå êîòîðûõ ìîãóò âúåçæàòü íà êðàòêîñðî÷íûé ïåðèîä â Ðåñ-
ïóáëèêó Áåëàðóñü, áûë ïðèíÿò Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 9 ÿíâàðÿ 2017 ã. ¹ 8 «Îá
óñòàíîâëåíèè áåçâèçîâîãî ïîðÿäêà âúåçäà è âûåçäà èíîñòðàííûõ ãðàæäàí» (ñ èçìåíåíèÿìè, âñòó-
ïèâøèìè â ñèëó 24 èþëÿ 2018 ã.). Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ãðàæäàí 74 ãîñóäàðñòâ ìèðà óñòàíîâëåí
áåçâèçîâûé ïîðÿäîê âúåçäà â Ðåñïóáëèêó Áåëàðóñü è âûåçäà èç Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü èñêëþ÷è-
òåëüíî òîëüêî â ïóíêòå ïðîïóñêà «Íàöèîíàëüíûé àýðîïîðò Ìèíñê» è âðåìåííîãî ïðåáûâàíèÿ íà
òåððèòîðèè ñòðàíû íà ñðîê íå áîëåå 30 ñóòîê. Áîëüøèíñòâî èç íèõ � ýòî ñòðàíû ÑÍÃ, Àçèè,
Àôðèêè, Ëàòèíñêîé Àìåðèêè è Îêåàíèè. Ïî ìíåíèþ ðÿäà èñòîðèêîâ, ïîëèòîëîãîâ, ýêîíîìèñòîâ,
þðèñòîâ-ìåæäóíàðîäíèêîâ, áîëüøèíñòâî ñòðàí èç ïåðå÷èñëåííûõ ðåãèîíîâ ïî óðîâíþ ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî è ïîëèòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îòíîñÿòñÿ ê ñòðàíàì òðåòüåãî ìèðà. Èç ýòîãî ñëåäó-
åò, ÷òî â äåéñòâèòåëüíîñòè âîçìîæíîñòüþ ïóòåøåñòâîâàòü ñìîæåò âîñïîëüçîâàòüñÿ íåçíà÷èòåëü-
íîå êîëè÷åñòâî òóðèñòîâ èç-çà: à) íåâûñîêîãî óðîâíÿ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ; á) áîëüøèõ ðàññòîÿíèé
äî ìåñòà îòäûõà èëè ïóòåøåñòâèÿ è, ñëåäîâàòåëüíî, åãî äîðîãîâèçíû.

Íà ðàçâèòèå òóðèçìà è ãîñòåïðèèìñòâà ñòðàíû êîñâåííîå âëèÿíèå îêàçûâàþò ñïîðòèâíûå ìå-
ðîïðèÿòèÿ, ïðåæäå âñåãî, ìåæäóíàðîäíîãî óðîâíÿ. Ïðîâåäåíèå ñïîðòèâíîãî ñîðåâíîâàíèÿ, òóð-
íèðà, ÷åìïèîíàòà ïðèâëåêàåò äîïîëíèòåëüíûé ïðèòîê áîëåëüùèêîâ, à òàêæå òóðèñòîâ, èíòåðåñó-
þùèõñÿ ñïîðòîì. Èì íåîáõîäèìî ãäå-òî æèòü, ïèòàòüñÿ, ñîâåðøàòü ïîêóïêè, è ýòî ïîëîæèòåëüíî
ñêàçûâàåòñÿ íà ðàçâèòèè òóðèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïîñëå ïðåçèäåíòñêèõ âûáîðîâ 2020 ã. èçìåíèëàñü âíóòðèïîëèòè÷åñêàÿ
ñèòóàöèÿ, îêàçàâøàÿ âëèÿíèå íà ðàçëè÷íûå ñôåðû îáùåñòâåííîé è ïîëèòè÷åñêîé æèçíè â ñòðàíå.
Ýòî íå ìîãëî íå ïîâëèÿòü íà ïðèíÿòèå ðåøåíèé ìåæäóíàðîäíûìè ñïîðòèâíûìè ôåäåðàöèÿìè è
îðãàíèçàòîðàìè êðóïíûõ ñïîðòèâíûõ ìåðîïðèÿòèé. Ìåæäóíàðîäíàÿ ôåäåðàöèÿ õîêêåÿ íà ëüäó
(IIHF) ëèøèëà Áåëàðóñü ïðàâà ïðîâåäåíèÿ ÷åìïèîíàòà ìèðà 2021 ã. Ïåðåíåñåí èç Ìèíñêà â Êàèð
÷åìïèîíàò ìèðà ïî ñîâðåìåííîìó ïÿòèáîðüþ 2021 ã. Èñïîëêîì Ìåæäóíàðîäíîãî ñîþçà áèàòëîíè-
ñòîâ (IBU) èñêëþ÷èë èç êàëåíäàðÿ íà ñåçîí-2021/22 ýòàï Êóáêà ìèðà â Áåëàðóñè, êîòîðûé äîëæåí
áûë ïðîéòè â Ðàóáè÷àõ ñ 3 ïî 6 ìàðòà 2022 ã. è äð. Ñ ó÷åòîì âûøåèçëîæåííîãî îòìåíà èëè ïåðåíîñ
â äðóãèå ñòðàíû ýòèõ è èíûõ ñïîðòèâíûõ ñîðåâíîâàíèé îòðèöàòåëüíî îòðàçèòñÿ íå òîëüêî íà
ðàçâèòèè òóðèçìà è ãîñòåïðèèìñòâà, íî è íà èìèäæå ñòðàíû, à ýêîíîìè÷åñêèé è ðåïóòàöèîííûé
óùåðáû ñëîæíî ïîäñ÷èòàòü.

Èíöèäåíò 23 ìàÿ 2021 ã., ñëó÷èâøåéñÿ ñ ïîñàäêîé ñàìîëåòà àâèàêîìïàíèè Ryanair â ã. Ìèíñêå,
ïðèâåë ê îáîñòðåíèþ ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé ìåæäó Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü è «êîëëåêòèâíûì
Çàïàäîì», â òîì ÷èñëå ê îãðàíè÷åíèþ äåÿòåëüíîñòè íàöèîíàëüíîãî àâèàïåðåâîç÷èêà «Áåëàâèà»
ðÿäîì ãîñóäàðñòâ Åâðîïåéñêîãî ñîþçà. Áûëè çàïðåùåíû ïîëåòû âî ìíîãèå åâðîïåéñêèå ñòðàíû,
çàêðûòî èõ âîçäóøíîå ïðîñòðàíñòâî. Ýòî, êîíå÷íî, ïîäðûâàåò íå òîëüêî ýêîíîìèêó âîçäóøíîãî
òðàíñïîðòà è íàïîëíÿåìîñòü áþäæåòà íàøåé ñòðàíû, íî è ïðèíîñèò îïðåäåëåííûå ïîëèòè÷åñêèå
èçäåðæêè. Åñëè â ñòðàíó íà ðåãóëÿðíîé îñíîâå íå ëåòàþò ñàìîëåòû, îêàçûâàåòñÿ ïîëèòè÷åñêîå è
ýêîíîìè÷åñêîå äàâëåíèå íà ðóêîâîäñòâî ñòðàíû, ïðèíèìàþòñÿ ñàíêöèè â îòíîøåíèè ðÿäà ôèçè-
÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ ëèö, òî ýòî êðàéíå îòðèöàòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà ïðèâëåêàòåëüíîñòè Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü â êà÷åñòâå òóðèñòè÷åñêîãî îáúåêòà.

Òàêèì îáðàçîì, äî óñòðàíåíèÿ âûøåïåðå÷èñëåííûõ è èíûõ ïðè÷èí âðÿä ëè âîçìîæåí äîñòà-
òî÷íûé ïðèòîê âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ, òåõíîëîãèé, èíîñòðàííîé âàëþòû äëÿ óñòîé÷è-
âîãî ðàçâèòèÿ òóðèñòè÷åñêîé ñôåðû, ÷òî óæå îòðàæàåòñÿ íà åå ýêîíîìè÷åñêîì ïîòåíöèàëå.

 u 
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×ÅËÎÂÅ×ÅÑÊÈÉ ÊÀÏÈÒÀË Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÖÈÔÐÎÂÈÇÀÖÈÈ

Áîíäàðü À.Â.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,

Ãóö Þ.Â.,
Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Â ïåðèîä öèôðîâèçàöèè äàííûå â öèôðîâîé ôîðìå ñòàíîâÿòñÿ îäíèì èç ãëàâíûõ ñòðàòåãè÷åñ-
êèõ ðåñóðñîâ îðãàíèçàöèè. Ïðè ýòîì âîçìîæíîñòè ïåðåõîäà ê öèôðîâûì ìîäåëÿì áèçíåñà è ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ òðàäèöèîííûõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ âî ìíîãîì îïðåäåëÿþòñÿ óðîâíåì ðàçâèòèÿ ÷åëî-
âå÷åñêîãî êàïèòàëà. Âîçìîæíîñòü ïðèðàùåíèÿ  êà÷åñòâåííîé ñîñòàâëÿþùåé ÷åëîâå÷åñêîãî êàïè-
òàëà, ïðåäîïðåäåëÿþùåãî ôîðìèðîâàíèå è ýôôåêòèâíîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè çíàíèé,
îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ñôåð íàóêè è îáðàçîâàíèÿ.

Î÷åâèäíî, ÷òî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âñå áîëüøóþ ðîëü â ñîñòàâå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà
èãðàþò èíòåëëåêòóàëüíûå ñïîñîáíîñòè åãî íîñèòåëåé, îáóñëîâëåííûå èõ îáðàçîâàííîñòüþ, âîâ-
ëå÷åííîñòüþ â íàó÷íóþ äåÿòåëüíîñòü, ôîðìèðóþùèå èíòåëëåêò. Ïîýòîìó î÷åâèäíî, ÷òî ñòåïåíü
ðàçâèòîñòè ÷åëîâå÷åñêîãî èíòåëëåêòà òåì âûøå, ÷åì áîãà÷å åãî óìñòâåííûé îïûò è øèðå íàáîð
èíòåëëåêòóàëüíûõ ôóíêöèé, êîòîðûå îí ìîæåò âûïîëíÿòü [1, ñ. 116�117].

Â õîäå âîñïðîèçâîäñòâà ÷åëîâå÷åñêîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà âûäåëÿþò äâà ýòàïà.
Íà ïåðâîì ôîðìèðóåòñÿ âûñîêîîáðàçîâàííàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ ñòðàíû çà ñ÷åò îáùåãî ñðåäíåãî,
ñðåäíåãî ñïåöèàëüíîãî, âûñøåãî è ïîñòäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ. Âîñïðîèçâîäñòâî ÷åëîâå-
÷åñêîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà íà âòîðîì ýòàïå ñâÿçàíî ñ åãî èñïîëüçîâàíèåì â îáùå-
ñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå, â õîäå êîòîðîãî íàðÿäó ñ ñîçäàíèåì èíòåëëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòà òðó-
äà ïðîèñõîäèò âîçâûøåíèå ÷åëîâå÷åñêîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà çà ñ÷åò íàêîïëåíèÿ
ïðîèçâîäñòâåííîãî îïûòà, ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, ñàìîîáðàçîâàíèÿ, îáìåíà çíàíèÿìè è
äåÿòåëüíîñòüþ [2, ñ. 52�53].

Â ïîñëåäíèå ãîäû îòìå÷àåòñÿ íåãàòèâíàÿ òåíäåíöèÿ â èçìåíåíèè ÷èñëåííîñòè âûïóñêíèêîâ ñ
âûñøèì îáðàçîâàíèåì, ñîêðàùàåòñÿ âûïóñê ñïåöèàëèñòîâ ñ äèïëîìîì î âûñøåì îáðàçîâàíèè è
äèïëîìîì ìàãèñòðà íà 10 000 ÷åë. íàñåëåíèÿ, çàíÿòîãî â ýêîíîìèêå. Îäíàêî çà èññëåäóåìûé ïåðè-
îä ñ 2016 ã. âîçðîñëî êîëè÷åñòâî âûïóñêíèêîâ ñ äèïëîìàìè ìàãèñòðîâ, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î
ïîïóëÿðíîñòè ìàãèñòåðñêèõ ïðîãðàìì íå òîëüêî ñðåäè ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, íî è ñðåäè ðàáîò-
íèêîâ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì, óæå çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå.

Àíàëèç èçìåíåíèé â äåÿòåëüíîñòè àñïèðàíòóðû ïîêàçûâàåò, ÷òî ôàêòè÷åñêèé âûïóñê èç àñïè-
ðàíòóðû â 2020 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2016 ã. óâåëè÷èëñÿ íà 20 ÷åë. Â òî æå âðåìÿ ïðèåì â àñïèðàíòóðó
ñîêðàòèëñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ 2016 ã. íà 247 ÷åë. Ïîêàçàòåëüíîé ÿâëÿåòñÿ äåÿòåëüíîñòü äîêòîðàíòó-
ðû. Òàê, ñ 2016 ïî 2020 ã. óâåëè÷èëñÿ ïðèåì â äîêòîðàíòóðó (íà 67 ÷åë.), à òàêæå óâåëè÷èëîñü
êîëè÷åñòâî ÷åëîâåê, çàêîí÷èâøèõ îáó÷åíèå â äîêòîðàíòóðå (íà 36) [3, ñ. 9�10].

Òàêæå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî áîëåå 80 % íàñåëåíèÿ ñ âûñøèì è áîëåå 70 % ñî ñðåäíèì
ñïåöèàëüíûì è ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêèì îáðàçîâàíèåì èìåþò ðàáîòó. Ïðè÷åì ÷åì âûøå
óðîâåíü îáðàçîâàííîñòè ðàáîòíèêîâ, òåì âûøå è óðîâåíü çàíÿòîñòè â äàííîì ñåãìåíòå êâàëè-
ôèöèðîâàííûõ êàäðîâ. Çà ïîñëåäíèå ãîäû ïðîèçîøëî óâåëè÷åíèå äîëè ñîòðóäíèêîâ ñ âûñ-
øèì îáðàçîâàíèåì (äî 34,3 %) ïðè ïðàêòè÷åñêè íåèçìåííîé äîëå ðàáîòíèêîâ ñî ñðåäíèì
ñïåöèàëüíûì è ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêèì îáðàçîâàíèåì è íåçíà÷èòåëüíîé äîëåé ðàáîò-
íèêîâ ñ áàçîâûì îáðàçîâàíèåì (îêîëî 2 %). Ýòà òåíäåíöèÿ ñâèäåòåëüñòâóåò î âûñîêîì êà÷å-
ñòâå ÷åëîâå÷åñêîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà ñòðàíû, åñëè ó÷åñòü, ÷òî òàêàÿ äîëÿ ðàáîòíè-
êîâ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì õàðàêòåðíà è äëÿ Èñïàíèè (33,5 %), Øâåöèè (32,3 %), Øâåéöà-
ðèè (32,9 %), Ñîåäèíåííîãî Êîðîëåâñòâà (35,5 %). Â Ðîññèè äîëÿ ðàáî÷åé ñèëû ñ âûñøèì
îáðàçîâàíèåì ñîñòàâëÿåò 54,5 %, â ßïîíèè � 44,4 % [4].

Öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ îáùåñòâà õàðàêòåðèçóåòñÿ è òåì, ÷òî óñëîâèÿ æèçíè, òåõíîëîãèè,
òðåáîâàíèÿ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ìåíÿþòñÿ áûñòðåå, ÷åì ðåçóëüòàòû
ïîëó÷åííîãî îáðàçîâàíèÿ. Âîçíèêàåò îïðåäåëåííûé «ðàçðûâ çíàíèé», êîãäà èìåþùèåñÿ çíàíèÿ
ðàáîòíèêîâ íå ñîîòâåòñòâóþò ïîòðåáíîñòÿì ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè. Â ïðåæíåé ñèñòåìå îáðàçî-
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âàíèÿ ïóòåì çàïîìèíàíèÿ çíàíèé è ïðèîáðåòåíèÿ âû÷èñëèòåëüíûõ íàâûêîâ ÷åëîâåê ëåãêî ìîæåò
áûòü çàìåíåí ìàøèííûì èñêóññòâåííûì èíòåëëåêòîì. Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàåò îáúåêòèâíàÿ
íåîáõîäèìîñòü ïåðåñòðîéêè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ñ öåëüþ ïîîùðåíèÿ â îáó÷àþùèõñÿ èííîâàöè-
îííîñòè è òâîð÷åñòâà. Âàæíûì ñòàíîâèòñÿ íå ïðîñòî òèïîâîé íàáîð íàâûêîâ, êîòîðûì áóäåò
îáëàäàòü ÷åëîâåê, à ñïîñîáíîñòü êàæäûé ðàç, ïîä êîíêðåòíóþ çàäà÷ó ïðèîáðåòàòü íàâûêè, ò. å.
áóäåò âîñòðåáîâàíà ìíîãîïðîôèëüíîñòü.
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Áóðëàé Ò.Â.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Èíñòèòóò ýêîíîìèêè è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ÍÀÍ Óêðàèíû, ã. Êèåâ

Ýôôåêòèâíîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñóùåñòâåííî çàâè-
ñèò îò âëèÿíèÿ òðåíäîâ ãëîáàëüíîãî ìàñøòàáà � äåìîãðàôè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, òåõíîëîãè-
÷åñêèõ, äð. � è ïîðîæäàåìûõ èìè ãëîáàëüíûõ âûçîâîâ (ðèñêîâ). Íîâåéøèì ãëîáàëüíûì âûçîâîì
ñòàëà ïàíäåìèÿ COVID-19, êîòîðàÿ óñêîðèëà è ÷ðåçâû÷àéíî îáîñòðèëà ìèðîâîé ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèé êðèçèñ. Êàê îòìå÷åíî Âñåìèðíûì ýêîíîìè÷åñêèì ôîðóìîì, ïîñëåäñòâèåì «êîðîíà-
êðèçèñà» ñòàë ñòðåìèòåëüíûé ðîñò ñîöèåòàëüíîé ôðàãìåíòàöèè îáùåñòâ, ïðîÿâëÿþùåéñÿ â óñè-
ëåíèè ýïèäåìèîëîãè÷åñêèõ óãðîç, ðîñòå áåçðàáîòèöû è öèôðîâûõ ðàçðûâîâ, ðàçî÷àðîâàíèè ìî-
ëîäåæè â ñîáñòâåííûõ ïåðñïåêòèâàõ [1, ñ. 5].

Îñíîâíûå ïóòè ïðåîäîëåíèÿ áåñïðåöåäåíòíîãî âûçîâà ïàíäåìèè COVID-19 ìèðîâûå èíñòèòóöèè
ñâÿçûâàþò ñ ôîðìèðîâàíèåì ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé ïîâåñòêè äíÿ, êîíöåíòðàöèåé óñèëèé íà
âîññòàíîâëåíèè ñîöèàëüíîãî ïðîãðåññà, ìèíèìèçàöèåé íåãàòèâíûõ ýôôåêòîâ ðåñòðóêòóðèçàöèè ðûí-
êîâ òðóäà, çàùèòîé ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ ïðàâ ñ ó÷åòîì öèôðîâèçàöèîííûõ è ýïèäåìèîëîãè÷åñêèõ âû-
çîâîâ. Òàê, ÌÎÒ îáúåêòèâíî ïîëàãàåò, ÷òî ïîñòïàíäåìè÷åñêîå âîññòàíîâëåíèå ñôåðû çàíÿòîñòè è
ðûíêà òðóäà äîëæíî òåñíî êîððåëèðîâàòü ñ ñîêðàùåíèåì áåäíîñòè, óñèëåíèåì ñîöèàëüíîé çàùèòû
íàñåëåíèÿ è îñóùåñòâëÿòüñÿ ïî ïðèíöèïó «ñäåëàòü ëó÷øå, ÷åì áûëî»  («building back better») [2].

Óêðàèíà, ðåàëèçóÿ ãîñóäàðñòâåííóþ ñîöèàëüíóþ ïîëèòèêó â íûíåøíèõ êðàéíå ñëîæíûõ óñëî-
âèÿõ, òàêæå ñòàëêèâàåòñÿ ñ ãëîáàëüíûìè âûçîâàìè, êîòîðûå òîëüêî óñèëèâàþò ãðóç âíóòðåííèõ
íåðåøåííûõ ïðîáëåì ñîöèàëüíî-ãóìàíèòàðíîãî õàðàêòåðà. Â èõ ÷èñëå � ïîòåíöèàëüíûå ïîñëåä-
ñòâèÿ íåâûïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ ãîñóäàðñòâà â ÷àñòè ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ è ñîöèàëüíîé
çàùèòû íàèáîëåå óÿçâèìûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ. Ïðèìåðîì ÿâëÿåòñÿ ïðèíÿòèå â äåêàáðå 2014 ã. Çàêî-
íà Óêðàèíû ¹76-VIII îò 28.12.2014 ã., êîòîðûé îòìåíèë çíà÷èòåëüíûé ðÿä ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé è
ëüãîò äëÿ ïåíñèîíåðîâ, ÷åðíîáûëüöåâ, âåòåðàíîâ è äåòåé âîéíû, æåðòâ íàöèñòñêèõ ïðåñëåäîâà-
íèé, ëþäåé ñ èíâàëèäíîñòüþ, ñåìåé ñ äåòüìè è äðóãèõ ñîöèàëüíî óÿçâèìûõ êàòåãîðèé íàñåëåíèÿ.
Íîðìû ýòîãî è äðóãèõ ïîäîáíûõ àêòîâ áûëè îáæàëîâàíû â Êîíñòèòóöèîííîì Ñóäå Óêðàèíû, êîòî-
ðûé ñîîòâåòñòâóþùèìè ðåøåíèÿìè 2018�2020 ãã. âåðíóë ãðàæäàíàì çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü íåçàêîí-
íî îòìåíåííûõ ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé. Îäíàêî ïî ïðè÷èíå ïðàâîâîãî íèãèëèçìà ÷èíîâíèêîâ ýòè
ðåøåíèÿ äî ñèõ ïîð íå âûïîëíÿþòñÿ.
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Ìèíèñòåðñòâî ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè Óêðàèíû ñ÷èòàåò êàòàñòðîôè÷åñêîé ñèòóàöèþ ïî âûïîë-
íåíèþ ðåøåíèé íàöèîíàëüíûõ è ìåæäóíàðîäíûõ ñóäîâ, îöåíèâàÿ «ñòîèìîñòü» ôîðìàëüíî âîñ-
ñòàíîâëåííûõ êîíñòèòóöèîííûõ ïðàâ óêðàèíñêèõ ãðàæäàí íà ïîëó÷åíèå ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé,
ëüãîò, êîìïåíñàöèé, ñîöèàëüíûõ è ïåíñèîííûõ âûïëàò (ïî äåâÿòè ðåøåíèÿì Êîíñòèòóöèîííîãî
Ñóäà Óêðàèíû) íà óðîâíå 30 ìëðä ãðèâåí â ãîä, à îáùóþ ñóììó íåâûïîëíåíèÿ ýòèõ ðåøåíèé ïî
ñîñòîÿíèþ íà êîíåö 2020 ã. � íà óðîâíå 120 ìëðä ãðèâåí [3]. Ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ ýòó
ñóììó ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê íåãàòèâíûé «âêëàä» â ïðåîäîëåíèå áåäíîñòè â Óêðàèíå è ïîâû-
øåíèå óðîâíÿ æèçíè åå ãðàæäàí.

Óêðàèíà èìååò è ðÿä ñåðüåçíûõ íåðåøåííûõ ïðîáëåì â ñôåðå ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà è ñî-
öèàëüíîãî äèàëîãà, íà ÷òî óêàçûâàåòñÿ â ðåçîëþöèè Åâðîïåéñêîãî Ïàðëàìåíòà îò 11 ôåâðàëÿ
2021 ã. îá èìïëåìåíòàöèè Ñîãëàøåíèÿ îá àññîöèàöèè ìåæäó Óêðàèíîé è ÅÑ [4]. Â äîêóìåíòå
îòìå÷àåòñÿ, ÷òî âûïîëíåíèå Ñîãëàøåíèÿ â ñîöèàëüíîé ñôåðå îñòàåòñÿ «íåóäîâëåòâîðèòåëüíûì,
íåñìîòðÿ íà ìåæäóíàðîäíûå îáÿçàòåëüñòâà Óêðàèíû», à íàöèîíàëüíàÿ ìîäåëü òðåõñòîðîííèõ êîí-
ñóëüòàöèé â îñíîâíîì îñòàåòñÿ äèñôóíêöèîíàëüíîé. Àïåëëèðóÿ ê ìåæäóíàðîäíûì îáÿçàòåëüñòâàì
Óêðàèíû, Åâðîïàðëàìåíò â óêàçàííîé ðåçîëþöèè ïðèçûâàåò óêðàèíñêîå ïðàâèòåëüñòâî óäåëÿòü
ïåðâîî÷åðåäíîå âíèìàíèå ðåàëèçàöèè ìåæäóíàðîäíûõ òðóäîâûõ ñòàíäàðòîâ, çàêîíîäàòåëüñòâà è
ïðàêòèê ÅÑ â ñôåðàõ ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè, çàíÿòîñòè è òðóäà, à òàêæå ïðàâèëàì âåäåíèÿ êîëëåê-
òèâíûõ ïåðåãîâîðîâ, ïîääåðæêå ñîöèàëüíîãî äèàëîãà, ðåøåíèþ ïðîáëåìû ãåíäåðíîãî íåðàâåí-
ñòâà, ðåôîðìàì òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà [4, ñ. 8, 26�27].

Ñ ó÷åòîì èçëîæåííîãî àêòóàëüíûìè çàäà÷àìè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè Óêðàèíû, îðèåíòè-
ðîâàííîé íà óñêîðåíèå âîññòàíîâëåíèÿ ýêîíîìèêè ïîñëå ïàíäåìèè COVID-19 è óëó÷øåíèå ñîöè-
àëüíîé äèíàìèêè â ñòðàíå, ïðåäñòàâëÿþòñÿ:

1) ðåàëèçàöèÿ Íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè íà ïåðèîä äî 2030 ãîäà, îäîáðåííîé
ïîñòàíîâëåíèåì Êàáèíåòà Ìèíèñòðîâ Óêðàèíû ¹179 îò 03.03.2021 ã., ñ ó÷åòîì ïðîöåññîâ ïåðå-
ôîðìàòèðîâàíèÿ ñôåðû çàíÿòîñòè è ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ îòíîøåíèé, îáóñëîâëåííûõ ãëîáàëüíû-
ìè öèôðîâèçàöèîííûìè è ýïèäåìèîëîãè÷åñêèìè âûçîâàìè;

2) ðàçðàáîòêà íîâîé äîëãîñðî÷íîé Ñòðàòåãèè ïðåîäîëåíèÿ áåäíîñòè â Óêðàèíå, öåëåâûå îðèåí-
òèðû è çàäà÷è êîòîðîé îáúåêòèâíî ó÷èòûâàþò äèíàìèêó òðåíäîâ äåìîãðàôè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è òðó-
äîâîé ìèãðàöèè èç Óêðàèíû, ïîâûøåíèå áàçîâûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ñîöèàëüíûõ ñòàíäàðòîâ, ïåðèî-
äè÷åñêîå ïðîâåäåíèå «ñîöèàëüíîãî àóäèòà», êîíòðîëü êà÷åñòâà ñîöèàëüíûõ óñëóã, ñîäåéñòâèå ñîöè-
àëüíûì èííîâàöèÿì, îáåñïå÷åíèå êîìïëåìåíòàðíîñòè ïðîöåññîâ öèôðîâèçàöèè è ñîöèàëèçàöèè;

3) ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå ìåõàíèçìîâ ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ äëÿ âûïîëíåíèÿ ðåøåíèé
Êîíñòèòóöèîííîãî Ñóäà Óêðàèíû ïî âîçâðàùåíèþ ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé è ëüãîò íàèáîëåå óÿçâè-
ìûì êàòåãîðèÿì ãðàæäàí (¹5-ð/2018 îò 22.05.2018; ¹6-ð/2018 îò 17.07.2018; ¹12-ð/2018 îò
18.12.2018; ¹2-ð/2019 îò 04.06.2019; ¹1-ð/2020 îò 23.01.2020);

4) ôîðìèðîâàíèå, ñ ó÷åòîì ñîîòâåòñòâóþùèõ çàìå÷àíèé, èçëîæåííûõ â ðåçîëþöèè Åâðîïàðëà-
ìåíòà îò 11.02.2021 ã. è êàñàþùèõñÿ èìïëåìåíòàöèè Ñîãëàøåíèÿ îá àññîöèàöèè ìåæäó Óêðàèíîé
è ÅÑ, «äîðîæíîé êàðòû» ïî âûïîëíåíèþ îáÿçàòåëüñòâ Óêðàèíû â ñîöèàëüíîé ñôåðå, ïðåäóñìîò-
ðåííûõ äàííûì Ñîãëàøåíèåì.
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ÐÎËÜ Ó×ÐÅÆÄÅÍÈÉ ÂÛÑØÅÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß Â ÏÎÂÛØÅÍÈÈ
×ÅËÎÂÅ×ÅÑÊÎÃÎ ÊÀÏÈÒÀËÀ ÑÒÐÀÍÛ

Âàñèëåâè÷ Ò.Í.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,

Ãðîäíåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ìåäèöèíñêèé óíèâåðñèòåò

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ñòðàíû ïðåæäå âñåãî çàâèñèò îò èíòåë-
ëåêòóàëüíîé è âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ñîñòàâëÿþùèõ, îñíîâó ðàçâèòèÿ êîòîðûõ ñîçäàþò ëþäè. Âçà-
èìîñâÿçü ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà è êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ î÷åâèäíà: âûñîêèé óðîâåíü êà÷åñòâà
îáðàçîâàíèÿ ñîäåéñòâóåò ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè, çíàíèé, óìåíèé, ñïîñîáíîñòåé ÷åëîâåêà,
åãî ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ÷òî ïðèâîäèò ê ñêîðåéøåìó âîñïðîèçâîäñòâó êàïèòàëà.

Âàæíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ÿâëÿþòñÿ óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ âçðîñëîãî
íàñåëåíèÿ ñòðàíû, óäåëüíûé âåñ ñòóäåíòîâ â îáùåé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ, äîëÿ ðàñõîäîâ íà
îáðàçîâàíèå â âàëîâîì âíóòðåííåì ïðîäóêòå (ÂÂÏ), óäåëüíûé âåñ çàíÿòûõ â íàó÷íûõ èññëåäîâà-
íèÿõ è ðàçðàáîòêàõ â îáùåé ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ, óäåëüíûé âåñ çàòðàò íà íàóêó â ÂÂÏ. Ñîãëàñíî
äàííûì îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè, â 2019 ã. â ñîñòàâå çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ âûñøåå îáðàçîâàíèå
èìåëè 39,2 % æåíùèí è 27,0 % ìóæ÷èí [1, ñ. 38], â òî âðåìÿ êàê â 2010 ã. � 37,3 % è 21,5 %
ñîîòâåòñòâåííî [2, ñ. 92]. Îáùàÿ ÷èñëåííîñòü ñòóäåíòîâ ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íà
10 òûñ. ÷åë. íàñåëåíèÿ â 2019 ã. ñîñòàâèëà 290 ÷åë. [3, ñ.86], â òî âðåìÿ êàê â 2010 ã. �  467 ÷åë.
[2, ñ.132]. Ñíèæåíèå ïîêàçàòåëÿ ÷èñëåííîñòè ñòóäåíòîâ íà 10 òûñ. ÷åë. íàñåëåíèÿ îáóñëîâëåíî
óìåíüøåíèåì ðîæäàåìîñòè. Íî íåñìîòðÿ íà ýòî, çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ îáùåãî îõâàòà íàñåëåíèÿ
òðåòè÷íûì îáðàçîâàíèåì (óðîâíè 5-8 ÌÑÊÎ 2011)  â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü çà 2019 ã. áûëî äîñòà-
òî÷íî âûñîêèì � 81,3 % îò ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ â ñîîòâåòñòâóþùåì âîçðàñòå [4, ñ. 85]. Ñðåäè
ñòðàí ÑÍÃ Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü ïî äàííîìó ïîêàçàòåëþ çàíèìàåò îäíî èç ïåðâûõ ìåñò, ïî ñðàâíå-
íèþ ñî ñòðàíàìè Åâðîïåéñêîãî ñîþçà � âõîäèò â ÷èñëî ïåðâûõ äåñÿòè. Â áþäæåòå ñòðàíû 4,9 % îò
âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà ðàñõîäóåòñÿ íà îáðàçîâàíèå, ÷òî áîëüøå, ÷åì â Ãåðìàíèè, Èñïà-
íèè, Èòàëèè è íåêîòîðûõ äðóãèõ ñòðàíàõ  [4, ñ. 92]. Íåñìîòðÿ íà ðàçâèòîñòü ðûíêà, ïîâûøåíèå
äîñòóïíîñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, êîíêóðñ ïðè ïîñòóïëåíèè â ó÷ðåæäåíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
ñóùåñòâóåò. Ïî äàííîìó ïîêàçàòåëþ ìîæíî ñóäèòü î âîñòðåáîâàííîñòè òîãî èëè èíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ èëè ñïåöèàëüíîñòè. Ïî ñòàòèñòè÷åñêèì äàííûì íàèáîëüøèé êîíêóðñ ïðè ïîñòóïëåíèè íà-
áëþäàåòñÿ â ó÷ðåæäåíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ìåäèöèíñêîãî ïðîôèëÿ, ñïåöèàëüíîñòÿì, ñâÿçàí-
íûì ñ ìåæäóíàðîäíûìè ýêîíîìè÷åñêèìè îòíîøåíèÿìè è èíôîðìàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè, ïðà-
âîâåäåíèåì è ëèíãâèñòè÷åñêèì îáó÷åíèåì ìåæêóëüòóðíûõ êîììóíèêàöèé.

Êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ òàêæå çàâèñèò îò óðîâíÿ è êâàëèôèêàöèè ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëü-
ñêîãî ñîñòàâà. Óðîâåíü è êâàëèôèêàöèÿ  ïðåïîäàâàòåëåé âûñøåé øêîëû õàðàêòåðèçóåòñÿ, êàê
ïðàâèëî, íàëè÷èåì ó÷åíûõ ñòåïåíåé è çâàíèé. Çà ïåðèîä ñ íà÷àëà 2010/2011 ó÷åáíîãî ãîäà ïî
2019/2020 ó÷åáíûé ãîä äîëÿ øòàòíîãî ïåðñîíàëà ñ ó÷åíîé ñòåïåíüþ äîêòîðà íàóê óâåëè÷èëàñü ñ
5,5 äî 6,6 %, êàíäèäàòà íàóê � ñ 36,7 äî 40,7 %, äîëÿ øòàòíîãî ïåðñîíàëà ñ ó÷åíûìè çâàíèÿìè
«ïðîôåññîð», «äîöåíò» óâåëè÷èëàñü ñ 5,1 äî 5,8% è ñ 30,0 äî 35,6 % ñîîòâåòñòâåííî [3, ñ.108;
2, ñ.157].  Âàæíîé õàðàêòåðèñòèêîé ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ñòðàíû ÿâëÿåòñÿ  ïóáëèêàöèîííàÿ
àêòèâíîñòü ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîñòàâà, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò îöåíèòü íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ äåÿ-
òåëüíîñòü ó÷åíûõ. Ïóáëèêàöèîííàÿ àêòèâíîñòü îòðàæàåò óðîâåíü ðàçâèòèÿ íàóêè íà ôîíå äðóãèõ
ñòðàí, îñîáåííî â îáëàñòè ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé. Ïîäãîòîâêà ñîâðåìåííîãî êàäðîâîãî
ïîòåíöèàëà, óäîâëåòâîðÿþùåãî ïîñòîÿííî ìåíÿþùèìñÿ òðåáîâàíèÿì ðûíêà, îñóùåñòâëÿåòñÿ íå
òîëüêî ÷åðåç ïåðâè÷íîå îáó÷åíèå, íî è ÷åðåç ñèñòåìó ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïðîôåññèî-
íàëüíîé ïîäãîòîâêè òðóäîâûõ êàäðîâ. Çíàíèÿ, ïîëó÷åííûå â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè, áûñò-
ðî óñòàðåâàþò. Âàæíåéøèì ôàêòîðîì äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ñòàíîâÿòñÿ
âçàèìîñâÿçü è âçàèìîäåéñòâèå äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñ ðåàëüíûì ñåê-
òîðîì ýêîíîìèêè è ôîðìèðîâàíèå íîâûõ ïîäõîäîâ ê îðãàíèçàöèè ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è
ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ ïóòåì ïðèáëèæåíèÿ ê ïîòðåáèòåëþ.

Ýôôåêòèâíîé ôîðìîé äîñòèæåíèÿ ñîãëàñîâàííîñòè äåéñòâèé ïî íàðàùèâàíèþ îáðàçîâàòåëü-
íîãî è ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ñòðàíû ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà «Îáðàçîâàíèå è ìîëî-
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äåæíàÿ ïîëèòèêà íà 2021�2025 ãîäû», âûñòóïàþùàÿ îðãàíèçàöèîííîé îñíîâîé ðàçâèòèÿ îáðàçî-
âàíèÿ, ñîäåðæàùàÿ öåëåâûå ïîêàçàòåëè è êîíêðåòíûå ìåðîïðèÿòèÿ åãî ðàçâèòèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ðîëü ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ïîâûøåíèè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ñòðàíû
çíà÷èòåëüíàÿ. Èìåííî îíè çàêëàäûâàþò ïðîôåññèîíàëüíûå êîìïåòåíöèè íàñåëåíèÿ, êîòîðûå ôîðìè-
ðóþò ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ñòðàíû è ñïîñîáñòâóþò íàðàùèâàíèþ íàöèîíàëüíîãî áîãàòñòâà.
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ÏÐÅÎÄÎËÅÍÈÅ ÂÛÇÎÂÎÂ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈß
ÐÛÍÊÀ ÒÐÓÄÀ ÍÀÓ×ÍÛÕ ÐÀÁÎÒÍÈÊÎÂ ÁÅËÀÐÓÑÈ

Âîðîíåöêàÿ Ë.Ã.,
Èíñòèòóò ýêîíîìèêè ÍÀÍ Áåëàðóñè, ã. Ìèíñê

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêà òðóäà íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ Áå-
ëàðóñè, à òàêæå àíàëèç ïîêàçàòåëåé ðûíêà òðóäà íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ ñòðàíû ïîçâîëèëè âûÿâèòü
ñëåäóþùèå âûçîâû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äàííîãî ðûíêà:

® î÷åíü íèçêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêà òðóäà íàó÷íûõ ðàáîò-
íèêîâ;

® íåãàòèâíûå òåíäåíöèè ñíèæåíèÿ ïðåäëîæåíèÿ è ñëîæíîñòè ñ åãî îáåñïå÷åíèåì íà äîñòà-
òî÷íîì óðîâíå;

® ñíèæåíèå êà÷åñòâà ïðåäëîæåíèÿ çà ñ÷åò ñòàðåíèÿ íàó÷íûõ êàäðîâ è íåâûñîêîãî óäåëüíîãî
âåñà íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ, èìåþùèõ ó÷åíóþ ñòåïåíü;

® ïðîáëåìû ñ ïðèâëå÷åíèåì ìîëîäåæè â íàóêó;
® íèçêàÿ è ñëàáî çàâèñÿùàÿ îò ðåçóëüòàòîâ îïëàòà òðóäà ó÷åíûõ;
® óãðîçà «îòðèöàòåëüíîãî îòáîðà» è «óòðàòû óìîâ» íà ðûíêå òðóäà íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ Áå-

ëàðóñè èç-çà íèçêîé îïëàòû òðóäà ó÷åíûõ;
® óãðîçà «óòå÷êè óìîâ» èç-çà íèçêîé îïëàòû òðóäà íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ Áåëàðóñè ïî ñðàâíå-

íèþ ñ Ðîññèåé, ÑØÀ, áîëüøèíñòâîì ñòðàí ÅÑ è äð.;
® íåðàâíîìåðíîå ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ òðóäà íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ, íå ïîçâîëÿþùåå

èñïîëüçîâàòü ïîòåíöèàë ðåãèîíîâ â ïîëíîé ìåðå;
® íåâûñîêèé ïðåñòèæ ïðîôåññèè ó÷åíîãî.
Ïðåîäîëåíèå âûçîâîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêà òðóäà íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ

Áåëàðóñè âîçìîæíî ïóòåì óñèëåíèÿ ýêñïëèöèòíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè íà äàííîì ðûí-
êå, ÷òî áóäåò âûðàæàòüñÿ â áîëåå ÿâíîì õàðàêòåðå ïðîâîäèìîé ïîëèòèêè, åå îòðàæåíèè â
åäèíîì äîêóìåíòå [1, ñ. 155�156]. Ýòî ìîæåò áûòü äîñòèãíóòî ïóòåì ðàçðàáîòêè îòäåëüíîé
ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû «Ðûíîê òðóäà íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ è êàäðîâûé ïîòåíöèàë íàóêè»
íà 2026�2030 ãîäû (ñì. òàáëèöó).

Êîìïëåêñ ìåð ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêà òðóäà íàó÷íûõ
ðàáîòíèêîâ Áåëàðóñè â ðàìêàõ Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû «Ðûíîê òðóäà íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ è
êàäðîâûé ïîòåíöèàë íàóêè» íà 2026�2030 íàïðàâëåí íà ïîâûøåíèå êà÷åñòâà èíñòèòóöèîíàëüíîé
ñðåäû äàííîãî ðûíêà. Ðåàëèçàöèÿ ïðåäëîæåííûõ ìåðîïðèÿòèé óñèëèò êîíêóðåíöèþ íà ðûíêå
òðóäà íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ Áåëàðóñè ñî ñòîðîíû ïðåäëîæåíèÿ è áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîëîæèòåëü-
íîìó îòáîðó íà äàííîì ðûíêå.
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Ëèòåðàòóðà

1. Êîðíååâåö È.Â. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà ôîðìèðîâàíèÿ, íàêîïëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñ-
êîãî êàïèòàëà: ìåõàíèçì è ïðèîðèòåòû ðåàëèçàöèè // Ïðîáëåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîãî ðå-
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ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÉ ÏÎÄÄÅÐÆÊÈ
ÌÎËÎÄÛÕ Ó×ÅÍÛÕ Â ÐÎÑÑÈÈ

Âîðîøåíü Î.Ã.,
Èíñòèòóò ñîöèîëîãèè ÍÀÍ Áåëàðóñè, ã. Ìèíñê

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà òàëàíòëèâûõ ìîëîäûõ ó÷åíûõ ÿâëÿåòñÿ âàæíûì íàïðàâëåíèåì ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ñôåðå íàóêè â Ðîññèè. Ïîääåðæêà ìîëîäûõ ó÷åíûõ, ôîðìèðîâàíèå
öåëîñòíîé ñèñòåìû ïîäãîòîâêè è ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà ìîëîäûõ íàó÷íûõ è íàó÷íî-ïåäàãîãè-
÷åñêèõ êàäðîâ ÿâëÿþòñÿ âàæíåéøèìè çàäà÷àìè â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Íà-
óêà». Îäíîé èõ öåëåé ýòîãî ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðàáîòû â Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè äëÿ ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ âåäóùèõ ó÷åíûõ è ìîëîäûõ ïåðñïåêòèâíûõ èññëå-
äîâàòåëåé. Ðåàëèçàöèÿ äàííîãî ïðîåêòà íàïðàâëåíà íà óâåëè÷åíèå ÷èñëåííîñòè ìîëîäûõ
ñïåöèàëèñòîâ, çàùèòèâøèõ äèññåðòàöèþ è âûáðàâøèõ êàðüåðó èññëåäîâàòåëÿ,  ñîçäàíèå íîâûõ
ëàáîðàòîðèé ïîä ðóêîâîäñòâîì ìîëîäûõ ïåðñïåêòèâíûõ èññëåäîâàòåëåé.

Òàáëèöà 
Çàäà÷è è ìåðîïðèÿòèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû «Ðûíîê òðóäà íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ  

è êàäðîâûé ïîòåíöèàë íàóêè» íà 2026–2030 ãîäû 

Çàäà÷à Ìåðîïðèÿòèå 

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå îïëàòû òðóäà 
íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ è 
ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ 
àñïèðàíòîâ è äîêòîðàíòîâ 

Ïîâûøåíèå îáùåãî óðîâíÿ îïëàòû òðóäà â íàóêå 
Âíåäðåíèå èíñòèòóòà ýôôåêòèâíîãî êîíòðàêòà 
Îïëàòà òðóäà íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ â çàâèñèìîñòè îò ðåçóëüòàòîâ ïðîçðà÷íîé è ñïðàâåäëèâîé îöåíêè èõ 
òðóäà 
Ðàñøèðåíèå âîçìîæíîñòåé ïîëó÷åíèÿ äîõîäîâ íàó÷íûìè ðàáîòíèêàìè çà ñ÷åò ãðàíòîâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ 
Ïîâûøåíèå ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ çà ðóêîâîäñòâî äèññåðòàöèÿìè 
ìàãèñòðàíòîâ è àñïèðàíòîâ 
Äèôôåðåíöèàöèÿ ñòèïåíäèé àñïèðàíòîâ è äîêòîðàíòîâ â çàâèñèìîñòè îò óñïåøíîñòè ðàáîòû íàä 
äèññåðòàöèåé 

Ïîâûøåíèå ñîöèàëüíîé 
çàùèùåííîñòè íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ 

Óñòàíîâëåíèå îñîáûõ êîíòðàêòíûõ îòíîøåíèé ñ âûäàþùèìèñÿ íàó÷íûìè ðàáîòíèêàìè ïåíñèîííîãî 
âîçðàñòà 
Îáåñïå÷åíèå íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ ïåíñèÿìè, ýêâèâàëåíòíûìè ðàçìåðàì ïåíñèé ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ 
Ïîâûøåíèå äîñòóïíîñòè æèëüÿ äëÿ íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ çà ñ÷åò ñïåöèàëüíûõ æèëèùíûõ ïðîãðàìì 

Ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû ðûíêà 
òðóäà íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ 

Ñîçäàíèå áåëîðóññêîé áàçû äàííûõ (ñ ýëåìåíòàìè ñîöèàëüíîé ñåòè) íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ è îðãàíèçàöèé, 
îñóùåñòâëÿþùèõ ÍÈÎÊÐ 
Ñîçäàíèå íîâûõ íàó÷íûõ ôîíäîâ, âûäåëÿþùèõ ãðàíòû íà âûïîëíåíèå ÍÈÎÊÐ 

Ïîâûøåíèå ïðåñòèæà ïðîôåññèè 

ó÷åíîãî 
Âêëþ÷åíèå ïðîïàãàíäû ïðåèìóùåñòâ ïðîôåññèè ó÷åíîãî â îáðàçîâàòåëüíûå äèñöèïëèíû ó÷ðåæäåíèé 

âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ 
Ïîïóëÿðèçàöèÿ íàóêè è ïðîôåññèè ó÷åíîãî â ãîñóäàðñòâåííûõ ÑÌÈ, íàïðàâëåííàÿ íà óâåëè÷åíèå èíòåðåñà 
íàñåëåíèÿ ê íàóêå 

Ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ 
òðóäà íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ Áåëàðóñè 

Ïîâûøåíèå ïîçèöèé êðóïíåéøèõ ðåãèîíàëüíûõ âóçîâ â íàöèîíàëüíûõ è ìåæäóíàðîäíûõ ðåéòèíãàõ 
Ðåàëèçàöèÿ æèëèùíîé ïðîãðàììû, ïîçâîëÿþùåé ó÷åíûì â ðåãèîíàõ óëó÷øèòü æèëèùíûå óñëîâèÿ 
â áîëåå êîðîòêèå ñðîêè, ÷åì â ã. Ìèíñêå  

Ðàçâèòèå îáùåãî ðûíêà òðóäà 
íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ ÅÀÝÑ 

Ôîðìèðîâàíèå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå îáùåé íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû, ðåãóëèðóþùåé îáùèé 
ðûíîê òðóäà íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ ñòðàí ÅÀÝÑ 
Ðàçðàáîòêà ñîâìåñòíîé ñòðàòåãèè ïîâûøåíèÿ îïëàòû òðóäà íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ ÅÀÝÑ, ñáëèæåíèå 
óðîâíÿ îïëàòû òðóäà âî âñåõ ñòðàíàõ èíòåãðàöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ 
Óíèôèêàöèÿ çàùèòû äèññåðòàöèé â ÅÀÝÑ, ñîâåðøåíñòâîâàíèå âçàèìíîãî ïðèçíàíèÿ ó÷åíûõ 
ñòåïåíåé è çâàíèé 
Ðàçðàáîòêà ñîâìåñòíîé ñòðàòåãèè ïî âçàèìîâûãîäíîìó èñïîëüçîâàíèþ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà 
ñòðàí ÅÀÝÑ â ñôåðå íàóêè 

Îáåñïå÷åíèå ïîçèòèâíûõ è 
ïðåäîòâðàùåíèå íåãàòèâíûõ 
ýôôåêòîâ ìèãðàöèè íàó÷íûõ 
ðàáîòíèêîâ 

Îñóùåñòâëåíèå ìîíèòîðèíãà ìèãðàöèè íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ 
Àêòèâèçàöèÿ è ïîääåðæêà ñâÿçåé ñ áåëîðóññêîé íàó÷íîé äèàñïîðîé çà ðóáåæîì è ñòèìóëèðîâàíèå 
åå âîçâðàùåíèÿ 
Ðàñøèðåíèå è ïîâûøåíèå ïðèâëåêàòåëüíîñòè áåëîðóññêèõ àñïèðàíòñêèõ è äîêòîðñêèõ ïðîãðàìì 
äëÿ èíîñòðàíöåâ 
Óïðîùåíèå ïðàâèë íàéìà èíîñòðàííûõ íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ 
Ëèáåðàëèçàöèÿ ïðîöåäóðû ïðèçíàíèÿ èíîñòðàííûõ ó÷åíûõ ñòåïåíåé è çâàíèé 
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Â õîäå ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Íàóêà» ïëàíèðóåòñÿ äîñòèæåíèå ñëåäóþùèõ ïîêà-
çàòåëåé:

® óâåëè÷åíèå äîëè èññëåäîâàòåëåé â âîçðàñòå äî 39 ëåò îò îáùåé ÷èñëåííîñòè ðîññèéñêèõ
èññëåäîâàòåëåé äî 50,1 % ê 2024 ã. (â 2019 ã. äàííûé ïîêàçàòåëü ñîñòàâëÿë 44,2 %);

® ðîñò ÷èñëåííîñòè èññëåäîâàòåëåé â âîçðàñòå äî 39 ëåò âêëþ÷èòåëüíî, èìåþùèõ ó÷åíóþ
ñòåïåíü êàíäèäàòà íàóê, äî 26,7 òûñ. ÷åë. ê 2024 ã. (â 2019 ã. äàííûé ïîêàçàòåëü ñîñòàâëÿë
24,6 òûñ. ÷åë.) [1].

Íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå äëÿ ìîëîäûõ ó÷åíûõ, îñóùåñòâëÿþùèõ ïåðñïåêòèâíûå èññëåäîâàíèÿ,
ðåàëèçóåòñÿ ñèñòåìà ìåð, íàïðàâëåííàÿ íà ôèíàíñîâóþ, ñîöèàëüíóþ è ïðîôåññèîíàëüíóþ ïîääåðæêó.
Îñíîâíûìè èíñòðóìåíòàìè ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ìîëîäûõ ó÷åíûõ â ÐÔ ÿâëÿþòñÿ:

® ñòèïåíäèè Ïðåçèäåíòà è Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ;
® ïðåìèè Ïðåçèäåíòà ÐÔ;
® ãðàíòû Ïðåçèäåíòà ÐÔ;
® ãðàíòû ôîíäîâ;
® ñîöèàëüíûå âûïëàòû íà ïðèîáðåòåíèå æèëüÿ.
Àíàëèç ãðàíòîâûõ ôîðì ïîääåðæêè ìîëîäûõ èññëåäîâàòåëåé â Ðîññèè  ïîêàçàë, ÷òî ïîääåðæêà

òàëàíòëèâûõ ìîëîäûõ ó÷åíûõ ÿâëÿåòñÿ âàæíûì íàïðàâëåíèåì ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ñôåðå
íàóêè â Ðîññèè. Áîëüøèíñòâî ôîíäîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïîääåðæèâàåò ïðîåêòû ìîëîäûõ ó÷å-
íûõ èëè ñ ó÷àñòèåì ìîëîäûõ ó÷åíûõ. Â 2019 ã. äîëÿ ìîëîäûõ èñïîëíèòåëåé ïðîåêòîâ ÐÍÔ â âîçðàñòå
äî 39 ëåò ñîñòàâèëà 71,7 % îò îáùåé ÷èñëåííîñòè èñïîëíèòåëåé, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î ñóùåñòâåí-
íîé ïîääåðæêå  íàó÷íîé ìîëîäåæè, îêàçûâàåìîé ôîíäîì [2]. Ïî äàííûì îò÷åòà î äåÿòåëüíîñòè
ÐÔÔÈ çà 2019 ã. ôîíäîì ïîääåðæàíî 4619 ïðîåêòîâ ìîëîäûõ ó÷åíûõ â îò÷åòíîì ãîäó [3].

Â öåëîì â Ðîññèè ñîâîêóïíîå ôèíàíñèðîâàíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ ñ 2014 ïî
2019 ã., ïî äàííûì Ìèíîáðíàóêè, âîçðîñëî â 2,7 ðàçà, ñ 12,5 äî 34,7 ìëðä ðóá. Â 1,3 ðàçà óâåëè÷è-
ëàñü äîëÿ ïîääåðæàííûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ. Ãðàíòîïîëó÷àòåëåé çà ÷åòûðå ãîäà
ñòàëî áîëüøå ïðèìåðíî íà 43 %, ÷èñëåííîñòü ìîëîäûõ ó÷åíûõ â âîçðàñòå äî 39 ëåò, ïîëó÷èâøèõ
ãðàíòû, âûðîñëà íà 60 %. Âîçðîñëà â ñòðàíå è äîëÿ ìîëîäûõ èññëåäîâàòåëåé � ïîëó÷àòåëåé ôèíàí-
ñîâîé ïîääåðæêè ïî îòíîøåíèþ ê îáùåé ÷èñëåííîñòè ìîëîäûõ ó÷åíûõ äî 39 ëåò â Ðîññèè. Ñ 2014 ã.
îíà óâåëè÷èëàñü íà 15,3 % [4].

Ê âàæíåéøèì íàïðàâëåíèÿì ãîñóäàðñòâåííîé ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
îòíîñÿòñÿ: âûÿâëåíèå, îòáîð è ïîääåðæêà îäàðåííîé ìîëîäåæè.

Âûÿâëåíèå îäàðåííîé ìîëîäåæè îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå àíàëèçà ëè÷íûõ äîñòèæåíèé, à òàê-
æå ïîñðåäñòâîì îáùåíàöèîíàëüíîé ñèñòåìû îïðåäåëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ìîëîäûõ òàëàíòîâ ÿâëÿåòñÿ
ñèñòåìà ìåðîïðèÿòèé (îëèìïèàä, òâîð÷åñêèõ êîíêóðñîâ, êîíêóðñîâ ïðîåêòîâ è íàó÷íûõ ðàáîò è
ò.ï.). Âñÿ èíôîðìàöèÿ î òàêèõ ìåðîïðèÿòèÿõ è èõ ðåçóëüòàòàõ àêêóìóëèðóåòñÿ â ãîñóäàðñòâåííîì
èíôîðìàöèîííîì ðåñóðñå «Ðåñóðñ îá îäàðåííûõ äåòÿõ». Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè ñóùåñòâóåò ñèñòåìà ìåõàíèçìîâ è èíñòðóìåíòîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ïîáåäèòåëåé è
ïðèçåðîâ îëèìïèàä è êîíêóðñîâ, íàïðàâëåííàÿ íà ðàñêðûòèå èõ òàëàíòîâ è ïðèâëå÷åíèå â íàó÷-
íóþ äåÿòåëüíîñòü.

Â öåëîì ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî â Ðîññèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ èäåò àêòèâíûé ïðîöåññ ðàçâèòèÿ
ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè èíèöèàòèâ ìîëîäûõ ó÷åíûõ, ÷òî ïîçâîëÿåò ðåøàòü ïðîáëå-
ìû ïðèâëå÷åíèÿ è çàêðåïëåíèÿ òàëàíòëèâûõ ìîëîäûõ ó÷åíûõ â íàó÷íîé ñôåðå.
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ÑÎÇÄÀÍÈÅ È ÔÓÍÊÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈÅ ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÛÕ ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒÎÂ
ÊÀÊ ÝËÅÌÅÍÒÀ ÐÀÇÂÈÒÈß ×ÅËÎÂÅ×ÅÑÊÎÃÎ ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ

Ãëóøàêîâ Â.Å.,
êàíäèäàò ñîöèîëîãè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Öûãàíêîâ Ä.Ã.,
êàíäèäàò þðèäè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Çàëîãîì óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé â ñîâðåìåííîì ìèðå ñòàíîâèòñÿ íå òîëüêî ïðîèçâîä-
ñòâî êàêîãî-ëèáî ïðîäóêòà, íî è áûñòðîå îñâîåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé. Ïîñòîÿííûå èçìåíåíèÿ â îêðó-
æàþùåì ìèðå, çàêîíîäàòåëüñòâå è ò.ä. òðåáóþò íåïðåðûâíîãî îáó÷åíèÿ ñîòðóäíèêîâ ïî âñåì íàïðàâëå-
íèÿì äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, à èíîãäà � è èõ ïåðåêâàëèôèêàöèþ. Ïîýòîìó ìíîãèå êîìïàíèè ñòàðà-
þòñÿ ñîçäàâàòü ñâîè êîðïîðàòèâíûå óíèâåðñèòåòû (ÊÓ) è îáó÷àòü íîâûé ïåðñîíàë ïðàêòè÷åñêè ñ íóëÿ,
à ðàáîòíèêîâ ñî ñòàæåì ïîñòîÿííî ïîääåðæèâàòü íà íåîáõîäèìîì êâàëèôèêàöèîííîì óðîâíå.

Âñïëåñê ñîçäàíèÿ ÊÓ ïðèøåëñÿ íà ñåðåäèíó 90-õ ãîäîâ, à óæå ê êîíöó ÕÕ âåêà èõ îáùåå êîëè÷å-
ñòâî äîñòèãëî 1600. Íåñìîòðÿ íà îáùíîñòü öåëåé � îáó÷åíèå, îòáîð ëó÷øèõ è óïðàâëåíèå êàðüåðîé �
ïðèíöèïû è òåõíîëîãèè ðàáîòû ÊÓ ñóùåñòâåííî îòëè÷àëèñü. Ýòî, êàê ïðàâèëî, îáóñëîâèëî äâà
ïîäõîäà ó÷åíûõ ê èçó÷àåìîé ïðîáëåìå: êîíöåïòóàëüíîå è óçêîïðîôåññèîíàëüíîå. Îäíàêî îïûò ñî-
çäàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÊÓ äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè â äîñòàòî÷íîé ìåðå íå îñìûñëåí. Îñíîâîé
äëÿ ïîäãîòîâêè äàííîãî ìàòåðèàëà ñòàëè âûïîëíåííûå àâòîðàìè êîíñàëòèíãîâûå ïðîåêòû ïî ôîð-
ìèðîâàíèþ â ðàçëè÷íûõ êîìïàíèÿõ ÊÓ, à òàêæå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ
êîëëåã. Áåçóñëîâíî, îòðàñëåâàÿ ïðèíàäëåæíîñòü áèçíåñà ïðîÿâëÿëàñü â ñïåöèôèêå âñåãî ïðîöåññà,
íî âìåñòå ñ òåì â ïðîöåññå ðàáîòû ïî äàííûì ïðîåêòàì âûÿâëÿëèñü îáùèå ìîìåíòû, ïîëîæåííûå â
îñíîâó ïðåäëàãàåìîãî äàëåå àëãîðèòìà ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè ïî ñîçäàíèþ ÊÓ.

Ýòàï ñîçäàíèÿ ÊÓ â êîìïàíèè � ôèíàëüíàÿ ÷àñòü ðàáîòû ïî óïðàâëåíèþ çíàíèÿìè ïåðñîíàëà
â ðàìêàõ HRM. Â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ ÊÓ ìåíåäæìåíòó êîìïàíèè è ñïåöèàëèñòàì ïî HR ïðèõîäèò-
ñÿ ðåøàòü áîëüøîå ÷èñëî âçàèìîñâÿçàííûõ, íî äîñòàòî÷íî óçêîïðîôåññèîíàëüíûõ ïðîáëåì. Ïî-
ýòîìó ìû îñòàíîâèìñÿ ëèøü íà êëþ÷åâûõ ìîìåíòàõ, ÷òî ïîçâîëÿåò ñôîðìèðîâàòü ïîíèìàíèå ñóòè
ÊÓ, íî áåç èçëèøíåé äåòàëèçàöèè.

Ïåðâûì ëîãè÷íûì øàãîì ê ñîçäàíèþ ÊÓ ÿâëÿåòñÿ ïðèçíàíèå ðóêîâîäñòâîì êîìïàíèè íåîáõî-
äèìîñòè êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ñòðàòåãèè äèâåðñèôèêàöèè. À îíà, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðåäïîëàãàåò
íàëè÷èå áîëåå øèðîêîãî, ÷åì ðàíåå, ñïåêòðà ñïåöèàëèñòîâ, à òàêæå ñîòðóäíèêîâ, èìåþùèõ íîâûå
ðàçâèòûå ïðîôåññèîíàëüíûå êîìïåòåíöèè äëÿ óñïåøíîé ðàáîòû â ñâîèõ ôóíêöèîíàëüíûõ îáëàñ-
òÿõ â öåëÿõ ðåàëèçàöèè íîâûõ ïðîåêòîâ.

Âòîðîé øàã � ðàçðàáîòêà îáîñíîâàííîãî âàðèàíòà êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ íîâîé ñòðàòåãèè
äèâåðñèôèöèðîâàííîãî ðîñòà ïîñðåäñòâîì ñîçäàíèÿ ÊÓ êàê ñèñòåìû ïîñòîÿííîãî âíóòðèôèðìåí-
íîãî îáó÷åíèÿ ïåðñîíàëà íà îñíîâå åäèíîé êîíöåïöèè, îáåñïå÷èâàþùåé ðåàëèçàöèþ ñòðàòåãèè
äîñòèæåíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ. Òàêèì îáðàçîì, ãëàâíàÿ öåëü ñîçäàíèÿ ÊÓ � îáåñïå÷å-
íèå óñòîé÷èâîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êîìïàíèè íà ðûíêå äëÿ ðåàëèçàöèè åå ìèññèè.

Èñõîäÿ èç ýòîé öåëè, ÊÓ ïðèçâàí ýôôåêòèâíî ðåøàòü ñëåäóþùèå çàäà÷è:
® îïåðàòèâíî ñôîðìèðîâàòü è îáó÷èòü êàäðîâûé ðåçåðâ äëÿ êàæäîãî ïîäðàçäåëåíèÿ è çàìåùå-

íèÿ âàêàíñèé êëþ÷åâûõ ìåíåäæåðîâ;
®  ôîðìèðîâàòü, ðàçâèâàòü è òðàíñëèðîâàòü â ðàìêàõ intranet íåîáõîäèìûé íàáîð êîìïåòåí-

öèé ïî âñåì ïîäðàçäåëåíèÿì è íà âñå óðîâíè óïðàâëåíèÿ;
® ðàçâèâàòü êðåàòèâíûé, èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë îòäåëüíûõ ñïåöèàëèñòîâ, ïîäðàçäåëå-

íèé, äåëîâûõ êîìàíä è ïðîåêòíî-öåëåâûõ ãðóïï.
Ðåøåíèå îáîçíà÷åííûõ çàäà÷ ñîçäàåò ðÿä êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ:
1) ïîçâîëÿåò ñîõðàíèòü îáùåôèðìåííûé ñòèëü è êà÷åñòâî îáñëóæèâàíèÿ êëèåíòîâ äàæå òîãäà,

êîãäà ïîäðàçäåëåíèÿ è ôèëèàëû íàõîäÿòñÿ â ðàçíûõ ðåãèîíàõ;
2) ïîñòîÿííî îáåñïå÷èâàåò äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî ñîòðóäíèêîâ âûñîêîé êâàëèôèêàöèè âíå

çàâèñèìîñòè îò ðûíêà êàäðîâ;
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3) îáåñïå÷èâàåò áûñòðóþ àäàïòàöèþ íîâûõ ñîòðóäíèêîâ ê îñíîâíûì òåõíîëîãèÿì è ñòàíäàð-
òàì êà÷åñòâà âûïîëíåíèÿ ðàáîò;

4) ïîâûøàåò ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ çà ñ÷åò äåëåãèðîâàíèÿ ïîëíîìî÷èé è îòâåòñòâåííîñ-
òè, à òàêæå âîâëå÷åíèÿ èñïîëíèòåëåé â ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ;

5) ñíèæàåò ÷àñòîòó êîíôëèêòîâ è ïîçâîëÿåò âûñòðàèâàòü ñèñòåìó ìîòèâàöèè è ñàìîìîòèâàöèè
ïåðñîíàëà;

6) ïîçâîëÿåò ñîçäàâàòü know how.
Äëÿ ñïåöèàëèñòîâ êàæäîãî óðîâíÿ öåëåñîîáðàçíî ñôîðìèðîâàòü ñàìîñòîÿòåëüíûé íàáîð ó÷åá-

íûõ ïðîãðàìì, ôîðìèðóþùèõ è ðàçâèâàþùèõ îòìå÷åííóþ âûøå ñèñòåìó óïðàâëåí÷åñêèõ êîìïå-
òåíöèé. Òàêèì îáðàçîì, ÊÓ ó÷èò «ïðèöåëüíî», ñèñòåìíî, ñ ó÷åòîì è íà îñíîâå ñïåöèôèêè áèçíå-
ñà êîìïàíèè, à òàêæå öåëè óïðàâëåíèÿ êàðüåðîé êàæäîãî îáó÷àþùåãîñÿ ñîòðóäíèêà, ÷òî îáåñïå÷è-
âàåòñÿ òåñíûì âçàèìîäåéñòâèåì ñ HR-ìåíåäæåðîì.

Ãëàâíûì ìîìåíòîì, îáåñïå÷èâàþùèì ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÊÓ, ÿâëÿåòñÿ ïîäáîð
åãî êàäðîâîãî ÿäðà. Êëþ÷åâûìè ñîòðóäíèêàìè çäåñü âûñòóïàþò ìåíåäæåð îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì è òüþòîðû (òðåíåðû) ïî íàïðàâëåíèÿì îáó÷åíèÿ.  Îïòèìàëüíûì âàðèàíòîì ìîæíî ñ÷èòàòü
ïðÿìîå ïîä÷èíåíèå ÊÓ ãåíåðàëüíîìó èëè êîììåð÷åñêîìó äèðåêòîðó êîìïàíèè. Ìåíåå îïòèìàëü-
íûé, íî ïðèåìëåìûé äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÊÓ âàðèàíò � âîéòè â ñîñòàâ äåïàðòàìåíòà ïî óïðàâ-
ëåíèþ ïåðñîíàëîì â êà÷åñòâå ñòðóêòóðíîé åäèíèöû ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ àâòîíîìèè â ðàáîòå,
ïîä÷èíÿþùåéñÿ äèðåêòîðó ïî ïåðñîíàëó êîìïàíèè.

Â ðåçóëüòàòå ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ïðåäëîæåííûé àëãîðèòì ôîðìèðîâàíèÿ ÊÓ ìîæåò áûòü
èñïîëüçîâàí äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ, ðàçâèòèÿ è óïðàâëåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûìè êîìïåòåíöèÿìè ïåð-
ñîíàëà. Èñïîëüçîâàíèå ÊÓ îòðàæàåò îáúåêòèâíóþ ïîòðåáíîñòü ñîâðåìåííûõ êîìïàíèé ñòàòü «îðãà-
íèçàöèÿìè çíàíèé», âåäóùèìè âåí÷óðíûé ýôôåêòèâíûé áèçíåñ ïîñðåäñòâîì ðåàëèçàöèè íîâà-
öèé âî âñåõ ñâîèõ ïîäñèñòåìàõ.

 u 

ÔÅÍÎÌÅÍ ÂÈÐÒÓÀËÈÇÀÖÈÈ ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÒÐÓÄÎÂÛÕ ÎÒÍÎØÅÍÈÉ
Â ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÌ ÎÁÙÅÑÒÂÅ

Äóáîâèê À.Ê.,
êàíäèäàò èñòîðè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Áåëîðóññêèé íàöèîíàëüíûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Áåëàðóñü âñòóïèëà â ñòàäèþ ñîçäàíèÿ ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêè, ãäå áîëüøóþ ðîëü èã-
ðàþò èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè (ÈÊÒ), ìåíÿþùèå ýêîíîìè÷åñêèå îñíîâû
æèçíåäåÿòåëüíîñòè ëþäåé. Ôîðìèðóåòñÿ âèðòóàëüíàÿ ýêîíîìèêà, õàðàêòåðíûìè ÷åðòàìè êîòîðîé
ÿâëÿþòñÿ øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå èíòåðíåò-òåõíîëîãèé, ïåðåíîñ â ýëåêòðîííóþ ñðåäó ðàçëè÷-
íûõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Êàæäîìó ýòàïó îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ïðèñóùè îïðåäåëåííûå ñîöèàëüíî-òðóäîâûå îòíîøå-
íèÿ (ÑÒÎ). Îñîáåííîñòüþ èõ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ÿâëÿåòñÿ îäíîâðåìåííîñòü ñòàíîâëåíèÿ ÑÒÎ
ðûíî÷íîãî è ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî òèïîâ. Âîçðàñòàåò ðîëü ïîëó÷åíèÿ è ïðèìåíåíèÿ èíôîðìàöèè
â òðóäîâîì ïðîöåññå. Èçìåíåíèÿ çàòðàãèâàþò è õàðàêòåð îòíîøåíèé, èõ ñóáúåêòû ìîãóò âçàèìî-
äåéñòâîâàòü íà ðàññòîÿíèè ñ ïîìîùüþ ÈÊÒ. Ýòîò ïðîöåññ, óñêîðèâøèéñÿ â ñëîæíûõ óñëîâèÿõ
ïàíäåìèè êîðîíàâèðóñà, ïîëó÷èë íàçâàíèå âèðòóàëèçàöèè è îêàçàë âëèÿíèå íà âñå ýëåìåíòû ÑÒÎ,
è â ïåðâóþ î÷åðåäü � íà çàíÿòîñòü. Âèðòóàëüíûå ñîöèàëüíî-òðóäîâûå îòíîøåíèÿ ìîæíî îïðåäå-
ëèòü  êàê âçàèìîäåéñòâèå ñóáúåêòîâ â ïðîöåññå òðóäà, îñóùåñòâëÿåìîå ñ ïîìîùüþ ñîâðåìåííûõ
ÈÊÒ. Âîçíèêàåò íîâûé âèä çàíÿòîñòè � âèðòóàëüíàÿ çàíÿòîñòü, îñíîâàííàÿ íà óäàëåíèè îò òðàäè-
öèîííîãî ðàáî÷åãî ìåñòà, ãèáêîì ðåæèìå ðàáî÷åãî âðåìåíè è èñïîëüçîâàíèè ÈÊÒ â êà÷åñòâå
îñíîâû îðãàíèçàöèîííûõ ñâÿçåé. Îñíîâíûå ÷åðòû âèðòóàëüíîé äèñòàíöèîííîé çàíÿòîñòè ñîñòîÿò
â àêòèâíîì ïðèìåíåíèè ÈÊÒ â òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, çíà÷èòåëüíîì ñíèæåíèè äîëè ôèçè÷åñêî-
ãî òðóäà, ðîñòå ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííîãî óðîâíÿ ðàáî÷åé ñèëû, ïîâûøåíèè ãèáêîñòè
è øèðîêîì ðàñïðîñòðàíåíèè íåôîðìàëüíîé çàíÿòîñòè, âîçíèêíîâåíèè ñàìîçàíÿòîñòè íîâîãî òèïà.
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Ðàñòåò òâîð÷åñêîå ñîäåðæàíèå òðóäà, îáðàçîâàòåëüíûé óðîâåíü ðàáîòíèêîâ, èõ êîìïåòåíòíîñòü. Âîç-
íèêàþò íîâûå ïðîôåññèè, ñâÿçàííûå ñ ïîëó÷åíèåì, ïåðåäà÷åé, îáðàáîòêîé èíôîðìàöèè. Ìåíÿþòñÿ
ìåñòî è ðîëü ðàáîòíèêîâ â îáùåñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå,  õàðàêòåð óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì. Ïîÿâëÿ-
þòñÿ íîâûå âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ÈÊÒ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ òðóäîâîãî ïðîöåññà.

Îòëè÷èÿ âèðòóàëüíûõ ÑÒÎ îò òðàäèöèîííûõ çàêëþ÷àþòñÿ â èõ äåáþðîêðàòèçàöèè (óìåíüøå-
íèè ðåãëàìåíòàöèè); èçìåíåíèè âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ñóáúåêòàìè (îíî ïðèîáðåòàåò õàðàêòåð
ñîòðóäíè÷åñòâà); â óäàëåííîñòè òðóäà (ôóíêöèîíèðîâàíèå ðàáî÷èõ ìåñò âíå îôèñà); â èñïîëüçî-
âàíèè ðàáî÷åãî âðåìåíè (ðàáîòíèêè ïîëó÷àþò áîëüøóþ ñâîáîäó â ðàñïîðÿæåíèè èì); â îðãàíèçà-
öèè òðóäà (îòñóòñòâóåò íåïîñðåäñòâåííûé êîíòàêò ìåæäó ñóáúåêòàìè îòíîøåíèé, âçàèìîäåéñòâèå
îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ ÈÊÒ); â âîçíèêíîâåíèè ýëåìåíòîâ ñàìîîðãàíèçàöèè (ðàáîòíèê ÷àñòî
ñàì îñóùåñòâëÿåò ïëàíèðîâàíèå ðàáî÷åãî âðåìåíè è òðóäîâîãî ïðîöåññà).  Âèðòóàëüíàÿ çàíÿòîñòü
ñâÿçàíà ñ ôóíêöèîíèðîâàíèåì âèðòóàëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò, ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé ñîâîêóïíîñòü
òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ è ÈÊÒ, íåîáõîäèìûõ äëÿ âûïîëíåíèÿ ðàáîò è îêàçàíèÿ óñëóã. Îíè ñòàáèëèçè-
ðóþò ðûíîê òðóäà, ïîçâîëÿÿ äîïîëíèòåëüíî âîâëå÷ü â çàíÿòîñòü òàêèå ãðóïïû íàñåëåíèÿ, êàê
èíâàëèäû, æåíùèíû, íàõîäÿùèåñÿ â îòïóñêå ïî óõîäó çà ðåáåíêîì, ó÷àùèåñÿ; ïîçâîëÿþò èñêëþ-
÷èòü ðÿä ðàñõîäîâ íà âîñïðîèçâîäñòâî ðàáî÷åé ñèëû.

Â ñòàíîâëåíèè ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêè â Áåëàðóñè èìåþò ìåñòî äâå òåíäåíöèè: ïîëî-
æèòåëüíàÿ - óâåëè÷åíèå ÷èñëà ðàáî÷èõ ìåñò â îòðàñëÿõ ñôåðû óñëóã, çàíÿòûõ âûñîêîêâàëèôèöèðî-
âàííûìè ãðóïïàìè ðàáîòíèêîâ; îòðèöàòåëüíàÿ � íåâûñîêèé óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ ÈÊÒ â ñôåðå
ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà. Ôîðìèðîâàíèå âèðòóàëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò ñâèäåòåëüñòâóåò î ðàçâè-
òèè ýêîíîìèêè â ïîñòèíäóñòðèàëüíîì íàïðàâëåíèè. Ñåãîäíÿ â Ïàðêå âûñîêèõ òåõíîëîãèé (ÏÂÒ)
1054 ðåçèäåíòà è áîëåå 71 òûñ. ðàáîòàþùèõ. Òîëüêî â 2020 ã. ðåçèäåíòû ÏÂÒ ñîçäàëè ñâûøå 10
òûñ. íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò ñ çàðïëàòîé, êîòîðàÿ â íåñêîëüêî ðàç ïðåâûøàåò ñðåäíþþ ïî ñòðàíå.
Îäíàêî îäíîâðåìåííî â íàðîäíîì õîçÿéñòâå íåìàëî ðàáî÷èõ ìåñò, õàðàêòåðèçóþùèõñÿ íèçêèì
òåõíè÷åñêèì óðîâíåì, èñïîëüçîâàíèåì íåêâàëèôèöèðîâàííîãî òðóäà.

Ðàçâèòèå âèðòóàëüíîé äèñòàíöèîííîé çàíÿòîñòè âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü îöåíèòü åå ýôôåê-
òèâíîñòü ñ ïîçèöèè îñíîâíûõ ñóáúåêòîâ ÑÒÎ (íàíèìàòåëåé, ðàáîòíèêîâ, ãîñóäàðñòâà). Ýôôåê-
òèâíîé äëÿ ðàáîòîäàòåëÿ ÿâëÿåòñÿ âèðòóàëüíàÿ çàíÿòîñòü, ïîçâîëÿþùàÿ ãèáêî èñïîëüçîâàòü ðàáî-
÷óþ ñèëó, îáåñïå÷èòü ìàêñèìàëüíîå ïðèëîæåíèå òðóäîâûõ óñèëèé ðàáîòíèêîâ â ïðîöåññå òðóäî-
âîé äåÿòåëüíîñòè, ðàçâèâàòü ïðîèçâîäñòâî, ïîâûøàòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, ïîëó÷àòü
íàèáîëüøóþ ïðèáûëü. Âèðòóàëüíàÿ çàíÿòîñòü ýôôåêòèâíà äëÿ ðàáîòíèêà, åñëè îíà ïîçâîëÿåò ðå-
àëèçîâàòü åãî òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë è ïîòðåáíîñòè, ïîëó÷èòü òðóäîâîé äîõîä, êîìïåíñèðóþùèé
òðóäîâûå óñèëèÿ; îáåñïå÷èâàåò áîëüøóþ ñâîáîäó â ðàñïîðÿæåíèè ñâîèì âðåìåíåì, óëó÷øåíèå
óñëîâèé òðóäà, ñîîòâåòñòâèå ðàáîòû ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííîìó óðîâíþ. Äëÿ ãîñóäàð-
ñòâà ýôôåêòèâíîé áóäåò ïðèçíàíà òàêàÿ âèðòóàëüíàÿ çàíÿòîñòü êîòîðàÿ ïîçâîëèò çàíÿòü íàèáîëü-
øåå êîëè÷åñòâî íàñåëåíèÿ, àêòèâíî âíåäðÿòü íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ðàçðàáîòêè, äàñò âûñîêóþ ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòü òðóäà è áóäåò áûñòðî ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèÿ, ïðîèñõîäÿùèå íà ðûíêå òðóäà.
Ýôôåêòèâíóþ âèðòóàëüíóþ çàíÿòîñòü ìîæíî ðàññìàòðèâàòü òàêæå ñ äâóõ ñòîðîí: ñ ýêîíîìè÷åñ-
êîé � êàê íàèáîëåå ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ, ñïîñîáñòâóþùåå ðåàëè-
çàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ öåëåé îáùåñòâà è ëè÷íîñòè; ñ ñîöèàëüíîé ñòîðîíû � êàê íàèáîëåå ïîëíîå
ñîîòâåòñòâèå çàíÿòîñòè èíòåðåñàì ðàáîòíèêà, ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíûõ öåëåé, îáåñïå÷åíèþ ãóìà-
íèçàöèè òðóäîâûõ îòíîøåíèé, ðàñêðûòèþ òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ëè÷íîñòè.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì ñîâåðøåíñòâîâàíèå â ñòðàíå îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé áàçû ðå-
ãóëèðîâàíèÿ òðóäîâûõ îòíîøåíèé. Ãîñóäàðñòâó öåëåñîîáðàçíî îñóùåñòâëÿòü ïîëèòèêó ïðîòåêöè-
îíèçìà ïî îòíîøåíèþ ê õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåêòàì, ñîçäàþùèì íàóêîåìêèå, âèðòóàëüíûå ðàáî-
÷èå ìåñòà. Ñëåäóåò íàïðàâëÿòü èíâåñòèöèè íà ðàçâèòèå îòðàñëåé ÈÊÒ, ÍÈÎÊÐ, èíôîðìàòèçàöèþ
ðàáî÷èõ ìåñò. Íàíèìàòåëÿì íåîáõîäèìî îñóùåñòâëÿòü ïîäáîð êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ äëÿ âèð-
òóàëüíîé ðàáîòû, èñïîëüçîâàòü áîëåå ñîâåðøåííûå òåõíîëîãèè çàùèòû èíôîðìàöèè, êà÷åñòâåí-
íûå ñïîñîáû åå ïåðåäà÷è.

 u 
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ÐÎËÜ ÏÐÎÔÑÎÞÇÎÂ Â ÐÀÇÂÈÒÈÈ ×ÅËÎÂÅ×ÅÑÊÎÃÎ ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ

Äóáîâèê Å.À.,
êàíäèäàò èñòîðè÷åñêèõ íàóê,

Áåëîðóññêèé íàöèîíàëüíûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Íàèáîëåå ìàññîâîé îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèåé òðóäÿùèõñÿ ÿâëÿþòñÿ ïðîôñîþçû. Êàê ñîöè-
àëüíûé èíñòèòóò îíè õàðàêòåðèçóþòñÿ ñëåäóþùèìè ÷åðòàìè: óñòîé÷èâàÿ ôîðìà îðãàíèçàöèè ñî-
âìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ëþäåé â âèäå îïðåäåëåííîé ñòðóêòóðû è ñèñòåìû ïðàâèë íîðìàòèâíî-
ðåãóëèðóþùåãî ïîðÿäêà; çàâèñèìîñòü îò èäåîëîãèè è öåííîñòíîé ñèñòåìû îáùåñòâà; îáëàäàíèå
÷åëîâå÷åñêèìè, ìàòåðèàëüíûìè, ôèíàíñîâûìè, èíôîðìàöèîííûìè ðåñóðñàìè, áëàãîäàðÿ êîòî-
ðûì íîðìû è ïðåäïèñàíèÿ, ëåæàùèå â îñíîâå äåÿòåëüíîñòè ïðîôñîþçîâ, ìîãóò óñïåøíî âûïîë-
íÿòüñÿ. Ïðîôñîþçû èìåþò ñôîðìóëèðîâàííûå öåëè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè; ñîöèàëüíûé ñòàòóñ è
ðîëè; ôóíêöèè, íàïðàâëåííûå íà ýôôåêòèâíóþ ðàáîòó â öåëÿõ óäîâëåòâîðåíèÿ îáùåñòâåííûõ è
ëè÷íûõ ïîòðåáíîñòåé èõ ÷ëåíîâ. Ïðè ýòîì ñïåöèôèêà ïðîôñîþçîâ ñîñòîèò â èõ ïðèíàäëåæíîñòè
èíñòèòóòàì ñîöèàëüíîé çàùèòû è ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ îòíîøåíèé. Çàùèòíàÿ ôóí-
êöèÿ áûëà è îñòàåòñÿ îñíîâíîé äëÿ ïðîôñîþçîâ. Ïîâûøåíèå çàùèòíîé ðîëè ïðîôñîþçîâ îñîáåí-
íî íåîáõîäèìî â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðîèñõîäÿò èçìåíåíèÿ îðãàíèçà-
öèîííîé ñòðóêòóðû, ôîðì è ñîäåðæàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðîôñîþçîâ. Îáðàçîâàííàÿ â îêòÿáðå 1990 ã.
Ôåäåðàöèÿ ïðîôñîþçîâ Áåëàðóñè (ÔÏÁ) ÿâëÿåòñÿ Íàöèîíàëüíûì ïðîôöåíòðîì, îñóùåñòâëÿþùèì
ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â ñîîòâåòñòâèè ñ Êîíñòèòóöèåé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, çàêîíîì «Î ïðîôåññèî-
íàëüíûõ ñîþçàõ», äðóãèìè çàêîíîäàòåëüíûìè è íîðìàòèâíûìè àêòàìè, Óñòàâîì ÔÏÁ. Ïîñëå ïðî-
âåäåííîãî â ïîñëåäíèå ãîäû óêðóïíåíèÿ ïðîôñîþçîâ ÔÏÁ â íàñòîÿùåå âðåìÿ îáúåäèíÿåò 15 îò-
ðàñëåâûõ ñîþçîâ, øåñòü îáëàñòíûõ è Ìèíñêîå  ãîðîäñêîå îáúåäèíåíèå ïðîôñîþçîâ, à òàêæå 137
ðàéîííûõ è ãîðîäñêèõ îáúåäèíåíèé ïðîôñîþçîâ. Îáùàÿ ÷èñëåííîñòü ÷ëåíîâ ïðîôñîþçîâ, âõîäÿ-
ùèõ â ñîñòàâ ÔÏÁ, ïðåâûøàåò 4 ìëí ÷åë., èëè 96,5% ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ.

Ãëàâíûå çàäà÷è ÔÏÁ � ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè è òàêòèêè ïðîôäâèæåíèÿ â ñòðàíå, îáåñïå÷åíèå
âçàèìîäåéñòâèÿ ïðîôñîþçîâ â çàùèòå òðóäîâûõ è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðàâ è èíòåðåñîâ èõ
÷ëåíîâ, ñîâåðøåíñòâîâàíèå è ðàçâèòèå ñèñòåìû ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà. Áëàãîäàðÿ ñòàâêå íà
ñîöèàëüíûé äèàëîã, ïðîôñîþçû äîáèâàþòñÿ ðåøåíèÿ ñåðüåçíûõ çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä îáùåñòâîì.
Îíè îñóùåñòâëÿþò êîíòðîëü çà ñâîåâðåìåííîé âûïëàòîé çàðàáîòíîé ïëàòû. Òàê, â ÿíâàðå - àïðå-
ëå 2021 ã. âûÿâëåíî 340 ñëó÷àåâ íàðóøåíèÿ íàíèìàòåëÿìè óñòàíîâëåííûõ ñðîêîâ âûïëàòû çàðà-
áîòíîé ïëàòû, âûäàíû ðåêîìåíäàöèè ïî èõ óñòðàíåíèþ. Â ðåçóëüòàòå ëèêâèäèðóåòñÿ çàäîëæåí-
íîñòü ïî çàðàáîòíîé ïëàòå. Â ïðåäûäóùèå ãîäû áëàãîäàðÿ àêòèâíîé  ïîçèöèè ÔÏÁ ïðèîñòàíîâëåí
ðîñò öåí íà æèëèùíî-êîììóíàëüíûå óñëóãè, ñðîê âíåñåíèÿ æèëèùíî-êîììóíàëüíûõ ïëàòåæåé
áûë ïåðåíåñåí ñ 15 íà 25 ÷èñëî ñëåäóþùåãî ìåñÿöà, ñîõðàíåíî ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå
öåí íà òîïëèâî, ìåäèêàìåíòû, ñîöèàëüíî çíà÷èìûå ïðîäóêòû ïèòàíèÿ è óñëóãè ìåäèöèíñêîãî
õàðàêòåðà. Ïðîôñîþçû ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå è îñóùåñòâëåíèè ãîñóäàðñòâåííîé (îáùå-
íàöèîíàëüíîé) è ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ. Ýòè âîïðîñû íàõîäÿò øèðîêîå îòðà-
æåíèå â ãåíåðàëüíûõ ñîãëàøåíèÿõ ìåæäó ïðàâèòåëüñòâîì, ðåñïóáëèêàíñêèìè îáúåäèíåíèÿìè ïðîô-
ñîþçîâ è íàíèìàòåëåé. Áëàãîäàðÿ àêòèâíîé ïîëèòèêå çàíÿòîñòè óðîâåíü çàðåãèñòðèðîâàííîé áåçðà-
áîòèöû â ïîñëåäíèå ãîäû  ñîñòàâëÿåò ìåíåå 0,5% ðàáî÷åé ñèëû. Óñèëèÿ ÔÏÁ íàïðàâëåíû è íà
ïîâûøåíèå óðîâíÿ ïðàâîâîé è ñîöèàëüíîé çàùèùåííîñòè ðàáîòíèêîâ, ïåðåâîäèìûõ íà êîíòðàêò.
Ïðîâîäèòñÿ ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ ïðîôñîþçíûõ îðãàíèçàöèé â ñóáúåêòàõ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà. Òîëüêî çà ïîñëåäíèé  ãîä èõ ÷èñëî óâåëè÷èëîñü â ÷àñòíîì ñåêòîðå  ýêîíîìèêè íà 2,9 òûñ.

Ïðîôñîþçû àêòèâíî ó÷àñòâóþò â îðãàíèçàöèè òðóäîâîãî ñîðåâíîâàíèÿ, ñîçäàíèè óñëîâèé äëÿ
ðàçâèòèÿ òâîð÷åñêîé èíèöèàòèâû ðàáîòíèêîâ, â ïðîïàãàíäå ïåðåäîâîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî îïû-
òà. Â ÷àñòíîñòè, ýòî îñîáåííî ïðîÿâëÿåòñÿ â ïåðèîä óáîðêè óðîæàÿ, êîãäà ïðîôñîþçîì ðàáîòíèêîâ
àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà îïåðàòèâíî ïîäâîäÿòñÿ èòîãè ñîñòÿçàíèÿ, âðó÷àþòñÿ íàãðàäû ïå-
ðåäîâèêàì, îðãàíèçîâàíî ãîðÿ÷åå ïèòàíèå â ïîëå è ò.ä.

Âàæíåéøåé çàäà÷åé ïðîôñîþçîâ ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå îõðàíû òðóäà, ñîçäàíèå çäîðîâûõ è
áåçîïàñíûõ óñëîâèé íà ïðîèçâîäñòâå. Â ïðîôñîþçíûõ îðãàíèçàöèÿõ  ðàáîòàþò îáùåñòâåííûå êî-
ìèññèè ïî îõðàíå òðóäà. Ñîçäàíà åäèíàÿ òåõíè÷åñêàÿ èíñïåêöèÿ òðóäà ÔÏÁ, àêòèâíàÿ ðàáîòà
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êîòîðîé ïðèíîñèò ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû � ëèêâèäèðóþòñÿ íàðóøåíèÿ ïðàâèë òåõíèêè áåçî-
ïàñíîñòè, ñíèæàåòñÿ ïðîèçâîäñòâåííûé òðàâìàòèçì. Çà ïîñëåäíèé ãîä ïî òðåáîâàíèþ ïðîôñîþ-
çîâ óñòðàíåíû  îêîëî 25 òûñ. íàðóøåíèé îõðàíû òðóäà, ïî ñóòè ïðåäîòâðàùåíû òûñÿ÷è ïîòåíöè-
àëüíûõ íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ. Ïðîâîäÿòñÿ  ïðîâåðêè ñîáëþäåíèÿ íàíèìàòåëÿìè çàêîíîäàòåëüñòâà î
òðóäå, ïî ðåçóëüòàòàì êîòîðûõ óñòðàíÿþòñÿ âûÿâëåííûå íàðóøåíèÿ, à âèíîâíûå ëèöà ïðèâëåêà-
þòñÿ ê îòâåòñòâåííîñòè. Òîëüêî â 2020 ã. ïðàâîâàÿ èíñïåêöèÿ ïðîôñîþçîâ áîëåå 400 ðàç ïðåäñòàâ-
ëÿëà èíòåðåñû ðàáîòíèêîâ â ñóäàõ. Îêîëî 80 íåçàêîííî óâîëåííûõ âîññòàíîâëåíû íà ðàáîòå, âîç-
âðàùåíî 4,8 ìëí ðóá. íåçàêîííî óäåðæàííûõ èëè íåâûïëà÷åííûõ ñðåäñòâ.

Áîëüøîå âíèìàíèå ÔÏÁ óäåëÿåò âîïðîñàì áûòà, îðãàíèçàöèè äîñóãà òðóäÿùèõñÿ,  çäîðîâîìó
îáðàçó æèçíè. Â êóëüòóðíî-ïðîñâåòèòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ïðîôñîþçîâ ðàáîòàþò ñîòíè êîëëåêòè-
âîâ õóäîæåñòâåííîé ñàìîäåÿòåëüíîñòè, ìíîãèå èç íèõ íîñÿò çâàíèå «íàðîäíûé» èëè «îáðàçöî-
âûé». Â ðàçâèòèè ñàíàòîðíî-êóðîðòíîãî äåëà â ñòðàíå ïðèîðèòåòíàÿ ðîëü ïðèíàäëåæèò ÓÏ «Áåë-
ïðîôñîþçêóðîðò», îáúåäèíÿþùåìó 13 çäðàâíèö. Åæåãîäíî â íèõ ïîëó÷àþò ëå÷åíèå äî 100 òûñ.
ðàáîòàþùèõ è âåòåðàíîâ òðóäà, ÷ëåíîâ èõ ñåìåé. Êðóïíîé ôèçêóëüòóðíî-ñïîðòèâíîé îðãàíèçàöè-
åé ñòðàíû ÿâëÿåòñÿ ó÷ðåæäåíèå «Ñïîðòèâíûé êëóá ÔÏÁ».

Òàêèì îáðàçîì, ìíîãîãðàííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðîôñîþçîâ ïî ïðåäñòàâèòåëüñòâó èíòåðåñîâ ðà-
áîòíèêîâ ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. Íåîáõîäèìî ñîçäàíèå áîëåå ýôôåê-
òèâíûõ ìåõàíèçìîâ çàùèòû òðóäÿùèõñÿ ÷åðåç ó÷àñòèå ïðîôñîþçîâ â ïîäãîòîâêå íîðìàòèâíûõ
àêòîâ, âîçâðàùåíèå èì ïðàâà  çàêîíîäàòåëüíîé èíèöèàòèâû.

 u 
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Äóêòàâà Ë.Ã.,
êàíäûäàò ô³ëàëàã³÷íûõ íàâóê, äàöýíò,

ÍÄÝ² Ì³í³ñòýðñòâà ýêàíîì³ê³ Ðýñïóáë³ê³ Áåëàðóñü, ã. Ì³íñê

Ïàíÿööå «êóëüòóðíû êîä» íà ñó÷àñíûì ýòàïå àêòû¢íà âûêàðûñòî¢âàåööà ¢ äàñëåäàâàííÿõ íà
ñóìåææû ðîçíûõ äûñöûïë³í: ñàöûÿëîã³³, ìîâàçíà¢ñòâà, ô³ëàñîô³³ ³ ³íø. ²ñíóþöü ðîçíûÿ ïàäûõîäû
äà òðàêòî¢ê³ äàäçåíàãà òýðì³íà, êóëüòóðíû êîä ðàçãëÿäàåööà  íà ¢çðî¢í³ ìîâû (ìîâà ¢ñïðûìàåööà
ÿê ñ³ñòýìà çíàêà¢, ñ³ìâàëà¢, à ñýíñàâàÿ àá'¸ìíàñöü ïý¢íûõ ñëî¢ ñâåä÷ûöü ïðà ìàã÷àìàñö³ áûöü
íîñüá³òàì ðîçíàãà êøòàëòó ³íôàðìàöû³); ó ðàêóðñå íàöûÿíàëüíàãà ñâåòàáà÷àííÿ, ó ãýòûì âûïàäêó
ãóòàðêà ³äçå ïðà íàöûÿíàëüíûÿ êîäû (êóëüòóðíàÿ ïàðàäûãìà íàöû³ ñêëàäàåööà ç òàê³õ àñïåêòà¢, ÿê
òðàäûöû³, ìåíòàë³òýò ³ ³íøûÿ õàðàêòàðûñòûê³, âûâó÷ýííå ÿê³õ äàå çâåñòê³ ïðà ìàäýëü ïàâîäç³íà¢
ïý¢íàé ãðóïû íàñåëüí³öòâà); ó ìåæàõ ñåì³ÿòû÷íàé êàíöýïöû³ êóëüòóðû ðàçãëÿäàåööà ÿê çàêàäç³ðà-
âàíûÿ ¢ ïý¢íàé ôîðìå çâåñòê³, ÿê³ÿ äàçâàëÿþöü ³äýíòûô³êàâàöü êóëüòóðó.

Ó àïîøíÿå äçåñÿö³ãîääçå ïàíÿööå «êóëüòóðíû êîä» ñòàëà âûêàðûñòî¢âàööà ¢ äà÷ûíåíí³ äà
ïûòàííÿ¢, çâÿçàíûõ ç ýêàíîì³êàé. Íàïðûêëàä, ó ïðàöû Ê. Ðàïàÿ «Êóëüòóðíûé êîä. Êàê ìû æèâåì,
÷òî ïîêóïàåì è ïî÷åìó» íà ïðûêëàäçå êóëüòóðíûõ êîäà¢ êðà³í ñâåòó ðàçãëåäæàíû ïûòàíí³ ïà-
âîäç³í ñïàæû¢öî¢. Óçäçåÿííþ êóëüòóðíàé ìàòðûöû íà ýêàíîì³êó ïðûñâå÷àíû ðàáîòû àé÷ûííûõ
äàñëåä÷ûêà¢ Ê. Ðóäàãà, ². Êàòëÿðîâà ³ ³íø. Áåëàðóñê³ÿ íàâóêî¢öû ðàçãëÿäàþöü äâà ¢çðî¢í³ àöýíê³
êóëüòóðíàãà êîäó: ïàâîäç³íñê³ ³ ñ³ìâàë³÷íû. Ïåðøû õàðàêòàðûçóåööà âûâó÷ýííåì ïàâîäç³íà¢ ãðà-
ìàäñòâà ¢ ñóàäíîñíàñö³ ç ÿãî êàøòî¢íàñöÿì³. Äðóã³ ñê³ðàâàíû íà âûÿ¢ëåííå ñ³ñòýìû çíàêà¢, ÿê³ÿ
ñòàë³ íîñüá³òàì³ ñýíñà¢ êóëüòóðû. Ïà ïûòàííÿõ âûÿ¢ëåííÿ ñïåöûô³ê³ êóëüòóðíàãî êîäó Áåëàðóñ³ ¢
2016 ã. áûëî ïðàâåäçåíà ñàöûÿëàã³÷íàå âûìÿðýííå êàøòî¢íàñöåé áåëàðóñà¢ ïðàäñòà¢í³êàì³ ²íñòû-
òóòà ñàöûÿëîã³³ ÍÀÍ Áåëàðóñ³, âûí³ê³ ÿêîãà ïðààíàë³çàâàíû ¢ ïðàöàõ «Áåëîðóññêîå îáùåñòâî â
êîíòåêñòå öèâèëèçîâàííî-êóëüòóðíîãî êîäà: ñîöèîëîãè÷åñêîå èçìåðåíèå» [1]; «Ïîòîìó ÷òî òàê
ðåøèëè ìû»: ïîâåäåí÷åñêàÿ ýêîíîìèêà Áåëàðóñè è åå ðàñêîäèðîâàíèå» [3].

Çàìåæíûÿ äàñëåä÷ûê³ À. Õàçáóëàòà¢ ³ Ì. Ñóëòàíàâà ¢ ïðàöû «Êóëüòóðíûé êîä íàöèè â êîíöåï-
òóàëüíîì ïîíèìàíèè ñîâðåìåííîé êóëüòóðíîé ïîëèòèêè Êàçàõñòàíà» ïðàïàíàâàë³ ðàçãëÿäàöü êóëü-
òóðíû êîä ÿê ñêëàäí³ê ç ñÿì³ êàìïàíåíòà¢: ñïàä÷ûíà, òðàäûö³, çâû÷à³, ìîâà, ñÿì'ÿ, ãàñïàäàð÷ûÿ
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ñ³ñòýìû (æûöö¸âû ¢êëàä), ñâÿòû [5]. Ïàíÿööå «êóëüòóðíû êîä» óñïðûìàåööà ÿê ÿäðî äçÿðæà¢íàé
êóëüòóðíàé ïàë³òûê³, òàìó íàâàò âûêàðûñòî¢âàåööà ¢ äçÿðæà¢íûì ñòðàòýã³÷íûì ïëàíàâûì äàêó-
ìåíöå «Êàçàõñòàí-2050»: «Òðàäûöû³ ³ êóëüòóðà � ãýòà ãåíåòû÷íû êîä íàöû³� Ìû íå ïàâ³ííû
çàáûâàöü, øòî àäýêâàòíû àäêàç âûêë³êàì ÷àñó ìû çìîæàì äàöü òîëüê³ ïðû ¢ìîâå çàõàâàííÿ íàøàãà
êóëüòóðíàãà êîäó, ìîâû, äóõî¢íàñö³, òðàäûöûé, êàøòî¢íàñöåé... Êàë³ íàöûÿ ãóáëÿå ñâîé êóëüòóðíû
êîä, òàäû ãóáëÿå ñÿáå ³ ñàìà íàöûÿ» [4]. Ó ãýòûì âûïàäêó êóëüòóðíû êîä ðàçãëÿäàåööà ÿê êëþ÷ äà
ðàçóìåííÿ íàöû³,  ñòðûæàíü, ÿê³ àäëþñòðî¢âàå ÿå àäç³íñòâà.

Ñó÷àñíûì³ äàñëåä÷ûêàì³ ïàíÿööå «êóëüòóðíû êîä» ðàçãëÿäàåööà òàêñàìà ¢ äà÷ûíåííå äà àãóëüíà-
öûâ³ë³çàöûéíûõ ³ íàöûÿíàëüíûõ íîðì, øòî íàäàå ÿìó ñòàòóñ öûâ³ë³çàöûéíà-êóëüòóðíàãà êîäó. Ìåíàâ³òà
ç òàêîé ïàç³öû³ ãýòà ïàíÿöööå ðàçãëåäæàíà ¢ ïðàöàõ áåëàðóñê³õ äàñëåä÷ûêà¢, ïðûñâå÷àíûõ ìåíòàëüíàñö³
(Â.Ê³ðûåíêà, À. Ñàâåíêà), ³äýíòû÷íàñö³ (². Ëàøóê, Â. Ðóñåöêàÿ, Ë. Íàâóìåíêà), ñàöûÿëîã³³ êóëüòóðû
(Ó. Àáóøýíêà), ñàöûÿëüíûõ êàøòî¢íàñöåé (À. Âîäíåâà, Ë. Äàí³ëà¢, Ä. Ðîòìàí, Ë. Ô³ë³íñêàÿ).

Ó ïðàöàõ ðàñ³éñê³õ äàñëåä÷ûêà¢ ïàíÿööå «êóëüòóðíû (öûâ³ë³çàöûéíû) êîä» ðàçãëåäæàíà ¢ çâÿç-
öû ç ïàíÿööÿì³ «äçÿðæàâà-íàöûÿ», «äçÿðæàâà-öûâ³ë³çàöûÿ», äçå ðóñê³ (öûâ³ë³çàöûéíû) êîä ðàçãëÿ-
äàåööà ÿê íåàáõîäíàÿ ¢ìîâà àäç³íñòâà ³ ¢ñòîéë³âàñö³ ðàñ³éñêàé äçÿðæà¢íàñö³. Ìåíàâ³òà ¢ òàê³ì êàí-
òýêñöå äàäçåíàå ïàíÿööå ïðûñóòí³÷àå ¢ íîâàé ðýäàêöû³ Ñòðàòýã³³ äçÿðæà¢íàé íàöûÿíàëüíàé ïàë³-
òûê³ Ðàñ³éñêàé Ôýäýðàöû³ äà 2025 ãîäà: «11.1. Àãóëüíàðàñ³éñêàÿ ãðàìàäçÿíñêàÿ ³äýíòû÷íàñöü
çàñíàâàíà íà çàõàâàíí³ ðóñêàé êóëüòóðíàé äàì³íàíòû, ÿêàÿ ¢ëàñö³âà ¢ñ³ì íàðîäàì, øòî íàñÿëÿþöü
Ðàñ³éñêóþ Ôåäýðàöûþ. Ñó÷àñíàå ðàñ³éñêàå ãðàìàäñòâà àá'ÿäíî¢âàå àäç³íû êóëüòóðíû (öûâ³ë³çàâà-
íû) êîä, ÿê³ çàñíàâàíû íà çàõàâàíí³ ³ ðàçâ³öö³ ðóñêàé êóëüòóðû ³ ìîâû, ã³ñòàðû÷íàé ³ êóëüòóðíàé
ñïàä÷ûíû ¢ñ³õ íàðîäà¢ Ðàñ³éñêàé Ôåäýðàöû³ ³ ¢ ÿê³õ çàíàòàâàíû òàê³ÿ àñíî¢íûÿ àãóëüíà÷àëàâå÷ûÿ
ïðûíöûïû, ÿê ïàâàãà äà ñàìàáûòíûõ òðàäûöûé íàðîäà¢, ÿê³ÿ íàñÿëÿþöü Ðàñ³éñêóþ Ôåäýðàöûþ, ³
³íòýãðàâàííå ³õ ëåïøûõ äàñÿãíåííÿ¢ ó àäç³íóþ ðàñ³éñêóþ êóëüòóðó» [2].

Òàê³ì ÷ûíàì, ïàíÿööå «êóëüòóðíû êîä» ñòàëà àá'åêòàì ì³æäûñöûïë³íàðíûõ äàñëåäàâàííÿ¢ ó ñôå-
ðàõ ñàöûÿëîã³³, ô³ëàñîô³³, êóëüòóðàëîã³³ ³ ³íø. Øòî òû÷ûööà ýêàíîì³ê³, ïàíÿööå  êóëüòóðíûõ êîäà¢ àê-
òû¢íà ðàñïðàöî¢âàåööà ¢ ïðàöàõ, ïðûñâå÷àíûõ âûÿ¢ëåííþ ïàâîäç³í ñïàæû¢öà¢. Àêðàìÿ òàãî, ³ñíóå
çàìåæíàÿ ïðàêòûêà âûêàðûñòàííÿ ãýòàãà ïàíÿööÿ ïðû ðàñïðàöî¢öû äçÿðæà¢íûõ ñòðàòýã³÷íûõ äàêó-
ìåíòà¢.
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Åðåìÿí Î.Ñ.,
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Ñåãîäíÿ ôåíîìåí «ïîñòàðåíèå íàñåëåíèÿ» îõâàòûâàåò ïðàêòè÷åñêè âåñü ìèð, îäíàêî ðàíåå îí
îòíîñèëñÿ èñêëþ÷èòåëüíî ê ðàçâèòûì ñòðàíàì. Äàííûé ïðîöåññ èìååò ðàçíîîáðàçíûå àñïåêòû è
ìíîãî÷èñëåííûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå è ïîëèòè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ, êîòîðûå íåîáõîäèìî ïðè-
íèìàòü âî âíèìàíèå ïðè ðàçðàáîòêå ëþáûõ ñâÿçàííûõ ñ íàñåëåíèåì ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì: ìåäè-
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öèíñêîå îáñëóæèâàíèå, ñîöèàëüíîå îáåñïå÷åíèå, áåçðàáîòèöà, îáðàçîâàíèå, ïåíñèîííàÿ ñèñòåìà
è äðóãèå àñïåêòû æèçíè îáùåñòâà [1].

Ïîæèëûå ëþäè â àñïåêòå ìåäèöèíñêîé è ñîöèàëüíîé ðàáîòû � îáúåêò íå òîëüêî ìíîãî÷èñëåí-
íûé, íî è âåñüìà ñëîæíûé. Óñèëåíèå çíà÷èìîñòè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ñòðàí ñôîðìèðîâàëî íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè íåêîòîðûõ
ñòðàí ðÿäà êîíöåïöèé (ìîäåëåé), ïðåäóñìàòðèâàþùèõ ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûå íà ïîâûøåíèå
êà÷åñòâà ïðîæèâàíèÿ â íàñåëåííûõ ïóíêòàõ â ñîîòâåòñòâèè ñ îæèäàíèÿìè ñîâðåìåííîãî îáùå-
ñòâà, îäíàêî â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ïðàêòèêà âíåäðåíèÿ íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå ñòàíäàðòîâ
êîìôîðòíîãî ïðîæèâàíèÿ, èíòåðïðåòèðóåìûõ êàê óñòàíîâëåííûé ïåðå÷åíü ôàêòè÷åñêèõ ïîêàçà-
òåëåé, îáåñïå÷èâàþùèõ óñëîâèÿ ïðîæèâàíèÿ âûøå óñòàíîâëåííûõ áàçîâûõ (ìèíèìàëüíûõ), ïîêà
íå ïîëó÷èëà çíà÷èòåëüíîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ.

Â äîêóìåíòàõ ïëàíèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ Áåëàðóñè áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ïîæèëûì ëþäÿì,
÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î íåîáõîäèìîñòè óñòàíîâëåíèÿ íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå ïåðå÷íÿ ñòàíäàð-
òîâ êîìôîðòíîé æèçíè íàñåëåíèÿ â îáëàñòè çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ â íà-
ïðàâëåíèè óñèëåíèÿ ìåäèöèíñêîé è ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîìîùè ëþäÿì ñòàðøåãî âîçðàñ-
òà è ðåàëèçàöèè êîìïëåêñà ìåð ïî èõ àäàïòàöèè è èíòåãðàöèè â îáùåñòâî.

Ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ òåððèòîðèàëüíîé è èíîé äîñòóïíîñòè äëÿ ïîæèëîãî íàñåëåíèÿ êà÷å-
ñòâåííûõ óñëóã çäðàâîîõðàíåíèÿ, â òîì ÷èñëå ñ ïðèìåíåíèåì èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé, ïðåäëàãàþòñÿ òàêèå ñòàíäàðòû, êàê  îáåñïå÷åííîñòü íàñåëåíèÿ ïðàêòèêóþùèìè
âðà÷àìè, ñðåäíèì ìåäèöèíñêèì ïåðñîíàëîì, ïåðåäâèæíûìè ìåäèöèíñêèìè êîìïëåêñàìè, íîðìà-
òèâ îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ ìåæðåãèîíàëüíûìè öåíòðàìè ñ ó÷åòîì èõ çíà÷èìîñòè è
íàëè÷èÿ òðàíñïîðòíûõ ñâÿçåé (â çàâèñèìîñòè îò óñëîâèé îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè), íàëè-
÷èå â ñåëüñêèõ íàñåëåííûõ ïóíêòàõ âðà÷åáíûõ àìáóëàòîðèé, ôåëüäøåðñêî-àêóøåðñêèõ ïóíêòîâ,
îõâàò íàñåëåííûõ ïóíêòîâ ìîáèëüíîé äîñòàâêîé ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ, äîëÿ ìåäèöèíñêèõ ó÷-
ðåæäåíèé, èñïîëüçóþùèõ èíòåãðèðîâàííóþ ýëåêòðîííóþ ìåäèöèíñêóþ êàðòó.

Âûáðàííûå ñòàíäàðòû îòðàæàþò òåððèòîðèàëüíóþ äîñòóïíîñòü, îõâàò è îáåñïå÷åííîñòü íàñå-
ëåíèÿ ìåäèöèíñêèì ïåðñîíàëîì, ñåòüþ àìáóëàòîðíî-ïîëèêëèíè÷åñêèõ ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèé
âñåõ âèäîâ îðãàíèçàöèé çäðàâîîõðàíåíèÿ ðàçëè÷íûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè, äîñòóï ê ëåêàðñòâåí-
íûì ñðåäñòâàì, óñëóãàì òåëåìåäèöèíû. Ïðè ýòîì ó÷òåí ïðèíöèï ñîðàçìåðíîñòè ñðî÷íîñòè òåððè-
òîðèàëüíîé è èíîé äîñòóïíîñòè ìåäèöèíñêèõ óñëóã.

Â îáëàñòè ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ êà÷åñòâåííîãî óõîäà, ñâîåâðå-
ìåííîé ïîìîùè è íàäëåæàùåãî íàäçîðà, ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ êîìôîðòíîãî ïåðåäâèæåíèÿ îò-
äåëüíûõ êàòåãîðèé ãðàæäàí ìîæíî ðåàëèçîâàòü ïóòåì âûäåëåíèÿ ñëåäóþùèõ ñòàíäàðòîâ: îõâàò
ñîöèàëüíûì îáñëóæèâàíèåì íóæäàþùèõñÿ ãðàæäàí, íàëè÷èå â íàñåëåííîì ïóíêòå òåððèòîðèàëü-
íîãî öåíòðà ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ ëèáî åãî ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ (ñîöèàëüíûé ïóíêò,
ôèëèàë, îòäåëåíèå), îáåñïå÷åííîñòü òåððèòîðèàëüíûõ öåíòðîâ ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ àâòî-
ìîáèëÿìè «Ñîöèàëüíàÿ ñëóæáà», îáåñïå÷åíèå äîñòóïà ìàëîìîáèëüíûõ ãðàæäàí ê îáúåêòàì ñîöè-
àëüíîé èíôðàñòðóêòóðû. Ýòî ïîçâîëèò â ïîëíîé ìåðå ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ êîìôîðòíîé æèçíè,
âêëþ÷àÿ ïîòðåáëåíèå óñëóã ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ, êîòîðûå áóäóò ðàñêðûâàòüñÿ ÷åðåç õàðàê-
òåðèñòèêè îáåñïå÷åííîñòè óñëóãàìè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ó÷ðåæäåíèé íà îñíîâå ïîñòîÿííîãî èëè
âðåìåííîãî ïðîæèâàíèÿ, óñëóãàìè íà äîìó äëÿ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ áåçîïàñíîãî ïðîæèâàíèÿ íóæ-
äàþùåãîñÿ íàñåëåíèÿ, äîñòóïíîñòè è íàëè÷èÿ óñëîâèé äëÿ ñâîáîäíîãî ïåðåäâèæåíèÿ ìàëîìî-
áèëüíûõ ãðàæäàí.

Òàêèì îáðàçîì, ñôîðìèðîâàííûå è ïðåäñòàâëåííûå ñòàíäàðòû ðàñøèðÿò âîçìîæíîñòè ñîçäà-
íèÿ óñëîâèé äëÿ êîìôîðòíîñòè è óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ïîæèëûõ æèòåëåé ñåëüñêîé ìåñò-
íîñòè, íóæäàþùèõñÿ â ïîëó÷åíèè ìåäèöèíñêèõ è ñîöèàëüíûõ óñëóã.
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Òåíäåíöèÿ äåìîãðàôè÷åñêîãî ñòàðåíèÿ àêòóàëüíà äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ÷èñëåííîñòü è
äîëÿ ïîæèëîãî íàñåëåíèÿ â ñòðàíå óâåëè÷èâàåòñÿ.

Íà 1 ÿíâàðÿ 2021 ã. â ñòðàíå íàñ÷èòûâàëîñü 2 ìëí 269 òûñ. ëèö ñòàðøå òðóäîñïîñîáíîãî âîçðà-
ñòà, ÷òî ñîñòàâëÿåò 24,3 % îò îáùåé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ, ò. å. ïî÷òè êàæäûé ÷åòâåðòûé æèòåëü
ñòðàíû.

Ïî ñðàâíåíèþ ñ íà÷àëîì 2019 ã. ÷èñëåííîñòü ëèö ñòàðøå òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà ñíèçèëàñü
íà 81,5 òûñ. ÷åë. Â öåëîì çà ïîñëåäíèå 10 ëåò ÷èñëåííîñòü ëèö ñòàðøå òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà
óâåëè÷èëàñü íà 105,1 òûñ. ÷åë., èëè íà 4,9 %. Ïî ïðîãíîçàì Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü, äîëÿ ëèö ýòîé êàòåãîðèè ê 2030 ã. ìîæåò ïðèáëèçèòüñÿ ê 27 %.

Íåèçáåæíûì ðåçóëüòàòîì ñòàðåíèÿ îáùåñòâà ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷èâàþùàÿñÿ äåìîãðàôè÷åñêàÿ íà-
ãðóçêà. Çà 2011-2021 ãã. äåìîãðàôè÷åñêàÿ íàãðóçêà íà 1 000 ÷åë. òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà âîçðîñ-
ëà ñ 634 äî 731 ÷åë. â íåòðóäîñïîñîáíûõ âîçðàñòàõ. Åå ïðèðîñò ïðîèçîøåë êàê çà ñ÷åò íàãðóçêè
íàñåëåíèåì ìëàäøèõ âîçðàñòîâ (íà 50 ÷åë.), òàê è çà ñ÷åò íàñåëåíèÿ ñòàðøå òðóäîñïîñîáíîãî
âîçðàñòà (íà 47 ÷åë.).

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü äî
2035 ã. ðîñò äåìîãðàôè÷åñêîé íàãðóçêè â ñâÿçè ñ óâåëè÷åíèåì ÷èñëåííîñòè ïîæèëûõ ãðàæäàí
îòíîñèòñÿ ê îñíîâíûì ðèñêàì è óãðîçàì ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. Ñ öåëüþ ìèíèìèçà-
öèè ïîñëåäñòâèé òàêèõ ðèñêîâ ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 3 äå-
êàáðÿ 2020 ã. ¹ 693 áûëà ïðèíÿòà Íàöèîíàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «Àêòèâíîå äîë-
ãîëåòèå � 2030» (äàëåå � Íàöèîíàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ).

Äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëè ïðèçíàíèÿ ïîòåíöèàëà ïîæèëûõ ãðàæäàí è ðàñøèðåíèÿ âîçìîæíîñòåé
åãî ðåàëèçàöèè â Íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè áûëà ïðåäóñìîòðåíà çàäà÷à îáåñïå÷åíèÿ çàùèòû ïðàâ è
äîñòîèíñòâà ïîæèëûõ ãðàæäàí, ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ èõ ñîöèàëüíîé âêëþ÷åííîñòè è âñåñòîðîí-
íåãî ó÷àñòèÿ â æèçíè îáùåñòâà. Â ðàìêàõ äàííîé çàäà÷è îïðåäåëåí ðÿä ñëåäóþùèõ íàïðàâëåíèé
äåéñòâèé:

1) êîîðäèíàöèÿ âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñî ñòàðåíèåì íàñåëåíèÿ, íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå;
2) ôîðìèðîâàíèå ìåõàíèçìîâ âîâëå÷åíèÿ ïîæèëûõ ãðàæäàí â ïðîöåññû îáñóæäåíèÿ è ïðèíÿ-

òèÿ ðåøåíèé íà âñåõ óðîâíÿõ, â òîì ÷èñëå ïóòåì ñîçäàíèÿ ñîâåòîâ ïîæèëûõ ãðàæäàí ïðè ìåñòíûõ
èñïîëíèòåëüíûõ è ðàñïîðÿäèòåëüíûõ îðãàíàõ. Ñîâåò ïîæèëûõ ãðàæäàí - ýòî ïîñòîÿííî äåéñòâóþ-
ùèé êîíñóëüòàòèâíî-ñîâåùàòåëüíûé îðãàí, êîòîðûé ñîçäàåòñÿ ðåøåíèåì ìåñòíîãî èñïîëíèòåëü-
íîãî è ðàñïîðÿäèòåëüíîãî îðãàíà;

3) îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû êðóæêîâ, ñòóäèé, êëóáíûõ ôîðìèðîâàíèé äëÿ ïîæèëûõ ãðàæäàí íà áàçå
îðãàíèçàöèé ñîöèàëüíîé ñôåðû, êóëüòóðû, ñïîðòà è òóðèçìà, ïðîôñîþçíûõ è âåäîìñòâåííûõ îðãà-
íèçàöèé, îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé. Ðåàëèçàöèÿ êóëüòóðíî-òâîð÷åñêèõ, ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñ-
êèõ, ñïîðòèâíî-îçäîðîâèòåëüíûõ, òóðèñòè÷åñêèõ è äðóãèõ ïðîåêòîâ è ìåðîïðèÿòèé äëÿ ïîæèëûõ
ãðàæäàí;

4) ïðèíÿòèå çàêîíîäàòåëüíûõ è îðãàíèçàöèîííûõ ìåð, ïðîâåäåíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ñî-
âåðøåíñòâîâàíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì è ãðàæäàíñêèõ èíèöèàòèâ ïî âîïðîñàì ïðîòèâîäåé-
ñòâèÿ íàñèëèþ â îòíîøåíèè ïîæèëûõ ãðàæäàí;

5) ôîðìèðîâàíèå îáðàçà áëàãîïîëó÷íîãî ñòàðåíèÿ è àêòèâíîãî äîëãîëåòèÿ â ÑÌÈ, èíôîðìè-
ðîâàíèå îáùåñòâà î âàæíîñòè êà÷åñòâà æèçíè ïîæèëûõ ãðàæäàí è óâàæèòåëüíîãî îòíîøåíèÿ ê
íèì;

6) ïðîâåäåíèå ðåãóëÿðíûõ ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ïî èçó÷åíèþ ó÷àñòèÿ ïîæèëûõ ãðàæ-
äàí â æèçíåäåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà;

7) ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ âîâëå÷åíèÿ ïîæèëûõ ãðàæäàí â äåÿòåëüíîñòü îáùåñòâåííûõ îáúåäè-
íåíèé, ïðèâëå÷åíèå èõ ê âîëîíòåðñêîé äåÿòåëüíîñòè;
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8) ñîçäàíèå àäàïòèðîâàííîé ê ïîòðåáíîñòÿì ïîæèëûõ ãðàæäàí èíôðàñòðóêòóðû è ñðåäû æèç-
íåäåÿòåëüíîñòè.

Íàöèîíàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ � ýòî îñíîâîïîëàãàþùèé íîðìàòèâíûé ïðàâîâîé àêò äîëãîñðî÷íîãî
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, îïðåäåëÿþùèé öåëü, ïðèíöèïû, çàäà÷è è ïðèîðèòåòíûå íàïðàâ-
ëåíèÿ ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñ ó÷åòîì ïîòðåáíîñòåé è
âîçìîæíîñòåé ñòàðåþùåãî îáùåñòâà. Åå ïðèíÿòèå ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü êîîðäèíàöèþ âîïðî-
ñîâ, ñâÿçàííûõ ñî ñòàðåíèåì íàñåëåíèÿ, íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå, à èìåííî:

® îáåñïå÷èâàòü ó÷åò âîïðîñîâ ñòàðåíèÿ, ïîòðåáíîñòåé è èíòåðåñîâ ïîæèëûõ ãðàæäàí ïðè
âûïîëíåíèè âñåõ íàöèîíàëüíûõ ïëàíîâ è ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì â îáëàñòè ðàçâèòèÿ;

® ôîðìèðîâàòü íà îñíîâå ïîëîæåíèé Íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè âçàèìîóâÿçàííîé ñèñòåìû îáÿ-
çàííîñòåé îðãàíîâ âëàñòè è îðãàíèçàöèé, äåéñòâóþùèõ â èíòåðåñàõ ïîæèëûõ;

® îáåñïå÷èâàòü ïðàêòè÷åñêóþ ðåàëèçàöèþ öåëåé, çàäà÷ è ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé Íàöèî-
íàëüíîé ñòðàòåãèè íå òîëüêî ïîñðåäñòâîì âûïîëíåíèÿ åå ìåðîïðèÿòèé, íî è íàïðàâëåíèé
Íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü íà ïåðèîä äî 2030 ãîäà, à òàêæå ìåðîïðèÿòèé èíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü.

Íàöèîíàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ ïðèçâàíà ôîðìèðîâàòü íîâîå ïîíèìàíèå äåìîãðàôè÷åñêîãî ñòàðåíèÿ
Áåëàðóñè íå òîëüêî è íå ñòîëüêî êàê ïðîáëåìû èëè óãðîçû, à â áîëüøåé ñòåïåíè êàê âûçîâà è
íîâûõ âîçìîæíîñòåé, ñâÿçàííûõ ñ ýôôåêòèâíûì èñïîëüçîâàíèåì çíàíèé, îïûòà, òðóäîâîãî è èí-
òåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà ïîæèëûõ ãðàæäàí, êàê èçìåíåíèå ìèðîâîççðåíèÿ è îòíîøåíèÿ îáùå-
ñòâà ê ñòàðåíèþ è ïîæèëûì ëþäÿì.
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Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò,

ã. Ìèíñê

Ñîêðàùåíèå êîëè÷åñòâà àáèòóðèåíòîâ â 2016�2021 ãã. â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü âñëåäñòâèå íå-
áëàãîïðèÿòíîé äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè, ñêëàäûâàþùåéñÿ â ñòðàíå, à òàêæå äîñòóïíîñòü ïîëó-
÷åíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ çà ðóáåæîì ïðèâåëè ê ïîâûøåíèþ êîíêóðåíöèè ìåæäó ó÷ðåæäåíèÿ-
ìè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ êàê íà íàöèîíàëüíîì, òàê è íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã.  Ïîâûøåíèå êîíêóðåíöèè ìåæäó ó÷ðåæäåíèÿìè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ñïîñîáñòâîâàëî ïî-
íèìàíèþ ñòðàòåãè÷åñêîé âàæíîñòè áðåíäà ó÷ðåæäåíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è ðîëè  áðåíäèíãà â
êîíêóðåíòíîé áîðüáå çà ïîòðåáèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

Â ñàìîì øèðîêîì ñìûñëå áðåíä ó÷ðåæäåíèÿ îáðàçîâàíèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íå òîëüêî
ìàðêó, ñîñòîÿùóþ èç íàçâàíèÿ, ãðàôè÷åñêîãî èçîáðàæåíèÿ (ëîãîòèïà) è äðóãèõ ñèìâîëîâ îðãà-
íèçàöèè è îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Ýòî � áîëåå øèðîêîå ïîíÿòèå, âêëþ÷àþùåå ïðîäóêò (îáðà-
çîâàòåëüíàÿ óñëóãà), íàáîð õàðàêòåðèñòèê, îæèäàíèé, àññîöèàöèé, âîñïðèíèìàåìûõ ïîòðåáè-
òåëåì îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è ïðèïèñûâàåìûõ èì îáðàçîâàòåëüíîé óñëóãå (èìèäæ îáðàçîâà-
òåëüíîé óñëóãè), èíôîðìàöèþ î ïîòðåáèòåëå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã; îáåùàíèÿ îïðåäåëåííûõ
ïðåèìóùåñòâ ïîòðåáèòåëÿì îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã (ïðîäóêòîâ), ò.å. ñìûñë, êîòîðûé âêëàäû-
âàþò â íåãî ñîçäàòåëè [1].

Ìàðêåòèíãîâûå êîììóíèêàöèè ÿâëÿþòñÿ èíñòðóìåíòîì ïðèâëå÷åíèÿ ïîêóïàòåëåé è ïîòðåáè-
òåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ñïîñîáñòâóþò ôîðìèðîâàíèþ áëàãîïðèÿòíîãî èìèäæà, ïîâûøåíèþ
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óçíàâàåìîñòè è ëîÿëüíîñòè ê áðåíäó ó÷ðåæäåíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ôîðìèðóþò äîëãîñðî÷íûå
îòíîøåíèÿ ñ àáèòóðèåíòàìè, ñòóäåíòàìè è ïðåïîäàâàòåëÿìè ó÷ðåæäåíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé, øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå  è äîñ-
òóïíîñòü êîìïüþòåðíîé òåõíèêè, ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ è èíòåðíåòà ñïîñîáñòâóþò âîçðàñòàíèþ
ðîëè öèôðîâûõ ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé â ôîðìèðîâàíèè áðåíäà ó÷ðåæäåíèÿ âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ.

Öèôðîâûå ìàðêåòèíãîâûå êîììóíèêàöèè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ïåðñîíàëèçèðîâàííîå è òàðãå-
òèðîâàííîå îíëàéí-âçàèìîäåéñòâèå ñ ïîêóïàòåëÿìè, èíòåãðèðîâàííîå â îáùóþ ñèñòåìó ìàðêå-
òèíãîâûõ êîììóíèêàöèé, îñóùåñòâëÿåìîå ïîñðåäñòâîì èñïîëüçîâàíèÿ öèôðîâûõ êàíàëîâ êîììó-
íèêàöèé è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â öåëÿõ íåïðåðûâíîãî äèàëîãà ñ ïîêóïàòåëåì è óïðàâëå-
íèÿ åãî ëîÿëüíîñòüþ [2].

Îñîáåííîñòè öèôðîâîé ñðåäû, â êîòîðîé ðåàëèçóþòñÿ öèôðîâûå ìàðêåòèíãîâûå êîììóíèêà-
öèè ó÷ðåæäåíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, îïðåäåëÿþò èõ îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè: èíòåðàêòèâíûé
õàðàêòåð âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïîêóïàòåëÿìè è ïîòðåáèòåëÿìè îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã; âûñîêàÿ ñêî-
ðîñòü êîììóíèêàöèè è îòâåòíàÿ ðåàêöèÿ â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè; ãåéìèôèêàöèÿ êîììóíèêà-
öèé, íåçàâèñèìîñòü èõ îò âðåìåíè è ìåñòà îñóùåñòâëåíèÿ.

Èñïîëüçîâàíèå öèôðîâûõ ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé ó÷ðåæäåíèåì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
ïîçâîëÿåò ðåøèòü ñëåäóþùèå çàäà÷è: ñáîð êîíòàêòíîé èíôîðìàöèè, èíôîðìàöèè îá èíòåðåñàõ,
ïðåäïî÷òåíèÿõ è ïîâåäåíèè  öåëåâîé àóäèòîðèè ó÷ðåæäåíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â öèôðîâîé
ñðåäå äëÿ âûñòðàèâàíèÿ äîëãîñðî÷íûõ âçàèìîîòíîøåíèé; ìîíèòîðèíã è àíàëèç  èçìåíåíèé èíòå-
ðåñîâ, ïðåäïî÷òåíèé è ïîâåäåíèÿ öåëåâîé àóäèòîðèè ó÷ðåæäåíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â öèôðî-
âîé ñðåäå; ôîðìèðîâàíèå è óêðåïëåíèå ïîëîæèòåëüíîãî èìèäæà ó÷ðåæäåíèÿ âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ; ïîâûøåíèå ëîÿëüíîñòè öåëåâîé àóäèòîðèè, à òàêæå ñíèæåíèå ðàñõîäîâ íà ïðîäâèæåíèå áðåíäà
çà ñ÷åò áîëåå ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ìàðêåòèíãîâîãî áþäæåòà.

Èñïîëüçîâàíèå öèôðîâûõ ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé ïðåäïîëàãàåò îïðåäåëåíèå îïòèìàëü-
íûõ äëÿ ó÷ðåæäåíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ñðåäñòâ è êàíàëîâ öèôðîâûõ ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíè-
êàöèé, à òàêæå èíñòðóìåíòîâ ïðèâëå÷åíèÿ öåëåâîé àóäèòîðèè. Îñîáóþ ðîëü â öèôðîâûõ ìàðêå-
òèíãîâûõ êîììóíèêàöèÿõ èãðàåò êîíòåíò, ñîçäàâàåìûé è èñïîëüçóåìûé ó÷ðåæäåíèåì âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ è óäåðæàíèÿ öåëåâîé àóäèòîðèè.

Ïðàâèëüíî ðàçðàáîòàííàÿ ñòðàòåãèÿ öèôðîâûõ ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé ñïîñîáñòâóåò
ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè áðåíäèíãà ó÷ðåæäåíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü
ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà íàöèîíàëüíîì è ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå
â áîðüáå çà ïîêóïàòåëåé è ïîòðåáèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, à òàêæå  ïîòåíöèàëüíûé ÷åëîâå-
÷åñêèé êàïèòàë.
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1. Íå÷àåâà Å.Ñ., Òóðêèíà, Â.À. Áðåíä â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ // Èçâåñòèÿ Òóëüñêîãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà. Ýêîíîìè÷åñêèå è þðèäè÷åñêèå íàóêè. � 2013.  �  ¹3. � Ñ. 141�149.

2.  Ñîâåðøàåâà Ñ.Â. Îöåíêà ðåçóëüòàòèâíîñòè äèäæèòàë (öèôðîâûõ) ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé:
Àâòîðåôåðàò äèññåðòàöèè íà ñîèñêàíèå ó÷åíîé ñòåïåíè êàíäèäàòà íàóê, 2014. � Ñ. 7.
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ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÅ ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÐÎÆÄÀÅÌÎÑÒÈ Â ÁÅËÀÐÓÑÈ

Êàöåð À.Ì.,
Èíñòèòóò ýêîíîìèêè ÍÀÍ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Èçó÷åíèå ðîæäàåìîñòè íàñåëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ â öåëè äîñòèæåíèÿ óñòîé÷è-
âîãî äåìîãðàôè÷åñêîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, êàê è ëþáîãî äðóãîãî
ãîñóäàðñòâà. Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü áëîêó ðîæäàåìîñòè óäåëÿåòñÿ áîëüøîå âíèìàíèå. Èçó÷åíèå
ðîæäàåìîñòè íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ïîçâîëÿåò âûÿâèòü îñîáåííîñòè è õàðàêòåð íàñåëåíèÿ â
äàííîé ìåñòíîñòè è êîððåêòèðîâàòü äåìîãðàôè÷åñêóþ ïîëèòèêó ãîñóäàðñòâà íà îïðåäåëåííîé
òåððèòîðèè äëÿ äîñòèæåíèÿ íåîáõîäèìîãî ýôôåêòà.
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Óðîâåíü ñóììàðíîãî êîýôôèöèåíòà ðîæäàåìîñòè Áåëàðóñè ÿâëÿåòñÿ íèçêèì ïî ñðàâíåíèþ ñî
ñòðàíàìè Åâðîïû.

Â öåëîì äëÿ Áåëàðóñè õàðàêòåðíû òå æå òåíäåíöèè äåìîãðàôè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ÷òî è äëÿ
ñòðàí Åâðîïû. Â äàííîì ñëó÷àå èìååòñÿ â âèäó ñíèæåíèå óðîâíÿ ðîæäàåìîñòè íàñåëåíèÿ.

Ýêîíîìèêî-ãåîãðàôè÷åñêèé àíàëèç ðîæäàåìîñòè íàñåëåíèÿ, ïðîâåäåííûé íà ìàêðî-, ìåçî-
è ìèêðîãåîãðàôè÷åñêîì óðîâíÿõ, â ðàçðåçå 115 ãîðîäîâ è 118 ñåëüñêèõ ðàéîíîâ, ïîêàçàë ñëåäóþ-
ùåå:

® çà èññëåäóåìûé ïåðèîä ðîæäàåìîñòü (ïî îáùåìó êîýôôèöèåíòó) âñåãî íàñåëåíèÿ Áåëàðóñè
èìååò òåíäåíöèþ ê ñîêðàùåíèþ (1%). Îáùèé óðîâåíü îöåíèâàåòñÿ êàê íèçêèé, îí íèæå,
÷åì â ñðåäíåì â ñòðàíàõ Åâðîïû;

® ñðåäè ðåãèîíîâ Áåëàðóñè ïî ÎÊÐ íàáëþäàåòñÿ ïîëÿðèçàöèÿ - âûäåëÿþòñÿ òðè ãðóïïû ðåãè-
îíîâ � ñ ðîñòîì ðîæäàåìîñòè (Áðåñòñêàÿ, Ãîìåëüñêàÿ, Ãðîäíåíñêàÿ, Ìèíñêàÿ), ñòàáèëèçàöè-
åé (Ìîãèëåâñêàÿ) è ñîêðàùåíèåì (Âèòåáñêàÿ, ã. Ìèíñê);

® ïî óðîâíþ ðîæäàåìîñòè íà òåððèòîðèè ñòðàíû áîëåå íèçêîé ðîæäàåìîñòüþ õàðàêòåðèçóþò-
ñÿ Âèòåáñêàÿ è Ìîãèëåâñêàÿ îáëàñòè;

® ñóììàðíûé êîýôôèöèåíò ðîæäàåìîñòè òàêæå îöåíèâàåòñÿ êàê íèçêèé, îí íå îáåñïå÷èâàåò
ïðîñòîå çàìåùåíèå ïîêîëåíèé è èìååò òåíäåíöèþ ê ñíèæåíèþ.

Ñîõðàíÿåòñÿ äèôôåðåíöèàöèÿ ðîæäàåìîñòè ãîðîäñêîãî è ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ. Äëÿ ãîðîäñêîãî
íàñåëåíèÿ õàðàêòåðíî çà èññëåäóåìûé ïåðèîä ñîêðàùåíèå ðîæäàåìîñòè (6%), ÷òî ñâÿçàíî ñ áîëåå
ñèëüíûì èçìåíåíèåì ðåïðîäóêòèâíûõ óñòàíîâîê â ãîðîäàõ, íåæåëè â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè. Äàííàÿ
òåíäåíöèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ âî âñåõ ðåãèîíàõ, êðîìå Ìèíñêîé îáëàñòè. Ñàìàÿ âûñîêàÿ ðîæäàåìîñòü
íàáëþäàåòñÿ â Áðåñòñêîé è Ãðîäíåíñêîé îáëàñòÿõ, íèçêàÿ � â ã. Ìèíñêå è Âèòåáñêîé îáëàñòè.

Â îòëè÷èå îò ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ, ðîæäàåìîñòü ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ óâåëè÷èâàåòñÿ, ÷òî îáúÿñ-
íÿåòñÿ ýôôåêòèâíûì äåéñòâèåì ãîñóäàðñòâåííîé äåìîãðàôè÷åñêîé ïîëèòèêè. Â öåëîì äëÿ ãîðîä-
ñêîãî íàñåëåíèÿ çà èññëåäóåìûé ïåðèîä õàðàêòåðíî ñîêðàùåíèå ðîæäàåìîñòè (6 %), êîòîðîå âûðà-
æåíî âî âñåõ ðåãèîíàõ. Çîíà áîëåå âûñîêîé ðîæäàåìîñòè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ âûäåëÿåòñÿ â Ïîëå-
ñüå (Áðåñòñêîé è Ãîìåëüñêîé îáëàñòÿõ).

Ñðàâíèâàÿ ñèòóàöèþ â öåëîì çà 1999 è 2019 ãã., îòìåòèì, ÷òî â 2019 ã. óðîâåíü ðîæäàåìîñòè
íàñåëåíèÿ ñíèçèëñÿ ïðàêòè÷åñêè äî çíà÷åíèé 1999 ã. Â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè ïðè ïîâñåìåñòíîì
ðîñòå ðîæäàåìîñòè çîíà íàèáîëåå âûñîêîé ðîæäàåìîñòè ïðèîáðåëà î÷àãîâûé õàðàêòåð. Îíà ïðåä-
ñòàâëåíà îãðàíè÷åííûì êîëè÷åñòâîì ðàéîíîâ Áðåñòñêîé (Ñòîëèíñêèé, Êàìåíåöêèé) è Ãîìåëüñêîé
(Íàðîâëÿíñêèé, Õîéíèêñêèé, Æëîáèíñêèé è Åëüñêèé) îáëàñòåé. Ïðè îáùåì ñîêðàùåíèè ðîæäàå-
ìîñòè íàñåëåíèÿ â ãîðîäàõ Áåëàðóñè íàèáîëüøèìè çíà÷åíèÿìè õàðàêòåðèçóåòñÿ íàñåëåíèå ìàëûõ
ïî ÷èñëåííîñòè ãîðîäîâ ñòðàíû (×å÷åðñê, Âåòêà, Íàðîâëÿ), ÷òî â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñâÿçàíî ñ
ðåàëèçàöèåé â ñòðàíå ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì ïîääåðæêè ðåãèîíîâ, ìàëûõ è ñðåäíèõ ãîðîäîâ.

Òèïîëîãèÿ ñåëüñêèõ ðàéîíîâ ïî òðåíäàì ðîæäàåìîñòè ïîêàçàëà, ÷òî â áîëüøèíñòâå ñåëüñêèõ
ðàéîíîâ (â 76%) îòìå÷åí ðîñò óðîâíÿ ðîæäàåìîñòè íàñåëåíèÿ â 2019 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ óðîâíåì
1999 ã. Äëÿ 5% ðàéîíîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü õàðàêòåðíà ñòàáèëèçàöèÿ ðîæäàåìîñòè íàñåëåíèÿ â
ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä, ÷òî â áóäóùåì ìîæåò ïåðåéòè â òåíäåíöèþ óâåëè÷åíèÿ óðîâíÿ ðîæäàå-
ìîñòè íàñåëåíèÿ. Â 19% ðàéîíîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íàáëþäàåòñÿ äàëüíåéøåå ñíèæåíèå ðîæäà-
åìîñòè íàñåëåíèÿ.

Äëÿ áîëüøèíñòâà ãîðîäîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, à èìåííî äëÿ 51%, õàðàêòåðíî ñíèæåíèå ðîæ-
äàåìîñòè íàñåëåíèÿ, ÷òî ñâÿçàíî, ïðåæäå âñåãî, ñ âëèÿíèåì ãîðîäñêîãî îáðàçà æèçíè è èçìåíåíèé
ðåïðîäóêòèâíûõ óñòàíîâîê è ïðèîðèòåòîâ ñîâðåìåííûõ ëþäåé, íàõîäÿùèõñÿ â ðåïðîäóêòèâíîì
âîçðàñòå. Îäíàêî â ïðîòèâîâåñ äàííîé òåíäåíöèè äëÿ 43% ãîðîäîâ Áåëàðóñè õàðàêòåðíî óâåëè÷å-
íèå ðîæäàåìîñòè, ÷òî ãîâîðèò î ïðîâåäåíèè ýôôåêòèâíîé äåìîãðàôè÷åñêîé ïîëèòèêè è ïîëîæè-
òåëüíûõ òåíäåíöèé â äàííîé îáëàñòè.

Ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäà òèïîãðàôîâ ãîðîäà è ñåëüñêèå ðàéîíû Áåëàðóñè áûëè ðàçäåëåíû íà
òðè òèïà ïî òðåíäó è ÷åòûðå � ïî óðîâíþ ðîæäàåìîñòè íàñåëåíèÿ.

Â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè ïðåîáëàäàþùèì (70%) ÿâëÿåòñÿ òèï ðàéîíîâ ñ ðîñòîì ðîæäàåìîñòè ïðè
ñîõðàíåíèè ñðåäíåãî è íèçêîãî óðîâíÿ ðîæäàåìîñòè, âòîðîå ìåñòî (17%) çàíèìàþò ðàéîíû ñ ñî-
êðàùåíèåì ðîæäàåìîñòè ïðè ñîõðàíåíèè ñðåäíåãî è íèçêîãî óðîâíÿ ðîæäàåìîñòè.
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Â ãîðîäàõ Áåëàðóñè ñèòóàöèÿ ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíàÿ � ïðåîáëàäàþùèé òèï (47%) ïðåäñòàâ-
ëÿþò ãîðîäà ñ ñîêðàùåíèåì ðîæäàåìîñòè ïðè ñîõðàíåíèè ñðåäíåãî è íèçêîãî óðîâíÿ ðîæäàåìîñ-
òè, âòîðîå ìåñòî (43%) ïðèíàäëåæèò ãîðîäàì ñ ðîñòîì ðîæäàåìîñòè ïðè ñîõðàíåíèè ñðåäíåãî,
âûøå ñðåäíåãî è íèçêîãî óðîâíÿ ðîæäàåìîñòè.

Ïîâûøåíèå óðîâíÿ ðîæäàåìîñòè íàñåëåíèÿ îñòàåòñÿ ãëàâíûì ïðèîðèòåòîì ãîñóäàðñòâåííîé ïî-
ëèòèêè â ñôåðå äåìîãðàôè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. Ïëàíèðóåòñÿ äîñòè÷ü óðîâíÿ ÑÊÐ (ñóììàðíîãî êî-
ýôôèöèåíòà ðîæäàåìîñòè) 1,46 ðîæäåíèé íà îäíó æåíùèíó. Äîñòèæåíèå äàííîé öåëè áóäåò îñóùå-
ñòâëÿòüñÿ ïîñðåäñòâîì ðåàëèçàöèè êîìïëåêñà ìåð ïîääåðæêè ñåìåé, â ÷àñòíîñòè ìíîãîäåòíûõ.
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ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ ÍÎÐÌÀÒÈÂÍÛÕ ÒÐÅÁÎÂÀÍÈÉ
Â ÑÔÅÐÅ ÎÕÐÀÍÛ ÒÐÓÄÀ Ñ Ó×ÅÒÎÌ ÃÅÍÄÅÐÍÎÃÎ ÀÑÏÅÊÒÀ

Êëÿóççå Â.Ï.,
êàíäèäàò èñêóññòâîâåäåíèÿ,

Ñå÷êî Ë.Ê.,
êàíäèäàò áèîëîãè÷åñêèõ íàóê,

ÍÈÈ òðóäà Ìèíèñòåðñòâà òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Íàöèîíàëüíûì ïëàíîì äåéñòâèé ïî îáåñïå÷åíèþ ãåíäåðíîãî ðàâåíñòâà â
Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íà 2021�2025 ãîäû (ïîñò. Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, 30 ÿíâà-
ðÿ 2020 ã., ¹ 793), íàïðàâëåííîãî íà äîñòèæåíèå ðàâíîöåííîãî ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà
æåíùèí è ìóæ÷èí, â 2021 ã. ïðîâîäèòñÿ àêòóàëèçàöèÿ ñïèñêà òÿæåëûõ ðàáîò è ðàáîò ñ âðåäíûìè è
(èëè) îïàñíûìè óñëîâèÿìè òðóäà, íà êîòîðûõ çàïðåùàåòñÿ ïðèâëå÷åíèå ê òðóäó æåíùèí (ïîñò.
Ìèíòðóäà è ñîöçàùèòû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, 12 èþíÿ 2014 ã., ¹ 35) (äàëåå � Ñïèñîê), ñ öåëüþ
åãî ñîêðàùåíèÿ (ï. 15). Àêòóàëüíîñòü èññëåäîâàíèÿ îáóñëîâëåíà íåîáõîäèìîñòüþ îáåñïå÷åíèÿ
ãîñóäàðñòâîì, ñ îäíîé ñòîðîíû, çàùèòû ðåïðîäóêòèâíîãî çäîðîâüÿ êàê æåíùèí, òàê è ìóæ÷èí, ñ
äðóãîé � èñêëþ÷åíèÿ ïðîèçâîëüíîãî îãðàíè÷åíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ èõ òðóäà.

Ñîãëàñíî Íàöèîíàëüíîìó ïëàíó, æåíùèíàì è ìóæ÷èíàì äîëæíû áûòü ïðåäîñòàâëåíû ðàâíûå
âîçìîæíîñòè äëÿ ñàìîðåàëèçàöèè è ðàçâèòèÿ âî âñåõ ñôåðàõ îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé, â òîì
÷èñëå â ñôåðå ïðèìåíåíèÿ èõ òðóäà. Ê ñîæàëåíèþ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ãåíäåðíûå áàðüåðû â íàøåé
ñòðàíå, êàê è â ðÿäå äðóãèõ ñòðàí, ñîõðàíÿþòñÿ, è êàñàåòñÿ ýòî â îñíîâíîì ïîëîæåíèÿ æåíùèí.
Çàêîíîäàòåëüíûå è äðóãèå íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå àêòû ïî-ïðåæíåìó îãðàíè÷èâàþò âîçìîæíîñòè
æåíùèí â ïëàíå ïðèíÿòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåøåíèé è òðóäîóñòðîéñòâà. Âìåñòå ñ òåì â íàñòîÿùåå
âðåìÿ íå ìåíåå çíà÷èìîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ ãåíäåðíàÿ îõðàíà òðóäà ìóæ÷èí. Îáùåèçâåñòíî, ÷òî
îáùàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè ìóæ÷èí, íåñìîòðÿ íà åå ðîñò, íà 10 ëåò ìåíüøå, ÷åì æåíùèí.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, ãåíäåðíàÿ îõðàíà òðóäà æåíùèí ïðåäñòàâëÿåò âàðèàíò ïîëîæèòåëüíîé äèñê-
ðèìèíàöèè, ñóòü êîòîðîé â ñîçäàíèè ïðåäïî÷òåíèé äëÿ äèñêðèìèíèðóåìîãî ïîëà. Ê ãåíäåðíîé
îõðàíå òðóäà æåíùèí ó÷åíûå-ïðàâîâåäû îòíîñÿò îñîáóþ çàùèòó æåíñêîãî îðãàíèçìà è åãî ðåïðî-
äóêòèâíîé ôóíêöèè îò íåáëàãîïðèÿòíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôàêòîðîâ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, â Áåëà-
ðóñè âîçìîæíîñòè ïðîôåññèîíàëüíîé è ëè÷íîé ðåàëèçàöèè, óëó÷øåíèÿ ìàòåðèàëüíîãî ïîëîæå-
íèÿ æåíùèí âî ìíîãîì îãðàíè÷åíû íàëè÷èåì Ñïèñêà, êîòîðûé ñîäåðæèò 181 âèä ðàáîò, íåäîñòóï-
íûõ äëÿ æåíùèí Áåëàðóñè. Ñîãëàñíî åãî ïîëîæåíèÿì, æåíùèíû íå ìîãóò ðàáîòàòü ïî
ñïåöèàëüíîñòÿì áîëåå ÷åì â 40 ñôåðàõ.

Äîñòèæåíèå ãåíäåðíîãî ðàâåíñòâà âî âñåõ àñïåêòàõ çàíÿòîñòè íà ðàáî÷åì ìåñòå â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç êëþ÷åâûõ åâðîïåéñêèõ ïðèîðèòåòîâ. Ðàâíûé äîñòóï äëÿ ìóæ÷èí è æåí-
ùèí ê îáùåñòâåííûì ðåñóðñàì îïðåäåëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòüþ âûïîëíåíèÿ èìè ñâîèõ ñîöèàëüíûõ
ôóíêöèé âíå çàâèñèìîñòè îò ïîëîâîé ïðèíàäëåæíîñòè. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî âîïðîñ ïðàâ, íî ýòî
òàêæå âîïðîñ ðàçóìíîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, îñîáåííî, åñëè ó÷èòûâàòü ÷åëîâå÷åñêèå è ýêî-
íîìè÷åñêèå èçäåðæêè, ñâÿçàííûå ñ òðàâìàìè è ïëîõèì çäîðîâüåì, âûçâàííûìè èëè óõóäøèâøè-
ìèñÿ â ðåçóëüòàòå ðàáîòû. Âåäü åñëè ðàññìàòðèâàòü òðóäîâûå îòíîøåíèÿ, òî è ìóæ÷èíû, è æåíùè-
íû äîëæíû èìåòü ðàâíûé äîñòóï ê ëþáûì âèäàì ðàáîò, êîòîðûå äîëæíû áûòü îäèíàêîâî áåçîïàñ-
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íûìè äëÿ òåõ è äðóãèõ, à îïàñíûå ðàáîòû äîëæíû âûïîëíÿòüñÿ ïðè ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåðàõ áåç-
îïàñíîñòè.

Â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ âî ìíîãèõ çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ èäåò ïðîöåññ ïîñòåïåííîé îòìåíû
þðèäè÷åñêèõ àêòîâ, óñòàíàâëèâàþùèõ ñïåöèàëüíóþ îõðàíó òðóäà æåíùèí (ýòî íå îòíîñèòñÿ ê
îõðàíå òðóäà áåðåìåííûõ æåíùèí è æåíùèí-ìàòåðåé). Àêòû ïî îõðàíå æåíñêîãî òðóäà ëèáî îñ-
ëàáëÿëèñü èñêëþ÷åíèÿìè è îãîâîðêàìè, ëèáî ïðÿìî îòìåíÿëèñü, ëèáî îáúÿâëÿëèñü ñóäàìè ïðîòè-
âîðå÷àùèìè çàêîíàì î çàïðåùåíèè äèñêðèìèíàöèè ïî ïðèçíàêàì ïîëà è ëèøåííûìè þðèäè÷åñ-
êîé ñèëû. Ãëàâíûé äîâîä â ïîëüçó îòìåíû ñïåöèàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ïî îõðàíå òðóäà æåí-
ùèí � åãî îòðèöàòåëüíîå âëèÿíèå íà èõ çàíÿòîñòü è ïðèíöèïèàëüíàÿ íåïðèåìëåìîñòü ñåãîäíÿ
ãåíäåðíîé îõðàíû òðóäà, ðàçâèâàþùåé â æåíùèíàõ ÷óâñòâî íåïîëíîöåííîñòè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ óñòðàíåíèþ ðèñêîâ íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ, à íå èñêëþ÷åíèþ æåíùèí èç
îïàñíûõ ïðîôåññèé. Ýòà íîâàÿ îðèåíòàöèÿ ïðèâåëà ê ïåðåñìîòðó èëè çàìåíå ðÿäà ñòàíäàðòîâ,
ñâÿçàííûõ ñ îõðàíîé òðóäà.

Òàêèì îáðàçîì, àêöåíò â ðåøåíèè ãåíäåðíûõ âîïðîñîâ â îáëàñòè îõðàíû òðóäà ïîñòåïåííî
ñìåùàåòñÿ ñ çàùèòû æåíùèí íà îñíîâå ïðåäïîëàãàåìîãî ôèçè÷åñêîãî ðàçëè÷èÿ ìåæäó æåíùèíà-
ìè è ìóæ÷èíàìè ê ïîîùðåíèþ ðàâåíñòâà ïðàâ, âîçìîæíîñòåé è îáðàùåíèÿ â îòíîøåíèè âñåõ
ðàáîòíèêîâ. Àêòóàëüíîñòü òåíäåíöèè îòìåíû çàïðåùåíèé ëèáî îãðàíè÷åíèé â îòíîøåíèè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ òðóäà æåíùèí äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñâîäèòñÿ ê ñëåäóþùåìó:

® âî-ïåðâûõ, ýòî ñïîñîáñòâóåò ãåíäåðíîìó ðàâåíñòâó â îáëàñòè îõðàíû òðóäà, ïîñêîëüêó ñî-
çäàíèå îïòèìàëüíûõ óñëîâèé òðóäà îäèíàêîâî âàæíî êàê äëÿ æåíùèí, òàê è äëÿ ìóæ÷èí.
Â îõðàíå òðóäà æåíùèí îñíîâíîé óïîð äåëàåòñÿ íà íàðóøåíèå èõ ðåïðîäóêòèâíîé ôóíêöèè
ïðè íåáëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèÿõ òðóäà, íî ìåäèêî-áèîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ñâèäåòåëü-
ñòâóþò, ÷òî ìóæñêîå áåñïëîäèå òàêæå ðàçâèâàåòñÿ ãîðàçäî ÷àùå ó òåõ, êòî èìåë êîíòàêòû ñ
ïðîôåññèîíàëüíûìè âðåäíîñòÿìè, ÷åì ó òåõ, êòî èõ íå èìåë;

® âî-âòîðûõ, îãðàíè÷åíèå ïðèìåíåíèÿ òðóäà æåíùèí îêàçûâàåò âëèÿíèå íà ñîîòíîøåíèå ñïðîñà
è ïðåäëîæåíèÿ íà ðûíêå òðóäà è â öåëîì ïðèâîäèò ê ñóæåíèþ ðûíêà òðóäà;

® â-òðåòüèõ, â óñëîâèÿõ ëèáåðàëèçàöèè ýêîíîìèêè îòìåíà îãðàíè÷åíèé â îòíîøåíèè èñïîëü-
çîâàíèÿ òðóäà æåíùèí ðàñøèðÿåò ñâîáîäó âûáîðà ðàáîòîäàòåëåé ïðè íàáîðå ïåðñîíàëà,
à ðàáîòíèêîâ � â ÷àñòè îïðåäåëåíèÿ ñôåðû ñâîåé çàíÿòîñòè.

 u 

ÏÎÂÛØÅÍÈÅ ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÊÂÀËÈÔÈÊÀÖÈÈ ÐÀÁÎÒÍÈÊÎÂ ÊÀÊ
ÏÐÅÄÏÎÑÛËÊÀ ÐÀÇÂÈÒÈß ×ÅËÎÂÅ×ÅÑÊÎÃÎ ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ

Êîáÿê Î.Â.,
äîêòîð ñîöèîëîãè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,

Èíñòèòóò ñîöèîëîãèè ÍÀÍ Áåëàðóñè, ã. Ìèíñê

Ïîâûøåíèå ïðîôåññèîíàëüíîé êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè
îáúåêòèâíî îáóñëîâëåíî çàêîíîì ïåðåìåíû òðóäà è, êàê ïðàâèëî, óêðåïëÿåò èõ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü. Ìû ïðåäïîëîæèëè, ÷òî ýôôåêò îò ìîòèâèðîâàííîãî (ïî ñîáñòâåííîé èíèöèàòèâå) ïî-
âûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ìàñøòàáíåå è âûðàæàåòñÿ â ðàçâèòèè ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà (×Ï).
Ìàñøòàá è îñîáåííîñòè ýòîãî ýôôåêòà îöåíèì íà ìàòåðèàëàõ ðåñïóáëèêàíñêîãî ñîöèîëîãè÷åñêî-
ãî èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííîãî Èíñòèòóòîì ñîöèîëîãèè ÍÀÍ Áåëàðóñè â 2019 ã. (èñïîëüçîâàí
ìåòîä àíêåòíîãî îïðîñà, îáúåì âûáîðî÷íîé ñîâîêóïíîñòè � 2099 ÷åë.). Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðåëåâàí-
òíîñòè äàííûõ ïîñòàâëåííîé çàäà÷å ìû îñòàâèëè â áàçå îòâåòû òîëüêî ðàáîòàþùèõ ðåñïîíäåíòîâ
(1187 ÷åë.). Çàòåì âåñü ìàññèâ ðàçäåëèëè íà äâå ãðóïïû. Â ïåðâîé ãðóïïå ïðåäñòàâëåíû òå, êòî
ïîâûñèë ïðîôåññèîíàëüíóþ êâàëèôèêàöèþ ïî ñîáñòâåííîé èíèöèàòèâå çà ïîñëåäíèå 5 ëåò (31,5%
îò ïîäâûáîðêè âñåõ ðàáîòàþùèõ, óñëîâíî íàçîâåì èõ «óñòðåìëåííûå»). Âî âòîðóþ ãðóïïó âîøëè
òå, êòî íå ïîâûøàë ïðîôåññèîíàëüíóþ êâàëèôèêàöèþ ïî ñîáñòâåííîé èíèöèàòèâå çà àíàëîãè÷-
íûé ïåðèîä (68,5% îò ðàáîòàþùèõ, íàçîâåì èõ «äîñòàòî÷íûå»).
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Äëÿ îïðåäåëåíèÿ âåñîìîñòè (çíà÷èìîñòè) ìîòèâèðîâàííîãî ïîâûøåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé
êâàëèôèêàöèè êàê ïðåäïîñûëêè ðàçâèòèÿ ×Ï ïðîâåäåì ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç åãî äåÿòåëüíîñòíî-
ãî è èííîâàöèîííîãî êîìïîíåíòîâ â îáåèõ âûäåëåííûõ ãðóïïàõ. Â ðàìêàõ äåÿòåëüíîñòíîãî êîì-
ïîíåíòà ðàññìîòðèì òðè àñïåêòà: ïîâåäåí÷åñêèé, òðóäîâîé è ðåñóðñíûé. Ñòåïåíü âûðàæåííîñòè
êàæäîãî àñïåêòà áóäåì ðàññ÷èòûâàòü ïî 5-áàëëüíîé øêàëå (ãäå 5 � íàèáîëüøåå çíà÷åíèå ïåðåìåí-
íîé, à 1 � íàèìåíüøåå çíà÷åíèå). Ïîâåäåí÷åñêèé àñïåêò õàðàêòåðèçóåòñÿ ñðåäíåãðóïïîâûì ïîêà-
çàòåëåì àêòèâíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ, êîòîðûé â ãðóïïå «äîñòàòî÷íûõ» ñîñòàâèë 2,78
áàëëà, à â ãðóïïå «óñòðåìëåííûõ» äîñòèã âåëè÷èíû 3,21 áàëëà. Ðàñ÷åò ïðîèçâåäåí íà îñíîâå
îòâåòîâ íà âîïðîñ «Êàêîãî ïîäõîäà Âû ïðèäåðæèâàåòåñü äëÿ ïîääåðæàíèÿ ìàòåðèàëüíîãî áëàãîñî-
ñòîÿíèÿ?». Òå, êòî ñòàðàþòñÿ ïîâûñèòü ñâîé äîõîä ðàçëè÷íûìè ñïîñîáàìè, ÿâëÿþòñÿ íîñèòåëÿìè
àêòèâíîãî òèïà ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ (â ãðóïïå «óñòðåìëåííûõ» èõ 41,2%, à â ãðóïïå «äîñ-
òàòî÷íûõ» � 25,7%). Êòî äîïîëíèòåëüíûõ óñèëèé äëÿ óâåëè÷åíèÿ äîõîäà íå ïðèëàãàåò, ðåàëèçóþò
àäàïòèâíûé òèï ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ (ñðåäè «óñòðåìëåííûõ» òàêèõ 27,9%, à ñðåäè «äîñòà-
òî÷íûõ» � 37,7%). Òå æå, êòî ñîêðàùàåò ðàñõîäû, ñíèæàåò óðîâåíü ñâîèõ çàïðîñîâ è ïîòðåáíîñ-
òåé, äåìîíñòðèðóåò ïàññèâíûé òèï ïîâåäåíèÿ (ñîîòâåòñòâóþùèå äîëè ïî ãðóïïàì: 30,9 è 36,6%).
Òðóäîâîé àñïåêò õàðàêòåðèçóåòñÿ ñðåäíåãðóïïîâûì ïîêàçàòåëåì ß-êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðàáîò-
íèêîâ íà ðûíêå òðóäà, êîòîðûé ðàññ÷èòàí íà îñíîâå ðàñïðåäåëåíèÿ îòâåòîâ íà âîïðîñ: «Â ñëó÷àå
ïîòåðè ðàáîòû ñìîæåòå ëè Âû íàéòè ðàâíîöåííóþ ðàáîòó?» Äèàïàçîí âàðèàíòîâ îòâåòà: îò «ÿ
ëåãêî ñìîãó íàéòè ðàâíîöåííóþ ðàáîòó» (ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ) äî «äóìàþ, ÷òî ýòî
íåâîçìîæíî» (ìèíèìàëüíîå çíà÷åíèå). Â ãðóïïå «äîñòàòî÷íûõ» çíà÷åíèå ýòîãî ïîêàçàòåëÿ � 3,30
áàëëà, à â ãðóïïå «óñòðåìëåííûõ» � 3,59 áàëëà. Ðåñóðñíûé àñïåêò õàðàêòåðèçóåòñÿ ñðåäíåãðóïïî-
âûì ïîêàçàòåëåì ìàòåðèàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ, êîòîðûé ðàññ÷èòàí (òàêæå ïî 5-áàëëüíîé øêàëå)
íà îñíîâå ðàñïðåäåëåíèÿ îòâåòîâ íà âîïðîñ: «Êàê Âû îöåíèâàåòå ìàòåðèàëüíîå ïîëîæåíèå Âàøåé
ñåìüè?». Â ãðóïïå «äîñòàòî÷íûõ» çíà÷åíèå ýòîãî ïîêàçàòåëÿ ñîñòàâèëî 2,84 áàëëà, à â ãðóïïå
«óñòðåìëåííûõ» � 2,89 áàëëà. Ñðåäíèé ïîêàçàòåëü ïî âñåì àñïåêòàì äåÿòåëüíîñòíîãî êîìïîíåíòà
÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà â ãðóïïå «äîñòàòî÷íûõ» � 2,98 áàëëà; â ãðóïïå «óñòðåìëåííûõ» � 3,23
áàëëà.

Â ðàìêàõ èííîâàöèîííîãî êîìïîíåíòà òàêæå ðàññìîòðèì òðè àñïåêòà � êîãíèòèâíûé, ïðàêòè-
÷åñêèé è ýìîöèîíàëüíûé. Êîãíèòèâíûé àñïåêò ðàñêðîåì ÷åðåç ñàìîîöåíêó ïðåäñòàâèòåëåé âûäå-
ëåííûõ ãðóïï ñïîñîáíîñòè ñïðàâëÿòüñÿ ñ åæåäíåâíûì îáúåìîì ïîñòóïàþùåé èíôîðìàöèè. Øêà-
ëà îòâåòîâ: îò «äà, ñëîæíî» (1 áàëë) äî «íåò, íå ñëîæíî» (5 áàëëîâ). Â ãðóïïå «äîñòàòî÷íûõ»
çíà÷åíèå ýòîãî ïîêàçàòåëÿ ñîñòàâèëî 4,02 áàëëà, à â ãðóïïå «óñòðåìëåííûõ» � 4,27 áàëëà. Ïðàêòè-
÷åñêèé àñïåêò ïðîÿâëÿåòñÿ ÷åðåç ñòðåìëåíèå áîëüøå/ìåíüøå èñïîëüçîâàòü òåõíè÷åñêèå íîâîââå-
äåíèÿ â ïîâñåäíåâíîé æèçíè. Øêàëà îòâåòîâ: îò ïîëíîãî ñîãëàñèÿ ñ âàðèàíòîì îòâåòà «äà, ÿ
ñòàðàþñü ìåíüøå ïîëüçîâàòüñÿ òåõíè÷åñêèìè íîâîââåäåíèÿìè, ïðèáåãàÿ ê òðàäèöèîííûì äåé-
ñòâèÿì» (1 áàëë) äî îäíîçíà÷íîãî íåñîãëàñèÿ ñ óêàçàííûì âàðèàíòîì «íåò» (5 áàëëîâ). Â ãðóïïå
«äîñòàòî÷íûõ» çíà÷åíèå ýòîãî ïîêàçàòåëÿ ñîñòàâèëî 3,65 áàëëà, à â ãðóïïå «óñòðåìëåííûõ» � 4,15
áàëëà. Ýìîöèîíàëüíûé àñïåêò îïðåäåëèì (òàêæå ïî 5-áàëëüíîé øêàëå) ïî ðàñïðåäåëåíèþ îòâåòîâ
íà âîïðîñ: «ß îùóùàþ íåóâåðåííîñòü, ñòðàõ èç-çà ïîñòîÿííîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî îáíîâëåíèÿ,
ïîÿâëåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé, íîâîé òåõíèêè», ãäå «äà», ò.å. ïðèñóòñòâèå íåóâåðåííîñòè è ñòðà-
õà � 1 áàëë, à «íåò», ò.å. îòñóòñòâèå íåãàòèâíûõ îùóùåíèé � 5 áàëëîâ. Â ãðóïïå «äîñòàòî÷íûõ»
çíà÷åíèå ýòîãî ïîêàçàòåëÿ ñîñòàâèëî 4,03 áàëëà, à â ãðóïïå «óñòðåìëåííûõ» � 4,43 áàëëà. Ñðåä-
íèé ïîêàçàòåëü ïî âñåì àñïåêòàì èííîâàöèîííîãî êîìïîíåíòà ×Ï â ãðóïïå «äîñòàòî÷íûõ» � 3,90
áàëëà; â ãðóïïå «óñòðåìëåííûõ» � 4,29 áàëëà. Ñðåäíèé ïîêàçàòåëü ïî äâóì àíàëèçèðóåìûì êîìïî-
íåíòàì ×Ï â ãðóïïå «äîñòàòî÷íûõ» � 3,44 áàëëà, â ãðóïïå «óñòðåìëåííûõ» � 3,76 áàëëà.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î
òîì, ÷òî ìîòèâèðîâàííîå ïîâûøåíèå ïðîôåññèîíàëüíîé êâàëèôèêàöèè, ÿâëÿÿñü ïîëîæèòåëüíîé
ïðåäïîñûëêîé ðàçâèòèÿ âñåé ñòðóêòóðû ×Ï, çàìåòíåå âñåãî ïðîÿâëÿåòñÿ â àêòèâèçàöèè òðóäîâîãî
è ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ ðàáîòíèêîâ è ïîçèòèâíî îòðàæàåòñÿ íà ýìîöèîíàëüíîì ôîíå, ÷òî â
ñâîþ î÷åðåäü áëàãîòâîðíî ñêàçûâàåòñÿ íà êîãíèòèâíûõ ñïîñîáíîñòÿõ è äîáàâëÿåò øàíñû óêðåïëå-
íèÿ ðåñóðñíîé ñîñòàâëÿþùåé ×Ï.
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ÏÐÈÎÐÈÒÅÒÍÛÅ ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß ÊÎÌÔÎÐÒÍÎÉ ÑÐÅÄÛ
ÏÐÎÆÈÂÀÍÈß Â ÃÎÐÎÄÑÊÎÉ ÌÅÑÒÍÎÑÒÈ

Êîâàëåâ Å.À.,
êàíäèäàò êóëüòóðîëîãèè,

ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Ïî ïðîãíîçàì, ê 2030 ã. áîëåå 60% íàñåëåíèÿ çåìíîãî øàðà áóäóò ïðîæèâàòü â ãîðîäñêîé ìåñò-
íîñòè. Ôàêòîð óðáàíèçàöèè â ñî÷åòàíèè ñ âñå áîëåå âîçðàñòàþùåé ðîëüþ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà
êàê îñíîâû èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè ñîçäàåò íåîáõîäèìîñòü ïðîâåäåíèÿ ïëàíîìåðíîé ðàáîòû
ïî ôîðìèðîâàíèþ êîìôîðòíûõ óñëîâèé ïðîæèâàíèÿ â ãîðîäñêîé ìåñòíîñòè. Ãàðìîíè÷íîå óñò-
ðîéñòâî ãîðîäñêîé ñðåäû, åå ñîîòâåòñòâèå ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì îðãàíèçàöèè ïîâûøàþò óðî-
âåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ìóíèöèïàëüíîé òåððèòîðèè â áîðüáå çà ïðèâëå÷åíèå (óäåðæàíèå)
êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ. Ñåãîäíÿ íàöåëåííîñòü íà ôîðìèðîâàíèå êîìôîðòíîé ñðåäû ïðîæè-
âàíèÿ ïîëó÷èëà ñâîå îòðàæåíèå â êîíöåïòóàëüíûõ äîêóìåíòàõ ðÿäà ãîðîäîâ.

Îäíèì èç èíñòðóìåíòîâ ôîðìèðîâàíèÿ êîìôîðòíîé ñðåäû äëÿ ïðîæèâàíèÿ â êðóïíûõ ãîðîäàõ
ÿâëÿþòñÿ ïåøåõîäíûå óëèöû � çàêðûòûå äëÿ òðàíñïîðòíîãî ñîîáùåíèÿ è ïðèñïîñîáëåííûå äëÿ
ïåøåõîäíîãî ïåðåäâèæåíèÿ ÷àñòè óëè÷íîé ñåòè ãîðîäà. Ïðàêòèêà ñîçäàíèÿ ïåøåõîäíûõ óëèö â
ìóíèöèïàëüíîé çàñòðîéêå ÿâëÿåòñÿ îáùåìèðîâîé è ïîëó÷àåò âñå áîëüøóþ ïðàêòè÷åñêóþ ðåàëèçà-
öèþ. Ðàñïðîñòðàíåíèå ýòîãî ôåíîìåíà ñâÿçàíî ñ ïîëîæèòåëüíûì âëèÿíèåì íà ðàçâèòèå ãîðîäà â
íåñêîëüêèõ ðàçíîïëàíîâûõ, íî âçàèìîñâÿçàííûõ àñïåêòàõ.

Ñîçäàíèå ïåøåõîäíûõ óëèö ìîæåò ñëóæèòü êîìïåíñàöèîííûì ìåõàíèçìîì äåôèöèòà ïðèðîäíîé
ñîñòàâëÿþùåé â òåõíîãåííîé ñðåäå ñîâðåìåííîãî ãîðîäà. Èçìåíåíèå ñòàòóñà óëèöû òàêæå òðåáóåò
ñóùåñòâåííîé ìîäèôèêàöèè ñëîæèâøåéñÿ òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû ñèñòåìû â ÷àñòè åå ïåðå-
îðèåíòàöèè íà èñïîëüçîâàíèå áåçìîòîðíûõ ñðåäñòâ ïåðåäâèæåíèÿ ëèáî ïîëíîãî îòêàçà îò íèõ (êðîìå
íåîáõîäèìîãî äëÿ ñíàáæåíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ãîðîäñêèõ ñëóæá), ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ïðåïÿòñòâóåò
âûáðîñó âðåäíûõ âåùåñòâ â àòìîñôåðó, óëó÷øàÿ òåì ñàìûì ýêîëîãè÷åñêóþ îáñòàíîâêó ðàéîíà.

Îäíàêî íàèáîëåå âàæíûì àñïåêòîì ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü àêòèâèçàöèè ýêîíîìèêè îïðåäåëåí-
íîãî ðàéîíà ãîðîäà, ÷òî ñâÿçàíî ñ òðàíñôîðìàöèåé ïåøåõîäíûõ óëèö â öåíòðû îáùåñòâåííî-ýêî-
íîìè÷åñêîé æèçíè. Íàïîëíåíèå óëè÷íîãî ïðîñòðàíñòâà ðàçíîïëàíîâûìè àòòðàêöèÿìè ïîçâîëÿåò
òðàíñôîðìèðîâàòü ïåøåõîäíûå óëèöû â òî÷êè îáùåñòâåííîãî ïðèòÿæåíèÿ, ñïîñîáíûå ôîðìèðî-
âàòü ïîëíîöåííûé òóðèñòè÷åñêèé ïîòîê. Ïðèòîê òóðèñòîâ ñòèìóëèðóåò äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ñôåðû
îáùåïèòà, òîðãîâëè è ðàçâëå÷åíèé. Ðåçóëüòàòû íåñêîëüêèõ ìåæäóíàðîäíûõ èññëåäîâàíèé äîêàçà-
ëè, ÷òî ïåøåõîäû è âåëîñèïåäèñòû òðàòÿò áîëüøå, ÷åì ëþäè, ïðèáûâàþùèå íà ìîòîðèçîâàííîì
òðàíñïîðòå. Ïîýòîìó, êàê ïðàâèëî, â ïåøåõîäíûõ çîíàõ ðîçíè÷íûé òîâàðîîáîðîò áîëåå ÷åì íà
òðåòü îáãîíÿåò íåïåøåõîäíûå çîíû [1]. Êðîìå òîãî, îáíàðóæåíà ïðÿìàÿ çàâèñèìîñòü ìåæäó íàðà-
ùèâàíèåì èíâåñòèöèé ìóíèöèïàëüíûõ ñðåäñòâ â òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå, à òàêæå ìàðêåòèíã
ïåøåõîäíûõ çîí (â òîì ÷èñëå ïåøåõîäíûõ óëèö) è ðîñòîì íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé îò ðàñïîëîæåí-
íûõ â èõ ÷åðòå òîðãîâûõ îáúåêòîâ. Ïðåæäå âñåãî ïåøåõîäíûå óëèöû èíòåðåñíû ðåñòîðàíàì è
òîðãîâûì îáúåêòàì, êîòîðûå ïðåäëàãàþò ïåøåõîäàì ñîïóòñòâóþùèå òîâàðû ëèáî óñëóãè [2]. Èç-
ìåíåíèå ñòàòóñà óëèöû, ñîïðÿæåííîå ñ ýòèì óëó÷øåíèå ýêîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêè è ïîòåíöèàëü-
íîå ïîâûøåíèå ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè òàêæå ñòèìóëèðóåò ðîñò ñòîèìîñòè ðàçìåùåííîãî â åå
ïðåäåëàõ æèëüÿ è ÷àñòî ñëóæèò ìåñòîì ñîñðåäîòî÷åíèÿ áèçíåñ-öåíòðîâ. Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì
ìåæäóíàðîäíîãî èññëåäîâàíèÿ (2016 ã.), ðàéîíû, îïðåäåëåííûå êàê ïåøåõîäíûå è çàíèìàþùèå
òîëüêî 1% ñóøè â 30 êðóïíåéøèõ ãîðîäàõ, ñîñòàâëÿþò áîëüøóþ ÷àñòü ñòðîèòåëüñòâà îôèñîâ è
ìíîãîêâàðòèðíûõ äîìîâ [1].

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü óëèöû äëÿ èñêëþ÷èòåëüíî ïåøåõîäíîãî äâèæåíèÿ ôóíêöèîíèðóþò ïðàê-
òè÷åñêè âî âñåõ îáëàñòíûõ öåíòðàõ è ñòîëèöå. Îäíàêî ëèøü ïîëîâèíà ãîðîäîâ ðåñïóáëèêè ñ ÷èñ-
ëåííîñòüþ âûøå 80 òûñ. æèòåëåé îáëàäàåò ïîëíîöåííîé ïåøåõîäíîé óëèöåé â îáùåïðèíÿòîì
ïîíèìàíèè òåðìèíà (Ìîëîäå÷íî, Ïèíñê, Áàðàíîâè÷è, Áîáðóéñê). Äàííûé ôàêò ïîçâîëÿåò îïðåäå-
ëèòü íåîáõîäèìîñòü ðàñøèðåíèÿ ïðàêòèêè ñîçäàíèÿ â êðóïíûõ ãîðîäàõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïå-
øåõîäíûõ óëèö êàê óñëîâèÿ ôîðìèðîâàíèÿ êîìôîðòíîé ñðåäû ïðîæèâàíèÿ è èíñòðóìåíòà ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîðîäà.
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Êîâàëü÷óê Ë.Ñ.,
Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èìåíè Ìàêñèìà Òàíêà,

ã. Ìèíñê

Ñîâðåìåííûå óñëîâèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáùåñòâà òðåáóþò êà÷åñòâåííîãî ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêîé ïîäãîòîâêè îáó÷àþùèõñÿ. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ïðîöåññ è ðåçóëüòàò óñâîåíèÿ îáó÷àþùèìèñÿ ñóììû ýêîíîìè÷åñêèõ çíàíèé, îâëàäåíèÿ ýêî-
íîìè÷åñêèìè óìåíèÿìè è íàâûêàìè, ïðîöåññ è ðåçóëüòàò ôîðìèðîâàíèÿ îïðåäåëåííûõ êà÷åñòâ
ëè÷íîñòè, ïîçâîëÿþùèõ âåñòè ýôôåêòèâíóþ è îòâåòñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêè.

Ýêîíîìè÷åñêîå îáðàçîâàíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ çíàíèé îñíîâ ýêîíî-
ìè÷åñêîé íàóêè, ìåõàíèçìîâ ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè îáùåñòâà è çàêîíîâ åãî ðàçâèòèÿ, ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Ýêîíîìè÷åñêîå îáðàçîâàíèå ñîñòàâëÿåò îñíîâó ýêîíîìè÷åñêîé ïîä-
ãîòîâêè, íî çíàíèé è äàæå óìåíèé, íàâûêîâ ïîðîé íåäîñòàòî÷íî äëÿ ýôôåêòèâíîãî ó÷àñòèÿ â
ðàçâèòèè ýêîíîìèêè â öåëîì. Â ñâÿçè ñ ýòèì ñóùåñòâåííî âîçðàñòàåò ðîëü ýêîíîìè÷åñêîãî âîñïè-
òàíèÿ îáó÷àþùèõñÿ. Ýêîíîìè÷åñêîå âîñïèòàíèå � ýòî íå ÷òî èíîå, êàê ïðîöåññ öåëåíàïðàâëåííî-
ãî âîçäåéñòâèÿ íà èíäèâèäà ñ öåëüþ âûðàáîòêè ó íåãî îïðåäåëåííîé ñîâîêóïíîñòè ýêîíîìè÷åñ-
êèõ âçãëÿäîâ, ïðåäñòàâëåíèé, ïîäõîäîâ ê îöåíêå ñâîåãî ïîâåäåíèÿ è ïîâåäåíèÿ äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â îáùåñòâå, ê ïðèíÿòèþ íåîáõîäèìûõ è ðàöèîíàëüíûõ ðåøåíèé â
óñëîâèÿõ êîíêðåòíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. Ýêîíîìè÷åñêîå âîñïèòàíèå íàïðàâëåíî íà ôîð-
ìèðîâàíèå è ïðèâèòèå òàêèõ êà÷åñòâ, êàê ïðåäïðèèì÷èâîñòü, áåðåæëèâîñòü, ðà÷èòåëüíîñòü, ÷óâ-
ñòâî êîëëåêòèâèçìà, ïîòðåáíîñòü ïðàêòè÷åñêîãî ó÷àñòèÿ â óïðàâëåíèè ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâà-
íèÿ, òâîð÷åñêîå îòíîøåíèå ê òðóäó, êðåàòèâíîñòü, ðàçóìíûå ëè÷íûå ïîòðåáíîñòè. Îñîáàÿ ðîëü
ýêîíîìè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ íå òîëüêî â òîì, ÷òîáû ïîëó÷èòü çíàíèÿ,
íî è â  òîì, ÷òîáû íàó÷èòüñÿ ïðåâðàùàòü èõ â èíñòðóìåíò òâîð÷åñêîãî îñâîåíèÿ îêðóæàþùåãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ìèðà. Ïðè ýòîì îñîáîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàåò ýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, ïðåä-
ñòàâëÿþùàÿ ñîáîé îáúåêòèâíóþ ñòîðîíó ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè, ýêîíîìè÷åñêóþ ïðàêòèêó, îñîáûé
ñïîñîá ó÷àñòèÿ â  ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè îáùåñòâà, ðåàëèçàöèè ëþäüìè, ñîöèàëüíûìè ãðóïïàìè,
îáùåñòâîì ñâîèõ îáúåêòèâíûõ ïîòðåáíîñòåé è èíòåðåñîâ â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà, ðàñïðåäåëå-
íèÿ, îáìåíà è ïîòðåáëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ áëàã. Èìåííî ïîòðåáíîñòè è èíòåðåñû ïðåäîïðåäåëÿþò
öåëåíàïðàâëåííîñòü ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ñîäåðæàíèå ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ìîæ-
íî ðàññìàòðèâàòü ïðèìåíèòåëüíî ê ðàçíûì ñôåðàì: 1) ýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü â ïðîôåññèî-
íàëüíîé ñôåðå (ïëàíèðîâàíèå è îðãàíèçàöèÿ ñâîåãî òðóäà; ïîèñê ïóòåé ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñ-
òè òðóäà; ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîèçâîäñòâà â îáëàñòè ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè (ðà-
öèîíàëèçàòîðñòâî è èçîáðåòåíèÿ) è äð.), 2) ýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, ñâÿçàííàÿ ñ ó÷àñòèåì â
îáùåñòâåííîì óïðàâëåíèè ïðîèçâîäñòâîì (ñîâåðøåíñòâîâàíèå ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà; êîëëåêòèâ-
íîå ñàìîóïðàâëåíèå è äð.); 3) ýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü â ëè÷íîé ñôåðå (ïëàíèðîâàíèå è îðãà-
íèçàöèÿ ëè÷íîãî áþäæåòà; ðàçóìíîå è îòâå÷àþùåå èíòåðåñàì îáùåñòâà îòíîøåíèå ê ñâîåìó çäî-
ðîâüþ (ðåæèìó è îáðàçó æèçíè), èñïîëüçîâàíèþ ñâîáîäíîãî âðåìåíè è äð.). Ýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü èãðàåò àêòèâíóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè ýêîíîìè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ è ïîâåäåíèÿ,
ýêîíîìè÷åñêîãî ñîçíàíèÿ, ýêîíîìè÷åñêè çíà÷èìûõ êà÷åñòâ ëè÷íîñòè.
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 Ýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü â ñîâîêóïíîñòè ñ ýêîíîìè÷åñêîé ïîäãîòîâêîé (ýêîíîìè÷åñêèì
îáðàçîâàíèåì è âîñïèòàíèåì îáó÷àþùèõñÿ) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ýêîíîìè÷åñêóþ êóëüòóðó. Ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ êóëüòóðà â øèðîêîì ñìûñëå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü ñîçäàííûõ îáùåñòâîì
ìàòåðèàëüíûõ è äóõîâíûõ ñðåäñòâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Â óçêîì ñìûñëå ýêîíîìè÷åñêàÿ
êóëüòóðà � ýòî ñïåöèôè÷åñêèé, òèïè÷íûé äëÿ äàííîãî ýòíîñà ñïîñîá ýêîíîìè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ è
ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ, ñîâîêóïíîñòü ñîöèàëüíûõ èíòåðåñîâ, öåííîñòåé, íîðì, ïðåäñòàâëå-
íèé, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ðåãóëÿòîðàìè ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ è âûïîëíÿþò ðîëü ñîöèàëüíîé
ïàìÿòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Â ñòðóêòóðå ýêîíîìè÷åñêîé êóëüòóðû ìîæíî âûäåëèòü âçàèìîñâÿçàííûå êîìïîíåíòû: ìàòåðè-
àëüíàÿ êóëüòóðà (ìàòåðèàëüíûå ñðåäñòâà ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè); ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøå-
íèÿ (ñðåäñòâà ðàñïðåäåëåíèÿ, îáìåíà è ïîòðåáëåíèÿ, âêëþ÷àÿ îòíîøåíèÿ ñ îáùåñòâîì);  ýêîíîìè-
÷åñêîå ñîçíàíèå, ïîçâîëÿþùåå ñèíòåçèðîâàòü ýêîíîìè÷åñêóþ èäåîëîãèþ, ýêîíîìè÷åñêóþ ïñèõî-
ëîãèþ, ýêîíîìè÷åñêîå ìûøëåíèå. Ýêîíîìè÷åñêîå ìûøëåíèå âêëþ÷àåò ïîçíàíèå ýêîíîìè÷åñêîé
ðåàëüíîñòè, óñâîåíèå òåîðåòè÷åñêèõ ýêîíîìè÷åñêèõ çíàíèé è íàâûêîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäå-
íèÿ. Òàêèì îáðàçîì, ýêîíîìè÷åñêàÿ êóëüòóðà, ñ îäíîé ñòîðîíû, îáúåêòèâíî îáóñëîâëåíà, òàê êàê
ïðèîáðåòàåòñÿ â íàñëåäñòâî êàê äàð ïðåäûäóùèõ ïîêîëåíèé. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ýêîíîìè÷åñêàÿ
êóëüòóðà ôîðìèðóåòñÿ è ïðåîáðàçóåòñÿ îáùåñòâîì â ïðîöåññå öåëåíàïðàâëåííîé  ïðîèçâîäèòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè, îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ ïîäðàñòàþùèõ ïîêîëåíèé. Âàæíîé ÷åðòîé ôîðìèðî-
âàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé êóëüòóðû îáó÷àþùèõñÿ ÿâëÿåòñÿ åå ñàìîðàçâèòèå � îáó÷àþùèéñÿ íå òîëüêî
ðàçâèâàåòñÿ, ïîòðåáëÿåò êóëüòóðíûå è ìàòåðèàëüíûå öåííîñòè, íî è â ïðîöåññå ñâîåãî ðàçâèòèÿ
ïîäíèìàåòñÿ íà íîâóþ, áîëåå âûñîêóþ ñòóïåíü îâëàäåíèÿ îñíîâàìè ýêîíîìè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ.

 u 

ÌÅÒÎÄÛ ÄÎËÃÎÑÐÎ×ÍÎÃÎ ÑÒÈÌÓËÈÐÎÂÀÍÈß ÒÐÓÄÀ Â ÇÀÐÓÁÅÆÍÎÉ
È ÎÒÅ×ÅÑÒÂÅÍÍÎÉ ÏÐÀÊÒÈÊÅ, ÎÑÍÎÂÀÍÍÛÅ ÍÀ ÎÏÖÈÎÍÍÛÕ ÑÕÅÌÀÕ

Êîðæ Ã.Ã.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Â ðàçâèòûõ çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ ðàñïðîñòðàíåííûì âèäîì äîëãîñðî÷íûõ ïðîãðàìì ñòèìóëèðî-
âàíèÿ òðóäà ÿâëÿþòñÿ ïðîãðàììû ïîîùðåíèé çà äîñòèæåíèå äîëãîñðî÷íûõ (áîëåå ãîäà) öåëåé,
êîòîðûå îòðàæàþò ðàçâèòèå êîìïàíèè â öåëîì, ðåçóëüòàòû åå èíâåñòèöèîííîé è èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè, âûïëàòû â ðàìêàõ êîòîðûõ îñóùåñòâëÿþòñÿ, êàê ïðàâèëî, òîï-ìåíåäæåðàì, â íåêî-
òîðûõ ñëó÷àÿõ � ñîòðóäíèêàì êîìïàíèè. Ïðîãðàììû äîëãîñðî÷íîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ñ èñïîëüçîâà-
íèåì îïöèîíîâ íà àêöèè ëèáî ïðåìèðîâàíèå àêöèÿìè âïåðâûå ñòàëè èñïîëüçîâàòüñÿ â ÑØÀ â
70�ûå ãîäû XX âåêà, à ñåãîäíÿ ÿâëÿþòñÿ ñòàíäàðòíûì êîìïîíåíòîì ñèñòåì âîçíàãðàæäåíèÿ â
áîëüøèíñòâå êðóïíûõ êîìïàíèé. Ïî íåêîòîðûì îöåíêàì, ñåãîäíÿ îïöèîíû ñîñòàâëÿþò áîëåå 60%
âîçíàãðàæäåíèÿ òîï-ìåíåäæåðîâ àìåðèêàíñêèõ êîìïàíèé ñ âûðó÷êîé îò 1 äî 3 ìëðä äîëë. ÑØÀ.
Øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïðîãðàììû äîëãîñðî÷íîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ðóêîâîäèòåëåé è ðàáîòíè-
êîâ ïîëó÷èëè òàêæå âî Ôðàíöèè, Âåëèêîáðèòàíèè, Ãåðìàíèè, ßïîíèè è äðóãèõ çàðóáåæíûõ ñòðà-
íàõ. Â Ðîññèè â çàêîíå «Î ðûíêå öåííûõ áóìàã» ïðåäóñìîòðåíî èñïîëüçîâàíèå îïöèîíîâ.

Ïðîãðàììû äîëãîñðî÷íîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ðóêîâîäèòåëåé, îñíîâàííûå íà èíâåñòèöèîííîì ïîä-
õîäå, ïðåäïîëàãàþò âàðèàíòû ðåàëüíîãî ëèáî âèðòóàëüíîãî ó÷àñòèÿ â ñîáñòâåííîñòè è ïðåäñòàâëå-
íû îïöèîíàìè íà àêöèè è ïðåìèðîâàíèåì àêöèÿìè. Îïöèîíû íà àêöèè èëè ôîíäîâûå îïöèîíû
(stock options) � ýòî ïðåäîñòàâëåíèå ðóêîâîäèòåëþ ïðåäïðèÿòèÿ ïðàâà íà ïîêóïêó àêöèé ïî îïðåäå-
ëåííîé öåíå (öåíå èñïîëíåíèÿ) â îïðåäåëåííûé ïåðèîä âðåìåíè ñ îïðåäåëåííûìè óñëîâèÿìè.

Â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ ðàçëè÷íûå îïöèîííûå ñõåìû, â òîì ÷èñëå: îïöè-
îí íà âûêóï àêöèé, ïðåäîñòàâëÿþùèé ðóêîâîäèòåëþ ïðàâî íà âûêóï àêöèé ïðåäïðèÿòèÿ ïî ôèê-
ñèðîâàííîé öåíå â òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî ïåðèîäà â áóäóùåì; ïðîãðàììà âûêóïà àêöèé, ïîçâîëÿ-
þùàÿ âûêóïèòü àêöèè ïðåäïðèÿòèÿ ïî äèñêîíòèðîâàííîé öåíå; ïðîãðàììà ïðåìèðîâàíèÿ, ïîçâî-
ëÿþùàÿ ðóêîâîäèòåëþ â êîíöå çàðàíåå îïðåäåëåííîãî ïåðèîäà ïîëó÷èòü íå àêöèè, à äåíåæíóþ
ñóììó, ýêâèâàëåíòíóþ ðàçíèöå ìåæäó íûíåøíåé è áóäóùåé ñòîèìîñòüþ àêöèé (ôàíòîìíûå àê-
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öèè); ãðàíò íà ïîëó÷åíèå àêöèé, äàþùèé ïðàâî íà áåçâîçìåçäíîå ïîëó÷åíèå ïàêåòà àêöèé ðóêîâî-
äèòåëåì, êîòîðûé áóäåò ïåðåäàí åìó â ñëó÷àå äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé; îãðàíè÷åííûé
îïöèîí, ãäå ãëàâíûì óñëîâèåì äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïàêåòà àêöèé ÿâëÿåòñÿ ðàáîòà â îðãàíèçàöèè (êîìïà-
íèè) â òå÷åíèå îãîâîðåííîãî ñðîêà â öåëÿõ óäåðæàíèÿ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ðóêîâîäèòåëåé;
îòëîæåííûå áîíóñû (âìåñòî âûïëàòû âñåé ñóììû áîíóñà ïî èòîãàì ãîäà âîçìîæíî äåëåíèå áîíó-
ñà íà íåñêîëüêî ÷àñòåé ñ ïîýòàïíîé âûïëàòîé â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ëåò è ñ ïîïðàâêîé íà ðîñò
ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè àêöèé îðãàíèçàöèé).

Äîëãîñðî÷íîå ñòèìóëèðîâàíèå, ñâÿçàííîå, êàê ïðàâèëî, ñ èíâåñòèöèîííûìè è èííîâàöèîí-
íûìè ïðîåêòàìè, äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ çà âûïîëíåíèå êëþ÷åâûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, â
òîì ÷èñëå: ïðèâëå÷åíèå ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé; ýêñïîðò âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóê-
öèè; ñîçäàíèå âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò; îáúåì âûðó÷êè, ìàðæèíàëüíûé îïåðàöè-
îííûé äîõîä è äð.

Îñîáîå ìåñòî ïðè âíåäðåíèè ìåõàíèçìà îïöèîííîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ çàíèìàþò âîïðîñû íàëî-
ãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, êàñàþùèåñÿ ïîëîæåíèÿ î íåäîïóùåíèè äâîéíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ îï-
öèîííûõ ñäåëîê ñ öåííûìè áóìàãàìè. Òàê, íàëîãîîáëîæåíèå äîõîäîâ òîï-ìåíåäæåðà (ðóêîâîäèòå-
ëÿ) ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ îäíèì èç äâóõ ñïîñîáîâ: 1) ïîäîõîäíûé íàëîã âçèìàåòñÿ ñ îáøåé ñóììû
äîõîäîâ îò çàðàáîòíîé ïëàòû è âîçíàãðàæäåíèÿ ïî îïöèîíàì; 2) ïîäîõîäíûé íàëîã âçèìàåòñÿ
òîëüêî ñ çàðàáîòíîé ïëàòû, à âîçíàãðàæäåíèå ïî îïöèîíàì îáëàãàåòñÿ íàëîãîì íà îïåðàöèè ñ
öåííûìè áóìàãàìè. Âòîðîé ñïîñîá íàëîãîîáëîæåíèÿ ïîçâîëÿåò òîï-ìåíåäæåðàì ïîëó÷àòü äîïîë-
íèòåëüíûé âûèãðûø â íàëîãîîáëîæåíèè ëè÷íûõ äîõîäîâ èç-çà áîëåå íèçêîé ñòàâêè íàëîãà íà
îïåðàöèè ñ öåííûìè áóìàãàìè ïî ñðàâíåíèþ ñ âûñîêèìè ñòàâêàìè ïîäîõîäíîãî íàëîãà.

Îñíîâîé äëÿ ïðèìåíåíèÿ ñèñòåì äîëãîñðî÷íîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà â Áåëàðóñè ÿâëÿåòñÿ
íîâàÿ èííîâàöèîííàÿ ñòàòüÿ, çàêðåïëåííàÿ â ñò. 102 Çàêîíà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 5.01.2021 ã.
¹95-Ç «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé â Çàêîí Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «Î õîçÿéñòâåííûõ
îáùåñòâàõ». Â íåé ïðåäóñìîòðåí ïåðåõîä äîëè (÷àñòè äîëè) â óñòàâíîì ôîíäå îáùåñòâà ñ îãðà-
íè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ ê ÷ëåíàì åãî îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ è ðàáîòíèêàì ýòîãî îáùåñòâà,
ò.å. ðåàëèçóåòñÿ âîçìîæíîñòü áåçâîçìåçäíîé ïåðåäà÷è èëè ïðîäàæè àêöèé (äîëåé) â öåëÿõ ìîòè-
âàöèè è ëè÷íîé çàèíòåðåñîâàííîñòè óêàçàííûõ ëèö â ðàçâèòèè õîçÿéñòâåííîãî îáùåñòâà,  ïðè
óñëîâèè äîñòèæåíèÿ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà ñ îãðàíè÷åííîé îòâåò-
ñòâåííîñòüþ ïî èñòå÷åíèè ñðîêîâ, îïðåäåëåííûõ ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûìè (òðóäîâûìè) äîãîâî-
ðàìè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò.70 Çàêîíà àêöèîíåðíîå îáùåñòâî âïðàâå ýìèòèðîâàòü àêöèè äâóõ êàòåãî-
ðèé: ïðîñòûå (îáûêíîâåííûå) è ïðèâèëåãèðîâàííûå. Àêöèÿ ÿâëÿåòñÿ èìåííîé ýìèññèîííîé öåí-
íîé áóìàãîé, ñâèäåòåëüñòâóþùåé î âêëàäå â óñòàâíûé ôîíä àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà, ýìèòèðóå-
ìîé íà íåîïðåäåëåííûé ñðîê â áåçäîêóìåíòàðíîé ôîðìå è óäîñòîâåðÿþùåé îïðåäåëåííûé îáúåì
ïðàâ âëàäåëüöà â çàâèñèìîñòè îò åå êàòåãîðèè (ïðîñòàÿ (îáûêíîâåííàÿ) èëè ïðèâèëåãèðîâàííàÿ)
è òèïà (äëÿ ïðèâèëåãèðîâàííîé àêöèè).

Àêöèîíåðû � âëàäåëüöû ïðîñòûõ (îáûêíîâåííûõ) àêöèé èìåþò ïðàâî íà: ïîëó÷åíèå ÷àñòè
ïðèáûëè àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà â âèäå äèâèäåíäîâ; ïîëó÷åíèå â ñëó÷àå ëèêâèäàöèè àêöèîíåð-
íîãî îáùåñòâà ÷àñòè èìóùåñòâà, îñòàâøåãîñÿ ïîñëå ðàñ÷åòîâ ñ êðåäèòîðàìè, èëè åãî ñòîèìîñòè.
Àêöèîíåðû � âëàäåëüöû ïðèâèëåãèðîâàííûõ àêöèé èìåþò ïðàâî íà: ïîëó÷åíèå ÷àñòè ïðèáûëè
àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà â âèäå ôèêñèðîâàííûõ ðàçìåðîâ äèâèäåíäîâ â ñðîê, îïðåäåëåííûé óñòà-
âîì àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà äëÿ âûïëàòû äèâèäåíäîâ ïî ïðèâèëåãèðîâàííûì àêöèÿì; ïîëó÷åíèå
â ñëó÷àå ëèêâèäàöèè àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà ôèêñèðîâàííîé ñòîèìîñòè èìóùåñòâà ëèáî ÷àñòè
èìóùåñòâà, îñòàâøåãîñÿ ïîñëå ðàñ÷åòîâ ñ êðåäèòîðàìè.  Òèïû ïðèâèëåãèðîâàííûõ àêöèé ðàçëè-
÷àþòñÿ îáúåìîì óäîñòîâåðÿåìûõ èìè ïðàâ, â òîì ÷èñëå ôèêñèðîâàííûì ðàçìåðîì äèâèäåíäà, è
(èëè) î÷åðåäíîñòüþ åãî âûïëàòû, è (èëè) ôèêñèðîâàííîé ñòîèìîñòüþ èìóùåñòâà, ïîäëåæàùåãî
ïåðåäà÷å â ñëó÷àå ëèêâèäàöèè àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà, è (èëè) î÷åðåäíîñòüþ åãî ðàñïðåäåëåíèÿ.
Äîëÿ ïðèâèëåãèðîâàííûõ àêöèé âñåõ òèïîâ â îáùåì îáúåìå óñòàâíîãî ôîíäà àêöèîíåðíîãî îáùå-
ñòâà íå äîëæíà ïðåâûøàòü 25%. Çàêîíîäàòåëüíûìè àêòàìè èëè óñòàâîì àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà
ìîãóò áûòü óñòàíîâëåíû îãðàíè÷åíèÿ ñóììàðíîé íîìèíàëüíîé ñòîèìîñòè èëè êîëè÷åñòâà ïðî-
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ñòûõ è (èëè) ïðèâèëåãèðîâàííûõ àêöèé, ïðèíàäëåæàùèõ îäíîìó àêöèîíåðó, ëèáî äîëè ïðèíàäëå-
æàùèõ åìó òàêèõ àêöèé â îáùåì îáúåìå óñòàâíîãî ôîíäà àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, ñ ïðèíÿòèåì âûøåóêàçàííîãî çàêîíà â ñòðàíå ïîÿâèëàñü ïðàâîâàÿ îñíîâà äëÿ
ðåàëèçàöèè ìåõàíèçìà äîëãîñðî÷íîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà íà îñíîâå âîçìîæíîñòè ïðèîáðåòå-
íèÿ ðóêîâîäèòåëÿìè è ðàáîòíèêàìè àêöèé àêöèîíåðíûõ õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ. Äëÿ âíåäðåíèÿ â
îòå÷åñòâåííóþ ïðàêòèêó äàííîãî ìåõàíèçìà ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ôàêòîðû ïðàâîâîé, ýêîíîìè÷åñ-
êîé è íàëîãîâîé öåëåñîîáðàçíîñòè, à òàêæå ðàçðàáàòûâàòü ýôôåêòèâíûå êëþ÷åâûå ñòðàòåãè÷åñ-
êèå ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ ñ ó÷å-
òîì çàðóáåæíîãî îïûòà.

 u 
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Êîðíååâåö È.Â.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Àâäååíêî Í.Ì.,
Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Ê íà÷àëó ÕÕI â. ñôîðìèðîâàëàñü íîâàÿ öåëîñòíàÿ ñèñòåìà íàó÷íûõ âçãëÿäîâ, îðèåíòèðîâàííàÿ
íà ðàçâèòèå ÷åëîâåêà è îïðåäåëÿþùàÿ åãî êîíå÷íûå öåëè è âîçìîæíîñòè èõ äîñòèæåíèÿ � ïàðà-
äèãìà óñòîé÷èâîãî ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Íåïðåðûâíî îáîãàùàÿñü íîâûìè ïîäõîäàìè, îíà âû-
âîäèò àíàëèòè÷åñêèå ðàññóæäåíèÿ î ïðîãðåññå ÷åëîâå÷åñòâà çà ïðåäåëû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà,
îòâîäÿ öåíòðàëüíîå ìåñòî â ñòðàòåãèÿõ ñòðàí ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà îáåñïå÷åíèþ êà÷åñòâà ÷åëîâå-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ñ 1990 ã. ýêñïåðòàìè ÏÐÎÎÍ åæåãîäíî èçäàþòñÿ äîêëàäû ñ îöåíêîé ýêîíîìè-
÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ïðîãðåññà ñòðàí ìèðà. Îíè ñîäåðæàò íåçàâèñèìûé, ýìïèðè÷åñêè îáîñíî-
âàííûé àíàëèç îñíîâíûõ òåíäåíöèé è ïîëèòèêè â îáëàñòè ðàçâèòèÿ, îáåñïå÷èâàÿ íåïðåðûâíîñòü
èíôîðìèðîâàíèÿ îòíîñèòåëüíî äèíàìèêè êëþ÷åâûõ èíäèêàòîðîâ è ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ â ñôå-
ðå ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Íåñìîòðÿ íà ãëîáàëüíûé ïðîãðåññ â îáëàñòè ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è îãðîìíûå óñèëèÿ, ïðåä-
ïðèíèìàåìûå ìåæäóíàðîäíûì ñîîáùåñòâîì, ïî-ïðåæíåìó ñîõðàíÿþòñÿ ñóùåñòâåííûå ïðåïÿòñòâèÿ
è óãðîçû íà ïóòè ñïðàâåäëèâîãî è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñòâà. Íàðàñòàíèå ãëîáàëüíûõ
óãðîç äëÿ áëàãîïîëó÷èÿ íàñòîÿùèõ è áóäóùèõ ïîêîëåíèé, ñâÿçàííûõ ñ âëèÿíèåì ÷åëîâå÷åñêîé
àêòèâíîñòè íà ïðèðîäó, ñòðåìèòåëüíîé äåãðàäàöèåé ïðèðîäíîé è ñîöèàëüíîé ñðåäû, ðàñòóùåé
áåäíîñòüþ è íåðàâåíñòâîì íà ôîíå âûçûâàþùèõ òðåâîãó ïëàíåòàðíûõ èçìåíåíèé, îêàçûâàåò êðàéíå
íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå íà æèçíü è áëàãîïîëó÷èå ëþäåé.

Ñëåäñòâèåì âçàèìîäåéñòâèÿ åñòåñòâåííûõ, ñîöèàëüíûõ è ãóìàíèòàðíûõ íàóê â óñëîâèÿõ èçìå-
íåíèÿ ñîöèàëüíûõ íîðì è öåííîñòåé, óñèëåíèÿ ëèäèðóþùåé ðîëè íàóêè è òåõíîëîãèé, áîëåå
øèðîêîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíûõ ðåøåíèé ñòàëî âîçíèêíîâåíèå íîâûõ èäåé, áàçèðóþùèõñÿ íà
íîâåéøèõ çíàíèÿõ î ïëàíåòàðíîé ýêîñèñòåìå è àíàëèçå ìèðà íåðàâåíñòâà ñêâîçü ïðèçìó ÷åëîâå-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Â íîâîì þáèëåéíîì Äîêëàäå î ÷åëîâå÷åñêîì ðàçâèòèè çà 2020 ãîä «Ñëåäóþùèé
ðóáåæ: ÷åëîâå÷åñêîå ðàçâèòèå è àíòðîïîöåí» áóäóùåå ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ â
íåðàçðûâíîé ñâÿçè ñ áóäóùèì âñåé ïëàíåòû. Îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ÷åëîâå÷åñòâî âñòóïàåò â ñîâåðøåí-
íî íîâóþ ýïîõó � àíòðîïîöåí, èëè ýïîõó ÷åëîâåêà, è äëÿ âñåõ ñòðàí íàñòàëî âðåìÿ ïåðåñìîòðåòü
äâèæåíèå ê ïðîãðåññó, äëÿ ÷åãî íåîáõîäèìî â ïîëíîé ìåðå ó÷èòûâàòü îïàñíîå äàâëåíèå, îêàçûâà-
åìîå ÷åëîâå÷åñòâîì íà ïëàíåòó, è ëèêâèäèðîâàòü ñåðüåçíûé äèñáàëàíñ âëàñòè è âîçìîæíîñòåé,
ïðåïÿòñòâóþùèé èçìåíåíèÿì.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ýêñïåðòàìè ÏÐÎÎÍ ïðåäñòàâëåí ïðèíöèïèàëüíî íîâûé ïîäõîä ê èçìåðåíèþ
Èíäåêñà ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ (ÈÐ×), êîòîðûé íàðÿäó ñ ïîêàçàòåëÿìè, îòðàæàþùèìè äîñòèæå-
íèÿ ñòðàí â îáëàñòè çäîðîâüÿ, îáðàçîâàíèÿ è óðîâíÿ æèçíè, âêëþ÷àåò äîïîëíèòåëüíûå ñîñòàâëÿþ-
ùèå - îáúåì âûáðîñîâ äâóîêèñè óãëåðîäà è ðåñóðñîçàòðàòû ñòðàíû, äåìîíñòðèðóÿ âîçìîæíûå
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èçìåíåíèÿ ãëîáàëüíîãî ðàçâèòèÿ, åñëè áû ïðè îïðåäåëåíèè ïðîãðåññà ÷åëîâå÷åñòâà â êà÷åñòâå
êëþ÷åâûõ ýëåìåíòîâ ó÷èòûâàëèñü áëàãîñîñòîÿíèå ëþäåé è îñëàáëåíèå äàâëåíèÿ íà ïëàíåòó.

Èíäåêñ ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ñîãëàñíî äàííûì Äîêëàäà ÏÐÎÎÍ î ðàçâèòèè ÷åëîâåêà çà
2020 ãîä, ïðåäñòàâëåí ïî 189 ñòðàíàì â ðàçðåçå 4 ãðóïï ñòðàí â çàâèñèìîñòè îò åãî çíà÷åíèé: ñ
î÷åíü âûñîêèì È×Ð (ñ 1 ïî 66 ìåñòî â ðåéòèíãå), ñ âûñîêèì È×Ð (ñ 67 ïî 119), ñî ñðåäíèì È×Ð
(ñî 120 ïî 156) è ñ íèçêèì È×Ð (ñî 157 ïî 189). Ïðè ýòîì òåìïû ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íåîäèíà-
êîâû â ðàçëè÷íûõ ãðóïïàõ ñòðàí è ðåãèîíàõ ìèðà. Ýêñïåðòû ÏÐÎÎÍ àêöåíòèðóþò âíèìàíèå íà
òîì, ÷òî «íè îäíà ñòðàíà ìèðà åùå íå äîñòèãëà î÷åíü âûñîêîãî óðîâíÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, íå
îêàçàâ êîëîññàëüíîãî äàâëåíèÿ íà ïëàíåòó. Íî ìû ìîãëè áû ñòàòü ïåðâûì ïîêîëåíèåì, êîòîðîå
èñïðàâèò ýòó íåñïðàâåäëèâîñòü. Ýòî ñëåäóþùèé ðóáåæ ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ».

Â Äîêëàäå ïðåäñòàâëåí È×Ð, ñêîððåêòèðîâàííûé ñ ó÷åòîì ïëàíåòàðíîé íàãðóçêè (È×ÐÏ),
êîòîðûé, ñîõðàíÿÿ ïðîñòîòó è íàãëÿäíîñòü èñõîäíîãî È×Ð, â òî æå âðåìÿ ïðèíèìàåò â ðàñ÷åò
õàðàêòåð ñëîæíåéøèõ  äèíàìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäÿùèõ íà ñèñòåìíîì óðîâíå. Äîêëàä òàê-
æå ïðåäëàãàåò èñïîëüçîâàíèå íîâîãî ïîêîëåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ ïàíåëåé è ïîäõîäû ê èçìåðå-
íèþ, êîòîðûå êîððåêòèðóþò È×Ð ñ ó÷åòîì ñîöèàëüíûõ ðàñõîäîâ, ñâÿçàííûõ ñ âûáðîñàìè óãëåðîäà,
à òàêæå ñ ó÷åòîì íàãðóçêè íà ïðèðîäíûå ðåñóðñû.

È×ÐÏ ó÷èòûâàåò ïîïðàâêó ñòàíäàðòíîãî È×Ð íà óðîâåíü âûáðîñîâ äèîêñèäà óãëåðîäà è ðå-
ñóðñîçàòðàò íà äóøó íàñåëåíèÿ äëÿ êàæäîé èç ïðåäñòàâëåííûõ â ìèðîâîì ðåéòèíãå ñòðàí. Ïðè
ýòîì åñëè äëÿ ñòðàí èç íèæíåãî ñïåêòðà ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ âëèÿíèå äàííîé ïîïðàâêè, êàê
ïðàâèëî, áóäåò íåçíà÷èòåëüíûì, òî äëÿ ãðóïïû ñòðàí ñ î÷åíü âûñîêèì è âûñîêèì óðîâíåì ÷åëîâå-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îíî âåñüìà ñóùåñòâåííî, îòðàæàÿ òîò ôàêò, ÷òî ïóòè èõ ðàçâèòèÿ îêàçûâàþò
íåïîñðåäñòâåííîå âîçäåéñòâèå íà ïëàíåòó (áîëåå 50 ñòðàí ñíèæàþò ñâîè ïîçèöèè â ðåéòèíãå
èç-çà çàâèñèìîñòè îò èñêîïàåìûõ âèäîâ òîïëèâà è îáúåìà ðåñóðñîçàòðàò).

Íå âûçûâàåò ñîìíåíèÿ, ÷òî âëèÿíèå ÷åëîâå÷åñêîé àêòèâíîñòè íà ïðèðîäó ñîçäàåò óãðîçû äëÿ
íàñòîÿùåãî è áóäóùåãî ïîêîëåíèé, ïîäðûâàåò âîçìîæíîñòè è ðàçðóøàåò ñðåäñòâà ê ñóùåñòâîâà-
íèþ ëþäåé, ñïîñîáñòâóåò óâåëè÷åíèþ ìàñøòàáîâ ñóùåñòâóþùåãî íåðàâåíñòâà. Â ñâÿçè ñ ýòèì â
óñëîâèÿõ íàðàñòàíèÿ ñîöèàëüíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ âûçîâîâ, êîòîðûå ñòîÿò íà
ïóòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, òðàåêòîðèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ äîëæíà áûòü íàöåëåíà íà ãëîáàëü-
íûå äåéñòâèÿ â íàïðàâëåíèè áîëåå ñïðàâåäëèâîãî ðàñïðåäåëåíèÿ äîñòèæåíèé îáùåñòâåííîãî ïðî-
ãðåññà,  óêðåïëåíèå ðàâåíñòâà, ñòèìóëèðîâàíèå èííîâàöèé è ðàçâèòèå êóëüòóðû ðàöèîíàëüíîãî
óïðàâëåíèÿ ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè âñåé ïëàíåòû.

 u 
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êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ðàçâèòèå íàóêè è îáðàçîâàíèÿ ñâÿçûâàþò ñ èíòåãðàöèåé â ìèðîâîå
ïðîñòðàíñòâî, îáñëóæèâàíèåì óñòîé÷èâîãî èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, ðàñøèðåíèåì
ðûíêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, åâðîïåéñêèì óðîâíåì íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ñîçäàíèåì èíôðà-
ñòðóêòóðû äëÿ ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé ìèðîâîãî óðîâíÿ, îáåñïå÷åíèåì ïðîðûâíûõ íàïðàâëå-
íèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ [1].

Àíàëèç òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ íàó÷íîé ñôåðû ïîçâîëèò îöåíèòü ãîòîâíîñòü ê ìàñøòàáíûì èçìå-
íåíèÿì, âûÿâèòü êàê ïîòåíöèàë, òàê è «ñëàáûå ìåñòà» äëÿ ïîñëåäóþùåãî èõ óñòðàíåíèÿ. Ñóùå-
ñòâóþùèå ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé îöåíêè íàó÷íîé ðåçóëüòàòèâíîñòè äîâîëüíî îáøèðíû è ïîçâîëÿ-
þò ïðîâîäèòü êîìïëåêñíûå èññëåäîâàíèÿ. Çàäà÷à ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû îöåíèòü íàó÷íóþ «âñòðî-
åííîñòü» è ðåçóëüòàòèâíîñòü â ìåæäóíàðîäíîì ñîïîñòàâëåíèè, ó÷èòûâàÿ öåëè íàó÷íîé ïîëèòèêè,
çàÿâëåííûå âûøå. Â êà÷åñòâå èíäèêàòîðîâ ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü ðàñïðîñòðàíåííûå áèáëèî-
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ìåòðè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè. Ýòè ïîêàçàòåëè ïîçâîëÿþò, âî-ïåðâûõ, ïîñìîòðåòü íà ñèòóàöèþ íå
òîëüêî ñ òî÷êè çðåíèÿ ñòàòèñòèêè, íî è ñ ïîçèöèé íàó÷íîãî ïðèñóòñòâèÿ Áåëàðóñè íà ìåæäóíàðîä-
íîé àðåíå; âî-âòîðûõ, èëëþñòðèðóþò óðîâåíü ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé â ñîîòâåòñòâèè ñ
ïðèíÿòûìè â ìèðîâîé ïðàêòèêå ñòàíäàðòàìè.

Â êà÷åñòâå èñòî÷íèêîâ áèáëèîìåòðè÷åñêîé èíôîðìàöèè îáû÷íî èñïîëüçóþòñÿ àâòîðèòåòíûå
â ìèðîâîì àêàäåìè÷åñêîì ñîîáùåñòâå àíàëèòèêî-öèòàòíûå áàçû Web of Science (êîìïàíèÿ Thomson
Reuters, ÑØÀ) èëè Scopus (íàó÷íîå èçäàòåëüñòâî Elsevier, Íèäåðëàíäû).

Äèíàìèêà ïóáëèêàöèîííîé àêòèâíîñòè ïî äàííûì áàçû Scopus çà ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ïðåä-
ñòàâëåíà â òàáëèöå.

Òàáëèöà 
Äèíàìèêà ïóáëèêàöèîííîé àêòèâíîñòè ïî íåêîòîðûì ñòðàíàì, 1996–2020 ãã. 

 

Äîëÿ ïóáëèêàöèé â 
ìèðîâîì îáúåìå, % 

Äîëÿ ïóáëèêàöèé â 
ðåãèîíàëüíîì îáúåìå*, % 

Ðåéòèíã ïî ÷èñëó 
ïóáëèêàöèé 

Ðåéòèíã ïî èíäåêñó 
öèòèðîâàíèÿ Ñòðàíà 

1996 2010 2020 1996 2010 2020 1996 2010 2020 1996 2010 2020 

Áåëàðóñü 0,11 0,06 0,08 1,91 1,06 0,95 47 67 77 62 77 79 

Ðîññèÿ 2,72 1,64 3,48 45.42 27,58 42,45 8 16 10 16 28 8 

Àðìåíèÿ 0,03 0.03 0,04 0,58 0,55 0,50 67 87 95 83 89 97 

Êàçàõñòàí 0,02 0,02 0,15 0,15 0,07 0,40 79 97 68 95 118 67 

Ëèòâà 0,04 0,12 0,14 0,72 2,02 1.68 62 56 69 65 62 69 

Ëàòâèÿ 0,03 0,04 0,08 0,53 0,71 0,92 70 75 81 73 85 81 

Ïîëüøà 1 1,25 1,57 16,73 21,09 19,20 16 19 19 24 24 18 

Óêðàèíà 0,49 0,31 0,53 8,15 5,25 6,44 26 43 43 40 51 42 

 
 * Ñòðàíû â òàáëèöå, çà èñêëþ÷åíèåì Êàçàõñòàíà, îòíåñåíû ê îäíîìó ðåãèîíó - Âîñòî÷íîé Åâðîïå.

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî ïî äàííûì ïîðòàëà Scimago Journal & Country Rank, èñïîëüçóþùåãî èíôîðìàöèþ áàçû Scopus: http://
www.scimagojr.com/

Äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü õàðàêòåðíî ñíèæåíèå óäåëüíîãî âåñà ïóáëèêàöèé êàê íà ìèðîâîì,
òàê è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ. Íåâûñîêèå çíà÷åíèÿ ïóáëèêàöèîííîé àêòèâíîñòè ÷àñòè÷íî îáúÿñíÿ-
þòñÿ ÿçûêîâûì ôàêòîðîì. Ïðåäñòàâëåííûå â áàçå Scopus ðàáîòû ïóáëèêóþòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî
íà àíãëèéñêîì ÿçûêå (82 %) [2,3].

Ñíèæåíèå ïóáëèêàöèîííîé àêòèâíîñòè, íåâûñîêàÿ äîëÿ ïðåäñòàâëåíèÿ ðåçóëüòàòîâ ôóíäà-
ìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé â âåäóùèõ ìèðîâûõ èçäàíèÿõ ìîæåò ïîñëóæèòü ïðè÷èíîé óòðàòû àêà-
äåìè÷åñêîé ðåïóòàöèè, äåâàëüâàöèè èìèäæà ñòðàíû ñ âûñîêèì ÷åëîâå÷åñêèì ïîòåíöèàëîì. Ýòî
æå â ñâîþ î÷åðåäü âûñòóïèò áàðüåðîì äëÿ ðàñøèðåíèÿ ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è ñíèçèò
âîçìîæíîñòè ðåàëèçàöèè çàïëàíèðîâàííûõ ê 2030 ã. ïðîðûâíûõ íàïðàâëåíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ.

Ïðèâåäåíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ê ìèðîâîìó óðîâíþ ïðåäïîëàãàåò ãàðìîíèçàöèþ ñ ìè-
ðîâûìè ñòàíäàðòàìè ïåäàãîãè÷åñêîé íàãðóçêè è îïëàòû òðóäà, âíåäðåíèå ñèñòåìû àêàäåìè-
÷åñêèõ ðåïóòàöèîííûõ íàäáàâîê è èññëåäîâàòåëüñêèõ ãðàíòîâ îòäåëüíî äëÿ ìîëîäûõ è îïûò-
íûõ ó÷åíûõ.

Çíà÷èìóþ ðîëü çäåñü èãðàåò âíóòðåííÿÿ ñèñòåìà ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ. Ïîñëåäîâàòåëü-
íûì âèäèòñÿ âíåäðåíèå ïðèíöèïà äèôôåðåíöèàöèè äîõîäà â çàâèñèìîñòè îò íàó÷íîé ðåçóëü-
òàòèâíîñòè. Ýòî ýëåìåíò ðûíî÷íîãî ïîðÿäêà, îñíîâàííûé íà èìïåðàòèâå «ðàçëè÷íûå ñïîñîá-
íîñòè, íî ðàâíûå âîçìîæíîñòè» è ñòèìóëèðóþùèé êîíêóðåíöèþ. Ñîçäàíèå ñèñòåìû ÷åòêèõ
ïðàâèë, çàäàþùèõ ìîòèâû è ñòèìóëû â íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè, îðèåíòèðîâàííîé íà ðåçóëü-
òàò � îñíîâíàÿ çàäà÷à ýòîãî íàïðàâëåíèÿ.

Àäàïòàöèÿ èìåþùèõñÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ íàðàáîòîê (íàïðèìåð, ïðîöåäóðà âíåäðåíèÿ «ýô-
ôåêòèâíîãî êîíòðàêòà» êàê îðèåíòèðà ðåçóëüòàòèâíîñòè àêàäåìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè) ìîæåò ñó-
ùåñòâåííî ñêîððåêòèðîâàòü ïðîöåññ òðàíñôîðìàöèè áåëîðóññêîé ñèñòåìû ñòèìóëèðîâàíèÿ âîñ-
ïðîèçâîäñòâà èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà âî âðåìåíè.
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ÐÅÃÈÎÍÎÂ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Êóëàê À.Ã.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Îöåíêà ñîâîêóïíîãî ïîòåíöèàëà óñòîé÷èâîãî èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü ïðîèçâîäèëàñü íà îñíîâå èçìåðåíèÿ îòäåëüíûõ ñóáïîòåíöèàëîâ (ñîöèàëüíî-òðóäîâî-
ãî, äåìîãðàôè÷åñêîãî, ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîãî, èíâåñòèöèîííîãî) è ïîñëåäóþùåãî ìîäåëèðîâà-
íèÿ àãðåãèðîâàííîé õàðàêòåðèñòèêè ïî êàæäîìó èç ðåãèîíîâ. Â ðàìêàõ ñîöèàëüíî-òðóäîâîãî ñóá-
ïîòåíöèàëà çäîðîâüå íàñåëåíèÿ áûëî ïðåäëîæåíî õàðàêòåðèçîâàòü ñ ïîìîùüþ äâóõ áàçîâûõ
èíäèêàòîðîâ � ïîêàçàòåëåé æèçíåííîãî ïîòåíöèàëà è îæèäàåìîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè çäîðîâîé
æèçíè.

Æèçíåííûé ïîòåíöèàë âûñòóïàåò îñíîâíûì ïîêàçàòåëåì ïîòåíöèàëüíîé äåìîãðàôèè è èçìå-
ðÿåòñÿ â ÷åëîâåêî-ãîäàõ (â êëàññè÷åñêîé äåìîãðàôèè òàêîé åäèíèöåé èçìåðåíèÿ ñëóæèò îòäåëü-
íûé ÷åëîâåê). Âåëè÷èíà æèçíåííîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà çàâèñèò îò èçìåíåíèé ÷èñëåííîñòè íà-
ñåëåíèÿ îòäåëüíûõ âîçðàñòîâ, êîòîðàÿ ñêëàäûâàåòñÿ ïîä âëèÿíèåì âñåõ äåìîãðàôè÷åñêèõ ïðîöåñ-
ñîâ (ðîæäàåìîñòè, ñìåðòíîñòè, ìèãðàöèè è äð.).

Æèçíåííûé ïîòåíöèàë êîíêðåòíîãî ëèöà â âîçðàñòå x ëåò ìîæíî îïðåäåëèòü íà îñíîâå îæèäà-
åìîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè â ýòîì âîçðàñòå, òîãäà æèçíåííûé ïîòåíöèàë ñòðàíû (ðåãèîíà)
áóäåò îòðàæàòü ÷èñëî ïðåäñòîÿùèõ ëåò æèçíè ñîâîêóïíîñòè ïðîæèâàþùèõ íà òåððèòîðèè ñòðàíû
(ðåãèîíà) ëèö â îïðåäåëåííîì âîçðàñòå, ïðè óñëîâèè ñîõðàíåíèÿ óðîâíåé ïîâîçðàñòíîé ñìåðòíî-
ñòè, ñëîæèâøåéñÿ íà ìîìåíò âû÷èñëåíèé.

Ðàñ÷åòû ïîëíîãî æèçíåííîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà ïðîèçâîäèëèñü ïî ôîðìóëå:

( ) ( )xV x; n, N S V x; n, N= ⋅ ,

ãäå ( )V x; n, N  � æèçíåííûé ïîòåíöèàë ëèö â âîçðàñòå x ëåò â èíòåðâàëå îò n äî N â ÷åëîâåêî-
ãîäàõ;  xS � ÷èñëî ëèö â âîçðàñòå x èñïîëíèâøèõñÿ ëåò èëè îò âîçðàñòà x äî x + 1 ãîäà; n è N

óêàçûâàþò ïåðèîä æèçíè îò n äî N ëåò; V  � æèçíåííûé ïîòåíöèàë îäíîãî ÷åëîâåêà â èíòåðâàëå îò
n äî N.

Îöåíêà æèçíåííîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îñóùåñòâëÿëàñü íà îñíîâå äàí-
íûõ òàáëèö ñìåðòíîñòè è îæèäàåìîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè, à òàêæå âîçðàñòíîé ñòðóêòóðû
íàñåëåíèÿ çà ïåðèîä 2005�2018 ãã. Ïîëó÷åíû ñëåäóþùèå ðåçóëüòàòû: æèçíåííûé ïîòåíöèàë Áåëà-
ðóñè â 2018 ã. ñîñòàâèë 357 447,1 òûñ. ÷åëîâåêî-ëåò, óâåëè÷èâøèñü ïî ñðàâíåíèþ ñ 2005 ã. íà 5,1 %
(íà 17 413,8 òûñ. ÷åëîâåêî-ëåò). Íàèáîëüøèé ïðèðîñò ñîâîêóïíîãî æèçíåííîãî ïîòåíöèàëà Áåëà-
ðóñè áûë õàðàêòåðåí äëÿ âòîðîé ïÿòèëåòêè èçó÷àåìîãî ïåðèîäà (2010�2015 ãã.) � 14 726,7 òûñ.
÷åëîâåêî-ëåò (÷òî ñîñòàâèëî îêîëî 85 % îáùåãî ïðèðîñòà). Â 2015�2018 ãã. òåìï ðîñòà ñîâîêóïíî-
ãî æèçíåííîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû ñîñòàâèë 101,1 %.

Â ñòðóêòóðå ïîëíîãî æèçíåííîãî ïîòåíöèàëà äëÿ êàæäîãî ãîäà èññëåäóåìîãî ïåðèîäà èìåëî
ìåñòî ïðåîáëàäàíèå óäåëüíîãî âåñà æèçíåííîãî ïîòåíöèàëà æåíñêîãî íàñåëåíèÿ, ÷òî ìîæåò áûòü
îáúÿñíåíî êàê ñóùåñòâåííûì ïðåâûøåíèåì îæèäàåìîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè æåíùèí íàä
ñîîòâåòñòâóþùèì ïîêàçàòåëåì äëÿ ìóæ÷èí (ðàçíèöà ìåæäó ïîêàçàòåëÿìè ðàâíÿëàñü îêîëî 11�13
ëåò â òå÷åíèå 2005�2018 ãã.), òàê è áîëüøèì óäåëüíûì âåñîì æåíùèí â îáùåé ÷èñëåííîñòè íàñå-
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ëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (íàïðèìåð, ïî ñîñòîÿíèþ íà íà÷àëî 2005 ã. â ñòðàíå ïðîæèâàëî 46,7 %
ìóæ÷èí è 53,3 % æåíùèí, íà íà÷àëî 2018 ã. � 46,6 % è 53,4 % ñîîòâåòñòâåííî). Â ðåçóëüòàòå â
2005 ã. íà äîëþ æåíùèí ïðèõîäèëîñü 57,2 % (îêîëî 195 ìëí ÷åëîâåêî-ëåò â àáñîëþòíîì âûðàæå-
íèè), â òî âðåìÿ êàê ó÷àñòèå ìóæ÷èí â ôîðìèðîâàíèè æèçíåííîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû âûðàçèëîñü
42,8 % (èëè îêîëî 145 ìëí ÷åëîâåêî-ëåò). Ê 2018 ã. ýòî ñîîòíîøåíèå íåñêîëüêî ïîìåíÿëîñü: 55,9 %
(îêîëî 200 ìëí ÷åëîâåêî-ëåò) � æèçíåííûé ïîòåíöèàë æåíùèí, 44,1 % (áîëåå 157 ìëí ÷åëîâåêî-
ëåò) � æèçíåííûé ïîòåíöèàë ìóæ÷èí.

Â 2005 ã. æèçíåííûé ïîòåíöèàë ñòðàíû ñîñòàâèë 340 033,3 òûñ. ÷åëîâåêî-ëåò, èç êîòîðûõ
18,02 % (61 274,0 òûñ. ÷åëîâåêî-ëåò) ñîñòàâëÿë æèçíåííûé ïîòåíöèàë ãîðîäà Ìèíñêà è âñåãî
81,98 % � ïîòåíöèàë 6 îáëàñòåé Áåëàðóñè (ñì. òàáëèöó).

Òàáëèöà 
Æèçíåííûé ïîòåíöèàë ðåãèîíîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â 2005, 2015 è 2018 ãã. 

2005 ã. 2015 ã. 2018 ã. 

Ðåãèîí òûñ. ÷åëîâåêî–
ëåò % ê èòîãó 

òûñ. ÷åëîâåêî–
ëåò % ê èòîãó 

òûñ. ÷åëîâåêî–
ëåò % ê èòîãó 

Áðåñòñêàÿ îáëàñòü 51 787,1 15,23 52 286,6 14,80 52 606,5 14,72 

Âèòåáñêàÿ îáëàñòü 44 884,4 13,20 42 228,5 11,94 42 040,1 11,76 

Ãîìåëüñêàÿ îáëàñòü 51 855,1 15,25 52 288,3 14,79 52 589,6 14,71 

Ãðîäíåíñêàÿ îáëàñòü 39 613,9 11,65 38 484,7 10,88 38 516,9 10,78 

ã. Ìèíñê 61 274,0 18,02 78 711,6 22,26 81 172,8 22,71 

Ìèíñêàÿ îáëàñòü 50 529,9 14,86 50 749,8  14,35 52 144,2 14,59 

Ìîãèëåâñêàÿ îáëàñòü 40 089,9 11,79 38 834,1 10,98 38 377,0 10,74 

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü 340 033,3 100,00 353 583,7 100,00 357 447,1 100,00 

 
Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Íàèìåíüøèé âêëàä â ôîðìèðîâàíèå æèçíåííîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû âíîñèëè Ìîãèëåâñêàÿ è
Ãðîäíåíñêàÿ îáëàñòè � 11,79 % (40 089,9 òûñ. ÷åëîâåêî-ëåò) è 11,65 % (39 613,9 òûñ. ÷åëîâåêî-ëåò)
ñîîòâåòñòâåííî. Ê 2018 ã. ñèòóàöèÿ ñóùåñòâåííî èçìåíèëàñü. Â ðåçóëüòàòå íà äîëþ ã. Ìèíñêà
ïðèõîäèëîñü óæå 22,71 % (81 172,8 òûñ. ÷åëîâåêî-ëåò), à óäåëüíûé âåñ âñåõ îñòàëüíûõ ðåãèîíîâ â
ñîâîêóïíîì æèçíåííîì ïîòåíöèàëå ðåñïóáëèêè óìåíüøèëñÿ äî 77,29 %. Â òå÷åíèå ðàññìàòðèâàå-
ìîãî ïåðèîäà (2005�2018 ãã.) îòìå÷àåòñÿ äîñòàòî÷íî íåðàâíîìåðíàÿ äèíàìèêà ïîêàçàòåëÿ â ðàçðå-
çå ðåãèîíîâ ñòðàíû. Òàê, íàèáîëåå ñóùåñòâåííûé ðîñò ïîêàçàòåëåé æèçíåííîãî ïîòåíöèàëà çà-
ôèêñèðîâàí â ã. Ìèíñêå (íà 32,5 %, ÷òî ñîñòàâèëî 19 898,8 òûñ. ÷åëîâåêî-ëåò â àáñîëþòíîì
âûðàæåíèè). Â òî æå âðåìÿ îòìå÷åíî óìåíüøåíèå ñîâîêóïíîãî æèçíåííîãî ïîòåíöèàëà Âèòåá-
ñêîé (òåìï ðîñòà ñîñòàâèë 93,7 %), Ãðîäíåíñêîé (97,2 %) è Ìîãèëåâñêîé (95,7 %) îáëàñòåé.

 u 

ÎÏÅÊÀ È ÏÎÏÅ×ÈÒÅËÜÑÒÂÎ ÍÀÄ ÑÎÂÅÐØÅÍÍÎËÅÒÍÈÌÈ ËÈÖÀÌÈ
Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ìàêàñü Î.Þ.,
ÍÈÈ òðóäà Ìèíèñòåðñòâà òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü,

ã. Ìèíñê

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, êàê è â áîëüøèíñòâå ðàçâèòûõ ñòðàí, ñîõðàíÿåòñÿ äîñòàòî÷íî âûñî-
êèé óðîâåíü èíâàëèäíîñòè ñðåäè ñîâåðøåííîëåòíåãî íàñåëåíèÿ, â òîì ÷èñëå ïî ïðè÷èíå ïñèõè-
÷åñêèõ ðàññòðîéñòâ (çàáîëåâàíèé). Âìåñòå ñ òåì â îáùåñòâå èìååòñÿ ãðóïïà ëèö, êîòîðûå èìåþò
äðóãèå çàáîëåâàíèÿ èëè âðåäíûå ïðèâû÷êè, ïðèâîäÿùèå ê ïîëíîé èëè ÷àñòè÷íîé íåâîçìîæíîñòè
ãðàæäàí ïîíèìàòü çíà÷åíèå ñâîèõ äåéñòâèé è ðóêîâîäèòü èìè. Â òî æå âðåìÿ ñòàòüÿ 22 Êîíñòèòó-
öèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ãëàñèò, ÷òî «âñå ðàâíû ïåðåä çàêîíîì è èìåþò ïðàâî áåç âñÿêîé äèñêðè-
ìèíàöèè íà ðàâíóþ çàùèòó ïðàâ è çàêîííûõ èíòåðåñîâ». Èìåííî äëÿ çàùèòû ëè÷íûõ íåèìóùå-
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ñòâåííûõ è èìóùåñòâåííûõ ïðàâ è çàêîííûõ èíòåðåñîâ âûøåïåðå÷èñëåííûõ êàòåãîðèé ãðàæäàí â
ñòðàíå ôóíêöèîíèðóåò èíñòèòóò îïåêè è ïîïå÷èòåëüñòâà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ãðàæäàíñêèì êîäåêñîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (äàëåå � ÃÊ) îïåêà óñòàíàâëè-
âàåòñÿ íàä ãðàæäàíàìè, ïðèçíàííûìè ñóäîì íåäååñïîñîáíûìè, à ïîïå÷èòåëüñòâî � íàä ãðàæäàíà-
ìè, îãðàíè÷åííûìè ñóäîì â äååñïîñîáíîñòè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ÃÊ, íåäååñïîñîáíûì ìîæåò áûòü ïðèçíàí ãðàæäàíèí, êîòîðûé: âñëåäñòâèå
ïñèõè÷åñêîãî ðàññòðîéñòâà (çàáîëåâàíèÿ) íå ìîæåò ïîíèìàòü çíà÷åíèå ñâîèõ äåéñòâèé èëè ðóêî-
âîäèòü èìè; êîòîðûé â ñâÿçè ñ çàáîëåâàíèåì íàõîäèòñÿ â áåññîçíàòåëüíîì ñîñòîÿíèè, èñêëþ÷àþ-
ùåì âîçìîæíîñòü ïîíèìàòü çíà÷åíèå ñâîèõ äåéñòâèé èëè ðóêîâîäèòü èìè (ðå÷ü èäåò î ñîñòîÿíèè
êîìû).

Îãðàíè÷åí ñóäîì â äååñïîñîáíîñòè ìîæåò áûòü ãðàæäàíèí: êîòîðûé âñëåäñòâèå çëîóïîòðåáëå-
íèÿ ñïèðòíûìè íàïèòêàìè, íàðêîòè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè, ïñèõîòðîïíûìè âåùåñòâàìè, èõ àíàëî-
ãàìè ñòàâèò ñâîþ ñåìüþ â òÿæåëîå ìàòåðèàëüíîå ïîëîæåíèå; ó êîòîðîãî âñëåäñòâèå ïñèõè÷åñêîãî
ðàññòðîéñòâà (çàáîëåâàíèÿ) îãðàíè÷åíà ñïîñîáíîñòü ïîíèìàòü çíà÷åíèå ñâîèõ äåéñòâèé èëè ðóêî-
âîäèòü èìè.

Â 2020 ã. â íàöèîíàëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü áûëè âíåñåíû íåêîòîðûå
èçìåíåíèÿ â ÷àñòè ìåõàíèçìà îñóùåñòâëåíèÿ ôóíêöèé ïî îïåêå è ïîïå÷èòåëüñòâó íàä ñîâåðøåííî-
ëåòíèìè ãðàæäàíàìè. Åñëè äî 1 èþëÿ 2020 ã., êîãäà âñòóïèëè â ñèëó èçìåíåíèÿ â Êîäåêñ Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü î áðàêå è ñåìüå, à òàêæå â ñâÿçàííûå ñ íèì íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå àêòû, îñóùåñòâ-
ëåíèå ôóíêöèé ïî îïåêå è ïîïå÷èòåëüñòâó â îòíîøåíèè ñîâåðøåííîëåòíèõ íåäååñïîñîáíûõ è
îãðàíè÷åííî äååñïîñîáíûõ ëèö âîçëàãàëîñü íà îðãàíû è îðãàíèçàöèè ñèñòåìû Ìèíèñòåðñòâà çäðà-
âîîõðàíåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, òî ïîñëå âñòóïëåíèÿ â ñèëó èçìåíåíèé â çàêîíîäàòåëüñòâî è â
íàñòîÿùåå âðåìÿ âûïîëíåíèå äàííûõ ôóíêöèé âîçëîæåíî íà îðãàíû è îðãàíèçàöèè ñèñòåì Ìèíè-
ñòåðñòâà òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (â áîëüøåé ñòåïåíè) è Ìèíèñòåðñòâà
æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ïðè ýòîì çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ñèñòåìî-
îáðàçóþùèõ ôóíêöèé ëåãëà íà òåððèòîðèàëüíûå öåíòðû ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ
(ÒÖÑÎÍ): ïðîâåäåíèå îáñëåäîâàíèÿ óñëîâèé æèçíè íåäååñïîñîáíûõ ëèö äî íàçíà÷åíèÿ íàä íèìè
îïåêóíà ñ ïðèíÿòèåì íåîáõîäèìûõ ìåð ïî íîðìàëèçàöèè èõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè; âåäåíèå ó÷åòà è
ëè÷íûõ äåë íåäååñïîñîáíûõ è îãðàíè÷åííî äååñïîñîáíûõ ëèö; ïðîâåðêà âûïîëíåíèÿ îïåêóíàìè
è ïîïå÷èòåëÿìè âîçëîæåííûõ íà íèõ îáÿçàííîñòåé ïóòåì àíàëèçà åæåãîäíûõ ïèñüìåííûõ îò÷åòîâ
çà ïðåäûäóùèé ãîä î õðàíåíèè èìóùåñòâà ïîäîïå÷íîãî è óïðàâëåíèè èì è ïðîâåäåíèÿ êîíò-
ðîëüíûõ îáñëåäîâàíèé óñëîâèé æèçíè ïîäîïå÷íûõ íå ðåæå äâóõ ðàç â ãîä. Êðîìå òîãî, îðãàíû ïî
òðóäó, çàíÿòîñòè è ñîöèàëüíîé çàùèòå ìîãóò âîçëàãàòü ðÿä äðóãèõ ôóíêöèé ïî îïåêå è ïîïå÷è-
òåëüñòâó íà ÒÖÑÎÍ.

Â õîäå àíàëèçà íàöèîíàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà â îáëàñòè îïåêè è ïîïå÷èòåëüñòâà è èçó÷åíèÿ
ïðàêòèêè ðåàëèçàöèè ôóíêöèé ïî îïåêå è ïîïå÷èòåëüñòâó íàä ñîâåðøåííîëåòíèìè ëèöàìè áûëî
âûÿâëåíî, ÷òî íàáëþäàåòñÿ íåäîñòàòîê çàêîíîäàòåëüíî çàêðåïëåííûõ äîêóìåíòîâ, óñòàíàâëèâàþ-
ùèõ åäèíîîáðàçèå ïîäõîäîâ ê âûïîëíåíèþ îòäåëüíûõ ôóíêöèé â îáëàñòè îïåêè è ïîïå÷èòåëü-
ñòâà, ÿâëÿþùèõñÿ âàæíûìè äëÿ äîñòèæåíèÿ ãëàâíîé öåëè îïåêè è ïîïå÷èòåëüñòâà � çàùèòû ïðàâ
è çàêîííûõ èíòåðåñîâ ïîäîïå÷íûõ. Ïðåæäå âñåãî ðå÷ü èäåò î ñëåäóþùèõ ôóíêöèÿõ: îñóùåñòâëå-
íèå êîíòðîëÿ çà äåÿòåëüíîñòüþ îïåêóíîâ (ïîïå÷èòåëåé); ïðîâåäåíèå îáñëåäîâàíèÿ óñëîâèé æèç-
íè íåäååñïîñîáíûõ ëèö äî íàçíà÷åíèÿ íàä íèìè îïåêóíà; àíàëèç åæåãîäíûõ îò÷åòîâ çà ïðåäûäó-
ùèé ãîä î õðàíåíèè èìóùåñòâà ïîäîïå÷íîãî è óïðàâëåíèè èì; ïðîâåäåíèå êîíòðîëüíûõ îáñëåäî-
âàíèé óñëîâèé æèçíè ïîäîïå÷íûõ. Ïðè÷åì çíà÷èòåëüíûì íåäîñòàòêîì ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå
êàêèõ-ëèáî óêàçàíèé ïî ïîâîäó îñóùåñòâëåíèÿ òàêîãî êîíòðîëÿ â ñëó÷àÿõ, êîãäà îïåêóíîì (ïîïå-
÷èòåëåì) íåäååñïîñîáíîãî èëè îãðàíè÷åííî äååñïîñîáíîãî ëèöà ÿâëÿåòñÿ ðóêîâîäèòåëü äîìà-èí-
òåðíàòà èëè èíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, â êîòîðîì ïðîæèâàåò äàííûé ãðàæäàíèí. Òàêæå ñëåäóåò âûäåëèòü
ñëó÷àè, êîãäà ïîäîïå÷íûì ÿâëÿåòñÿ ãðàæäàíèí, íàõîäÿùèéñÿ â ñîñòîÿíèè êîìû, êîòîðûé ïîñòîÿí-
íî íàõîäèòñÿ â îðãàíèçàöèè çäðàâîîõðàíåíèÿ. Â òàêèõ ñëó÷àÿõ âîçíèêàþò âîïðîñû î öåëåñîîáðàç-
íîñòè ïðîâåäåíèÿ îáñëåäîâàíèé óñëîâèé æèçíè â òîì ôîðìàòå, êîòîðûé ïðèìåíÿåòñÿ ê äðóãèì
êàòåãîðèÿì ïîäîïå÷íûõ, è â öåëîì î ôîðìàõ êîíòðîëÿ, íåîáõîäèìîãî â òàêèõ óñëîâèÿõ.
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Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ôóíêöèé ïî îïåêå è ïîïå÷èòåëüñòâó â îòíîøåíèè ñîâåðøåííîëåòíèõ ëèö
âàæíûì óñëîâèåì òàêæå ÿâëÿåòñÿ íàëàæåííîå âçàèìîäåéñòâèå ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé èñïîë-
êîìîâ, ó÷ðåæäåíèé è îðãàíèçàöèé, íà êîòîðûå âîçëîæåíû ôóíêöèè ïî îïåêå è ïîïå÷èòåëüñòâó,
ìåæäó ñîáîé, à òàêæå èõ âçàèìîäåéñòâèå íåïîñðåäñòâåííî ñ îðãàíàìè îïåêè è ïîïå÷èòåëüñòâà,
ñóäàìè, ðàññìàòðèâàþùèìè äåëà ïî ïðèçíàíèþ ëèö íåäååñïîñîáíûìè èëè îãðàíè÷åííî äååñïî-
ñîáíûìè, èëè îòìåíå òàêèõ ðåøåíèé, à òàêæå äðóãèìè ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè è îðãàíèçàöè-
ÿìè, ïðåäîñòàâëÿþùèìè èíôîðìàöèþ î ãðàæäàíàõ.

 u 

ÎÖÅÍÊÀ ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÛÕ ÊÎÌÏÅÒÅÍÖÈÉ ÁÅËÎÐÓÑÑÊÈÕ ÌÅÍÅÄÆÅÐÎÂ

Ìàêîâñêàÿ Í.Â.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,

Ìîãèëåâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èì. À.À. Êóëåøîâà, Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü

Îïðåäåëåíèå êðèòåðèåâ ýôôåêòèâíîñòè òðóäà îñíîâûâàåòñÿ íà ïîíèìàíèè ñâÿçè ñîäåðæàíèÿ
òðóäà ìåíåäæåðîâ, ðåçóëüòàòîâ èõ òðóäà, âíåøíåé ñðåäû, â êîòîðîé ìåíåäæåð òðóäèòñÿ, ñòåïåíè
èñïîëüçîâàíèÿ êîìïåòåíöèé ìåíåäæåðàìè, ñïîñîáíîñòè ìåíåäæåðà àäàïòèðîâàòüñÿ ê èçìåíåíèþ
âíåøíåé ñðåäû, ÷òî îáóñëîâëèâàåò èñïîëüçîâàíèå êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà ê âîïðîñó îöåíêè ýô-
ôåêòèâíîñòè òðóäà. Òî÷êè ðîñòà ýôôåêòèâíîñòè ìåíåäæåðàëüíîãî òðóäà îïðåäåëÿþò íàáîðû îá-
ùèõ è ñïåöèôè÷åñêèõ êîìïåòåíöèé, êîòîðûìè âëàäååò ìåíåäæåð.

Öåëü èññëåäîâàíèÿ è îöåíêè êîìïåòåíöèé áåëîðóññêèõ ìåíåäæåðîâ ñîñòîÿëà â îïðåäåëåíèè
óðîâíÿ ðàçâèòîñòè è ñîñòîÿòåëüíîñòè èõ ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ â óñëîâèÿõ áåëîðóññêîé ýêî-
íîìèêè â ðàìêàõ îòäåëüíûõ îðãàíèçàöèé.

Ïîòåíöèàë áåëîðóññêèõ ìåíåäæåðîâ îöåíèâàëñÿ óðîâíåì ìåíåäæåðîâ ñðåäíåãî çâåíà, òàê êàê
÷èñëåííàÿ è ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïðåäñòàâèòåëüíîñòü ýòîé êàòåãîðèè íàèáîëåå ïðèåìëåìà äëÿ ýêî-
íîìè÷åñêîé îöåíêè.

Â êà÷åñòâå îñíîâíîãî èíñòðóìåíòà äëÿ îöåíêè êîìïåòåíöèé ìåíåäæåðîâ áåëîðóññêèõ îðãàíè-
çàöèé âûñòóïèë îïðîñíèê, ðàçðàáîòàííûé ëàáîðàòîðèåé êîìïåòåíöèé SOFT SKILLS, êîòîðàÿ ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ñîâìåñòíûé ïðîåêò Þæíîãî Ôåäåðàëüíîãî Óíèâåðñèòåòà è Öåíòðà êàðüåðû ÞÔÓ.

Ðåçóëüòàòû îöåíêè óðîâíÿ ðàçâèòîñòè è ñîñòîÿòåëüíîñòè ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ ìåíåä-
æåðîâ ñðåäíåãî çâåíà â óñëîâèÿõ áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè â ðàçðåçå ðÿäà îòäåëüíûõ îðãàíèçàöèé
ïîçâîëèëè ñôîðìèðîâàòü íåêîòîðûå èññëåäîâàòåëüñêèå âûâîäû.

1.Ñîçäàííàÿ äëÿ èññëåäîâàíèÿ ìåíåäæåðîâ ñðåäíåãî çâåíà â Áåëàðóñè èíôîðìàöèîííî-ñòàòèñ-
òè÷åñêàÿ áàçà ïðåäñòàâëåíà âïåðâûå, èìååò äîñòàòî÷íûé óðîâåíü ðåïðåçåíòàòèâíîñòè è àäåêâàò-
íîñòè, ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ. Ñîáðàííûå ìèêðîäàííûå è ðåçóëüòàòû ïîçâîëèëè ïîëó÷èòü ïðåä-
ñòàâëåíèå î ïðîôåññèîíàëüíîì ôóíêöèîíèðîâàíèè  ìåíåäæåðîâ ñðåäíåãî çâåíà íà ðàçíîìàñøòàáíûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ, îá èõ âîçðàñòå, ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêå, î êîëè÷åñòâå ïîä÷èíåííûõ ñîòðóäíè-
êîâ è ñôåðàõ, â êîòîðûõ îíè ðàáîòàþò, è.ò.ï. Òàêîãî ðîäà ðåçóëüòàòû ïðåäñòàâëÿþòñÿ îáúåêòèâíûìè,
èìåþùèìè äîñòàòî÷íóþ ñòåïåíü ðåïðåçåíòàòèâíîñòè äëÿ áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè.

2. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû â  ðàìêàõ èññëåäóåìîé âûáîðêè áåëîðóññêèõ ìåíåäæåðîâ ñðåäíåãî
çâåíà ïîäòâåðæäàþò èçâåñòíóþ êîíöåïöèþ: ÷åì âûøå âîçðàñò ìåíåäæåðà, òåì âûøå óðîâåíü èõ
êîìïåòåíöèé, ÿâëÿþùèõñÿ ñèñòåìîîáðàçóþùèìè (ïðèíÿòèå ðåøåíèé, ñîòðóäíè÷åñòâî è ò.ï.).

3. Â ñðåäå áåëîðóññêèõ ìåíåäæåðîâ ñðåäíåãî çâåíà ñàìûé âûñîêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ ó òàêîé
êîìïåòåíöèè, êàê ñîòðóäíè÷åñòâî ñ äðóãèìè ëþäüìè, ïðåäïîëàãàþùåé âûñòðàèâàíèå âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñ ðàáîòíèêàìè â êîëëåêòèâå ñ öåëüþ ýôôåêòèâíîãî îáìåíà èíôîðìàöèåé, ñîçäàíèå èíôîð-
ìàöèîííîé ñðåäû äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷. Ìèíèìàëüíûé (íà÷àëüíûé) óðîâåíü ðàçâèòèÿ - ó òàêèõ êîì-
ïåòåíöèé, êàê êðåàòèâíîñòü è êîìïëåêñíîå ìíîãîóðîâíåâîå ðåøåíèå ïðîáëåì. Â ñâÿçè ñ ýòèì
ñëåäóåò êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ó áåëîðóññêèõ ìåíåäæåðîâ îòñóòñòâóåò ïðîôåññèîíàëüíûé íàâûê
ñàìîñòîÿòåëüíîãî îïðåäåëåíèÿ ïðîáëåìû, åå ïðåäïîñûëîê, íåò íàâûêîâ óñòðàíåíèÿ ïðè÷èíû âîç-
íèêíîâåíèÿ ñèòóàöèè, à íå åå ñëåäñòâèé. Áåëîðóññêèå ìåíåäæåðû íå ìîäåëèðóþò êðåàòèâíîå
ïîâåäåíèå, íå èñïîëüçóþò ñòàíäàðòíûå ïîäõîäû â ðåøåíèè ïðîáëåì, ÷òî âåäåò ê ìèíèìèçàöèè
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âîçìîæíîñòåé ãåíåðèðîâàíèÿ èííîâàöèé. Ñàìàÿ àêòèâíàÿ è ÷àñòî ïðîÿâëÿåìàÿ êîìïåòåíöèÿ �
ýôôåêòèâíûé ïîèñê ðàáîòû. Ñàìàÿ ïàññèâíàÿ êîìïåòåíöèÿ �  êðåàòèâíîñòü.

4. Â ñðåäå áåëîðóññêèõ ìåíåäæåðîâ ñðåäíåãî çâåíà íå íàáëþäàåòñÿ íà÷àëüíûé óðîâåíü ðàçâè-
òèÿ êîìïåòåíöèé, ïðè êîòîðîì áû ìåíåäæåðû íå âëàäåëè ñâîèìè ôóíêöèîíàëüíûìè îáÿçàííîñòÿ-
ìè èëè íå óìåëè èõ ïðèìåíÿòü. Óðîâåíü ðàçâèòîñòè êîìïåòåíöèé ïîêàçûâàåò óìåðåííîå âëàäåíèå
êîìïåòåíöèÿìè, â âèäå îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ. Óìåíèå ôîðìèðîâàòü íîâûå è èñïîëüçîâàòü ñòàí-
äàðòíûå êîìïåòåíöèè âî âíåøòàòíûõ ñèòóàöèÿõ ó ìåíåäæåðîâ íå êîíñòàòèðóåòñÿ.

Â áåëîðóññêîé ýêîíîìèêå ïîêà íåò òîé êîãîðòû ìåíåäæåðîâ, êîòîðàÿ âëàäååò èííîâàöèîííû-
ìè è ñîâðåìåííûìè êîìïåòåíöèÿìè, ïîçâîëÿþùèìè äåéñòâîâàòü â íåñòàíäàðòíûõ ñèòóàöèÿõ, â
ñèòóàöèÿõ ñ ðåøåíèåì ïðîáëåì íîâîãî êà÷åñòâà. Äëÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè Áåëàðóñè ñèòóàöèÿ
ïî óðîâíþ ðàçâèòèÿ êîìïåòåíöèé ìåíåäæåðîâ ñðåäíåãî çâåíà ïðåäñòàâëÿåòñÿ êðèòè÷åñêîé ïî ïðè-
÷èíàì:

® èííîâàöèîííûé ïóòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî è îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ Áåëàðóñè ÷åðåç
öèôðîâèçàöèþ è îñâîåíèå íîâûõ ðûíêîâ äåëàåò íåîáõîäèìûì íàëè÷èå ïðèíöèïèàëüíî íî-
âîãî êà÷åñòâà ìåíåäæåðîâ ñ ñîâðåìåííûìè ïðîôåññèîíàëüíûìè êîìïåòåíöèÿìè, ñîîòâåò-
ñòâóþùèìè äàííûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ;

® ñèñòåìà âûñøåãî è ñðåäíå ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â Áåëàðóñè åùå òîëüêî âñòàëà íà ïóòü
èíôîðìàöèîííûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé â öåëÿõ ïîäãîòîâêè ìåíåäæåðîâ íî-
âîãî êà÷åñòâà;

® ñðåäè íàöèîíàëüíûõ èíñòèòóòîâ, ñîäåéñòâóþùèõ ñòàíîâëåíèþ íîâûõ íàïðàâëåíèé îáùå-
ñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, ïîêà íå ñôîðìèðîâàíû ñòðóêòóðû, ïðàâèëà è ïðèíöèïû äëÿ ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ ìåíåäæåðîâ íîâîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ;

® áåëîðóññêèé ðûíîê òðóäà ïîêà íå ãåíåðèðóåò â ïîëíîì îáúåìå ïàðàìåòðû ñïðîñà íà ìåíåä-
æåðîâ íîâîãî êà÷åñòâà, íå ïðåäóñìîòðåíû ïîòîêè ìåíåäæåðîâ, èìåþùèõ îïûò ñîòðóäíè÷å-
ñòâà ñ ìèðîâûìè êîìïàíèÿìè, äîñòèãøèìè óðîâíÿ ñîâðåìåííîãî ðàçâèòèÿ.
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Îäíèì èç ïðèîðèòåòîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ÿâëÿåòñÿ èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå, ïîä êîòîðûì
ïîíèìàåòñÿ ïðåæäå âñåãî âçàèìîäåéñòâèå îòðàñëåé íàóêè è îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ
â íàó÷íî-èííîâàöèîííîé ñôåðå, îñóùåñòâëÿåìîå íà ñèñòåìíîé îñíîâå. Ïðèîðèòåò çäåñü � ìàñø-
òàáíàÿ ìîäåðíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé è îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè, âíåäðåíèå â ïðàêòè-
êó íîâåéøèõ íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê, îòíîñÿùèõñÿ ê âûñøèì òåõíîëîãè÷åñêèì óêëàäàì. Íîâûå òåõ-
íîëîãèè ïðåîáðàçóþò íàáîð íàâûêîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ðàáîòû, è êàðäèíàëüíî èçìåíÿþò òðåáîâà-
íèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå ê íèì. Ñíèæàåòñÿ ñïðîñ íà ìåíåå êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ, ôóíêöèè
êîòîðûõ ìîæíî ïåðåïîðó÷èòü ìàøèíàì. Â òî æå âðåìÿ ðàñòåò ñïðîñ íà ðàçâèòûå êîãíèòèâíûå
íàâûêè (íàïðèìåð, êîìïëåêñíîå ðåøåíèå ïðîáëåì), ñîöèàëüíî-ïîâåäåí÷åñêèå íàâûêè (íàïðèìåð,
óìåíèå ðàáîòàòü â êîìàíäå), à òàêæå íà ñî÷åòàíèÿ íàâûêîâ, ïðåäîïðåäåëÿþùèõ ñïîñîáíîñòü ê
àäàïòàöèè (óâåðåííîñòü â ñåáå, ëîãè÷åñêîå ìûøëåíèå). Îá ýòèõ èçìåíåíèÿõ ñâèäåòåëüñòâóåò íå
òîëüêî çàìåùåíèå ñòàðûõ ðàáî÷èõ ìåñò íîâûìè, íî è ïîÿâëåíèå íîâûõ òðåáîâàíèé ê ïðîôåññèî-
íàëüíîé êâàëèôèêàöèè äëÿ ðàáîòû ïî ñóùåñòâóþùèì ñïåöèàëüíîñòÿì. Ïðè ýòîì ôàêòîðîì, ïî-
âûøàþùèì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðàáîòíèêà, ÿâëÿåòñÿ òàêæå ñî÷åòàíèå ðàçíûõ òèïîâ íàâûêîâ,
íàëè÷èå â òîì ÷èñëå òåõ, êîòîðûå ïîâûøàþò ñïîñîáíîñòü ðàáîòíèêîâ ê àäàïòàöèè è óïðîùàþò
ïåðåõîä ñ îäíîé ðàáîòû íà äðóãóþ.

Ïîä âëèÿíèåì ïðîãðåññà â îáëàñòè òåõíèêè è òåõíîëîãèé ðîëü ÷åëîâåêà â âîñïðîèçâîäñòâåí-
íîì ïðîöåññå, ðîëü ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ êàê ôàêòîðà, îò êîòîðîãî âî ìíîãîì çàâèñèò äèíàìèêà
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ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, ïîñòîÿííî âîçðàñòàåò. Êðóã îáëàñòåé, ãäå ïðîôåññèîíàëüíûå  íàâûêè, óìå-
íèÿ, ñïîñîáíîñòè îñâàèâàòü íîâøåñòâà èãðàþò ðåøàþùóþ ðîëü, ïîñòîÿííî ðàñøèðÿåòñÿ, êðîìå
òîãî â ñâÿçè ñ êîðåííûì òåõíè÷åñêèì ïåðåîñíàùåíèåì òðàäèöèîííûõ îòðàñëåé ÿâëÿåòñÿ íåäîïóñ-
òèìûì ñòàâèòü ê ñëîæíîìó, èíîãäà óíèêàëüíîìó îáîðóäîâàíèþ  ðàáîòíèêîâ, íå îáëàäàþùèõ äîë-
æíîé êâàëèôèêàöèåé.

Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå àêòóàëèçèðóåò èíòåðåñ ê ðîëè ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà â ðàçâèòèè
ýêîíîìèêè, òðåáóåò äåòàëüíîãî è âñåñòîðîííåãî åãî ðàññìîòðåíèÿ, ÷òî ñîãëàñóåòñÿ ñ ïîñòàíîâêîé
âîïðîñà îá èññëåäîâàíèè êàòåãîðèè «÷åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë».

Ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, ðàññìàòðèâàåìîãî êàê «ñîâîêóïíîñòü âîçìîæíîñòåé îò-
äåëüíûõ ëèö, îáùåñòâà, ãîñóäàðñòâà â îáëàñòè èñïîëüçîâàíèÿ ëþäñêèõ ðåñóðñîâ, êîòîðûå ìîãóò
áûòü ïðèâåäåíû â äåéñòâèå è èñïîëüçîâàíû äëÿ ðåøåíèÿ îïðåäåëåííûõ çàäà÷ è äîñòèæåíèÿ ïî-
ñòàâëåííûõ öåëåé» [1], òðåáóåò îñîáîãî âíèìàíèÿ ê ôîðìèðîâàíèþ åãî âûñîêîãî êà÷åñòâà. Íàðÿäó
ñ âíèìàíèåì ê ðåøåíèþ áàçîâûõ äåìîãðàôè÷åñêèõ àñïåêòîâ ïðîáëåìû, êëþ÷åâûìè ôàêòîðàìè
çäåñü ÿâëÿþòñÿ óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ  (â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü èç 4334,2 òûñ. ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ â
ýêîíîìèêå, 34,4% èìåþò âûñøåå îáðàçîâàíèå, 22,1� ñðåäíåå ñïåöèàëüíîå, 20,7 � ïðîôåññèîî-
íàëüíî-òåõíè÷åñêîå, 21 � îáùåå ñðåäíåå, 1,9% � áàçîâîå (âêëþ÷àÿ îáùåå íà÷àëüíîå) [2], à òàêæå
ñïîñîáíîñòè è óìåíèÿ ëþäåé ïðèìåíÿòü ñâîè çíàíèÿ â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Áîëüøèíñòâî
èññëåäîâàòåëåé óòâåðæäàþò, ÷òî îäíèì èç âàæíåéøèõ óñëîâèé ýòîãî ÿâëÿåòñÿ ñîîòâåòñòâèå îáðà-
çîâàíèÿ (åãî ñîäåðæàòåëüíîé ÷àñòè, îðãàíèçàöèè è ìåòîäèê ïðåïîäàâàíèÿ íà âñåõ ñòóïåíÿõ, îò
äîøêîëüíîãî äî ïîñëåâóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ) íîâûì óñëîâèÿì ñóùåñòâîâàíèÿ ÷åëîâå-
êà â ãëîáàëüíîì èíôîðìàöèîííîì îáùåñòâå.

Èç îïðåäåëåíèÿ êàòåãîðèè «÷åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë âûòåêàåò åùå îäíî âàæíîå óñëîâèå äëÿ
åãî ðàçâèòèÿ � «âîçìîæíîñòè», ò.å. îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûå, óïðàâëåí÷åñêèå, ìàòåðèàëüíûå ðà-
ìî÷íûå óñëîâèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè äàííîãî ïîòåíöèàëà äîëæíû áûòü òàêèìè, ÷òîáû ñîäåéñòâîâàòü
íàèáîëåå ýôôåêòèâíîìó ïðèâåäåíèþ åãî â äåéñòâèå è ðåøåíèþ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷. À êàê èíà÷å
ñîçäàâàòü òàêèå óñëîâèÿ, åñëè íå èñïîëüçîâàòü èííîâàöèè?

Òàêèì îáðàçîì, î÷åâèäíî äèàëåêòè÷åñêîå åäèíñòâî: èííîâàöèè íåâîçìîæíû áåç âûñîêîãî óðîâíÿ
ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, âûñîêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà òðåáó-
åò ïîñòîÿííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ çíàíèé, îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ è óïðàâëåí÷åñêèõ òåõíîëîãèé è ïóòåé îâëàäåíèÿ èìè.
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Áåëàðóñü ïîñòîÿííî ñîêðàùàåòñÿ. Ñ 2011 ã. èõ êîëè÷åñòâî ñíèçèëîñü íà 19,4 òûñ. ÷åë., èëè 34,5 %.
Îñîáåííî ðåçêîå ñíèæåíèå ÷èñëåííîñòè íàáëþäàëîñü â 2013 ã. (íà 6,9 òûñ. ÷åë.) è â 2017 ã. (íà 11,3
òûñ. ÷åë.), ÷òî îáóñëîâëåíî ðåàëèçàöèåé â ýòè ãîäû ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì ïî îïòèìèçàöèè
÷èñëåííîãî ñîñòàâà è ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ.

Ñîãëàñíî ñòàòèñòè÷åñêèì äàííûì, ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 íîÿáðÿ 2019 ã. â ñôåðå ãîñóäàðñòâåííîãî
óïðàâëåíèÿ áûëî çàíÿòî 182,8 òûñ. ÷åë., â òîì ÷èñëå ÷èñëåííîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ,
çàíÿòûõ â ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíàõ è èíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ, � 36,8 òûñ. ÷åë. (20,2%).
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Ðàñ÷åòû ïîêàçûâàþò, ÷òî ñåãîäíÿ îäèí áåëîðóññêèé ãîññëóæàùèé óñïåâàåò ðàáîòàòü ñ 257
ãðàæäàíàìè. Ýòîò ïîêàçàòåëü ñóùåñòâåííî âûøå íå òîëüêî â ñðàâíåíèè ñ ïîñòñîâåòñêèìè ðåñïóá-
ëèêàìè (Ðåñïóáëèêà Êàçàõñòàí � 188 ãðàæäàí íà 1 ÷èíîâíèêà, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ � 61, Ëèò-
âà � 46, Ýñòîíèÿ � 52), íî è òàêèìè ðàçâèòûìè ñòðàíàìè, êàê ÑØÀ (157), Êàíàäà (130), Ãåðìàíèÿ
(165), Ôðàíöèÿ (134).

Ñðåäíèé âîçðàñò áåëîðóññêîãî ÷èíîâíèêà ñîñòàâëÿåò 42 ãîäà è ïðèõîäèòñÿ íà âîçðàñò íàèáîëü-
øåé òðóäîâîé àêòèâíîñòè. Àíàëèç âîçðàñòíîé ñòðóêòóðû ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î äîñòàòî÷íî ðàâíîìåðíîì ðàñïðåäåëåíèè ïî âîçðàñòíûì ãðóïïàì, íå ñ÷èòàÿ äâóõ ñàìûõ
ìàëî÷èñëåííûõ. Ïðè÷èíû ýòîãî î÷åâèäíû: ãðóïïà îò 60 ëåò è ñòàðøå ñîñòîèò èç ñëóæàùèõ ïåíñè-
îííîãî âîçðàñòà. Ïðåäñòàâèòåëè «ìëàäøåé» âîçðàñòíîé ãðóïïû â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå ñòðåìÿòñÿ
ïîïàñòü íà ãîñóäàðñòâåííóþ ñëóæáó. Áîëüøèíñòâî ìîëîäåæè óâåðåíî, ÷òî â ãîñîðãàíàõ ìíîãî
áþðîêðàòèè, íèçêèå çàðïëàòû è âûñîêèé óðîâåíü ñòðåññà.

Ïîêàçàòåëü ÷èñëåííîñòè ìîëîäûõ êàäðîâ â âîçðàñòå äî 29 ëåò ñíèçèëñÿ ñ 17,2% â 2011 ã. äî
14,8% ê 2015 ã., à â 2019 ã. ñíèçèëñÿ äî îòìåòêè 11,4%. Òàêèì îáðàçîì, ñ 2011 ã. ÷èñëåííîñòü
ìîëîäåæè â îðãàíàõ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ñíèçèëàñü íà òðåòü.

Íàáëþäàåòñÿ íåáëàãîïðèÿòíàÿ äèíàìèêà è ìåæäó âîçðàñòíûìè ãðóïïàìè. ×èñëåííîñòü âîçðà-
ñòíîé ãðóïïû 30�39 ëåò â 2011 ã. ñîñòàâëÿëà 28,8%, óâåëè÷èâøèñü ê 2013 ã. äî 29,7% è íà ïðîòÿ-
æåíèè ïîñëåäíèõ ëåò ïðàêòè÷åñêè íå èçìåíÿëàñü. Îäíàêî â 2019 ã. êîëè÷åñòâî ãîñóäàðñòâåííûõ
ñëóæàùèõ â âîçðàñòå 30-39 ëåò ñíèçèëîñü íåçíà÷èòåëüíî (íà 1,2%), ÷òî ñèãíàëèçèðóåò îá îòòîêå
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ èç îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ.

Êàê ïîëîæèòåëüíóþ òåíäåíöèþ ñëåäóåò îòìåòèòü óâåëè÷åíèå ÷èñëåííîñòè ñëóæàùèõ â âîçðà-
ñòíîé ãðóïïå 40-49 ëåò, êîòîðàÿ âûðîñëà ñ 26,7% â 2011 ã. äî 34,6% â 2019 ã., ñòàâ ñàìîé ìíîãî÷èñ-
ëåííîé. Ñëåäóåò îæèäàòü, ÷òî â áëèæàéøèå 10 ëåò òðåòü ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ âûñâîáîäèò-
ñÿ èç-çà äîñòèæåíèÿ ïðåäåëüíîãî âîçðàñòà ïðåáûâàíèÿ íà ãîññëóæáå.

Â îáùåé ÷èñëåííîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ ïðåîáëàäàþò æåíùèíû (68,6 %). Ìóæ÷èíû
ñîñòàâëÿþò ìåíåå òðåòè (31,4 %) îò îáùåãî ÷èñëà ÷èíîâíèêîâ. Íà íàø âçãëÿä, ïðè÷èíû ãåíäåðíîé
àñèììåòðèè â ñîñòàâå ñëóæàùèõ îïðåäåëÿþòñÿ ñêîðåå ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèìè è ýêîíîìè-
÷åñêèìè ôàêòîðàìè, ÷åì ïðîôåññèîíàëüíûìè îòëè÷èÿìè, ïîñêîëüêó ñîâðåìåííûå æåíùèíû íå
óñòóïàþò ìóæ÷èíàì â êîìïåòåíòíîñòè, ïðîôåññèîíàëèçìå, ñïîñîáíîñòè êà÷åñòâåííî è äîáðîñî-
âåñòíî âûïîëíÿòü ñâîè äîëæíîñòíûå îáÿçàííîñòè.

Ïî÷òè âñå ÷èíîâíèêè (97,9 %) èìåþò âûñøåå îáðàçîâàíèå, ó 2,0% ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ
ñðåäíåå ñïåöèàëüíîå îáðàçîâàíèå. Öèôðû ñâèäåòåëüñòâóþò î ïîâûøåíèè â ïîñëåäíèå ãîäû ïðî-
ôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííîãî óðîâíÿ  ãîññëóæàùèõ. Ïðè ýòîì êàäðîâûå ñëóæáû ñòðåìÿòñÿ ê
òîìó, ÷òîáû âñå ãðàæäàíå, ïîñòóïàþùèå íà ãîñóäàðñòâåííóþ ñëóæáó, èìåëè âûñøåå ïðîôèëüíîå
îáðàçîâàíèå.

Ðàñïðåäåëåíèå îáùåé ÷èñëåííîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ ïî ñòàæó ïîêàçûâàåò, ÷òî ñòàæ
ñëóæáû ñâûøå 15 ëåò èìåþò 43,0% ÷èíîâíèêîâ, â òîì ÷èñëå ñòàæ 15�19 ëåò � 16,0%, 20�24 ãîäà �
14,6%, ñâûøå 25 ëåò � 12,4%. Ñòàæ ñëóæáû 8�14 ëåò èìåþò 24,6% ñëóæàùèõ, 3�7 ëåò � 22,0%, 1�2
ãîäà � 6,5%, ìåíåå 1 ãîäà � 3,9%. Öèôðû ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî â îðãàíàõ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëå-
íèÿ êàäðîâûé ïåðñîíàë äîñòàòî÷íî ïîäãîòîâëåí ê èñïîëíåíèþ ñâîèõ äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé.

Âìåñòå ñ òåì ðàñïðåäåëåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ ïî ñòàæó è âîçðàñòó ñâèäåòåëüñòâóåò
î ñíèæåíèè ïðèâëåêàòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû ó ìîëîäåæè. Åñëè â 2010 ã. â îðãàíàõ
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ðàáîòàëî 6,2 % ñëóæàùèõ ñî ñòàæåì ðàáîòû ìåíåå 1 ãîäà, òî íà
íà÷àëî 2020 ã. � ìåíåå 4,0%, ò.å. áîëåå ÷åì â ïîëòîðà ðàçà ìåíüøå.

Â òî æå âðåìÿ íàáëþäàåòñÿ óâåëè÷åíèå ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ ñî ñòàæåì ðàáîòû 25 ëåò è
âûøå: ñ 8,4% â 2011 ã. äî 12,4 â 2019 ã. Ñî âðåìåíåì ýòî ìîæåò óñóãóáèòü ïðîáëåìó ñìåíÿåìîñòè
êàäðîâ. Â ýòèõ öåëÿõ öåëåñîîáðàçíî ïðèâëåêàòü íà ðàáîòó â îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ
ìîëîäåæü. Îñíîâíûì ïðèîðèòåòîì â ýòîì íàïðàâëåíèè äîëæíî ñòàòü ïîâûøåíèå ïðåñòèæà ãîñó-
äàðñòâåííîé ñëóæáû ïóòåì êîíêóðñíîãî îòáîðà íàèáîëåå ïîäãîòîâëåííûõ êàíäèäàòîâ, îáëàäàþ-
ùèõ âûñîêèìè ëè÷íîñòíûìè, ìîðàëüíûìè è äåëîâûìè êà÷åñòâàìè; ðàçâèòèÿ èíñòèòóòà ýòèêè íà
ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáå; ñîáëþäåíèÿ áàëàíñà ëüãîò è ãàðàíòèé äëÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ñëóæàùåãî,
ñ îäíîé ñòîðîíû, è çàïðåòîâ è îãðàíè÷åíèé � ñ äðóãîé. Íåîáõîäèìî ñ ïîìîùüþ ñðåäñòâ ìàññîâîé
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èíôîðìàöèè ôîðìèðîâàòü ïîçèòèâíîå îáùåñòâåííîå ìíåíèå îáî âñåé ñèñòåìå ãîñóäàðñòâåííîé
ñëóæáû è ïîëîæèòåëüíîå îòíîøåíèå ãðàæäàí ê ãîññëóæàùèì. Ïîëàãàåì, ïðèíÿòûå ìåðû áóäóò
ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ äîâåðèÿ íàñåëåíèÿ ê ãîñóäàðñòâåííûì îðãàíàì è èìèäæà ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñëóæáû â öåëîì.

 u 

ÐÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÑÒÜ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÏÎÂÅÄÅÍÈß

Ìàòþø È.Â.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Ýêîíîìè÷åñêèå òåîðèè äî íåäàâíåãî âðåìåíè ðàññìàòðèâàëè ÷åëîâåêà èñêëþ÷èòåëüíî êàê
îáúåêò, ðàöèîíàëüíî äåéñòâóþùèé â öåëÿõ ìàêñèìèçàöèè ñâîåãî áëàãîïîëó÷èÿ. Â äåéñòâèòåëüíî-
ñòè «ëþäè äîñòàòî÷íî ÷àñòî ïðèíèìàþò ðåøåíèÿ èñõîäÿ èç ïîáóæäåíèé, î÷åíü äàëåêèõ îò ìàêñè-
ìèçàöèè èõ ëè÷íîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ» [1].

Â íà÷àëå ñòàíîâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè åå îñíîâíûå îáúåêòû è ïðåäìåòû èññëåäîâàíèÿ
ïðèíèìàëèñü óïðîùåííî è îáîáùåííî â ïîñòðîåíèè ñèñòåìû çíàíèé. ßäðîì ìèêðîýêîíîìèêè
ÿâëÿëàñü ãèïîòåçà ðàöèîíàëüíîãî ïîâåäåíèÿ ÷åëîâåêà: «Õîòÿ âñå ïðèçíàâàëè, ÷òî ó ðåàëüíûõ àãåí-
òîâ ìîæåò íå áûòü óñòîé÷èâûõ è õîðîøî óïîðÿäî÷åííûõ ïðåäïî÷òåíèé è ÷òî îíè íå ñïîñîáíû
îñóùåñòâëÿòü ïðåäïîëàãàåìûå òåîðèåé âû÷èñëåíèÿ, ýòè íåäîñòàòêè íå ñ÷èòàëèñü ñóùåñòâåííûìè
è íå âëèÿëè íà ïîääåðæêó òåîðèè ðàöèîíàëüíîãî âûáîðà âíóòðè ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîîáùåñòâà
ýêîíîìèñòîâ» [2]. Âî âòîðîé ïîëîâèíå ÕÕ âåêà ïîÿâëÿþòñÿ èññëåäîâàíèÿ, èçó÷àþùèå ðàöèîíàëü-
íîñòü ÷åëîâåêà è çàâèñèìîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ îò îñîáåííîñòåé ìûøëåíèÿ, ÷óâñòâ, âîëè;
äåëàþòñÿ âûâîäû î êîëè÷åñòâåííîì è êà÷åñòâåííîì èçìåðåíèÿõ íåðàöèîíàëüíîñòè ÷åëîâåêà è íåîá-
õîäèìîñòè åå ó÷åòà â ýêîíîìèêå. «Ïîíÿòèå îãðàíè÷åííîé ðàöèîíàëüíîñòè äîëæíî áûòü ÷ðåçâû÷àé-
íî øèðîêèì è îòíîñèòüñÿ íå òîëüêî ê îãðàíè÷åíèÿì â äîñòóïå ê èíôîðìàöèè, â ïàìÿòè, â âû÷èñëè-
òåëüíûõ ñïîñîáíîñòÿõ, íî è â áîëåå ôóíäàìåíòàëüíîì ñìûñëå, ê èçíà÷àëüíî íåñîâåðøåííûì ïðåä-
ñòàâëåíèÿì îá îêðóæàþùåé ñðåäå, â êîòîðîé äåéñòâóþò àãåíòû; ê ïîâñåìåñòíûì îãðàíè÷åíèÿì
ñïîñîáíîñòåé àãåíòîâ îâëàäåâàòü ôèçè÷åñêèìè è «ñîöèàëüíûìè» òåõíîëîãèÿìè; ê ðàñïëûâ÷àòîñòè,
à ïîðîé è áåññâÿçíîñòè è íåñòàáèëüíîñòè ïðåäñòàâëåíèé î ñîáñòâåííûõ ïðåäïî÷òåíèÿõ» [3].

Ìåõàíèçìû ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé çàêëþ÷åíû â «ìåíòàëüíûõ ðàìêàõ» è îñíîâàíû íà «îáðàçå ìûø-
ëåíèÿ», âûñòðîåíû íå òîëüêî «íà èñòîðèÿõ, ðàññêàçàííûõ ñàìèì ñåáå», íî è ìîäåëÿõ ìûøëåíèÿ è
ïîâåäåíèÿ, ïðèíÿòûõ â îáùåñòâå è óñâîåííûõ â ïðîöåññå âîñïèòàíèÿ è îáðàçîâàíèÿ. Åñëè ó÷åñòü
äîëþ ìàíèïóëÿöèé íà ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêå, îñíîâàííûõ «íà âêëþ÷åíèè íîâûõ «ñþæåòíûõ ëè-
íèé» â ñòàðûå èñòîðèè, à èíîãäà è íà âûòåñíåíèè ñòàðûõ èñòîðèé íîâûìè» [1], ðàöèîíàëüíîñòü
÷åëîâåêà ñëåäóåò ïðèçíàòü ýêîíîìè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì, òðåáóþùèì çàùèòû è âîñïðîèçâîäñòâà.

Îäíèì èç âàðèàíòîâ ðåøåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû ýêîíîìèñòû ïðåäëàãàþò ïîëèòèêó «ïîäòàëêè-
âàíèÿ»: «àäðåñàòîì ýòîé ïîëèòèêè âûñòóïàåò âñå îáùåñòâî â öåëîì, à íå êàêèå-òî îòäåëüíûå,
ñïåöèôè÷åñêèå ãðóïïû � âåäü â îïðåäåëåííûõ ñèòóàöèÿõ äàæå ôóíêöèîíàëüíî óñïåøíûå èíäè-
âèäû îêàçûâàþòñÿ íå çàñòðàõîâàíû îò ñåðüåçíûõ êîãíèòèâíûõ è ïîâåäåí÷åñêèõ îøèáîê» [4]. Â ðàì-
êàõ äàííûõ ãèïîòåç ïðåäïîëàãàåòñÿ âíåøíÿÿ êîððåêòèðîâêà ïîâåäåíèÿ ÷åëîâåêà, â ÷àñòíîñòè, ïî-
ñðåäñòâîì ïàòåðíàëèñòñêèõ ìåõàíèçìîâ è èíñòèòóòîâ ãîñóäàðñòâà, ÷òî èìååò ðèñê çëîóïîòðåáëå-
íèé ïîëèòè÷åñêèìè è ïñèõîëîãè÷åñêèìè ìåðàìè.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ íàóêà ðàññìàòðèâàåò ÷åëîâåêà êàê ðàöèîíàëüíî äåéñòâóþùåãî ýãîèñòè÷åñêè ìî-
òèâèðîâàííîãî àãåíòà, íî, ðàçâèâàÿñü â ìåéíñòðèìå êàïèòàëèçìà, ñóæàåò åãî ïðèðîäó è îòíîñèòñÿ ê
íåìó êàê ê ñðåäñòâó ïðîèçâîäñòâà, ÷òî ýêîíîìèñòû ñ÷èòàþò îäíîé èç ïðè÷èí íåèçáåæíîñòè êðèçè-
ñîâ. «Â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ óñèëèëàñü èíòåãðàöèÿ ýëåìåíòîâ ýòèêè â ýêîíîìè÷åñêóþ òåîðèþ,
ïðè÷åì íå òîëüêî â ðàìêàõ èíñòèòóöèîíàëüíîãî íàïðàâëåíèÿ, ãäå ìîðàëüíûå íîðìû âûñòóïàþò
ðàâíîïðàâíûì ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ íàðÿäó ñ äðóãèìè îáùåñòâåííûìè èíñòèòóòàìè, íî è â
ðàáîòàõ ïî ïðîáëåìàì ìèðîâîé ýêîíîìèêè. Òåîðåòè÷åñêîå è ïðàêòè÷åñêîå ðåøåíèå ãëîáàëüíûõ ïðî-
áëåì ðàçâèòèÿ îêàçàëîñü áîëåå ïðîäóêòèâíûì ïðè ïðèâëå÷åíèè ýòèêè» [5]. Ýòî ïðåäïîëàãàåò äî-
ïîëíåíèå ïîíÿòèÿ «÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë», êîòîðûé èìååò óçêóþ ñîâîêóïíîñòü êàòåãîðèé (çíàíèÿ,



ÌÀÒÅÐÈÀËÛ  XXII  ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÉ  ÍÀÓ×ÍÎÉ  ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈÈ

144

ïðîôåññèîíàëüíûå êà÷åñòâà, íàâûêè, îïûò), ìîðàëüíî-íðàâñòâåííûìè êà÷åñòâàìè. Âîçâðàùàÿñü ê
èñòîêàì âîçíèêíîâåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè, ìîæíî óâèäåòü, ÷òî ÷àñòü ïîëîæåíèé áûëà èñêëþ÷å-
íà èç ñèñòåìû íåîáõîäèìûõ çíàíèé ïðè ñîçäàíèè êàðòèíû ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè. Â «Òåîðèè íðàâ-
ñòâåííûõ ÷óâñòâ» Ñìèò ÷ðåçâû÷àéíî ÿñíî è óáåäèòåëüíî ïðîäåìîíñòðèðîâàë âàæíîñòü ìîòèâîâ,
êîòîðûå âûøå ñâîåêîðûñòèÿ, è äàæå âûøåë çà ïðåäåëû áîëåå óòîí÷åííîé ìîòèâàöèè, êîòîðóþ îí
íàçâàë «áëàãîðàçóìèåì» [6].

Èññëåäîâàíèÿ ìîòèâàöèîííîé ñòðóêòóðû ÷åëîâå÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ óäåëÿþò îñíîâíîå âíèìà-
íèå âíåøíèì ìåõàíèçìàì ñòèìóëèðîâàíèÿ, èìåþùèì íåêîòîðûé ýôôåêò â ñîçíàíèè ÷åëîâåêà,
îäíàêî ìûøëåíèå è âíóòðåííÿÿ ñàìîîðãàíèçàöèÿ ÷åëîâåêà áîëåå ãëóáîêî îïðåäåëÿþò, êàê îí âîñ-
ïðèíèìàåò è îñîçíàåò ñîâîêóïíîñòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ îáñòîÿòåëüñòâ, êàê îí óìååò òðàíñ-
ôîðìèðîâàòü ñâîè ðåàêöèè è âûáèðàòü ìîäåëü ïîâåäåíèÿ, ÷òî èìååò äîëãîñðî÷íûé è êà÷åñòâåííî
èíòåíñèâíûé ýêîíîìè÷åñêèé ðåçóëüòàò. Íàïðèìåð, Ìàêñ Âåáåð âî ãëàâå ôàêòîðîâ êàïèòàëèñòè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ ïîñòàâèë «òàêîé ñòðîé ìûøëåíèÿ, ïðè êîòîðîì òðóä ñòàíîâèòñÿ àáñîëþòíîé ñàìîöå-
ëüþ, «ïðèçâàíèåì». Òàêîå îòíîøåíèå ê òðóäó íå ÿâëÿåòñÿ, îäíàêî, ñâîéñòâîì ÷åëîâå÷åñêîé ïðèðî-
äû. Íå ìîæåò îíî âîçíèêíóòü è êàê íåïîñðåäñòâåííûé ðåçóëüòàò âûñîêîé èëè íèçêîé îïëàòû òðóäà;
ïîäîáíàÿ íàïðàâëåííîñòü ìîæåò ñëîæèòüñÿ â ðåçóëüòàòå äëèòåëüíîãî ïðîöåññà âîñïèòàíèÿ» [7].
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ÊÀÄÐÛ Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÖÈÔÐÎÂÎÉ ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖÈÈ

Ìàøåâñêàÿ Î.Â.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò,  ã. Ìèíñê

Öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ � ñîâðåìåííûé òðåíä, êîòîðîìó ïûòàåòñÿ ñîîòâåòñòâîâàòü ðÿä ýêî-
íîìèê. Â óñëîâèÿõ öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè âñå ãîâîðÿò î öèôðîâûõ òåõíîëîãèÿõ, íî íå ñòîèò
çàáûâàòü î êàäðàõ, î öèôðîâûõ êîìïåòåíöèÿõ, öèôðîâûõ âîçìîæíîñòÿõ, êîòîðûå äîëæíû ñôîðìè-
ðîâàòüñÿ â äàííûõ óñëîâèÿõ ó ñïåöèàëèñòîâ è ðàáî÷åé ñèëû. Ñîòðóäíèêè, ðàáîòàþùèå â ñôåðå
öèôðîâûõ òåõíîëîãèé, îæèäàþò, ÷òî öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ áóäåò ëó÷øå îòðàæàòü è ó÷èòûâàòü
èõ èíòåðåñû è öåííîñòè, à íå òîëüêî ðàñøèðÿòü âîçìîæíîñòè áèçíåñà. Êàê ïîêàçàëà ïðàêòèêà,
öèôðîâûå è òåõíîëîãè÷åñêèå íîâøåñòâà ìåíÿþò ñïðîñ è ïðåäëîæåíèå íà ðàáî÷óþ ñèëó. Â ðåçóëü-
òàòå ôîðìèðóåòñÿ íîâàÿ ìîäåëü òðóäà è çàíÿòîñòè, äëÿ ñòàíîâëåíèÿ êîòîðîé íåîáõîäèìî:

1) èçìåíèòü ñóùåñòâóþùèå ïîäõîäû è âûðàáîòàòü íîâûå òðåáîâàíèÿ ê ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñ-
òîâ è ðàáîòíèêîâ, ðàñïðîñòðàíÿþùèåñÿ íà âñå ïðîôåññèîíàëüíûå ãðóïïû;

2) ñôîðìèðîâàòü íîâóþ àðõèòåêòóðó ðûíêà òðóäà;
3) ñîçäàòü íîâûå èíñòèòóòû, ðåãóëÿòîðû ñôåðû òðóäà, â òîì ÷èñëå ñîçäàòü ìîùíóþ ïëàòôîðìó,

êîòîðàÿ áû ïðåäëàãàëà âàêàíñèè ñîãëàñíî çàÿâëåííûì òðåáîâàíèÿì è ñïåöèôèêå äåÿòåëüíîñòè, íà
êîòîðîé ìîãëè áû ïðîâîäèòü ñîáåñåäîâàíèå HR-ìåíåäæåðû, îöåíèâàÿ â íîâûõ óñëîâèÿõ (ïðè «ðàç-
ìûâàíèè» ãðàíèö ìåæäó óñòîÿâøåéñÿ êëàññè÷åñêîé ôîðìîé îðãàíèçàöèè òðóäà è öèôðîâûìè ôîð-
ìàìè çàíÿòîñòè) êîìïåòåíöèè è íàâûêè ñïåöèàëèñòîâ;
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4) ñîçäàòü «öèôðîâîå» ðàáî÷åå ìåñòî, îäíîâðåìåííî ÿâëÿþùååñÿ òåõíîëîãèåé è ðàáî÷èì ìåñ-
òîì, îðóäèåì òðóäà, ñðåäîé âçàèìîäåéñòâèÿ è ïðîèçâîäñòâåííûì ðåçóëüòàòîì, à òàêæå ìåõàíèçìîì
îöåíêè ïîëó÷åííîãî ðåçóëüòàòà;

5) ïîääåðæèâàòü íîâûå òèïû ôîðìèðóþùèõñÿ òðóäîâûõ îòíîøåíèé, îïèðàÿñü íà èõ èíäèâè-
äóàëèçàöèþ, è âûðàáîòàòü íîâûå ïîäõîäû ê öåíîîáðàçîâàíèþ íà ðàáî÷óþ ñèëó â ñëîæèâøèõñÿ
öèôðîâûõ óñëîâèÿõ [1, ñ.158]. Äåëèòüñÿ ïåðåäîâûì èííîâàöèîííûì îïûòîì ñ òðàäèöèîííûìè
êîìïàíèÿìè, òàê êàê ó ïîñëåäíèõ ìàëî öèôðîâûõ âîçìîæíîñòåé, òåõíîëîãèé, àêòèâíîãî è
èííîâàöèîííî âîñïðèèì÷èâîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, è ê òîìó æå îíè ÷àñòî îáðåìåíåíû
íåêîíêóðåíòîñïîñîáíûì íàñëåäèåì;

6) ñîçäàâàòü âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà: à) ïåðåîïðåäåëèòü ôóíêöèè è
îáÿçàííîñòè ñîòðóäíèêîâ òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû îíè ñîîòâåòñòâîâàëè öåëÿì òðàíñôîðìàöèè; á) ïðè-
âëåêàòü íîâàòîðîâ (èíòåãðàòîðîâ) è ìåíåäæåðîâ ïî òåõíîëîãè÷åñêèì èííîâàöèÿì, êîòîðûå óñòðàíÿò
ïîòåíöèàëüíûé ðàçðûâ ìåæäó òðàäèöèîííîé è öèôðîâîé ÷àñòÿìè áèçíåñà; ïîìîãóò ñòèìóëèðîâàòü
èìåþùèåñÿ ñïîñîáíîñòè ñîòðóäíèêîâ. Èíòåãðàòîðû � ýòî ñïåöèàëèñòû, êîòîðûå ïåðåâîäÿò è èíòåã-
ðèðóþò íîâûå öèôðîâûå ìåòîäû è ïðîöåññû â ñóùåñòâóþùèå ñïîñîáû ðàáîòû, ïîíèìàþò òåõíè÷åñ-
êèå àñïåêòû è áèçíåñ-ïîòåíöèàë öèôðîâûõ òåõíîëîãèé. ×òî êàñàåòñÿ ìåíåäæåðîâ ïî òåõíîëîãè÷åñ-
êèì èííîâàöèÿì, ïîñêîëüêó îíè îáëàäàþò ñïåöèàëüíûìè òåõíè÷åñêèìè íàâûêàìè, òî íà íèõ áóäåò
âîçëîæåíà îáÿçàííîñòü ðóêîâîäèòü ðàáîòîé ïî öèôðîâûì èííîâàöèÿì êîìïàíèè.

Íå ñòîèò çàáûâàòü è î ìàòåðèàëüíîì ñòèìóëèðîâàíèè, ïîýòîìó óñïåøíûå ôèðìû ïîíèìàþò
íåîáõîäèìîñòü èíâåñòèöèé â öèôðîâûå òàëàíòû, ò.å. â êðåàòèâíûõ ñîòðóäíèêîâ, êîòîðûå ñïîñîá-
íû ãðàìîòíî èñïîëüçîâàòü öèôðîâûå òåõíîëîãèè è áûñòðî àäàïòèðîâàòüñÿ ê íîâûì ïîäõîäàì â
ðàáîòå. Ïîçèòèâíûì äîëæíî ÿâëÿòüñÿ è òî, ÷òî êàäðîâûé ïîòåíöèàë äîëæåí ôîðìèðîâàòüñÿ íå
òîëüêî çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ íîâûõ ñîòðóäíèêîâ äëÿ ðåøåíèÿ êîíêðåòíûõ öèôðîâûõ çàäà÷, íî è
ïîñðåäñòâîì ðàçâèòèÿ öèôðîâûõ íàâûêîâ ó äåéñòâóþùèõ ñïåöèàëèñòîâ [2].

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïëàíèðîâàíèÿ ïðè ôîðìèðîâàíèè êàäðîâûõ ðåñóðñîâ è âûäåëåíèÿ èç îá-
ùåãî ÷èñëà ðàáîòíèêîâ ñïåöèàëèñòîâ ñ «öèôðîâûìè òàëàíòàìè» ïîçâîëèò êîìïàíèè áûñòðî óâå-
ëè÷èòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è çàíÿòü ëèäèðóþùèå ïîçèöèè íà ðûíêå. Âî âðåìÿ ïðèåìà íà
ðàáîòó HR-ìåíåäæåðû äîëæíû èñïîëüçîâàòü áîëåå øèðîêèé íàáîð ïîäõîäîâ äëÿ òåñòèðîâàíèÿ
ñïåöèàëèñòîâ. Òðàäèöèîííûå òàêòèêè ïðèåìà íà ðàáîòó � òàêèå, êàê ïóáëè÷íûå îáúÿâëåíèÿ î
âàêàíñèÿõ è ðåêîìåíäàöèè îò äåéñòâóþùèõ ñîòðóäíèêîâ, óæå ñòàíîâÿòñÿ ìåíåå àêòóàëüíû. Âåðî-
ÿòíîñòü óñïåõà âûøå â òåõ êîìïàíèÿõ, êîòîðûå ïðèìåíÿþò èííîâàöèîííûå ìåòîäû ïî ïîäáîðó
ïåðñîíàëà è ïðîâîäÿò ñâîåãî ðîäà «õàêàòîíû» ïðè ïðèåìå íà ðàáîòó, è ãëàâíîå, ÷òî êîìïàíèÿ
äîëæíà áûòü çàèíòåðåñîâàíà â ðàñøèðåíèè âîçìîæíîñòåé ëþäåé ðàáîòàòü ïî-íîâîìó.

Â çàêëþ÷åíèå îòìåòèì, ÷òî öèôðîâûå âîçìîæíîñòè è ïðåîáðàçîâàíèÿ òðåáóþò èçìåíåíèÿ â
êîìïåòåíöèÿõ êàäðîâîãî ñîñòàâà, â ïîâåäåíèè, â êóëüòóðå, â îñîçíàíèè ðèñêà, â îðèåíòàöèè íà
êëèåíòà, è äð. ×òîáû ýòîãî äîñòè÷ü, íåîáõîäèìî: 1) âûðàáîòàòü ìåõàíèçì íîâîãî ïîâåäåíèÿ è
îïðåäåëèòü ñïîñîáû ðàáîòû ñ ïîìîùüþ íîâûõ èíñòðóìåíòîâ, çàðåêîìåíäîâàâøèõ ñåáÿ è ïîääåð-
æèâàþùèõ îðãàíèçàöèîííûå èçìåíåíèÿ; 2) óñòàíîâèòü íîâûå ìåòîäû ðàáîòû è ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè, êàê, íàïðèìåð, íåïðåðûâíîå îáó÷åíèå èëè îòêðûòàÿ ðàáî÷àÿ ñðåäà, ÷òî â ðàìêàõ èõ
êîìïåòåíöèé ïîçâîëèò ñîòðóäíèêàì ñàìîñòîÿòåëüíî îïðåäåëÿòü, ãäå ìîæíî è êàê íóæíî ïðîâî-
äèòü îöèôðîâêó; 3) ðàñøèðÿòü ïðàâà è âîçìîæíîñòè ðàáîòíèêîâ äëÿ òîãî ÷òîáû ñïåöèàëèñòû, áåç
êîòîðûõ íåâîçìîæåí ïðîöåññ îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, îêàçûâàëè åùå áîëüøåå âëèÿíèå íà óñè-
ëåíèå öèôðîâûõ èçìåíåíèé â êîìïàíèè. Óñïåõ áóäåò çàâèñåòü íå òîëüêî îò ðóêîâîäñòâà, íî è îò
ñïåöèàëèñòîâ è ðàáî÷èõ, êîòîðûå ó÷àñòâóþò â ïðîöåññå òðàíñôîðìàöèè.
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ÌÎÄÅÐÍÈÇÀÖÈß ÊÀÄÐÎÂÎÃÎ ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ ÂÛÑØÅÉ ØÊÎËÛ
ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÛÕ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂ Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÖÈÔÐÎÂÎÉ ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖÈÈ

Ìåäâåäåâà Ë.Ô.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

 Àêàäåìèÿ óïðàâëåíèÿ ïðè Ïðåçèäåíòå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Àíàëèç ñîâðåìåííûõ ïðîöåññîâ â ìèðîâîì õîçÿéñòâå óáåäèòåëüíî äåìîíñòðèðóåò, ÷òî èíòåë-
ëåêòóàëüíûå ðåñóðñû ñëóæàò öåííåéøèì êàïèòàëîì, îáëàäàíèå è îñîáåííî ýôôåêòèâíîå åãî èñ-
ïîëüçîâàíèå îáåñïå÷èâàåò ïîâûøåíèå íàöèîíàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è óñòîé÷èâîå ýêî-
íîìè÷åñêîå ðàçâèòèå. Ãëàâíîé äâèæóùåé ñèëîé ïîâûøåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé â
ìèðîâîì õîçÿéñòâå âûñòóïàþò êðóïíåéøèå òðàíñíàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè ñ èõ øèðîêîé ñåòüþ
çàðóáåæíûõ ïðåäïðèÿòèé, â òîì ÷èñëå èññëåäîâàòåëüñêèõ è âíåäðåí÷åñêèõ öåíòðîâ. Âìåñòå ñ òåì
îñóùåñòâëåíèå ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, íàöåëåííîé íà íàðàùèâàíèå èíòåëëåêòóàëüíûõ ðå-
ñóðñîâ è ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå ðåçóëüòàòîâ ÍÈÎÊÐ, ïîçâîëÿåò êàê ðàçâèòûì ñòðàíàì, òàê è
ðàçâèâàþùèìñÿ äèâåðñèôèöèðîâàòü ñòðóêòóðó ýêîíîìèêè è ýêñïîðòà çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ äîëè
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ òîâàðîâ è óñëóã, óëó÷øàòü ïîçèöèè â ìèðîâîì õîçÿéñòâå. Ñîöèàëüíî-ïîëè-
òè÷åñêàÿ ìîäåðíèçàöèÿ ïðåäïîëàãàåò îáíîâëåíèå ñëîæèâøåãîñÿ ïîëèòè÷åñêîãî óêëàäà è íàïðàâ-
ëåíèÿ ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ [1]. Âñå àñïåêòû ìîäåðíèçàöèè òåñíî âçàèìîñâÿçàíû ìåæ-
äó ñîáîé. Äâèæåíèå â íàïðàâëåíèè òåõíîëîãè÷åñêîãî îñíàùåíèÿ, èíñòèòóöèîíàëüíîãî è èíôðà-
ñòðóêòóðíîãî èçìåíåíèÿ ýêîíîìèêè â óñëîâèÿõ öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè íåìèíóåìî áóäóò
ïðèâîäèòü ê èçìåíåíèÿì â îáëàñòè ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîé ñôåðû. Îäíèì èç âàæíåéøèõ ôàêòî-
ðîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ìîäåðíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ ìîäåðíèçàöèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà âûñøåé øêî-
ëû.  Èìåííî âûñøàÿ øêîëà îïðåäåëÿåò âî ìíîãîì õîä íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è èíòåëëåêòóàëüíîãî
ðàçâèòèÿ îáùåñòâà, ãîòîâèò èííîâàöèîííûå êàäðû äëÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà [2]. Ìîäåðíèçàöèÿ
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ âî ìíîãîì äåòåðìèíèðîâàíà ñîîòâåòñòâèåì êà÷åñòâà êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà
âóçîâ òðåáîâàíèÿì âðåìåíè è âûñòóïàåò âàæíåéøèì ôàêòîðîì èíòåëëåêòóàëüíîé ìîäåðíèçàöèè
ýêîíîìèêè íàöèîíàëüíîãî ãîñóäàðñòâà.

Ïëàòôîðìîé äëÿ ðàçðàáîòêè ìîäåëè ìîäåðíèçàöèè êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà âûñøåé øêîëû íà-
öèîíàëüíûõ ãîñóäàðñòâ è ìåòîäèêè ìîíèòîðèíãà êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà âóçîâ ìîãóò ñòàòü ñëåäóþ-
ùèå ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïðèíöèïû:

1) ñèñòåìíîãî ïîäõîäà, îçíà÷àþùåãî âûïîëíåíèå ðÿäà óñëîâèé, òàêèõ êàê öåëîñòíîñòè îáúåê-
òà, èññëåäîâàíèÿ âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ñâÿçåé îáúåêòà, âûÿâëåíèÿ òèïîâ ñâÿçåé è ñòðóêòóðíûõ
õàðàêòåðèñòèê îáúåêòà. Â êà÷åñòâå ñèñòåìû ðàññìàòðèâàþòñÿ: ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ, âûñøàÿ øêî-
ëà íàöèîíàëüíûõ ãîñóäàðñòâ, êîíêðåòíûå âûñøèå îáðàçîâàòåëüíûå îðãàíèçàöèè, êàäðîâûé ïî-
òåíöèàë îáùåñòâà- âóçà-ðàáîòíèêà, ìîäåðíèçàöèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà;

2) ìíîãîîáðàçèÿ ôîðì èññëåäîâàíèÿ è êîìïëåêñíûõ îöåíîê, ÷òî  ïðåäïîëàãàåò ñî÷åòàíèå ðàç-
ëè÷íûõ ìåòîäîâ àíàëèçà è ìîíèòîðèíãà, à òàêæå ìíîãîâàðèàíòíîñòü â ðàñ÷åòàõ;

3) ó÷åòà òåððèòîðèàëüíîé è îòðàñëåâîé ñïåöèôèêè íàöèîíàëüíûõ ãîñóäàðñòâ, â ñîîòâåòñòâèè
ñ êîòîðûì íåîáõîäèìî èññëåäîâàòü îñîáåííîñòè, ïðîáëåìû è ïðèîðèòåòû ðàçâèòèÿ êàäðîâîãî ïî-
òåíöèàëà âûñøåé øêîëû;

4) èíôîðìàöèîííîé îáåñïå÷åííîñòè èññëåäîâàíèÿ, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì íåîáõîäèìî, îïè-
ðàÿñü íà ðåàëüíî ñóùåñòâóþùóþ îò÷åòíî-ñòàòèñòè÷åñêóþ áàçó, ïîäãîòîâèòü íàäåæíûå ìàññèâû
èíôîðìàöèè ñ ó÷åòîì èñïîëüçîâàíèÿ êà÷åñòâåííûõ è êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé;

5) ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçóåìîñòè ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ, ÷òî ïðåäïîëàãàåò ðàçðàáîòêó ìåòî-
äèê è äîâåäåíèå âûâîäîâ äî óðîâíÿ êîíêðåòíûõ ðåêîìåíäàöèé.

Â êà÷åñòâå ìåòîäè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ, ñïîñîáíîãî îáåñïå÷èòü íåîáõîäèìóþ ãëóáèíó ïðî-
ðàáîòêè ôàêòîðîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ìîäåðíèçàöèè âûñøåé øêîëû, ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû:

® êîìïàðàòèâèñòñêèé àíàëèç;
® àíàëèç äîêóìåíòîâ è ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè ïî ñîñòîÿíèþ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà âûñ-

øåé øêîëû ñòðàíû;
® ýêñïåðòíûé îïðîñ ðóêîâîäèòåëåé ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé âóçîâ (êàôåäð, äåïàðòàìåí-

òîâ, ôàêóëüòåòîâ, óïðàâëåíèé), ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì;
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® âûáîðî÷íûé ñîöèîëîãè÷åñêèé îïðîñ â âèäå àíêåòèðîâàíèÿ ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëü-
ñêîãî ñîñòàâà âóçîâ;

® ðàçðàáîòêà òèïîëîãèè âóçîâ â çàâèñèìîñòè îò ñîñòîÿíèÿ èõ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà;
® ðàçðàáîòêà ìîäåëè ìîäåðíèçàöèè êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà âûñøåé øêîëû íàöèîíàëüíûõ ãî-

ñóäàðñòâ;
® ðàçðàáîòêà ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ  êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà âûñøåé øêîëû íàöèîíàëüíûõ ãîñó-

äàðñòâ;
® ôàêòîðíûé è ñèñòåìíûé àíàëèç, ìåòîäû ìàòåìàòè÷åñêîé ñòàòèñòèêè è ìàòåìàòè÷åñêîãî ìî-

äåëèðîâàíèÿ.
Íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëÿò çíà÷èòåëüíî ðàñøèðèòü ñóùåñòâóþùèå çíàíèÿ î ïîíÿòèè,

ñóùíîñòè, ôàêòîðàõ è íàïðàâëåíèÿõ ìîäåðíèçàöèè êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà âûñøåé øêîëû íàöèî-
íàëüíûõ ãîñóäàðñòâ â óñëîâèÿõ öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè. Êîìïëåêñíîñòü èññëåäîâàíèÿ, îñíî-
âàííîãî íà ñèíòåçå ñîâðåìåííûõ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ è ìåòîäîâ, ïðèâåäåò êàê ê
ðàñøèðåíèþ âîçìîæíîñòåé èíòåëëåêòóàëüíîé ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè â öåëîì, òàê è ê ïîâûøå-
íèþ åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â ìèðîâîé ýêîíîìèêå.
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Ìèëüêîòà Í.Â.,
êàíäèäàò ôèëîñîôñêèõ íàóê,

Ñîðîêîëèò ß.Ë.,
ÍÈÈ òðóäà Ìèíèñòåðñòâà òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Îäíèì èç îñíîâíûõ ìåæäóíàðîäíûõ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ, îïðåäåëÿþùèõ ñîöè-
àëüíóþ ïîëèòèêó â îòíîøåíèè ëþäåé ñ èíâàëèäíîñòüþ, ÿâëÿåòñÿ Êîíâåíöèÿ î ïðàâàõ èíâàëè-
äîâ (ÎÎÍ, 2006 ã.), êîòîðàÿ îáîçíà÷àåò íåîáõîäèìîñòü ïîëíîé ðåàëèçàöèè ïðàâ äàííîé ãðóïïû
ãðàæäàí íà ñàìîñòîÿòåëüíûé îáðàç æèçíè è âîâëå÷åíèå â ñîöèóì, îáåñïå÷åíèå ïîëíîãî ó÷àñ-
òèÿ ëþäåé ñ èíâàëèäíîñòüþ â ãðàæäàíñêîé, ïîëèòè÷åñêîé, ýêîíîìè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé è êóëü-
òóðíîé æèçíè îáùåñòâà (ñîöèàëüíóþ èíòåãðàöèþ), îáåñïå÷åíèå äîñòóïà ê îêàçûâàåìûì â
ðàçíûõ ôîðìàõ óñëóãàì, íåäîïóùåíèå èçîëÿöèè èëè ñåãðåãàöèè. Îñîáîå âíèìàíèå â Êîíâåí-
öèè î ïðàâàõ èíâàëèäîâ óäåëåíî âîïðîñàì îáåñïå÷åíèÿ ñîöèàëüíîé ðåàáèëèòàöèè è àáèëèòà-
öèè ëþäåé ñ èíâàëèäíîñòüþ â öåëÿõ âîññòàíîâëåíèÿ, ïîääåðæàíèÿ è ïî âîçìîæíîñòè ðàçâè-
òèÿ èõ ïîòåíöèàëà, ïîâûøåíèÿ ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà, à òàêæå ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ ñàìîðåà-
ëèçàöèè è äîñòîéíîé æèçíè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â íàøåé ñòðàíå ñôîðìèðîâàíà îñíîâà ñèñòåìû ñîöèàëüíîé ðåàáèëèòàöèè,
àáèëèòàöèè ëþäåé ñ èíâàëèäíîñòüþ: â õîäå ìåäèêî-ñîöèàëüíîé ýêñïåðòèçû (ÌÑÝ) îïðåäåëÿåòñÿ
íóæäàåìîñòü ÷åëîâåêà â ðàçëè÷íûõ âèäàõ ñîöèàëüíîé ðåàáèëèòàöèè è ôîðìèðóåòñÿ èíäèâèäóàëü-
íàÿ ïðîãðàììà ðåàáèëèòàöèè (ÈÏÐ). Íà åå îñíîâå òåððèòîðèàëüíûìè öåíòðàìè ñîöèàëüíîãî îá-
ñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ (ÖÑÎÍ) ÷åëîâåêó ñ èíâàëèäíîñòüþ ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ñîöèàëüíûå óñëóãè â
îáëàñòè ðåàáèëèòàöèè ïî ìåñòó åãî ïîñòîÿííîãî ïðîæèâàíèÿ.

Âìåñòå ñ òåì ñóùåñòâóåò ðÿä òðóäíîñòåé, êîòîðûå ñíèæàþò ðåçóëüòàòèâíîñòü è ýôôåêòèâ-
íîñòü ñîöèàëüíîé ðåàáèëèòàöèè ëþäåé ñ èíâàëèäíîñòüþ: îòñóòñòâóåò ÷åòêèé ìåõàíèçì îïðå-
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äåëåíèÿ íóæäàåìîñòè â ñîöèàëüíîé ðåàáèëèòàöèè, àáèëèòàöèè; íåäîñòàòî÷íî íàëàæåíî ìåæ-
âåäîìñòâåííîå è ìåæñåêòîðíîå âçàèìîäåéñòâèå, ÷òî íå âñåãäà ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü ìåæäèñ-
öèïëèíàðíûé ïîäõîä è êîìïëåêñíîñòü ðåàáèëèòàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé; íàáëþäàåòñÿ íåäîñòà-
òî÷íàÿ êîîðäèíàöèÿ äåéñòâèé ðàçëè÷íûõ ñóáúåêòîâ, ïðåäîñòàâëÿþùèõ óñëóãè ñîöèàëüíîé ðå-
àáèëèòàöèè, àáèëèòàöèè, íåäîñòàòî÷íî âîâëå÷åíû â ðåàëèçàöèþ ìåðîïðèÿòèé ñîöèàëüíîé
ðåàáèëèòàöèè, àáèëèòàöèè îðãàíèçàöèè êóëüòóðû, ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà è ò.ï. Êðî-
ìå òîãî, òðåáóåò ðàçâèòèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà è êàäðîâûé ïîòåíöèàë ÒÖÑÎÍ (êàê â
÷àñòè óâåëè÷åíèÿ ÷èñëåííîñòè ñïåöèàëèñòîâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áîëåå ïîëíîé è âñåñòîðîííåé
îöåíêè íóæäàåìîñòè ëþäåé ñ èíâàëèäíîñòüþ â ñîöèàëüíîé ðåàáèëèòàöèè, àáèëèòàöèè, òàê è
ïîâûøåíèÿ èõ êâàëèôèêàöèè ïî âîïðîñàì ñîöèàëüíîé ðåàáèëèòàöèè ëþäåé ñ ðàçëè÷íûìè
íàðóøåíèÿìè).

Íîâûå ïîäõîäû ê ñîöèàëüíîé çàùèòå ëþäåé ñ èíâàëèäíîñòüþ, ñîîòâåòñòâóþùèå ïðèíöè-
ïàì è íîðìàì Êîíâåíöèè î ïðàâàõ èíâàëèäîâ, îòðàæåíû â ïðîåêòå Çàêîíà Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü «Î ïðàâàõ èíâàëèäîâ è èõ ñîöèàëüíîé èíòåãðàöèè». Ñ öåëüþ ïðàêòè÷åñêîãî âíåäðåíèÿ
çàêîíîäàòåëüíûõ èííîâàöèé, íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû ñîöèàëü-
íîé ðåàáèëèòàöèè, àáèëèòàöèè ëþäåé ñ èíâàëèäíîñòüþ è ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ áîëåå ïîëíîé
ðåàëèçàöèè èõ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, ïðåäóñìîòðåíî ôîðìèðîâàíèå â íàøåé ñòðàíå òðåõ-
óðîâíåâîé ñèñòåìû ðåàáèëèòàöèè, àáèëèòàöèè, îñíîâîé êîòîðîé äîëæíî ñòàòü ïðåäîñòàâëå-
íèå êà÷åñòâåííûõ óñëóã íà «áàçîâîì» óðîâíå, ò.å. íåïîñðåäñòâåííî â øàãîâîé äîñòóïíîñòè.
Äëÿ ýòîãî íà áàçå ÒÖÑÎÍ äîëæíû ñîçäàâàòüñÿ îòäåëåíèÿ (öåíòðû) ñîöèàëüíîé ðåàáèëèòàöèè,
àáèëèòàöèè, ñïåöèàëèñòû êîòîðûõ áóäóò âûïîëíÿòü îñíîâíûå ôóíêöèè â ðåàëèçàöèè åäèíîãî
àëãîðèòìà ñîöèàëüíîé ðåàáèëèòàöèè, àáèëèòàöèè. Óêàçàííûé àëãîðèòì ïðåäïîëàãàåò: âî-ïåð-
âûõ, ïåðâîíà÷àëüíóþ äèôôåðåíöèàöèþ ëèö, íàïðàâëÿåìûõ íà ÌÑÝ, íà îñíîâå åäèíîãî ìåõà-
íèçìà îöåíêè èíäèâèäóàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé è óñëîâèé æèçíåäåÿòåëüíîñòè (íóæäàåìîñòü â
ñîöèàëüíîì îáñëóæèâàíèè èëè óõîäå, íóæäàåìîñòü â ñîöèàëüíîé ðåàáèëèòàöèè; íóæäàåìîñòü
â òðóäîâîé ðåàáèëèòàöèè è ñîäåéñòâèè â òðóäîóñòðîéñòâå è äð.); âî-âòîðûõ, îïðåäåëåíèå íå-
îáõîäèìîãî óðîâíÿ, öåëè è çàäà÷, ïðîäîëæèòåëüíîñòè è îáúåìà ñîöèàëüíîé ðåàáèëèòàöèè,
àáèëèòàöèè, âîçìîæíûõ ó÷àñòíèêîâ, âêëþ÷àÿ îðãàíèçàöèè ðàçëè÷íîé âåäîìñòâåííîé ïîä÷è-
íåííîñòè, à òàêæå êîîðäèíàöèþ ïðîöåññà ðåàëèçàöèè ðåàáèëèòàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé íà îñ-
íîâå èíäèâèäóàëüíîãî ïëàíà ñîöèàëüíîé ðåàáèëèòàöèè, àáèëèòàöèè; â-òðåòüèõ, îöåíêó ðå-
çóëüòàòèâíîñòè ñîöèàëüíîé ðåàáèëèòàöèè, àáèëèòàöèè (íà îñíîâàíèè äîñòèãíóòûõ ðåçóëüòà-
òîâ è äèíàìèêè) è ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ î íåîáõîäèìîñòè åå ïðîäîëæåíèÿ ðåàáèëèòàöèè,
àáèëèòàöèè èëè âîçìîæíîñòè çàâåðøåíèÿ. Ïðè ýòîì çàâåðøåíèå ìîæåò îçíà÷àòü êàê ïîëíîå
âîññòàíîâëåíèå ñîöèàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, îòñóòñòâèå íóæäàåìîñòè â ïîääåðæêå, òàê è
÷àñòè÷íîå, êîãäà ñîõðàíèòñÿ íóæäàåìîñòü â ïîëó÷åíèè îòäåëüíûõ âèäîâ óñëóã (íàïðèìåð, óñ-
ëóãè ïåðåâîä÷èêà æåñòîâîãî ÿçûêà).

Ðàçâèòèå ñèñòåìû ñîöèàëüíîé ðåàáèëèòàöèè, àáèëèòàöèè ëþäåé ñ èíâàëèäíîñòüþ ÿâëÿåò-
ñÿ âàæíûì óñëîâèåì ðàñøèðåíèÿ âîçìîæíîñòè èõ ñàìîðåàëèçàöèè è îáåñïå÷åíèÿ ó÷àñòèÿ â
ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ æèçíè îáùåñòâà, â òîì ÷èñëå â òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè. Âìåñòå ñ òåì äëÿ
óâåëè÷åíèÿ óðîâíÿ çàíÿòîñòè ëþäåé ñ èíâàëèäíîñòüþ íóæíî: ñîçäàíèå áîëåå äîñòóïíûõ óñëî-
âèé äëÿ ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ, ïåðåïîäãîòîâêè; ñîçäàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò, â òîì ÷èñëå
íà ïðåñòèæíûõ ñïåöèàëüíîñòÿõ (ñ áîëåå âûñîêîé çàðàáîòíîé ïëàòîé, âîçìîæíîñòüþ êàðüåðíî-
ãî ðîñòà è ò.ä.), êîòîðûå áû ñîîòâåòñòâîâàëè ñîâðåìåííûì çàïðîñàì; ñîçäàíèå áåçáàðüåðíîé
ñðåäû, àäàïòèðîâàííîñòè äëÿ ìàëîìîáèëüíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ êàê íà ðàáî÷åì ìåñòå, òàê è
âíå åãî; ïåðåñìîòð ñòèìóëèðóþùèõ ìåð äëÿ íàíèìàòåëåé (òàê êàê â íàñòîÿùåå âðåìÿ äëÿ ïî-
ëó÷åíèÿ ñóùåñòâåííûõ ëüãîò áîëåå ïîëîâèíû ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèè äîëæíû èìåòü èíâà-
ëèäíîñòü; ñòèìóëèðîâàíèå ñàìèõ ëþäåé ñ èíâàëèäíîñòüþ ê òðóäîâîé çàíÿòîñòè, â ïåðâóþ
î÷åðåäü ïîñðåäñòâîì èíôîðìèðîâàíèÿ î ñóùåñòâóþùèõ âîçìîæíîñòÿõ, ãàðàíòèÿõ è ïðåèìó-
ùåñòâàõ.

 u 
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ÑÎÄÅÉÑÒÂÈÅ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÇÀÍßÒÎÑÒÈ ÏÎÆÈËÛÕ ËÞÄÅÉ
È ÈÕ ÐÎËÜ ÍÀ ÐÛÍÊÅ ÒÐÓÄÀ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ìîðîçîâà Í.Í.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Àêàäåìèÿ óïðàâëåíèÿ ïðè Ïðåçèäåíòå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Åñëè ÷åëîâåê â ïîæèëîì âîçðàñòå àêòèâåí, ýíåðãè÷åí, áîäð, ñïîñîáåí óñâàèâàòü íîâóþ èíôîð-
ìàöèþ, ðàáîòàòü íàä ñîáîé, � âîçðàñò íå ìîæåò ñòàòü ïîìåõîé.

Â ïîñëåäíèå ãîäû ñðåäè ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ âûÿâëåíà âûñîêàÿ äîëÿ ëèö ïðåä-
è ïåíñèîííîãî âîçðàñòà, íà ÷òî îáðàùàåò âíèìàíèå ãîñóäàðñòâî ÷åðåç ñîäåéñòâèå è ðàçðàáîòêó
íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ. Òàê, ê ïîñëåäíèì ìîæíî îòíåñòè óòâåðæäåííûå Ïîñòàíîâëåíèåì Ñî-
âåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü: Ãîñóäàðñòâåííóþ ïðîãðàììó «Ðûíîê òðóäà è ñîäåéñòâèå
çàíÿòîñòè» íà 2021�2025 ãã. îò 30 äåêàáðÿ 2020 ã. ¹ 777;  Íàöèîíàëüíóþ ñòðàòåãèþ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü «Àêòèâíîå äîëãîëåòèå-2030» îò 3 äåêàáðÿ 2020 ã. ¹ 693, îáóñëîâëåííóþ èíòåíñèôèêà-
öèåé ïðîöåññà äåìîãðàôè÷åñêîãî ñòàðåíèÿ íàñåëåíèÿ è âîçíèêíîâåíèåì â ñâÿçè ñ ýòèì íîâûõ
ïîòðåáíîñòåé ïîæèëûõ ãðàæäàí. Ãîñóäàðñòâî ñðåäè îñíîâíûõ çàäà÷ âûäåëÿåò: ñîçäàíèå óñëîâèé
äëÿ ñîöèàëüíîé âêëþ÷åííîñòè ïîæèëûõ ãðàæäàí è âñåñòîðîííåãî èõ ó÷àñòèÿ â æèçíè îáùåñòâà;
ñòèìóëèðîâàíèå áîëåå ïðîäîëæèòåëüíîé òðóäîâîé æèçíè è êîìôîðòíîãî óðîâíÿ äîõîäà ïîæèëûõ
ãðàæäàí; îáåñïå÷åíèå âîçìîæíîñòè îáó÷åíèÿ â òå÷åíèå âñåé æèçíè è ðàñøèðåíèå äîñòóïà ê ïîëó-
÷åíèþ îáðàçîâàíèÿ, ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè. Íà îñíîâàíèè Óêàçà Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü  îò 11 àïðåëÿ 2016 ã. ¹ 137 «Î ñîâåðøåíñòâîâàíèè ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ» â òå÷åíèå
øåñòè ëåò (2017�2022 ãã.) ïðîâîäèòñÿ ïåíñèîííàÿ ðåôîðìà, îáóñëîâëåííàÿ ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè-
÷åñêèìè óñëîâèÿìè, âåäü äîñòàòî÷íî áîëüøîå êîëè÷åñòâî âûõîäÿùèõ íà ïåíñèþ ãðàæäàí íàõîäÿò-
ñÿ åùå â òðóäîñïîñîáíîì ñîñòîÿíèè ïî óðîâíþ çäîðîâüÿ è ïðîôåññèîíàëüíîé ïðèãîäíîñòè, ïðè
òîì, ÷òî çàìåùåíèå ìîëîäûìè â òðåáóåìîé ñòåïåíè íå ïðîèñõîäèò èç-çà ñíèæåíèÿ ðîæäàåìîñòè.

Êàê ïîêàçàë àíàëèç çàíÿòîãî ïîæèëîãî íàñåëåíèÿ ïî îñíîâíûì ãðóïïàì ñôåðû ïðèëîæåíèÿ
òðóäà, ñîãëàñíî ìàòåðèàëàì âûáîðî÷íîãî îáñëåäîâàíèÿ â 2020 ã., 16,6 % çàíÿòûõ ñîñòàâëÿëè ëèöà
â âîçðàñòå 55�74 ãîäà; äåòàëüíîå èõ ðàñïðåäåëåíèå ïðåäñòàâëåíî äàííûìè òàáëèöû. Íàèáîëüøèé
êîëè÷åñòâåííûé ñîñòàâ ëèö ïðåäïåíñèîííîãî è ïåíñèîííîãî âîçðàñòà çàíÿò â ñôåðå óñëóã � 456753
÷åë., íî ìàêñèìàëüíóþ äîëþ äàííîé ñôåðû (28,3 %) çàíèìàþò íàèáîëåå ìîáèëüíûå è êðåàòèâíûå
ëèöà â âîçðàñòå 30�39 ëåò.

Òàáëèöà  
Ñîñòàâ ðàáî÷åé ñèëû ñòàðøèõ âîçðàñòîâ íà ðûíêå òðóäà Áåëàðóñè â 2020 ã. 

Ãðóïïû ëèö ïðåä- è ïåíñèîííîãî âîçðàñòà 

55-59 ëåò 60-74 ëåò 
Âèä ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 

×åë. % âîçðàñòíîé 
ãðóïïû 

×åë. % âîçðàñòíîé 
ãðóïïû 

Ñðåäíèé âîçðàñò 
çàíÿòûõ ïî 

ñôåðàì, ëåò 

Ñôåðà óñëóã 264494 9,3 192259 6,7 41,0 

Ïðîìûøëåííîñòü 132467 11,8 65063 5,8 42,0 

Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, îõîòà è ëåñíîå 
õîçÿéñòâî; ðûáîëîâñòâî, 
ðûáîâîäñòâî 61051 10,2 35611 6,4 42,3 

Ñòðîèòåëüñòâî 38802 10,4 20574 5,5 41,0 

Âñåãî çàíÿòûõ 496814 10,2 313507 6,4 41,2 

 

Ïðè ðàíæèðîâàíèè âèäîâ çàíÿòîñòè â 2020 ã. íà ïåðâîì ìåñòå íàõîäèëàñü ñôåðà óñëóã, â êîòî-
ðîé çàíÿòî 58,5 % âñåé ðàáî÷åé ñèëû, à â ñòðóêòóðå çàíÿòûõ ïðåäïåíñèîííîãî è ïåíñèîííîãî
âîçðàñòà 55�74 ëåò â äàííîé ñôåðå çàäåéñòâîâàíû 53,2 %. Îöåíèâàÿ ãåíäåðíûé àñïåêò, ñëåäóåò
çàìåòèòü, ÷òî â ñòðóêòóðå âñåé çàíÿòîé ðàáî÷åé ñèëû äîëÿ çàíÿòûõ æåíùèí â ñôåðå óñëóã ñîñòàâ-
ëÿåò 68 %, à â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà � 37,6 %. Ñðåäè ïðîáëåì, âîçíèêàþùèõ â óñëîâèÿõ öèôðîâèçà-
öèè ýêîíîìèêè, èííîâàöèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèé, ñòàðåíèÿ íàñåëåíèÿ, òðåáóþùèõ ðåøåíèÿ, ìîæ-
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íî âûäåëèòü: íåîáõîäèìîñòü íîâûõ ïðîôåññèé; òðàíñôîðìàöèþ îòíîøåíèé ïîæèëûõ òðóäÿùèõñÿ
è ðàáîòîäàòåëåé ê òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè è ê ïðîáëåìå âûõîäà íà ïåíñèþ ïðè ðîñòå âîçðàñòíûõ
ãðàíèö; ïðîôåññèîíàëüíóþ îðèåíòàöèþ äëÿ ëþäåé â ïîæèëîì âîçðàñòå; ó÷åò ïðîïîðöèé çàíÿòîñ-
òè ñðåäè ìóæ÷èí è æåíùèí (ñðåäè ïîæèëûõ èõ çíà÷èòåëüíî áîëüøå) è ñôåðó ïðèëîæåíèÿ íà
ðûíêå òðóäà; íîâûå ïîäõîäû ê óñòðàíåíèþ áåçðàáîòèöû ñòàðøåé âîçðàñòíîé ãðóïïû, íàõîäÿùåéñÿ
íà ó÷åòå â ñëóæáå çàíÿòîñòè. Âñå áîëüøåå ÷èñëî ïåíñèîíåðîâ õîòÿò ïðîäîëæàòü òðóäîâóþ äåÿòåëü-
íîñòü è îäèí èç êðèòåðèåâ � íåâûñîêèé óðîâåíü ïåíñèé. Îòëè÷èåì ñòàðåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ãåíäåðíûé
äèñáàëàíñ, ïîñêîëüêó âîçðàñò âûõîäà íà ïåíñèþ æåíùèí íà 5 ëåò íèæå, ÷åì ìóæ÷èí, âñëåäñòâèå
÷åãî ÷èñëî æåíùèí ïåíñèîííîãî âîçðàñòà ïî÷òè â 2 ðàçà âûøå. Ðàáî÷àÿ ñèëà 55�74-ëåòíåãî âîçðà-
ñòà, êîòîðàÿ æåëàåò ðàáîòàòü, íî íàõîäèëàñü â êàòåãîðèè áåçðàáîòíûõ, ñîñòàâèëà â 2020 ã. 29 òûñ.
÷åë, â òîì ÷èñëå 18 òûñ. ìóæ÷èí. Ïîêàçàòåëè ñâèäåòåëüñòâóþ îá àêòèâíîñòè ðàáî÷åé ñèëû.

Èòàê, ëèöà ïðåäïåíñèîííîãî è ïåíñèîííîãî âîçðàñòà 55�74 ëåò ñòàíîâÿòñÿ âàæíûì ðåñóðñîì äëÿ
ðûíêà òðóäà. Ïîýòîìó íåîáõîäèìî: 1) îêàçàíèå êîíñóëüòàöèîííîé ïîìîùè ëèöàì â âîçðàñòå 55�74
ëåò ïðè íàõîæäåíèè ìåñòà ðàáîòû; 2) ñîäåéñòâèå â îáó÷åíèè è ïåðåîáó÷åíèè ëèö â âîçðàñòå 55�74
ãîäà, êîòîðûå ñòàëè ïî îïðåäåëåííûì ïðè÷èíàì íåâîñòðåáîâàííûìè â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå èç-çà
ìîäåðíèçàöèè è öèôðîâèçàöèè, íà âíîâü ñîçäàííûå ðàáî÷èå ìåñòà èëè èìåþùèå âàêàíñèè; 3) ñî-
äåéñòâèå çàíÿòîñòè è ñàìîçàíÿòîñòè (â òîì ÷èñëå ðåìåñëåííè÷åñòâà) ëèö â âîçðàñòå 55�74 ëåò, êîòî-
ðûå îñòàþòñÿ àêòèâíû è íàõîäÿòñÿ â ñòàòóñå áåçðàáîòíûõ, îñîáåííî â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè; 4) ðàçâè-
òèå ñèñòåìû ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ (òåððèòîðèàëüíûõ öåíòðîâ, íåãîñóäàðñòâåííûõ íåêîììåð-
÷åñêèõ îðãàíèçàöèé) â ñâÿçè ñî ñòàðåíèåì  íàñåëåíèÿ è îêàçàíèå íåòðóäîñïîñîáíûì ãðàæäàíàì
óñëóã ïî âûáîðó ïðèåìëåìûõ ôîðì æèçíåóñòðîéñòâà, ñàìîçàíÿòîñòè, àêòèâíîãî äîëãîëåòèÿ; 5) óñò-
ðàíåíèå ñêðûòîé äèñêðèìèíàöèè ïîæèëûõ ëþäåé ïðè ïðèåìå íà ðàáîòó è óâîëüíåíèè ñ îáåñïå÷åíè-
åì ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîìîùè ïî äàííîìó íàïðàâëåíèþ; 6) èíôîðìèðîâàíèå àêòèâíîé ðàáî÷åé ñèëû
â âîçðàñòå 55�74 ëåò î âàêàíñèÿõ ðàáîòîäàòåëÿ, êîòîðûå èùóò ñîòðóäíèêîâ (ïåíñèîíåðîâ), ãîòîâûõ
òðóäèòüñÿ çà íèçêóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó, íàïðèìåð, â ñôåðå ÆÊÕ � äâîðíèêè, óáîðùèêè è ò.ä.; 7) ñî-
çäàíèå îïðåäåëåííûõ ó÷ðåæäåíèé âíóòðè îðãàíèçàöèè ëèáî îáîñîáëåííî, êîòîðûå ìîãëè áû íàíè-
ìàòü íà ðàáîòó ïîæèëûõ ëþäåé, ñïîñîáíûõ ïåðåäàâàòü ñâîé ïðîôåññèîíàëüíûé îïûò ìîëîäåæè.

 u 

ÏÐÎÁËÅÌÛ ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÈ ÆÈÇÍÅÑÏÎÑÎÁÍÛÕ ÁÈÇÍÅÑ-ÌÎÄÅËÅÉ
ÏÎ ÓÕÎÄÓ ÇÀ ÏÎÆÈËÛÌÈ ËÞÄÜÌÈ

Ìûöêèõ Í.Ï.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,

Àêàäåìèÿ óïðàâëåíèÿ ïðè Ïðåçèäåíòå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Ïðîáëåìû äåìîãðàôè÷åñêèõ äèñïðîïîðöèé â ñòðóêòóðå íàñåëåíèÿ ñòðàí ñ ðàçâèòîé ýêîíîìèêîé,
à èìåííî � ïðåîáëàäàþùèé ðîñò äîëè íàñåëåíèÿ ñòàðøå òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà ïðè ñîêðàùåíèè
äîëè äåòåé, ñòàíîâÿòñÿ âñå áîëåå àêòóàëüíûìè è òðåáóþùèìè ñèñòåìíûõ, èííîâàöèîííûõ ðåøåíèé.
Ïðàâèòåëüñòâà èùóò âñ¸ íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ âíîâü âîçíèêàþùèõ íóæä ýòîé
êàòåãîðèè ïîòðåáèòåëåé, èìåþùèõ øèðîêèé ñïåêòð çàïðîñîâ íà òîâàðû, ðàáîòû è óñëóãè, â òîì
÷èñëå òå, êîòîðûõ ïðåæäå íå áûëî. Ïåðåä ïðàâèòåëüñòâàìè ñòðàí ñ áûñòðî ñòàðåþùèì íàñåëåíèåì
(îò 65 ëåò è âûøå), âñåìè çàèíòåðåñîâàííûìè íà ýòîì ðàçâèâàþùåìñÿ ðûíêå ñòîèò çàäà÷à: êàê
âûáðàòü ïðàâèëüíóþ áèçíåñ-ìîäåëü äëÿ îáñëóæèâàíèÿ çàïðîñîâ ðàñòóùåé êàòåãîðèè ïîòðåáèòåëåé
è èõ ïîòðåáíîñòåé. Èñêîìàÿ áèçíåñ-ìîäåëü äîëæíà ïðåäóñìàòðèâàòü âîçìîæíîñòü îñîáûõ, íåòðàäè-
öèîííûõ ðåøåíèé îáåñïå÷åíèÿ óïðàâëÿåìîñòè íà ýòîì ðàñòóùåì ðûíêå. Óïðàâëÿåìîñòü â äàííîì
êîíòåêñòå ìîæíî òðàêòîâàòü ïî À. Àóçàíó [1] êàê «ñïîñîáíîñòü ðåàãèðîâàòü íà ïîòîê ïðîáëåì âíå-
øíèõ è âíóòðåííèõ», à äëÿ ýòîãî «íóæíû èíñòèòóòû ñâîáîäíîé ýêîíîìèêè�îíè ðàáîòàþò íåçàìåò-
íî, êàê ñâåæèé âîçäóõ». Â ýòîì ïîòðåáèòåëüñêîì ñåãìåíòå ðûíêà ãîñóäàðñòâîì è áèçíåñîì ðàçðàáà-
òûâàþòñÿ íîâûå èäåè è èùóòñÿ âîçìîæíîñòè óäîâëåòâîðåíèÿ çàïðîñîâ ëþäåé ñòàðøåãî âîçðàñòà,
íàñûùåíèÿ ðàñøèðÿþùåãîñÿ, ñòàíîâÿùåãîñÿ âñå áîëåå êîíêóðåíòíûì ðûíêà. Î ÷åì ìå÷òàþò ïîòðå-
áèòåëè íà ýòîì ðûíêå òîâàðîâ è óñëóã? Ïðåæäå âñåãî, î äîâåðèè, ïîñêîëüêó âñå ïîòðåáèòåëè ñòàð-
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øèõ âîçðàñòíûõ ãðóïï «äóìàþò â êîðîòêóþ». «Ïî ñîöèîëîãè÷åñêèì îïðîñàì, � ïèøåò À. Àóçàí
[1, ñ. 34] � ó ïîäàâëÿþùåãî áîëüøèíñòâà ëþäåé ãîðèçîíò ïëàíèðîâàíèÿ îãðàíè÷èâàåòñÿ ãîäîì». Ïðîáëå-
ìà îáåñïå÷åíèÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè äîëãîæèòåëåé îñîáåííî îñòðî ñòîèò â ßïîíèè (ñì. òàáëèöó) [4].

Òàáëèöà 
Êîëè÷åñòâî ëþäåé ñòàðøå 100 ëåò íà 100 000 ÷åë. íàñåëåíèÿ ïî ïðåôåêòóðàì ßïîíèè  

(ïî äàííûì íà ñåíòÿáðü 2019 ã.) 

Ñàìûå âûñîêèå ïîêàçàòåëè Ñàìûå íèçêèå ïîêàçàòåëè 

Ñèìàíý 105,15 Ñàéòàìà 33,74 

Êîòè 101,42 Àéòè 37,15 

Êàãîñèìà 100,87 Òèáà 39,68 

Òîòòîðè 97,50 Îñàêà 41,39 

ßìàãóòè 87,74 Êàíàãàâà 42,86 

 
Èñòî÷íèê: - Nippon.com ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ, òðóäà è ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ ßïîíèè.

Â ñòðàíàõ, êîòîðûì ïðèõîäèòñÿ ðåøàòü ýòó êîìïëåêñíóþ ïðîáëåìó (îáñëóæèâàíèå, óõîä, ëå÷å-
íèå, ðàçâëå÷åíèÿ, îáó÷åíèå, ïèòàíèå, îðãàíèçàöèÿ êîììóíèêàöèé, ïîääåðæàíèå ïðèâû÷íîé ñðå-
äû æèçíåäåÿòåëüíîñòè, îñîáàÿ îäåæäà, îáóâü) èäåò ïîèñê «ïðàâèëüíîé» áèçíåñ-ìîäåëè. À. Îñòåð-
âàëüäåð è Èâ Ïèíüå [2; 3] ïðåäëàãàþò èñïîëüçîâàòü äâå îòïðàâíûå òî÷êè ïðîöåññà ãåíåðàöèè
èäåé â áèçíåñ-ìîäåëÿõ: ñ èñïîëüçîâàíèåì øàáëîíà áèçíåñ-ìîäåëè [2, ñ. 23], òåõíîëîãèè âîïðîñîâ
«÷òî, åñëè..» [2, ñ. 146], è øàáëîíà öåííîñòíîãî ïðåäëîæåíèÿ: «êàê ñîçäàâàòü òîâàðû è óñëóãè,
êîòîðûå çàõîòÿò êóïèòü ïîòðåáèòåëè», � â äàííîì ñëó÷àå  ïîòðåáèòåëè, ïðåäúÿâëÿþùèå çàïðîñû
îñîáîãî êà÷åñòâà. Âåäü «ñïðîñ � ýòî ñî÷åòàíèå æåëàíèé è âîçìîæíîñòåé ðàçíûõ ëþäåé», «ñïðîñ
ïîäðàçóìåâàåò âûáîð� ïðè ýòîì íè îäèí èç âàðèàíòîâ íå èäåàëåí». [1, ñ. 146]. Áèçíåñ-ìîäåëè äëÿ
ðàáîòû ñ ïîòðåáèòåëÿìè äàííîé âîçðàñòíîé ãðóïïû ñòðîÿòñÿ íà òî÷íîì îïðåäåëåíèè ïðîáëåì
íàñåëåíèÿ ñòàðøèõ âîçðàñòíûõ ãðóïï, à èìåííî: ñåðüåçíîñòè ïðîáëåì è âîçìîæíûõ íåæåëàòåëü-
íûõ èñõîäîâ, çàòðàòíîñòè óñëóã; ðèñêîâ � ôèíàíñîâûõ, ñîöèàëüíûõ, òåõíè÷åñêèõ. Íàïðèìåð, â
ðåàëüíîé ñèòóàöèè, êîãäà ñòàðèê, íóæäàþùèéñÿ â óõîäå, îñòàëñÿ â äîìå îäèí, ïîñêîëüêó âñåõ
âçðîñëûõ ãîñïèòàëèçèðîâàëè ñ òÿæåëîé ôîðìîé êîâèäà. Â ïîäîáíûõ ñèòóàöèÿõ íå âñåãäà áûñòðî
íàõîäèòñÿ ðåøåíèå ïðîáëåìû ïî óõîäó (îñîáåííî â ñèòóàöèÿõ ñ äåìåíöèåé, ïàðàëè÷îì è ò. ä.).

Ñïðâî÷íî. Ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòêîìèòåòà Áåëàðóñè, ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ íà 1 ÿíâàðÿ 2021 ã.
ñîñòàâèëà 9 349 645 ÷åë., â òîì ÷èñëå â Ìèíñêå � 2 009 786 ÷åë., èç íèõ � 918 453 ìóæ÷èíû, 1 091 333
æåíùèíû. Â Áåëàðóñè ïî ñîñòîÿíèþ íà êîíåö 2020 ã. ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè ñîñòàâèëà 70,2
ãîäà, â òîì ÷èñëå: ìóæ÷èí � 64,3, æåíùèí � 76,1 ãîäà [5]. Ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 äåêàáðÿ 2020 ã. â ñòîëèöå
ïðîæèâàëè 7 090 äîëãîæèòåëåé. Èç íèõ â âîçðàñòå 90�99 ëåò � 7 027  ìèí÷àí: 1 273 ìóæ÷èíû è 5 754
æåíùèíû.

Â Øâåéöàðèè � âòîðîé ïîñëå ßïîíèè ïî äîëå äîëãîæèòåëåé ñòðàíå � ëþäåé ñòàðøå 64 ëåò �
17%, à äåòåé ìëàäøå 15 ëåò � 15,2%. Ñðåäíÿÿ îæèäàåìàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè ïðè ðîæäåíèè
(äëÿ îáîèõ ïîëîâ) â Øâåéöàðèè ñîñòàâëÿåò 81.1 ëåò (ãîäà). Ýòî âûøå ñðåäíåé îæèäàåìîé ïðîäîë-
æèòåëüíîñòè æèçíè â ìèðå, êîòîðàÿ íàõîäèòñÿ íà óðîâíå îêîëî 71 ãîäà (ïî äàííûì îòäåëà íàðîäî-
íàñåëåíèÿ Äåïàðòàìåíòà ÎÎÍ ïî ýêîíîìè÷åñêèì è ñîöèàëüíûì âîïðîñàì).
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Íàäòî÷èé Þ.Á.,
êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Óíèâåðñèòåò «Ñèíåðãèÿ», Ôèíàíñîâûé óíèâåðñèòåò ïðè Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ,
ã. Ìîñêâà

Öèôðîâèçàöèÿ, öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà � ýòî ïîíÿòèÿ, êîòîðûå ïîñòîÿííî íàõîäÿòñÿ ñåé÷àñ â
öåíòðå âíèìàíèÿ íå òîëüêî íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà, íî èíòåðåñóþò ïðàêòè÷åñêè êàæäîãî ñîâðåìåí-
íîãî ÷åëîâåêà. Öèôðîâèçàöèÿ ïðèçíàåòñÿ îñíîâîé ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè (öèôðîâîé
ýêîíîìèêè).

Ñðåäè ìíîãî÷èñëåííûõ îïðåäåëåíèé öèôðîâîé ýêîíîìèêè, ñóùåñòâóþùèõ ñåãîäíÿ, ìîæíî
îòìåòèòü îïðåäåëåíèå, â êîòîðîì ïîä öèôðîâîé ýêîíîìèêîé ïîíèìàåòñÿ äåÿòåëüíîñòü ïî ñî-
çäàíèþ, ðàñïðîñòðàíåíèþ è èñïîëüçîâàíèþ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé è ñâÿçàííûõ ñ íèìè ïðî-
äóêòîâ è óñëóã [1].

Ñîâðåìåííûé ÷åëîâåê ïðàêòè÷åñêè íå ñóùåñòâóåò âíå öèôðîâîãî ïðîñòðàíñòâà: ïîäàâëÿþùåå
áîëüøèíñòâî ëþäåé èñïîëüçóþò èíòåðíåò â ñîâåðøåííî ðàçíûõ öåëÿõ (äëÿ îáùåíèÿ, ïîèñêà èí-
ôîðìàöèè, ïðèîáðåòåíèÿ òîâàðîâ, ïîëüçîâàíèÿ óñëóãàìè è äð.).

Ðàçâèòèå öèôðîâîé ýêîíîìèêè ïðåäúÿâëÿåò îïðåäåëåííûå òðåáîâàíèÿ ê íûíåøíèì ðàáîòíè-
êàì: âîçðàñòàåò íåîáõîäèìîñòü â ïðîôåññèîíàëàõ (âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáîòíèêàõ), óìåþ-
ùèõ íå òîëüêî ðàçðàáàòûâàòü íîâûå òåõíîëîãèè, íî ãðàìîòíî è ýôôåêòèâíî ïðèìåíÿòü ýòè öèôðî-
âûå òåõíîëîãèè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ àêòóàëèçèðóåòñÿ ñïðîñ íà ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà â óñëîâèÿõ
öèôðîâèçàöèè.

Ïîäõîäîâ ê îïðåäåëåíèþ ïîíÿòèÿ «÷åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë» ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî. Â ÷à-
ñòîñòè, ÷åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê îïðåäåëåííûé ðåñóðñ ÷åëîâåêà
(êà÷åñòâà ÷åëîâåêà êàê íîñèòåëÿ ðàáî÷åé ñèëû), êîòîðûé èñïîëüçóåòñÿ èì äëÿ ðåàëèçàöèè/
äîñòèæåíèÿ îïðåäåëåííûõ öåëåé è ðåøåíèÿ îïðåäåëåííûõ çàäà÷. Íàïðèìåð, äëÿ ðåãèîíà � êàê
ñîâîêóïíîñòü âñåõ ÷åëîâå÷åñêèõ ïîòåíöèàëîâ ïðîæèâàþùèõ òàì ëþäåé, íàïðàâëåííûõ íà äî-
ñòèæåíèå îïðåäåëåííûõ öåëåé ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. Ýëåìåíòàìè ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ìî-
ãóò áûòü ôèçè÷åñêèé, èíòåëëåêòóàëüíûé, îáðàçîâàòåëüíûé, ëè÷íîñòíûé, òðóäîâîé è äð. ïî-
òåíöèàëû/êîìïîíåíòû.

Öåëü ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñîîòâåòñòâèå êà÷åñòâåííûõ õàðàê-
òåðèñòèê ðàáî÷åé ñèëû õàðàêòåðó ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè (â äàííîì ñëó÷àå � öèôðîâîé ýêîíîìè-
êè).  Ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå ñèñòåìíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ: ïîâû-
øåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òðóäîâîãî è êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà, óðîâíÿ æèçíè è ñîöèàëüíîé
ñðåäû íàñåëåíèÿ [2].

Ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ïðî-
ÿâëåíèÿ ñïîñîáíîñòåé è ðåàëèçàöèè âîçìîæíîñòåé êàæäîãî ÷åëîâåêà, â òîì ÷èñëå ñïîñîáñòâóþ-
ùèõ ñîõðàíåíèþ åãî òðóäîñïîñîáíîñòè íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ïåðèîäà ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè. Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàåò àêòóàëüíûé âîïðîñ: ñóùåñòâóþò ëè îïðåäåëåííûå ðèñêè è ïðî-
áëåìû ïðè èñïîëüçîâàíèè ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ öèôðîâîé ýêîíîìèêè,
à òàêæå âëèÿþùèå íà åãî ðàçâèòèå? Îäíà èç ñóùåñòâóþùèõ ïðîáëåì, êîòîðàÿ îòìå÷àåòñÿ â ñîâðå-
ìåííûõ èññëåäîâàíèÿõ âîïðîñîâ èñïîëüçîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, � ýòî ïðîáëåìà óïðàâ-
ëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèì ïîòåíöèàëîì.

Îäíàêî ýòî ìíîãîãðàííûé âîïðîñ, êîòîðûé òàêæå ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ íà ðàçíûõ óðîâíÿõ
(íà íàöèîíàëüíîì, íà óðîâíå ðåãèîíà, íà èíäèâèäóàëüíîì óðîâíå), ïîýòîìó â ðàìêàõ ïðåäñòàâ-
ëåííîãî ìàòåðèàëà ðàññìîòðèì îäèí èç åãî àñïåêòîâ: âëèÿíèå ðèñêîâ öèôðîâèçàöèè íà ðàçâèòèå
÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà íà èíäèâèäóàëüíîì óðîâíå.

Òåçèñíî èçëîæèì îñíîâíûå ðèñêè öèôðîâèçàöèè: ðèñêè ïîòåðè êîíôèäåíöèàëüíûõ è ëè÷íûõ
äàííûõ (â òîì ÷èñëå ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîãî òðóäà), ðèñêè îøèáî÷íîé è óñòàðåâøåé èí-
ôîðìàöèè, óïðàâëåí÷åñêèå ðèñêè (îðèåíòàöèÿ íà ôîðìàëüíûå ïîêàçàòåëè, õàîòè÷íîå âíåäðåíèå
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öèôðîâûõ òåõíîëîãèé è äð.), ðèñêè íåõâàòêè êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, ðèñêè óõóäøåíèÿ çäî-
ðîâüÿ ÷åëîâåêà (ñòðåññ, îòðèöàòåëüíîå âëèÿíèå òåõíîëîãèé), ðèñêè ïîÿâëåíèÿ èíòåðíåò-çàâèñè-
ìîñòè (â òîì ÷èñëå ìàíèïóëÿöèè ñîçíàíèåì ÷åëîâåêà) è äð.

Ê ðèñêàì öèôðîâèçàöèè ìîæíî îòíåñòè è ðîáîòèçàöèþ: çàìåíó ÷åëîâå÷åñêîãî òðóäà â ðàìêàõ
ìíîãèõ ïðîôåññèé ìàøèííûì (âûòåñíåíèå æèâîãî  òðóäà) è äàæå ðîáîòèçàöèþ áèçíåñ-ïðîöåññîâ
(èíûìè ñëîâàìè, èíòåãðàöèþ ðîáîòîâ â áèçíåñ).

Òàêèì îáðàçîì, â óñëîâèÿõ öèôðîâèçàöèè, ñ îäíîé ñòîðîíû, ðàñøèðÿþòñÿ âîçìîæíîñòè äëÿ
ñîâðåìåííîãî ðàáîòíèêà (äëÿ óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê ðàáî÷åé ñèëû), à ñ äðóãîé �
ýòè âîçìîæíîñòè òàÿò â ñåáå îïðåäåëåííóþ îïàñíîñòü. Íàïðèìåð, êàê âîçìîæíîñòü ìîæíî îòìå-
òèòü äîñòóï ê áîëüøîìó îáúåìó èíôîðìàöèè, à êàê óãðîçó � ïîâåðõíîñòíûå çíàíèÿ ó ñòóäåíòîâ
îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, íàëè÷èå êîòîðûõ îñîáåííî îòìå÷àåòñÿ ðàáîòîäàòåëÿìè ó ñîâðåìåí-
íûõ âûïóñêíèêîâ óíèâåðñèòåòîâ; íåóìåíèå àíàëèçèðîâàòü/îáðàáàòûâàòü èíôîðìàöèþ. Ñ îäíîé
ñòîðîíû, ñïîñîáíîñòè ê îáó÷åíèþ/ñàìîîáó÷åíèþ â öèôðîâîé ýêîíîìèêå çàâèñÿò îò óìåíèé è
íàâûêîâ ïîëüçîâàíèÿ öèôðîâûìè òåõíîëîãèÿìè, ñ äðóãîé � îòñóòñòâèå óìåíèé è íàâûêîâ íåïîñ-
ðåäñòâåííîé êîììóíèêàöèè. Ïðèìåðîâ ðàññìîòðåíèÿ âëèÿíèÿ öèôðîâèçàöèè (ïîëîæèòåëüíîãî è
îòðèöàòåëüíîãî) íà ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà áîëüøîå êîëè÷åñòâî.
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Èíòåãðàöèÿ âûíóæäåííûõ ïåðåñåëåíöåâ â ðûíîê òðóäà ïðèíèìàþùåé ñòðàíû ÿâëÿåòñÿ êëþ÷å-
âûì ôàêòîðîì îáåñïå÷åíèÿ èõ ýôôåêòèâíîãî âêëþ÷åíèÿ â îáùåñòâî ïðèíèìàþùåãî ãîñóäàðñòâà è
îêàçàíèÿ èìè ïîçèòèâíîãî âëèÿíèÿ íà ýêîíîìèêó ñòðàí ÅÑ, ÷òî ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå íà-
âûêîâ è ðåàëèçàöèþ èõ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. Èíòåãðàöèÿ âûíóæäåííûõ ïåðåñåëåíöåâ â
ðûíîê òðóäà ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ, êàê ïðåäëîæåíèÿ, òàê è ñïðîñà. Ñ òî÷êè
çðåíèÿ ïðåäëîæåíèÿ âàæíàÿ ðîëü îòâîäèòñÿ ñïîñîáíîñòè ïåðåñåëåíöåâ èíòåãðèðîâàòüñÿ â ðûíîê
òðóäà ïðèíèìàþùåé ñòðàíû, ó÷èòûâàÿ ïîòåíöèàëüíûå èíäèâèäóàëüíûå áàðüåðû: íåäîñòàòî÷íûå
ÿçûêîâûå íàâûêè, îòñóòñòâèå íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ,  ïñèõîëîãè÷åñêèå èëè ôèçè÷åñ-
êèå ïðîáëåìû è íåäîñòàòî÷íûé îïûò ðàáîòû. Ïîýòîìó âìåøàòåëüñòâî ïðàâèòåëüñòâ ïðèíèìàþ-
ùèõ ñòðàí ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì ôàêòîðîì ïîäãîòîâêè áåæåíöåâ ê ðûíêó òðóäà ïîñðåäñòâîì ïðè-
îáðåòåíèÿ íàâûêîâ, ïîâûøåíèÿ èõ êâàëèôèêàöèè è ìîòèâàöèè.

Åñëè ãîâîðèòü î ñïðîñå, òî áàðüåðû, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàþòñÿ áåæåíöû, ìîãóò âêëþ÷àòü ïðÿ-
ìóþ èëè êîñâåííóþ äèñêðèìèíàöèþ è íèçêèå ñòèìóëû äëÿ ðàáîòîäàòåëåé íàíèìàòü áåæåíöåâ.
Â äàííîì ñëó÷àå òàêæå íåîáõîäèìî âìåøàòåëüñòâî ïðàâèòåëüñòâ ïðèíèìàþùèõ ñòðàí ñ öåëüþ
ñîçäàíèÿ è ïðåäîñòàâëåíèÿ äàííûõ ñòèìóëîâ, êîòîðûå ìîãóò áûòü ïðåäñòàâëåíû òàêèìè ìåðàìè,
êàê ââåäåíèå êâîò íà çàíÿòîñòü, ïðèíÿòèå àíòèäèñêðèìèíàöèîííûõ çàêîíîâ, âûïëàò ñóáñèäèé íà
çàðàáîòíóþ ïëàòó.
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Â òî âðåìÿ êàê äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ, òðóäîóñòðîéñòâà è èíòåãðàöèè áåæåíöåâ â
ðûíîê òðóäà ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé êîìïåòåíöèåé êàæäîãî îòäåëüíî ãîñóäàðñòâà ÅÑ, Åâðîïåéñêèé
ñîþç èãðàåò çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â ðåàëèçàöèè ïðîöåññà èíòåãðàöèè çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ òðåõ
âàæíåéøèõ ðû÷àãîâ � èñïîëüçîâàíèå èíñòðóìåíòîâ «ìÿãêîãî ïðàâà», ôèíàíñèðîâàíèå è ìåõàíèç-
ìû îáìåíà çíàíèÿìè.

Ïîä èíñòðóìåíòàìè «ìÿãêîãî ïðàâà» ïîíèìàþòñÿ ìåðû, âêëþ÷àþùèå ðåêîìåíäàöèè è ðóêîâî-
äÿùèå ïðèíöèïû, êîòîðûå â îòëè÷èå îò íîðìàòèâíûõ àêòîâ è äèðåêòèâ íå èìåþò îáÿçàòåëüíîé
þðèäè÷åñêîé ñèëû. Ñ ìîìåíòà ïóáëèêàöèè  Îáùèõ îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ èíòåãðàöèè  â 2004 ã.,
êîòîðûå ëåæàò â îñíîâå èíòåãðàöèîííîé ïîëèòèêè ÅÑ, åâðîïåéñêèå èíñòèòóòû ïîä÷åðêèâàþò
âàæíîñòü âîâëå÷åíèÿ âñåõ óðîâíåé ïðàâèòåëüñòâà â ðàçðàáîòêó è îñóùåñòâëåíèå èíòåãðàöèîííîé
ïîëèòèêè.

Â äîïîëíåíèå Åâðîïåéñêèé ñîþç îáåñïå÷èâàåò ôèíàíñèðîâàíèå èíòåãðàöèîííûõ ïðîãðàìì ñ
ïîìîùüþ öåëîãî ðÿäà ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ. Ôîíä óáåæèùà, ìèãðàöèè è èíòåãðàöèè è Åâðî-
ïåéñêèé ñîöèàëüíûé ôîíä ÿâëÿþòñÿ äâóìÿ êëþ÷åâûìè èíñòðóìåíòàìè, îáåñïå÷èâàþùèìè ôè-
íàíñèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè ïî èíòåãðàöèè áåæåíöåâ â ðûíîê òðóäà. Äðóãèå èñòî÷íèêè ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ âêëþ÷àþò Ïðîãðàììó çàíÿòîñòè è ñîöèàëüíûõ èííîâàöèé è íåñêîëüêî åâðîïåéñêèõ ñòðóê-
òóðíûõ è èíâåñòèöèîííûõ ôîíäîâ, âêëþ÷àÿ Ôîíä åâðîïåéñêîé ïîìîùè íàèáîëåå îáåçäîëåííûì,
Åâðîïåéñêèé ôîíä ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, Åâðîïåéñêèé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé ôîíä äëÿ ðàçâè-
òèÿ ñåëüñêèõ ðàéîíîâ è Åâðîïåéñêèé ôîíä ìîðñêîãî è ðûáíîãî õîçÿéñòâà.

Êðîìå ýòîãî, ÿâëÿÿñü îäíîâðåìåííî èñòî÷íèêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ è êëþ÷åâûì êîîðäèíàòîðîì,
Åâðîïåéñêàÿ Êîìèññèÿ ïîääåðæàëà ñîçäàíèå ìíîãî÷èñëåííûõ ïðîåêòîâ, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ãîðî-
äàì è äðóãèì ìåñòíûì ñóáúåêòàì îáìåíèâàòüñÿ èíôîðìàöèåé, ïðîáëåìàìè è óñïåøíîé ïðàêòè-
êîé â îáëàñòè èíòåãðàöèè âûíóæäåííûõ ïåðåñåëåíöåâ â ðûíîê òðóäà.

Ñòðàíû ÅÑ ïðèíèìàþò ìåðû ïî ðåøåíèþ ïðîáëåìû îôèöèàëüíîãî ïðèçíàíèÿ îáðàçîâàíèÿ è
êâàëèôèêàöèé, ïîëó÷åííûõ áåæåíöàìè â ñòðàíàõ ñâîåãî ïðîèñõîæäåíèÿ. Òàê, â Äàíèè áûë ñîçäàí
âåá-ñàéò, ñîäåðæàùèé ðåêîìåíäàöèè, áëàíêè çàÿâëåíèé, äåòàëüíóþ èíôîðìàöèþ î ñîïîñòàâèìîñ-
òè èíîñòðàííûõ è äàòñêèõ êâàëèôèêàöèé, áàíêîâñêèõ ïåðåâîäàõ, à òàêæå èíñòðóìåíòû, ïîçâîëÿþ-
ùèå ïðèâåñòè êâàëèôèêàöèè ïåðåñåëåíöåâ â ñîîòâåòñòâèå ñ íîðìàìè, ïîíÿòíûìè íà ìåæäóíàðîä-
íîì óðîâíå.

Ñ öåëüþ èíòåãðàöèè äåòåé-áåæåíöåâ â îáðàçîâàòåëüíóþ ñèñòåìó ïðèíèìàþùåé ñòîðîíû ìíî-
ãèå ñòðàíû ÅÑ ñîçäàþò ñïåöèàëüíûå êëàññû ïîääåðæêè, íàïðàâëåííûå íà ïîìîùü äåòÿì íàâåð-
ñòàòü óïóùåííîå è ñ òå÷åíèåì âðåìåíè íà÷àòü ïîñåùàòü îáû÷íûå êëàññû. Òàê, â Äàíèè, Ôðàíöèè,
Âåíãðèè è Íèäåðëàíäàõ äåòè-áåæåíöû ïîñåùàþò îòäåëüíûå êëàññû â òå÷åíèå äâóõ ëåò; èõ îöåíè-
âàþò íà ïðåäìåò ãîòîâíîñòè, ïðåæäå ÷åì îíè ïðèñîåäèíÿòñÿ ê îáû÷íûì êëàññàì.

Òàêèì îáðàçîì, óñïåøíàÿ è ñâîåâðåìåííàÿ èíòåãðàöèÿ âûíóæäåííûõ ïåðåñåëåíöåâ ÿâëÿåòñÿ
êëþ÷åâûì ôàêòîðîì, îïðåäåëÿþùèì èõ ïîçèòèâíîå âëèÿíèå íà ýêîíîìèêó ïðèíèìàþùèõ ãîñó-
äàðñòâ.  Èçó÷èâ ìåðû, ïðèìåíÿåìûå ñòðàíàìè ÅÑ ïî âêëþ÷åíèþ áåæåíöåâ â ðûíîê òðóäà, ìîæíî
ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî èíòåãðàöèîííàÿ ïîëèòèêà ñòðàí Åâðîïåéñêîãî ñîþçà ðåàëèçóåòñÿ íà
íåñêîëüêèõ óðîâíÿõ: èíñòèòóòû ÅÑ ïðåäîñòàâëÿþò ðåêîìåíäàöèè è îïðåäåëÿþò íàïðàâëåíèÿ äåÿ-
òåëüíîñòè; ãîñóäàðñòâà ðàçðàáàòûâàþò ñòðàòåãèè è ïðîãðàììû íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå; íåïðàâè-
òåëüñòâåííûå îðãàíèçàöèè è ãðàæäàíñêèå ñîîáùåñòâà îêàçûâàþò ñîäåéñòâèå â ñîöèàëüíîé èíòåã-
ðàöèè ïåðåñåëåíöåâ. Åâðîïåéñêèå ãîñóäàðñòâà, ïðèíÿâøèå íàèáîëüøåå ÷èñëî áåæåíöåâ, óæå îá-
ëàäàþò óñïåøíûì îïûòîì èíòåãðàöèè âûíóæäåííûõ ìèãðàíòîâ çà ñ÷åò ðàçðàáîòêè ïðîãðàìì,
íàïðàâëåííûõ íà áûñòðîå è ýôôåêòèâíîå âêëþ÷åíèå áåæåíöåâ â ðûíîê òðóäà. Ñòðàíû, ñóìåâøèå
âîïëîòèòü â æèçíü ïðîãðàììû èíòåãðàöèè, óæå ñåé÷àñ íà÷èíàþò ïîëó÷àòü ñâÿçàííûå ñ ýòèì âûãî-
äû. Ñëåäîâàòåëüíî, èíòåãðàöèþ áåæåíöåâ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê äîëãîñðî÷íûå èíâåñòèöèè,
ïîñêîëüêó ñòðàíû, äîáèâøèåñÿ óñïåõà â äàííîì âîïðîñå, ïîëó÷àò çíà÷èòåëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå
âûãîäû.
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Ê ÂÎÏÐÎÑÓ Î ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÈ ÒÐÓÄÎÂÎÃÎ ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ
ÑÅËÜÑÊÈÕ ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÉ È ÀÃÐÎÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÃÎ ÊÎÌÏËÅÊÑÀ

Ïàðøóòèíà È.Ã.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,

ÔÃÁÎÓ ÂÎ Îðëîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé àãðàðíûé óíèâåðñèòåò,
ã. Îðåë, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ

Â ñàíêöèîííûé ïåðèîä âçÿòûé Ðîññèåé êóðñ íà èìïîðòîçàìåùåíèå ïðåäïîëàãàåò îáåñïå÷å-
íèå îòðàñëè ÀÏÊ âñåìè íåîáõîäèìûìè ðåñóðñàìè, â òîì ÷èñëå òðóäîâûìè. Òðóäîâîé ïîòåíöèàë
äëÿ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ÀÏÊ ôîðìèðóåòñÿ íà ñåëüñêèõ òåððèòîðèÿõ. Êîëè÷åñòâåííûå è
êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè ðåçåðâà ðåñóðñîâ òðóäà âûñòóïàþò ðåøàþùèì ñòðàòåãè÷åñêèì ôàê-
òîðîì óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé, ïîâûøåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ýô-
ôåêòèâíîñòè àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà [1], îáåñïå÷åíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ñòðà-
íû. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ôîðìèðîâàíèå òðóäîâûõ ðåñóðñîâ â ÀÏÊ � âåñüìà àêòóàëüíàÿ ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ïðîáëåìà.

Íà ôîðìèðîâàíèå òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ÀÏÊ îêàçûâàåò âîçäåéñòâèå ìíîæåñòâî ôàêòîðîâ, êàæ-
äûé èç êîòîðûõ çíà÷èì â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè. Âûäåëÿþò ýêîíîìè÷åñêèå, ñîöèàëüíî-êóëüòóð-
íûå, äåìîãðàôè÷åñêèå, îðãàíèçàöèîííûå, ïîëèòè÷åñêèå, ïðàâîâûå è èíûå ôàêòîðû ôîðìèðîâà-
íèÿ è ðàçâèòèÿ òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà.

Îäíèì èç îñíîâîïîëàãàþùèõ ýëåìåíòîâ ôîðìèðîâàíèÿ òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà àãðîïðîìûø-
ëåííîãî êîìïëåêñà ñåëà âûñòóïàåò îöåíêà êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê êàäðî-
âîãî ïîòåíöèàëà â ðåãèîíå. Ïîìèìî âûøåóêàçàííûõ ôàêòîðîâ, íà ôîðìèðîâàíèå òðóäîâîãî ïî-
òåíöèàëà ÀÏÊ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé òàêæå îêàçûâàþò âëèÿíèå êîëè÷åñòâåííûå è êà÷åñòâåííûå
ïîêàçàòåëè: ýêîíîìè÷åñêèå (ôîíäîâîîðóæåííîñòü îðãàíèçàöèé, èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë, îáåñ-
ïå÷åííîñòü è äîñòóïíîñòü ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ äëÿ ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ è ò.ä.); ñîöèàëüíûå (ñîñòîÿíèå ðûíêà òðóäà, óðîâåíü
îïëàòû òðóäà, óðîâåíü ìåäèöèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ, äîñòóïíîñòü îáðàçîâàíèÿ, ðàçâèòèå ñîöèàëü-
íîé èíôðàñòðóêòóðû, æèëèùíî-áûòîâûå óñëîâèÿ ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ, ñîñòîÿíèå äîðîæíîãî ïî-
êðûòèÿ è ò.ä.).

Ñðåäè íàïðàâëåíèé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ñôåðå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ òåððè-
òîðèé ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ: àâòîìàòèçàöèÿ è öèôðîâèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà è óïðàâëåíèÿ [2], ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå ìåòîäîëîãèè àíàëèçà è îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè âûïîëíåíèÿ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ,
ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé, èíæåíåðíîé è òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû; ôîðìèðîâàíèå êàäðîâîãî
ïîòåíöèàëà â óñëîâèÿõ öèôðîâîé èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè [3].

Ïðè ðàçðàáîòêå ðàçëè÷íûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì èñïîëüçîâàíèå êëàñòåðíîãî àíàëèçà ïî-
çâîëÿåò âûÿâèòü êëàñòåðû, êîòîðûå èìåþò àíàëîãè÷íûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå, äåìîãðàôè-
÷åñêèå, òåõíîëîãè÷åñêèå è ïîëèòè÷åñêèå ïðèçíàêè. ×òî ìîæåò ïîìî÷ü ïðè ïëàíèðîâàíèè äàëü-
íåéøåãî ðàçâèòèÿ èçó÷àåìîé ñîâîêóïíîñòè îáúåêòîâ? Íàïðèìåð, ìåòîä Ê-ñðåäíèõ ðàçáèâàåò ðàé-
îíû Îðëîâñêîé îáëàñòè íà 4 êëàñòåðà ñ ðàñ÷åòîì ïîêàçàòåëÿ ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ ïî êàæäîìó èç
ðàññìàòðèâàåìûõ ôàêòîðîâ. Ïîêàçàòåëè ñðåäíèõ çíà÷åíèé ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî îñíîâíûì
ôàêòîðîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ âûñòóïàåò èõ ãåîãðàôè÷åñêàÿ ðàñïîëî-
æåííîñòü ïî îòíîøåíèþ ê ýêîíîìè÷åñêè ñòàáèëüíûì ðàéîííûì öåíòðàì. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ýòî
ïîçâîëÿåò ñêîððåêòèðîâàòü èëè ñôîðìèðîâàòü íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé
ïîëèòèêè [4].

Â ñâÿçè ñ ýòèì óñòîé÷èâîå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ñåëüñêèõ òåððèòîðèé Îðëîâ-
ñêîé îáëàñòè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èçìåíåíèå ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, à òàê-
æå ïîâûøåíèå ìàòåðèàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ ñåëüñêîãî ñîîáùåñòâà çà ñ÷åò ðîñòà ñåëüñêîé ýêîíî-
ìèêè, âûðàæåííîå â ðîñòå óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ. Ñôåðà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ ðàéîíîâ îêàçûâàåò ïðÿìîå âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà
ñåëà, åãî òåððèòîðèàëüíîå ðàññåëåíèå, óðîâåíü çàíÿòîñòè è äîõîäîâ, ñîöèàëüíîå îáåñïå÷åíèå ñëî-
æèâøåéñÿ èíôðàñòðóêòóðîé.
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ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÀß ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ È ÅÅ ÂËÈßÍÈÅ
ÍÀ ÇÀÍßÒÎÑÒÜ È ÐÛÍÎÊ ÒÐÓÄÀ

Ïàøêåâè÷ Î.À.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Èíñòèòóò ñèñòåìíûõ èññëåäîâàíèé â ÀÏÊ ÍÀÍ Áåëàðóñè, ã. Ìèíñê

Ïðîãðåññ â îáëàñòè ðàçâèòèÿ è âíåäðåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ è êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé
(ÈÊÒ) ïîñòàâèë ïåðåä ÷åëîâå÷åñòâîì ñëîæíûå ñîöèàëüíûå, ýêîíîìè÷åñêèå è ýòè÷åñêèå âîïðîñû.
Èõ ðåøåíèå ïðåäñòàâëÿåò ñôåðó èíòåðåñîâ ðàçðàáîò÷èêîâ ïîëèòèêè îáðàçîâàíèÿ, áèçíåñ-ñåêòîðà,
èññëåäîâàòåëåé ñ öåëüþ äåòàëüíîãî ïîíèìàíèÿ ïîñëåäñòâèé èõ âíåäðåíèÿ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ñôîð-
ìèðîâàëàñü òî÷êà çðåíèÿ î òîì, ÷òî ìíîãèå òåêóùèå ïðîôåññèè ïîäâåðæåíû âûñîêîìó ðèñêó áûòü
âûòåñíåííûìè òåõíîëîãèÿìè ââèäó èõ àâòîìàòèçàöèè, ðîáîòèçàöèè èëè çàìåíû ÈÊÒ. Íàïðîòèâ,
ñôîðìèðîâàëñÿ ïîäõîä, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì äî ñèõ ïîð íå ÿñíî, âûçîâóò ÈÊÒ ìàññîâóþ
áåçðàáîòèöó èëè íåò. Ñ öåëüþ ïîíèìàíèÿ äàííîãî ôåíîìåíà òðåáóþòñÿ äîïîëíèòåëüíûå èññëåäî-
âàíèÿ. Ðàñòóùàÿ áåçðàáîòèöà � ýòî íå òîëüêî âîïðîñ óðîâíÿ ñïîñîáíîñòåé ÈÒ-ñïåöèàëèñòîâ, íî è
òîãî, ÷òî òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîãðåññ ìîæåò äàòü îáùåñòâó â áóäóùåì [1].

Èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè èíôîðìàöèîííîé ýêîíîìèêè è ðåñòðóêòóðèçàöèè ðûíêà òðóäà çà ñ÷åò
öèôðîâèçàöèè è àâòîìàòèçàöèè ïîêàçûâàþò, ÷òî ïîëîâèíà ðàáîòíèêîâ â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ 
ïî-ïðåæíåìó çàíÿòà íåèíôîðìàöèîííûìè âèäàìè òðóäà, êîòîðûå íå ïîäâåðãëèñü ïîëíîé àâòîìà-
òèçàöèè èëè çàìåíå òåõíîëîãèÿìè. Åñòü òàêæå ñâèäåòåëüñòâà òîãî, ÷òî ïîÿâèâøèìèñÿ îòðàñëÿìè
èíôîðìàöèîííûõ óñëóã, âêëþ÷àÿ èíäóñòðèþ ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ è ìèêðîýëåêòðîíèêè, áó-
äóò ïðåäîñòàâëåíû íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ íàéìà ëþäåé. Íàïðèìåð, â íàñòîÿùåå âðåìÿ âîñòðåáî-
âàíû òàêèå ïðîôåññèè, êàê ñïåöèàëèñò ïî äàííûì, èíæåíåð ïî êîãíèòèâíûì âû÷èñëåíèÿì, àðõè-
òåêòîð ñîöèàëüíûõ ñåòåé, ýêñïåðò ïî ìîáèëüíûì òåõíîëîãèÿì, îáëà÷íûé àðõèòåêòîð, èíæåíåð
âèðòóàëüíîé ðåàëüíîñòè, àðõèòåêòîð èíòåðíåòà âåùåé. Òàêèì îáðàçîì, íàó÷íûå îòêðûòèÿ è äîñ-
òèæåíèÿ â îáëàñòè òåõíîëîãèé ìîãóò òàêæå ñîçäàòü íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ íàéìà ñîòðóäíèêîâ,
ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ â îáëàñòè ñåòåâûõ òåõíîëîãèé, àíàëèçà äàííûõ è ïðîãðàììèðîâàíèÿ. Êðîìå
òîãî, îáñëóæèâàíèå ðîáîòîòåõíèêè è äðóãèõ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé âåäåò ê ïîÿâëåíèþ íîâûõ ðà-
áî÷èõ ìåñò, êîòîðûå òðåáóþò èõ äèñòàíöèîííîé êîîðäèíàöèè.

Ìíîãèå èç íàâûêîâ, êîòîðûì îáó÷àþò ñåãîäíÿ, ÿâëÿþòñÿ óñòàðåâøèìè, ÷òî ïðèâîäèò ê çíà÷è-
òåëüíîìó íåñîîòâåòñòâèþ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ íà ðûíêå òðóäà. Áîëåå òîãî, ðàñòåò ïîëÿðèçàöèÿ
ìåæäó âûñîêîäîõîäíûìè êîãíèòèâíûìè çàíÿòèÿìè è íèçêîîïëà÷èâàåìûìè «ðó÷íûìè» ïðîôåññè-
ÿìè. Âñå ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ïåðñïåêòèâíûå ðàáî÷èå ìåñòà áóäóò òðåáîâàòü òâîð÷åñêèõ è ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêèõ íàâûêîâ, à íå ìåõàíè÷åñêèõ (ìîíîòîííûõ, ïîâòîðÿþùèõñÿ). Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçà-
ëè, ÷òî äîëÿ àëüòåðíàòèâíîé ðàáî÷åé ñèëû (âðåìåííîé, ïðîåêòíîé è êîíòðàêòíîé) áûñòðî ðàñòåò,
âêëþ÷àÿ îíëàéí-ðàáî÷óþ ñèëó, áëàãîäàðÿ äîñòèæåíèÿì â îáëàñòè òåõíîëîãèé è äîñòóïà ê Èíòåð-
íåòó [2].

Ïðàâèòåëüñòâà íåêîòîðûõ ñòðàí ñ ðàçâèòîé ýêîíîìèêîé ïðåäïðèíèìàþò ïîïûòêè ñòàáèëèçè-
ðîâàòü óðîâåíü áåçðàáîòèöû è âûðàáîòàòü ìåðû ñîöèàëüíîé çàùèòû òðóäîñïîñîáíûõ ãðàæäàí.
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Íàïðèìåð, ïðîâîäÿòñÿ ýêñïåðèìåíòû ñ ââåäåíèåì áåçóñëîâíîãî áàçîâîãî (îñíîâíîãî) äîõîäà äëÿ
óäîâëåòâîðåíèÿ îñíîâíûõ ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ. Íîâàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà ïðåäïîëàãàåò
ðåãóëÿðíûå âûïëàòû ãðàæäàíàì ñòðàíû íåçàâèñèìî îò íàëè÷èÿ ðàáîòû, íóæäàåìîñòè è äðóãèõ
ôàêòîðîâ. Â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ òàêóþ èäåþ ïðîäâèãàþò êðóïíûå êîðïîðàöèè è îáùåñòâåííûå
äâèæåíèÿ. Â ðÿäå ãîñóäàðñòâ åå ÷àñòè÷íî íà÷àëè âíåäðÿòü (Èòàëèÿ, Íèäåðëàíäû, Ôèíëÿíäèÿ,
Ãåðìàíèÿ, Êàíàäà), â äðóãèõ - òîëüêî îáñóæäàþò (Øîòëàíäèÿ, Þæíàÿ Êîðåÿ, ßïîíèÿ), êðîìå òîãî,
íåêîòîðûå èç íèõ îò ïðèìåíåíèÿ òàêîé êîíöåïöèè îòêàçûâàþòñÿ (Âåíãðèÿ, Øâåéöàðèÿ). Ñòîðîí-
íèêè ýòîé èíèöèàòèâû îæèäàþò, ÷òî îíà ïðåäîñòàâèò ëþäÿì ôèíàíñîâóþ ñâîáîäó, èñêîðåíèò
áåäíîñòü è óñèëèò âíóòðåííþþ ìîòèâàöèþ ê ðàñêðûòèþ òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé. Îäíàêî îíà
êðèòèêóåòñÿ çà íåñïîñîáíîñòü ðåøèòü ïðîáëåìó òåõíîëîãè÷åñêîé áåçðàáîòèöû èç-çà ñíèæåíèÿ
ñòîèìîñòè òðóäà, íåäîñòàòî÷íîãî èñïîëüçîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ðåñóðñîâ è íåâîçìîæíîñòü ðå-
øèòü ïðîáëåìó íåðàâåíñòâà. Òåì íå ìåíåå ýòî ïîïûòêà äåìîíñòðèðóåò ôàêò, ÷òî ïðîáëåìà òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî çàìåùåíèÿ ôèçè÷åñêîãî òðóäà óìñòâåííûì (èíôîðìàöèîííûì) ïðèçíàåòñÿ îáùåñòâîì.

Êðîìå òîãî, ñëîæíî ñïðîãíîçèðîâàòü òî÷íîå âëèÿíèå òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà íà ñòðóêòóðíóþ è
ïðîôåññèîíàëüíóþ ñòðóêòóðó çàíÿòîñòè. Òàê, öèôðîâèçàöèÿ èìååò ïðî÷íóþ ñâÿçü ñ ïðîôåññèî-
íàëüíîé ðåñòðóêòóðèçàöèåé ðàáî÷èõ ìåñò â íàïðàâëåíèè èõ çàìåíû, àóòñîðñèíãà, à òàêæå ñîçäàíèÿ
íîâûõ. Áîëåå òî÷íàÿ îöåíêà âëèÿíèÿ öèôðîâèçàöèè íà ðàáî÷èå ìåñòà òðåáóåò îöåíêè êîíòåíòà,
êîòîðûé áóäåò îöèôðîâàí. Ñëåäîâàòåëüíî, â îæèäàåìîé ïåðñïåêòèâå ñòðóêòóðíîé òðàíñôîðìàöèè
ïðîôåññèé â íèõ âûäåëèòñÿ ñåãìåíò, êîòîðûé áóäåò ñëîæíî èëè íåæåëàòåëüíî çàìåíèòü òåõíîëîãèÿìè.

Â ñâÿçè c ýòèì äàëüíåéøåå èçìåíåíèå ñòðóêòóðû çàíÿòîñòè è ðûíêà òðóäà â èíôîðìàöèîííîé
ýêîíîìèêå áóäåò çàâèñåòü îò òîãî, êàê è â êàêîé ñòåïåíè áóäåò âîçìîæíî çàìåíèòü òðóä òåõíîëîãè-
ÿìè (öèôðîâûìè, èíòåëëåêòóàëüíûìè, ðîáîòèçèðîâàííûìè, ñìåøàííûìè) è êàêèå íîâûå âèäû
çàìåùåíèÿ òðóäà ìîãóò âîçíèêíóòü.
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ÏÐÎÃÍÎÇÈÐÎÂÀÍÈÅ ÑÎÇÄÀÍÈß ÍÎÂÛÕ ÐÀÁÎ×ÈÕ ÌÅÑÒ:
ÎÒÅ×ÅÑÒÂÅÍÍÛÉ È ÇÀÐÓÁÅÆÍÛÉ ÎÏÛÒ

Ïèëóé Ì.Ï.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,

ÍÈÈ òðóäà Ìèíèñòåðñòâà òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Ñîçäàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò ëåæèò â îñíîâå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñåêòîðàëüíîé è ïðîôåññèî-
íàëüíî-êâàëèôèêàöèîííîé ñòðóêòóðû çàíÿòîñòè, ñíèæåíèÿ áåçðàáîòèöû, ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñ-
òè òðóäà è ñîîòâåòñòâåííî ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ. Ñîçäàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò �
âàæíåéøåå óñëîâèå ïðîâåäåíèÿ àêòèâíîé ïîëèòèêè çàíÿòîñòè, êîòîðàÿ âêëþ÷àåòñÿ â ãîñóäàðñòâåí-
íûå ïðîãðàììû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Îäíèì èç îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîëèòèêè â ñîöèàëüíî-òðóäîâîé ñôåðå ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ñîçäàíèÿ
ðàáî÷èõ ìåñò. Â ñâÿçè ñ ýòèì â öåëÿõ íàó÷íîãî îáîñíîâàíèÿ êîëè÷åñòâà ñîçäàâàåìûõ íîâûõ ðàáî÷èõ
ìåñò â ñòðàíå è çà ðóáåæîì ðàçðàáàòûâàþòñÿ ðàçëè÷íûå ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû è ðåêîìåíäàöèè.

Áåëñòàò íå ðàñêðûâàåò ïîíÿòèé «ðàáî÷åå ìåñòî» è «íîâîå ðàáî÷åå ìåñòî». Îäíàêî ïîòðåáíîñòü â
îïðåäåëåíèè äàííûõ òåðìèíîâ âîçíèêëà ïðè ó÷åòå êîëè÷åñòâà íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò, ñîçäàâàåìûõ
ñóáúåêòàìè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ Âðåìåííûì ïîëîæåíèåì îò 07.05.1999 ã.,
íîâûì ðàáî÷èì ìåñòîì ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêîå ðàáî÷åå ìåñòî, ñîçäàâàåìîå â îðãàíèçàöèÿõ è èíäè-
âèäóàëüíûìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, îòâå÷àþùåå
ïðèíöèïó ýêîíîìè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè è ôóíêöèîíèðóþùåå â òå÷åíèå êàëåíäàðíîãî ãîäà.
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Ñîâåò Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñ 2017 ã. óòâåðæäàåò îáëèñïîëêîìàì è Ìèíñêîìó
ãîðèñïîëêîìó åæåãîäûå çàäàíèÿ ïî êîëè÷åñòâó òðóäîóñòðîåííûõ ãðàæäàí íà âíîâü ñîçäàííûå ðà-
áî÷èå ìåñòà çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ íîâûõ ïðîèçâîäñòâ è ïðåäïðèÿòèé. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïîñòàíîâëåíèåì
Ìèíýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è Ìèíòðóäà è ñîöçàùèòû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 13.02.2018 ã.
óòâåðæäåíû Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî ïðîãíîçèðîâàíèþ ïîêàçàòåëÿ «êîëè÷åñòâî òðóäîóñò-
ðîåííûõ ãðàæäàí íà âíîâü ñîçäàííûå ðàáî÷èå ìåñòà çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ íîâûõ ïðîèçâîäñòâ è ïðåä-
ïðèÿòèé», îñíîâàííûå íà ýêñòðàïîëÿöèîííîì ìåòîäå ïðîãíîçèðîâàíèÿ.

Â Ðîññèè â öåëÿõ íàó÷íîãî îáîñíîâàíèÿ êîëè÷åñòâà ñîçäàâàåìûõ íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò ðàçðàáî-
òàíû è èñïîëüçóþòñÿ íåñêîëüêî ìåòîäèê. Â ÷àñòíîñòè, èíñòèòóò íàðîäíîõîçÿéñòâåííîãî ïðîãíî-
çèðîâàíèÿ ÐÀÍ ðàçðàáîòàë Ìåòîäèêó îöåíêè ñîçäàíèÿ è ìîäåðíèçàöèè âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûõ
ðàáî÷èõ ìåñò (ÂÏÐÌ), íà îñíîâå êîòîðîé ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïðîãíîç êîëè÷åñòâà ÂÏÐÌ â ðàçðåçå
âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Â Öåíòðå áþäæåòíîãî ìîíèòîðèíãà Ïåòðîçàâîäñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà àïðîáè-
ðîâàíà Ìåòîäèêà ïðîãíîçà ïîòðåáíîñòè ýêîíîìèêè â ðàáî÷èõ êàäðàõ â îòðàñëåâîì ðàçðåçå, ïðè
ðàçðàáîòêå êîòîðîé èñïîëüçîâàëèñü ïîäõîäû ê ïðîãíîçèðîâàíèþ ðîññèéñêîãî ðûíêà òðóäà, à òàê-
æå ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàíèè, Ãåðìàíèè. Â îñíîâå Ìåòîäèêè ëåæèò óíèôèöèðîâàííûé íîðìàòèâ-
íûé ïîäõîä, áàçèðóþùèéñÿ íà ïðîãíîçàõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, çàëîæåííûõ â ïðî-
ãðàììû è ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ìåòîäèêà ôîðìàëèçîâàíà â âèäå êîìï-
ëåêñà ìàòåìàòè÷åñêèõ äèíàìè÷åñêèõ ìîäåëåé, êîòîðûå îïèñûâàþò äâèæåíèå òðóäîâûõ ðåñóðñîâ
âî âðåìåíè â ñèñòåìå «îáðàçîâàíèå � ðûíîê òðóäà � ýêîíîìèêà». Âñå ýëåìåíòû òàêîé ñèñòåìû
íàõîäÿòñÿ â íåïðåðûâíîì âçàèìîäåéñòâèè, êàæäûé èç êîòîðûõ ðåàãèðóåò íà èçìåíåíèÿ ÷èñëåííî-
ñòè è ñîñòàâà òðóäîâûõ ðåñóðñîâ â çàâèñèìîñòè îò ñêëàäûâàþùåéñÿ ñèòóàöèè.

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â 1996 ã. ïðèíÿòà Êîìïëåêñíàÿ ïðîãðàììà ìåð ïî ñîçäàíèþ è ñî-
õðàíåíèþ ðàáî÷èõ ìåñò íà 1996�2000 ãîäû, íàïðàâëåííàÿ íà îáåñïå÷åíèå ïðàâîâûõ, îðãàíèçà-
öèîííûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé äëÿ ñîçäàíèÿ íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò è ïîâûøåíèÿ èõ êà÷åñòâà.
Ðóêîâîäñòâî è êîíòðîëü çà ðåàëèçàöèåé Êîìïëåêñíîé ïðîãðàììû âîçëàãàëîñü íà Ìèíèñòåðñòâî
òðóäà, òîãäà êàê Ìèíôèí è Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ íå áûëè óòâåðæäåíû îòâåòñòâåííûìè çà åå
èñïîëíåíèå, åå ôèíàíñèðîâàíèå áûëî îãðàíè÷åííûì è êàê ðåçóëüòàò � çàìåòíîãî âëèÿíèÿ íà
îáåñïå÷åíèå çàíÿòîñòè îíà íå îêàçàëà.

Â ÑØÀ è ñòðàíàõ Åâðîïû àêòèâíî ðàçðàáàòûâàþòñÿ äîëãîñðî÷íûå ïðîãíîçû ÷èñëåííîñòè è
ñòðóêòóðû ðàáî÷åé ñèëû â ýêîíîìèêå, ÿâëÿþùèåñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ýêîíîìè-
êè, ñîñòîÿùåå èç ñëåäóþùèõ îñíîâíûõ áëîêîâ: ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî ïðîãíîçà; ïðîãíîçà ÷èñëåí-
íîñòè ðàáî÷åé ñèëû; ïðîãíîçà ðàçâèòèÿ îòðàñëåé ýêîíîìèêè; ïðîãíîçà ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîñòà-
âà çàíÿòûõ è èõ ðàñïðåäåëåíèÿ ïî îñíîâíûì îòðàñëÿì è ïðîôåññèÿì; ïðîãíîçà äîïîëíèòåëüíîé
ïîòðåáíîñòè ýêîíîìèêè â ðàáî÷åé ñèëå ñ ó÷åòîì ñîçäàíèÿ íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò è óáûëè êàäðîâ. Íà
îñíîâå îïðîñîâ ðàáîòîäàòåëåé òàêæå ïðîãíîçèðóåòñÿ ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííûé ñî-
ñòàâ ðàáîòíèêîâ è ñîçäàíèå íåîáõîäèìîãî êîëè÷åñòâà ñîîòâåòñòâóþùèõ íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò.

Ðîññòàò ðàçðàáàòûâàåò îôèöèàëüíóþ ñòàòèíôîðìàöèþ î ðàáî÷èõ ìåñòàõ â îðãàíèçàöèÿõ, èõ
íàëè÷èè, ñîçäàíèè è ëèêâèäàöèè. ×èñëî ñîçäàííûõ ðàáî÷èõ ìåñò îïðåäåëÿåòñÿ ïî âíîâü ñîçäàí-
íûì îðãàíèçàöèÿì ïî ñðåäíåé ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ è îðãàíèçàöèÿì, ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ
íà êîòîðûõ óâåëè÷èëàñü, ò. å. ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðàçíèöó ìåæäó ñðåäíåé ÷èñëåííîñòüþ ðàáîòíè-
êîâ çà îò÷åòíûé è ïðåäûäóùèé ãîäû. ×èñëî ëèêâèäèðîâàííûõ ðàáî÷èõ ìåñò ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî
ëèêâèäèðîâàííûì îðãàíèçàöèÿì (ïî ñðåäíåé ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ) è îðãàíèçàöèÿì, ÷èñëåí-
íîñòü ðàáîòíèêîâ íà êîòîðûõ ñîêðàòèëàñü è îòðàæàåòñÿ êàê ðàçíèöà ìåæäó ñðåäíåé ÷èñëåííîñòüþ
ðàáîòíèêîâ çà îò÷åòíûé è ïðåäûäóùèé ãîäû.

Â Áåëàðóñè íåîáõîäèìî ñ ó÷åòîì ïåðåäîâîãî îïûòà îðãàíèçîâàòü ó÷åò íàëè÷èÿ, ñîçäàíèÿ è
ëèêâèäàöèè ðàáî÷èõ ìåñò. Âêëþ÷åíèå ïîêàçàòåëåé äâèæåíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò â ñèñòåìó ïîêàçàòåëåé
ðûíêà òðóäà ïîçâîëèò óñîâåðøåíñòâîâàòü ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê àíàëèçó è ïðîãíîçèðîâàíèþ
ñîçäàíèÿ íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò è íà ýòîé îñíîâå îáåñïå÷èòü çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ, ñíèçèòü íàïðÿ-
æåííîñòü íà ðûíêå òðóäà.

 u 
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ÌÀÒÅÐÈÀËÜÍÀß ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÍÎÑÒÜ ÄÎÌÎÕÎÇßÉÑÒÂ
ÏÎÆÈËÛÕ ÃÐÀÆÄÀÍ

Ïèíÿçèê Â.Í.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

ÍÈÈ òðóäà Ìèíèñòåðñòâà òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Êëþ÷åâûìè ïîêàçàòåëÿìè, õàðàêòåðèçóþùèìè ñîñòîÿíèå è äèíàìèêó ìàòåðèàëüíîé îáåñïå-
÷åííîñòè äîìîõîçÿéñòâ ïîæèëûõ ãðàæäàí, ÿâëÿþòñÿ ñðåäíåäóøåâûå ðàñïîëàãàåìûå ðåñóðñû, óðî-
âåíü ìàëîîáåñïå÷åííîñòè, æèëèùíûå óñëîâèÿ, îáåñïå÷åííîñòü òîâàðàìè äëèòåëüíîãî ïîëüçî-
âàíèÿ. Âûáîðî÷íîå îáñëåäîâàíèå äîìàøíèõ õîçÿéñòâ ïî óðîâíþ æèçíè1 ïðåäîñòàâëÿåò äëÿ àíà-
ëèçà äàííûõ ïîêàçàòåëåé âñå íåîáõîäèìûå äàííûå è ïîçâîëÿåò èññëåäîâàòü ìàòåðèàëüíóþ
îáåñïå÷åííîñòü äîìîõîçÿéñòâ ïåíñèîíåðîâ2  â äèíàìèêå, â òîì ÷èñëå â ñîïîñòàâëåíèè ñ äîìîõî-
çÿéñòâàìè â öåëîì ïî ñòðàíå.

Îáùàÿ âåëè÷èíà ðåàëüíûõ ðàñïîëàãàåìûõ ðåñóðñîâ äîìîõîçÿéñòâ ïåíñèîíåðîâ â 2020 ã. ïî
ñðàâíåíèþ ñ 2016 ã. âîçðîñëà íà 18,4%. Èõ åæåãîäíûå òåìïû ðîñòà èìåëè ïîçèòèâíóþ äèíàìèêó è
â 2020 ã. ïðåâûñèëè òåìïû ðîñòà ðåàëüíûõ ðàñïîëàãàåìûõ ðåñóðñîâ äîìîõîçÿéñòâ â ñðåäíåì ïî
ñòðàíå. Â ñðåäíåäóøåâîì èñ÷èñëåíèè ðàñïîëàãàåìûå ðåñóðñû â äîìîõîçÿéñòâàõ ïåíñèîíåðîâ òàê-
æå ðîñëè è ñîñòàâèëè â ñðåäíåì çà ìåñÿö â 2020 ã. 656,0 ðóá. Ðîñò èõ ðåàëüíîé âåëè÷èíû â 2020 ã.
(â ïðîöåíòàõ ê ïðåäûäóùåìó ãîäó) � 102,0%. Óðîâåíü ìàëîîáåñïå÷åííîñòè â äîìîõîçÿéñòâàõ ïåí-
ñèîíåðîâ3  âåñüìà íèçîê. Ñðåäè âñåõ ìàëîîáåñïå÷åííûõ äîìîõîçÿéñòâ â ñòðàíå èõ óäåëüíûé âåñ íå
ïðåâûøàåò â íàñòîÿùåå âðåìÿ 7%.

Î ïîëîæèòåëüíîé äèíàìèêå ñðåäíåäóøåâûõ ðàñïîëàãàåìûõ ðåñóðñîâ â äîìîõîçÿéñòâàõ ïåí-
ñèîíåðîâ ñâèäåòåëüñòâóåò òàêæå èõ ðàñïðåäåëåíèå ïî äàííîìó ïîêàçàòåëþ. Åæåãîäíî ïðîèñõî-
äèò ñîêðàùåíèå äîëè ìåíåå îáåñïå÷åííûõ äîìîõîçÿéñòâ è óâåëè÷åíèå äîëè áîëåå îáåñïå÷åííûõ
äîìîõîçÿéñòâ ïåíñèîíåðîâ. Íàïðèìåð, óäåëüíûé âåñ äîìîõîçÿéñòâ ñî ñðåäíåäóøåâûìè ðàñïîëà-
ãàåìûìè ðåñóðñàìè îò 500,0 äî 600,0 ðóá. â ìåñÿö ñîñòàâëÿë â 2019 ã. 20,6%, â 2020 ã. � 23,4%.

Íàðÿäó ñ ïîâûøåíèåì ïåíñèé êàê îñíîâíîãî èñòî÷íèêà äîõîäîâ ïåíñèîíåðîâ, ïîëîæèòåëüíîå
âëèÿíèå íà äèíàìèêó ìàòåðèàëüíîé îáåñïå÷åííîñòè îêàçûâàåò òðóäîâàÿ çàíÿòîñòü ëèö ñòàðøå
ïåíñèîííîãî âîçðàñòà è ñîîòâåòñòâåííî íàëè÷èå â ñòðóêòóðå ðàñïîëàãàåìûõ ðåñóðñîâ òàêîé ñòà-
òüè, êàê çàðàáîòíàÿ ïëàòà. Ïðàêòè÷åñêè êàæäûé ÷åòâåðòûé ïåíñèîíåð, ñîñòîÿùèé íà ó÷åòå â îðãà-
íàõ ïî òðóäó, çàíÿòîñòè è ñîöèàëüíîé çàùèòå, ïðîäîëæàåò ñâîþ òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü â òå÷åíèå
íåñêîëüêèõ ëåò ïîñëå âûõîäà íà ïåíñèþ. Â 2020 ã. èõ äîëÿ ñðåäè âñåõ ïåíñèîíåðîâ ñîñòàâèëà
24,7%. Âìåñòå ñ äðóãèìè ôàêòîðàìè ýòî îáóñëîâèëî óëó÷øåíèå ñòðóêòóðû ïîòðåáèòåëüñêèõ ðàñ-
õîäîâ äîìîõîçÿéñòâ ïåíñèîíåðîâ.

Çà 2016�2020 ãã. ïðîèçîøëî ñîêðàùåíèå äîëè ðàñõîäîâ íà ïèòàíèå ñ 48,7% â 2016 ã. äî 45,7% â
2020 ã., óâåëè÷åíèå äîëè ðàñõîäîâ íà íåïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû (ñ 25,6% â 2016 ã. äî 28,0% â
2020 ã.) è óñëóãè (ñ 22,7% â 2016 ã. äî 23,8% â 2020 ã.).

Òàêàÿ ñèòóàöèÿ òåñíûì îáðàçîì êîððåñïîíäèðóåò ñ ñóáúåêòèâíîé îöåíêîé äîìîõîçÿéñòâàìè
óðîâíÿ ñâîåãî ìàòåðèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ. Åñëè â 2016 ã. 4,0% äîìîõîçÿéñòâ ïåíñèîíåðîâ îöåíèëè
ñâîå ìàòåðèàëüíîå ïîëîæåíèå êàê «íèçêîå», 27,9% ñ÷èòàëè åãî «íåñêîëüêî íèæå ñðåäíåãî», òî â
2020 ã. ÷èñëî òàêèõ îöåíîê ñîêðàòèëîñü: òîëüêî 2,7% ñ÷èòàëè ñâîå ìàòåðèàëüíîå ïîëîæåíèå «íèç-
êèì», 19,0% îõàðàêòåðèçîâàëè åãî «íåñêîëüêî íèæå ñðåäíåãî». Ñîîòâåòñòâåííî ñ 2016 äî 2020 ã.
óäåëüíûé âåñ äîìîõîçÿéñòâ ïåíñèîíåðîâ, îöåíèâàþùèõ ñâîå ìàòåðèàëüíîå ïîëîæåíèå, êàê «ñðåä-
íåå» è «âûøå ñðåäíåãî» óâåëè÷èëîñü â ñîâîêóïíîñòè ñ 68,1 äî 78,3%.

1  Âûáîðî÷íîå îáñëåäîâàíèå äîìàøíèõ õîçÿéñòâ ïî óðîâíþ æèçíè � íåñïëîøíîå ãîñóäàðñòâåííîå ñòàòèñòè÷åñêîå
íàáëþäåíèå, åæåãîäíî ïðîâîäèìîå îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ îôèöèàëüíîé ñòàòèñòè÷åñ-
êîé èíôîðìàöèè î ðàçëè÷íûõ àñïåêòàõ óðîâíÿ, êà÷åñòâà è óñëîâèé æèçíè íàñåëåíèÿ. Ïðîâîäèòñÿ ïî ìåòîäîëîãèè, ñîîò-
âåòñòâóþùåé ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì, îõâàòûâàåò îêîëî 6000 äîìîõîçÿéñòâ ñòðàíû.

2  Äîìàøíåå õîçÿéñòâî ïåíñèîíåðîâ � äîìàøíåå õîçÿéñòâî, ñîñòîÿùåå èç ëèö (îäíîãî ëèöà), äîñòèãøèõ îáùåóñòàíîâ-
ëåííîãî ïåíñèîííîãî âîçðàñòà è ñòàðøå.

3  Óðîâåíü ìàëîîáåñïå÷åííîñòè â äîìîõîçÿéñòâàõ ïåíñèîíåðîâ � óäåëüíûé âåñ äîìîõîçÿéñòâ ïåíñèîíåðîâ ñ óðîâíåì
ñðåäíåäóøåâûõ ðàñïîëàãàåìûõ ðåñóðñîâ íèæå áþäæåòà ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà äëÿ ïåíñèîíåðà (ñðåäíåãîäîâàÿ ðàñ-
÷åòíàÿ âåëè÷èíà), % îò îáùåãî ÷èñëà äîìîõîçÿéñòâ ïåíñèîíåðîâ.
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Æèëèùíûå óñëîâèÿ äîìîõîçÿéñòâ ïåíñèîíåðîâ õàðàêòåðèçóþòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì îáåñïå÷åí-
íîñòüþ æèëüåì. Â öåëîì äîìîõîçÿéñòâà ïåíñèîíåðîâ îáåñïå÷åíû æèëüåì íà äîñòàòî÷íî âûñîêîì
óðîâíå. Îêîëî 85% âñåõ äîìîõîçÿéñòâ ïåíñèîíåðîâ â 2020 ã. èìåëè â ðàñ÷åòå íà îäíîãî ÷åëîâåêà
îò 30 ì2 îáùåé ïëîùàäè æèëüÿ è áîëåå. Äëÿ ñðàâíåíèÿ, â òàêèõ óñëîâèÿõ â ñðåäíåì ïî ñòðàíå
ïðîæèâàëî îêîëî 54% äîìîõîçÿéñòâ.

Âïîëíå çàêîíîìåðíî, ÷òî çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä óâåëè÷èëàñü äîëÿ äîìîõîçÿéñòâ, êîòîðûå ïîë-
íîñòüþ óäîâëåòâîðåíû ñâîèìè æèëèùíûìè óñëîâèÿìè. Ñ 2016 ã. ïî 2020 ã. èõ óäåëüíûé âåñ âîçðîñ ñ
55,2% äî 66,4% âñåõ äîìîõîçÿéñòâ ïåíñèîíåðîâ. Äîëÿ òåõ, êòî «ñêîðåå íå óäîâëåòâîðåí», ñîêðàòèëàñü
ñ 8,6% äî 3,4%, äîëÿ òåõ, êòî «ñîâåðøåííî íå óäîâëåòâîðåí», òàêæå ñíèçèëàñü � ñ 1,7 äî 1,2%.

Óâåëè÷åíèå ðåàëüíûõ ðàñïîëàãàåìûõ ðåñóðñîâ è äîëè ïîòðåáèòåëüñêèõ ðàñõîäîâ íà íåïðîäî-
âîëüñòâåííûå òîâàðû è óñëóãè â ïîòðåáèòåëüñêèõ ðàñõîäàõ íàøëè ñâîå îòðàæåíèå â óëó÷øåíèè
îáåñïå÷åííîñòè äîìîõîçÿéñòâ ïåíñèîíåðîâ òîâàðàìè äëèòåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ. Â 2020 ã. íà 100
äîìîõîçÿéñòâ ïåíñèîíåðîâ ïðèõîäèëîñü 159 òåëåâèçîðîâ, 132 ìîáèëüíûõ òåëåôîíà, 86 àâòîìàòè-
÷åñêèõ ñòèðàëüíûõ ìàøèí, 48 ïåðñîíàëüíûõ êîìïüþòåðîâ è ò.ä.

Íåñìîòðÿ íà âñå âûøåïåðå÷èñëåííîå, ìàòåðèàëüíûå ïðîáëåìû â îòäåëüíûõ äîìîõîçÿéñòâàõ ïåí-
ñèîíåðîâ ïðîäîëæàþò èìåòü ìåñòî. Èõ ãëóáîêîå èññëåäîâàíèå, âûÿâëåíèå ïðè÷èí è ïîèñê ïóòåé
ðåøåíèÿ � àêòóàëüíîå íàïðàâëåíèå ãîñóäàðñòâåííîé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè. Â óñëîâèÿõ äåìîãðàôè-
÷åñêîãî ñòàðåíèÿ íàñåëåíèÿ ñîâðåìåííàÿ ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà ïðèçíàåò ïîæèëûõ ãðàæäàí íå òîëüêî
îáúåêòîì ñîöèàëüíîé çàùèòû, íî è âàæíûì ñóáúåêòîì ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, öåííûì ýêîíî-
ìè÷åñêèì ðåñóðñîì, ðåàëèçàöèÿ êîòîðîãî ñïîñîáíà ïîâûñèòü óðîâåíü ìàòåðèàëüíîé îáåñïå÷åííîñ-
òè íå òîëüêî ñàìèõ ïîæèëûõ ãðàæäàí, íî è äðóãèõ ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèõ ãðóïï íàñåëåíèÿ.

 u 

ÊÎÍÖÅÏÖÈß ÎÁÙÅÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÇÄÎÐÎÂÜß
Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ ÖÈÔÐÎÂÎÉ ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖÈÈ

Ïîëîíèê È.Ñ.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Íàìåòèâøèåñÿ òåìïû óñêîðåíèÿ öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè âñëåäñòâèå áûñòðîãî ðàçâèòèÿ öèô-
ðîâûõ òåõíîëîãèé è èõ ñî÷åòàíèÿ ñ èííîâàöèÿìè îêàçûâàþò çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà ñôåðû æèç-
íè îáùåñòâà, ñòàâÿ ðÿä âàæíûõ çàäà÷, çàòðàãèâàþùèõ âñå ñòîðîíû èíäèâèäóàëüíîé è îáùåñòâåí-
íîé æèçíè. Âìåñòå ñ òåì ñîâðåìåííîå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå íàõîäèòñÿ ïîä âîçäåé-
ñòâèåì ïàíäåìèè COVID-19 è âûâîäèò ïðîáëåìó çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ íà îäíî èç öåíòðàëüíûõ ìåñò
â ïîâåñòêå äíÿ.

Îñíîâîé äëÿ ðàçðàáîòêè øèðîêîãî ñïåêòðà ïîêàçàòåëåé öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè è åå äîðîæ-
íîé êàðòû ñ ó÷åòîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ðèñêîâ, ñêëàäûâàþùèõñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì ïàíäå-
ìèè COVID-19, ÿâëÿåòñÿ êîíöåïöèÿ èíòåãðèðîâàííîé ïîëèòèêè ïåðåõîäà íà öèôðîâûå òåõíîëî-
ãèè. Åå ñòðóêòóðà âêëþ÷àåò ñåìü àñïåêòîâ, ïîçâîëÿþùèõ ôîðìèðîâàòü íàöèîíàëüíóþ ñòðàòåãèþ
öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè, ñïîñîáñòâóþùóþ ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó è ñîöèàëüíîìó áëàãîïîëó÷èþ
[1]. Àâòîðîì ïðåäëàãàåòñÿ íåñêîëüêî àñïåêòîâ ïîëèòèêè öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè ñ òî÷êè çðåíèÿ
âçàèìîñâÿçè ñî çäîðîâüåì:

1) äîñòóï ê êîììóíèêàöèîííûì èíôðàñòðóêòóðàì, óñëóãàì è äàííûì, êîòîðûé  ñïîñîáñòâóåò
ðàçâèòèþ öèôðîâîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ, âêëþ÷àþùèé òàêèå êîìïîíåíòû, êàê òåëåçäðàâîîõðàíåíèå
(òåëåìåäèöèíà), ýëåêòðîííîå çäðàâîîõðàíåíèå, ìîáèëüíîå çäðàâîîõðàíåíèå, äàííûå çäðàâîîõðà-
íåíèÿ è ðàçðàáîòêà ýëåêòðîííûõ ïàñïîðòîâ çäîðîâüÿ [2]. Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ðåàëèçóåòñÿ Êîí-
öåïöèÿ ðàçâèòèÿ ýëåêòðîííîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ äî 2022 ãîäà;

2) ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé è äàííûõ ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ïðîöåññ
îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè áîëåå îïåðàòèâíûì è ýôôåêòèâíûì. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ òåõíîëî-
ãèè öèôðîâîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ âî âðåìÿ ïàíäåìèè COVID-19 ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê íîâûé ñòðà-
òåãè÷åñêèé ïðèîðèòåò;
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3) öèôðîâûå èííîâàöèè, îñíîâàííûå íà äàííûõ, ÿâëÿþòñÿ ôóíäàìåíòàëüíîé îñíîâîé öèôðî-
âîé òðàíñôîðìàöèè, âåäóùåé ê èçìåíåíèÿì â ñïîñîáàõ âçàèìîäåéñòâèÿ ëþäåé, ïðîèçâîäñòâà è
ïîòðåáëåíèÿ, ñîçäàíèþ áèçíåñ-ìîäåëåé è ðûíêîâ íîâûõ òîâàðîâ è óñëóã, ñòèìóëèðóþò èííîâàöèè
âî âñåõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè. Ñåãîäíÿ ñîçäàþòñÿ è èñïîëüçóþòñÿ ìîáèëüíûå ïðèëîæåíèÿ äëÿ óï-
ðàâëåíèÿ ñîñòîÿíèåì çäîðîâüÿ, ìîáèëüíûå óñòðîéñòâà, íîñèìûå äàò÷èêè, áèîñåíñîðû, âèðòóàëü-
íûå äîìàøíèå ïîìîùíèêè äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì ñî çäîðîâüåì, 3D-òåõíîëîãèè äëÿ ñîçäàíèÿ ñ
âûñîêîé òî÷íîñòüþ ìåäèöèíñêèõ èçäåëèé (ïðîòåçîâ), ìàêñèìàëüíî àäàïòèðîâàííûõ ïîä èíäèâèäó-
àëüíûå îñîáåííîñòè ÷åëîâåêà, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ïðîöåññó ñîöèàëüíî-òðóäîâîé ðåàáèëèòàöèè. Ïðè-
ìåíåíèå èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ âîçìîæíî â çäðàâîîõðàíåíèè îò ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ äî êëèíè-
÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ â äèàãíîñòèêå è ëå÷åíèè, â ïðîôèëàêòèêå çàáîëåâàíèé, áèîìåäèöèíñêèõ
èññëåäîâàíèÿõ. Îäíèì èç âàæíûõ íàïðàâëåíèé IT-èññëåäîâàíèé âûñòóïàåò èñêóññòâåííûé èíòåë-
ëåêò (ÈÈ), ïåðñïåêòèâíîé îáëàñòüþ âíåäðåíèÿ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ çäðàâîîõðàíåíèå. Ýòî îáóñëîâëå-
íî ðàñòóùèì îáúåìîì ýëåêòðîííûõ äàííûõ è åãî çàâèñèìîñòüþ îò èíôîðìàöèè äëÿ ðåøåíèÿ ïðî-
áëåì â îáëàñòè çäîðîâüÿ ó îòäåëüíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ. Ñîãëàñíî äàííûì îïðîñà î ïîòåíöèàëå èñ-
ïîëüçîâàíèÿ èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà, ïðîâåäåííîãî Åâðîïåéñêîé îðãàíèçàöèåé ïîòðåáèòåëåé â
9 ñòðàíàõ, ðåñïîíäåíòû âèäÿò ïîëüçó îò âíåäðåíèÿ ÈÈ äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ äîðîæíî-òðàíñïîðòíûõ
ïðîèñøåñòâèé (91%), ñîñòîÿíèÿ ñâîåãî çäîðîâüÿ (87%) è ôèíàíñîâûõ ïðîáëåì (81%) [3];

4) õîðîøèå ðàáî÷èå ìåñòà äëÿ âñåõ. Íàðÿäó ñ ïðåèìóùåñòâàìè öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè, èñ-
ñëåäóþòñÿ è ñîïðÿæåííûå ñ íåé ïðîáëåìû, âñëåäñòâèå èçìåíåíèÿ õàðàêòåðà è ñòðóêòóðû îðãàíè-
çàöèé, òðóäîâûõ îòíîøåíèé, ôîðì çàíÿòîñòè, óñëîâèé òðóäà, ÷òî ïðîÿâëÿåòñÿ íà âçàèìîñâÿçè
ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ äåòåðìèíàíò çäîðîâüÿ;

5) ñîöèàëüíîå ïðîöâåòàíèå è èíêëþçèÿ. Öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ âëèÿåò íà îáùåñòâî ìíîãî-
ïëàíîâî. Òàê, ñ îäíîé ñòîðîíû, öèôðîâûå òåõíîëîãèè ñîçäàþò óñëîâèÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ, ñ äðóãîé � âîçíèêàþò ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ äèñáàëàíñîì ìåæ-
äó ðàáîòîé è ëè÷íîé æèçíüþ, äëÿ ïñèõè÷åñêîãî çäîðîâüÿ (çàâèñèìîñòü îò «ýêðàíà», äåïðåññèÿ),
ïîÿâëåíèå öèôðîâîãî êâàëèôèêàöèîííîãî ðàçðûâà;

6) îòêðûòîñòü ðûíêà â öèôðîâîé äåëîâîé ñðåäå ñîäåéñòâóåò ðàñïðîñòðàíåíèþ òåõíîëîãèé è
ñòèìóëèðîâàíèþ èííîâàöèé. Â çäðàâîîõðàíåíèè îòêðûâàþò íîâûå âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
öèôðîâûõ òåõíîëîãèé â ðåøåíèè øèðîêîãî êðóãà ïðîáëåì â îáû÷íîì ðåæèìå ðàáîòû, ñïîñîáíîñ-
òè ïîâûøàòü óñòîé÷èâîñòü ê ÷ðåçâû÷àéíûì ñèòóàöèÿì, ýôôåêòèâíîìó ðåàãèðîâàíèþ îáùåñòâà è
ñèñòåì çäðàâîîõðàíåíèÿ íà âñïûøêè áîëåçíåé, â óñèëèÿõ ïî áîðüáå ñ ïàíäåìèåé â îáëàñòÿõ èññëå-
äîâàíèÿ ïî ðàçðàáîòêå âàêöèíû è ìåòîäîâ ëå÷åíèÿ, ïðåäîòâðàùåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
ïîñëåäñòâèé íà îñíîâå ãëîáàëüíîãî îáìåíà è ñîòðóäíè÷åñòâà.

Ïðèìåíåíèå ïðåäñòàâëåííîãî ïîäõîäà  ñïîñîáñòâóåò êîìïëåêñíîìó èññëåäîâàíèþ âîïðîñîâ
çäîðîâüÿ, îáóñëîâëèâàåò ïîñòðîåíèå íàó÷íî îáîñíîâàííîé ñèñòåìû âçàèìîñâÿçè ïîêàçàòåëåé çäî-
ðîâüÿ è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ ñ ó÷åòîì ðàçðàáîòêè èíäèêàòîðîâ öèôðîâîé òðàíñ-
ôîðìàöèè è èõ èçó÷åíèÿ, ïîñòðîåíèþ ìîäåëè óñòîé÷èâîé çàâèñèìîñòè çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ îò
ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü  ïîçâîëèò âûÿâèòü íîâûå àñïåêòû ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ïðèäàòü èì ïðèêëàäíîé õàðàêòåð.
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ÇÀÐÓÁÅÆÍÛÉ ÎÏÛÒ

Ïîïîâà È.Ã.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,

ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé ýêîíîìèêîé ïîëó÷èëè øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå êðàòêî-
ñðî÷íûå ïðîãðàììû ñòèìóëèðîâàíèÿ (Short-term incentives), ñâÿçàííûå ñ ðåçóëüòàòàìè, äîñòèãíó-
òûìè ðàáîòíèêîì çà ïåðèîä íå áîëåå îäíîãî ãîäà. Ýòè ïðîãðàììû ñòèìóëèðîâàíèÿ ïîçâîëÿþò
íàíèìàòåëþ, ñ îäíîé ñòîðîíû, îáåñïå÷èòü ðàáîòíèêó îïðåäåëåííûå ãàðàíòèè ïîëó÷åíèÿ âîçíàã-
ðàæäåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ åãî îïûòîì è ïðîôåññèîíàëüíûìè çíàíèÿìè, à ñ äðóãîé � ïîñòàâèòü
âîçíàãðàæäåíèå òðóäà ðàáîòíèêà â çàâèñèìîñòü îò åãî ëè÷íûõ ïîêàçàòåëåé â ðàáîòå è îò ðåçóëüòà-
òîâ ðàáîòû îðãàíèçàöèè â öåëîì.

Íàèáîëåå ÷àñòî èñïîëüçóåìûé ñïîñîá óâÿçàòü èíòåðåñû ðàáîòíèêà è ñîáñòâåííèêà � ýòî ïðè-
âëå÷åíèå ðàáîòíèêîâ ê ó÷àñòèþ â ïðèáûëè. Òàêèå ïðîãðàììû ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ êàê èíäèâèäó-
àëüíûå âîçíàãðàæäåíèÿ, êîãäà ñîòðóäíèê ïîëó÷àåò çàðàíåå îãîâîðåííûé ïðîöåíò ïðèáûëè. Ê ÷èñ-
ëó ïðåèìóùåñòâ äàííîé ïðîãðàììû îòíîñèòñÿ òî, ÷òî âûïëàòû ïðîèñõîäÿò òîëüêî òîãäà, êîãäà
êîìïàíèÿ èìååò ïðèáûëü. Êðîìå òîãî, ïðîèñõîäèò ìîáèëèçàöèÿ âñåé êîìïàíèè íà äîñòèæåíèå
ïðèáûëè, äîñòèãàåòñÿ ýôôåêòèâíîñòü â ðàáîòå ïðè íåáîëüøèõ àäìèíèñòðàòèâíûõ çàòðàòàõ. Ãëàâ-
íûìè íåäîñòàòêàìè ïðîãðàììû ÿâëÿþòñÿ îòñóòñòâèå ñâÿçè ñ èíäèâèäóàëüíûìè ðåçóëüòàòàìè ñî-
òðóäíèêîâ, à òàêæå íàëè÷èå âçàèìîñâÿçè ñ âíåøíèìè ôàêòîðàìè, íå êîíòðîëèðóåìûìè îðãàíèçà-
öèåé è ñàìèìè ðàáîòíèêàìè.

Ñóùåñòâóåò òðè ñèñòåìû ó÷àñòèÿ â ïðèáûëè: ñèñòåìà Ñêýíëîíà; ñèñòåìà Ðàêåðà; ñèñòåìà, ðàç-
ðàáîòàííàÿ Ì. Ôåéíîì.

Ñèñòåìà Ñêýíëîíà îñíîâàíà íà ðàñïðåäåëåíèè ìåæäó ðàáîòíèêàìè è êîìïàíèåé ýêîíîìèè
èçäåðæåê íà çàðàáîòíóþ ïëàòó, ïîëó÷åííîé â ðåçóëüòàòå ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà,
êîíêðåòíî � âûðàáîòêè â ðàñ÷åòå íà îäíîãî ðàáîòíèêà. Ïîëó÷åííàÿ ýêîíîìèÿ ðàñïðåäåëÿåòñÿ â
ïðîïîðöèè 1:3 ìåæäó êîìïàíèåé è ðàáîòíèêàìè. Èç ñóììû, ïðåäíàçíà÷åííîé äëÿ ïðåìèðîâàíèÿ
ðàáîòíèêîâ, ÷àñòü íàïðàâëÿåòñÿ â ðåçåðâíûé ôîíä, à îñòàëüíàÿ ÷àñòü ðàñïðåäåëÿåòñÿ ìåæäó ðàáîò-
íèêàìè â çàâèñèìîñòè îò èõ òðóäîâîãî âêëàäà â óâåëè÷åíèå îáúåìà ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè.
Êàê è ëþáàÿ äðóãàÿ ñèñòåìà ó÷àñòèÿ ðàáîòíèêîâ â ðàñïðåäåëåíèè ïðèáûëè, äàííàÿ ñèñòåìà ïðåä-
ïîëàãàåò àêòèâíîå âîâëå÷åíèå ðÿäîâûõ ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ â óïðàâëåíèå, îñîáåííî â îïðåäåëå-
íèå ïóòåé ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Â ñóùíîñòè, ñèñòåìà íàïðàâëåíà íà ñíèæåíèå
äîëè èçäåðæåê íà çàðàáîòíóþ ïëàòó â ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, íà îáåñïå÷åíèå îïåðåæàþùèõ òåì-
ïîâ ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïî îòíîøåíèþ ê çàðàáîòíîé ïëàòå, ïîýòîìó ïðèìåíèìà íà
òåõ ïðåäïðèÿòèÿõ, ãäå äîëÿ æèâîãî òðóäà âåëèêà. Òàì æå, ãäå äîëÿ èçäåðæåê íà çàðàáîòíóþ ïëàòó â
ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè íèçêàÿ, ðàçìåð ïðåìèé ðàáîòíèêàì áóäåò ìèçåðíûé, à ýôôåêòèâíîñòü òàêî-
ãî ìåòîäà ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè íè÷òîæíàÿ.

Ñèñòåìà Ðàêåðà áàçèðóåòñÿ íà ïðåìèðîâàíèè ðàáîòíèêîâ çà óâåëè÷åíèå îáúåìà óñëîâíî ÷èñ-
òîé ïðîäóêöèè â ðàñ÷åòå íà îäèí äîëëàð çàðàáîòíîé ïëàòû. Ïåðâîíà÷àëüíî íà îñíîâå êîëè÷å-
ñòâåííîãî àíàëèçà îïðåäåëÿåòñÿ îáúåì óñëîâíî ÷èñòîé ïðîäóêöèè (Ó×Ï) è èíäåêñ åå ðîñòà â
êîìïàíèè êàê îáúåì ïðîäàæ çà âû÷åòîì ïðîöåíòîâ çà êðåäèò è âûïëàò áàíêàì, èçìåíåíèé òîâàð-
íûõ çàïàñîâ, ñòîèìîñòè ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ.

Çàòåì îïðåäåëÿåòñÿ òàê íàçûâàåìûé «ñòàíäàðò Ðàêåðà» � äîëÿ ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû â îáúå-
ìå Ó×Ï. Îïðåäåëÿåòñÿ îí êàê ñðåäíÿÿ âåëè÷èíà çà ðÿä ëåò. Â êîìïàíèè «Ýääè-Ðàêåð-Íèêåëä», ãäå
âïåðâûå áûëà ïðèìåíåíà äàííàÿ ñèñòåìà, ýòîò ñòàíäàðò ñîñòàâèë 50%. Âî ìíîãèõ êîìïàíèÿõ îá-
ðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ÑØÀ «ñòàíäàðò Ðàêåðà» ïðèìåðíî òàêîé æå (îí âàðüèðóåòñÿ â
ïðåäåëàõ 45�55%, åñëè ñ÷èòàòü âñå èçäåðæêè íà çàðàáîòíóþ ïëàòó). Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà
çäåñü îïðåäåëÿåòñÿ êàê ðàçìåð óñëîâíî ÷èñòîé ïðîäóêöèè â ðàñ÷åòå íà îäèí äîëëàð çàðàáîòíîé
ïëàòû. Ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â êîìïàíèè ñòèìóëèðóåòñÿ, òàêèì îáðàçîì, íà îñ-
íîâå ñíèæåíèÿ äîëè çàðàáîòíîé ïëàòû â îáúåìå óñëîâíî ÷èñòîé ïðîäóêöèè. Åñëè â êîìïàíèè
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îòìå÷åí ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, òî äîëÿ ôàêòè÷åñêîãî ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû â îáúåìå
Ó×Ï áóäåò íèæå ñòàíäàðòà Ðàêåðà. Îáúåì ïðåìèàëüíîãî ôîíäà çà ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñ-
òè îïðåäåëÿåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì. Ôàêòè÷åñêèé îáúåì Ó×Ï óìíîæàåòñÿ íà «ñòàíäàðò Ðàêåðà».
Èç ïîëó÷åííîé âåëè÷èíû âû÷èòàåòñÿ ôàêòè÷åñêè âûïëà÷åííàÿ ðàáîòíèêàì ñóììà çàðàáîòíîé ïëàòû.
Îñòàâøàÿñÿ ÷àñòü � ýòî äîëÿ ïðèáûëè, êîòîðàÿ ïîëó÷åíà â êîìïàíèè çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà.

Ñèñòåìà Ì. Ôåéíà îñíîâàíà íà ïðåìèðîâàíèè ðàáîòíèêîâ çà ýêîíîìèþ ðàáî÷åãî âðåìåíè
(â ÷åëîâåêî-÷àñàõ), çàòðà÷èâàåìîãî íà âûïóñê çàäàííîãî îáúåìà ïðîäóêöèè. Ðåçóëüòàòû ïîâû-
øåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè èçìåðÿþòñÿ íå â äîëëàðàõ, à â åäèíèöàõ çàòðàò ðàáî÷åãî âðåìåíè
(â ÷åëîâåêî-÷àñàõ). Ïåðâîíà÷àëüíî îïðåäåëÿåòñÿ áàçîâûé íîðìàòèâ (ïðè äîñòèãíóòîì òåõíè÷åñ-
êîì óðîâíå ïðîèçâîäñòâà) � êîëè÷åñòâî ÷åëîâåêî-÷àñîâ ðàáî÷åãî âðåìåíè, íåîáõîäèìîãî äëÿ
ïðîèçâîäñòâà åäèíèöû ïðîäóêöèè (îáùåå êîëè÷åñòâî îòðàáîòàííûõ ÷åëîâåêî-÷àñîâ ðàáî÷åãî
âðåìåíè äåëèòñÿ íà êîëè÷åñòâî åäèíèö ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè). Çàòåì ôàêòè÷åñêîå êîëè÷å-
ñòâî ÷åëîâåêî-÷àñîâ ðàáî÷åãî âðåìåíè, çàòðà÷åííîãî íà âûïóñê åäèíèöû ïðîäóêöèè â òåêóùåì
ïåðèîäå, ñîïîñòàâëÿåòñÿ ñ áàçîâûì íîðìàòèâîì. Åñëè ôàêòè÷åñêîå êîëè÷åñòâî ÷åëîâåêî-÷àñîâ
ìåíüøå áàçîâîãî íîðìàòèâà � ðàáîòíèêàì âûïëà÷èâàåòñÿ ïðåìèÿ.

Â ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé ýêîíîìèêîé ó÷àñòèå ðàáîòíèêîâ â ïîëó÷àåìîé ïðèáûëè ÿâëÿåòñÿ îäíèì
èç ñèëüíîäåéñòâóþùèõ ìåòîäîâ ìîòèâàöèè óñïåøíîãî õîçÿéñòâîâàíèÿ â îðãàíèçàöèÿõ è èãðàåò
âàæíóþ ðîëü â îáåñïå÷åíèè èõ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Äàííûå ïðîãðàììû êðàòêîñðî÷íîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ öåëåñîîáðàçíî ïðèìåíÿòü è â îðãàíèçà-
öèÿõ íàøåé ðåñïóáëèêè.

 u 

ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÛÍÊÀ ÒÐÓÄÀ ÁÅËÀÐÓÑÈ
Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÏÀÍÄÅÌÈÈ ÑOVID-19

Ïðèâàëîâà Í.Í.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü,  ã. Ìèíñê

Êîðîíàâèðóñíàÿ èíôåêöèÿ, êàê è â äðóãèõ ñòðàíàõ, îêàçàëà ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ðûíîê
òðóäà Áåëàðóñè, èçìåíèâ ñòðóêòóðó ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ íà òðóä, åãî óñëîâèÿ, óñèëèâ òåíäåíöèè
â ÷àñòè öèôðîâèçàöèè.

Ñèòóàöèÿ íà ðûíêå òðóäà Áåëàðóñè â 2020 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íûì ïåðèîäîì ïðîøëîãî
ãîäà õàðàêòåðèçîâàëàñü ñíèæåíèåì ÷èñëà îáðàùåíèé ãðàæäàí â ñëóæáó çàíÿòîñòè çà ñîäåéñòâèåì
â òðóäîóñòðîéñòâå è ñïðîñà íà ðàáî÷óþ ñèëó. Òàê, â îðãàíû ïî òðóäó, çàíÿòîñòè è ñîöèàëüíîé
çàùèòå çà ñîäåéñòâèåì â òðóäîóñòðîéñòâå îáðàòèëèñü 152,7 òûñ. ÷åë., ÷òî íà 14,4% ìåíüøå, ÷åì â
2019 ã. Êðîìå òîãî, ñîêðàòèëñÿ ïî÷òè íà 15,0 % ñïðîñ íà ðàáî÷óþ ñèëó, êîòîðûé ê êîíöó ãîäà
ñîñòàâèë 72,0 òûñ. âàêàíñèé. Ïðè ýòîì ðûíîê òðóäà áûë îðèåíòèðîâàí íà ðàáî÷èå ïðîôåññèè,
êîòîðûå ñîñòàâëÿëè áîëåå 60,0 % îò îáùåãî ÷èñëà âàêàíñèé.

Ñíèæåíèå ñïðîñà íà ðàáî÷óþ ñèëó è ÷èñëåííîñòè áåçðàáîòíûõ îêàçàëî âëèÿíèå íà îáùóþ
êîíúþíêòóðó ðûíêà òðóäà. Â ðåçóëüòàòå êîýôôèöèåíò íàïðÿæåííîñòè ñòàáèëèçèðîâàëñÿ íà îòìåò-
êå 0,1 áåçðàáîòíîãî íà îäíó âàêàíñèþ, à âîçìîæíîñòü óñëîâíîãî òðóäîóñòðîéñòâà âîçðîñëà íà
5,1% è ñîñòàâèëà 996,3 %.

Âìåñòå ñ òåì â óñëîâèÿõ êîðîíàâèðóñíîé èíôåêöèè, â îòëè÷èå îò äðóãèõ çàðóáåæíûõ ñòðàí,
ñîêðàòèëèñü ÷èñëî áåçðàáîòíûõ è óðîâåíü áåçðàáîòèöû. Ñíèæåíèå çàíÿòîñòè çàíÿòûõ â ýêîíîìè-
êå áûëî íåáîëüøèì � 0,3 ïðîöåíòíîãî ïóíêòà çà ãîä. ×èñëåííîñòü çàðåãèñòðèðîâàííûõ áåçðàáîò-
íûõ íà êîíåö 2020 ã. ñíèçèëàñü äî 7,2 òûñ. ïðîòèâ 10,0 òûñ. ÷åë. íà íà÷àëî ãîäà. Óðîâåíü çàðåãèñ-
òðèðîâàííîé áåçðàáîòèöû ñòàáèëèçèðîâàëñÿ íà îòìåòêå 0,2 % îò ÷èñëåííîñòè ðàáî÷åé ñèëû. ×èñ-
ëåííîñòü áåçðàáîòíûõ ïî îáñëåäîâàíèþ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ ïî ïðîáëåìàì çàíÿòîñòè ñíèçèëàñü ïî
ñðàâíåíèþ ñ 2019 ã. íà 3,3 % è ñîñòàâèëà 206,2 òûñ. Îáùèé óðîâåíü áåçðàáîòèöû ïî ÌÎÒ ñîêðà-
òèëñÿ äî 4,0 % îò ÷èñëåííîñòè ðàáî÷åé ñèëû ïðè åãî çíà÷åíèè 4,2% çà 2019 ã. Îäèí èç ïîëîæè-
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òåëüíûõ ýôôåêòîâ ïàíäåìèè � àêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå â ñèñòåìå òðóäîâûõ îòíîøåíèé ãèáêîé
ôîðìû çàíÿòîñòè � äèñòàíöèîííîé ðàáîòû.

Íåãàòèâíîå âëèÿíèå ïàíäåìèè ïðîÿâèëîñü è â óñòîé÷èâîì ïðåâûøåíèè ÷èñëà óâîëåííûõ ðà-
áîòíèêîâ íàä ïðèíÿòûìè. Òàê, ñîîòíîøåíèå ïðèíÿòûõ è óâîëåííûõ â òå÷åíèå ãîäà êîëåáàëîñü â
ïðåäåëàõ 86,7-94,9%, äîñòèãíóâ ìèíèìàëüíîãî çíà÷åíèÿ 86,7 % â ÿíâàðå-ìàå. Â êîíöå ãîäà ñèòóà-
öèÿ íåñêîëüêî óëó÷øèëàñü, ÷òî ñâèäåòåëüñòâîâàëî î ñíèæåíèè âëèÿíèÿ êîðîíàâèðóñíîé èíôåê-
öèè íà ðûíîê òðóäà.

Âìåñòå ñ òåì óâåëè÷èëèñü ïîòåðè ðàáî÷åãî âðåìåíè èç-çà íåïîëíîé çàíÿòîñòè è öåëîäíåâ-
íûõ ïðîñòîåâ. Â àíàëèçèðóåìîì ïåðèîäå ñîõðàíèëàñü òåíäåíöèÿ ðîñòà âûíóæäåííîé íåïîë-
íîé çàíÿòîñòè. Òàê, ÷èñëåííîñòü ðàáîòàâøèõ â òàêîì ðåæèìå â 2020 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2019 ã.
óâåëè÷èëàñü áîëåå ÷åì â 2 ðàçà è ñîñòàâèëà 5,5 % îò ñðåäíåñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòè â öåëîì
ïî ýêîíîìèêå.

Êðîìå òîãî, íàáëþäàëñÿ ðîñò ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ, íàõîäèâøèõñÿ â öåëîäíåâíîì (öåëî-
ñìåííîì) ïðîñòîå, êîòîðàÿ óâåëè÷èëàñü â 1,6 ðàçà. Ïðè ýòîì òðè ÷åòâåðòûõ èç íèõ ïðèõîäè-
ëîñü íà ïðîìûøëåííîñòü. Ïðîäîëæèòåëüíîñòü öåëîäíåâíûõ (öåëîñìåííûõ) ïðîñòîåâ â 2020 ã.
ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì âîçðîñëà â 2,8 ðàçà è ñîñòàâèëà 16 äíåé íà îäíîãî ðàáîò-
íèêà, íàõîäèâøåãîñÿ â ïðîñòîå (â 2019 ã. � 9 äíåé íà îäíîãî ðàáîòíèêà, íàõîäèâøåãîñÿ â
ïðîñòîå).

Òàêèå òåíäåíöèè â ïåðèîä ðàçðûâà ëîãèñòè÷åñêèõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ öåïî÷åê èç-çà ïàíäå-
ìèè � âûíóæäåííàÿ ðåàêöèÿ îðãàíèçàöèé. Ïðèìåíåíèå ðàçëè÷íûõ ðåæèìîâ çàíÿòîñòè ïîçâîëèëî
ñîõðàíèòü ðàáî÷èå ìåñòà è ñîöèàëüíûå ãàðàíòèè ðàáîòíèêàì.

Â öåëÿõ ìèíèìèçàöèè âëèÿíèÿ íà ýêîíîìèêó ñòðàíû ïàíäåìèè ÑOVID-19 áûëè ïðèíÿòû
Óêàçû Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ¹178 «Î âðåìåííûõ ìåðàõ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåð-
æêè íàíèìàòåëåé è îòäåëüíûõ êàòåãîðèé ãðàæäàí» è ¹179 «Îá îïëàòå òðóäà», íàïðàâëåííûå
íà ïîääåðæêó ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèé ðåàëüíîãî ñåêòîðà è áþäæåòíîé ñôåðû, êîòîðûå â ñèëó
îáúåêòèâíûõ ïðè÷èí âûíóæäåíû áûëè òðóäèòüñÿ íåïîëíîå ðàáî÷åå âðåìÿ èëè íàõîäèëèñü â
ðåæèìå ïðîñòîÿ.

Â óñëîâèÿõ ñîõðàíåíèÿ âëèÿíèÿ ïàíäåìèè íà ðûíîê òðóäà öåëåñîîáðàçíî ââåäåíèå êîìïëåêñà
äîïîëíèòåëüíûõ ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ïîääåðæêó ðàáîòíèêîâ. Ýòî äåëàåò öåëåñîîáðàçíûì èçó÷å-
íèå çàðóáåæíîãî îïûòà â öåëÿõ åãî àäàïòàöèè ê óñëîâèÿì ðåñïóáëèêè.

Â ñâÿçè ñ ïàíäåìèåé â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ ðåàëèçîâàí êîìïëåêñ ÷ðåçâû÷àéíûõ ìåð, ïðå-
äóñìàòðèâàþùèõ ñîõðàíåíèå ðàáî÷èõ ìåñò è ïîääåðæêó çàíÿòîñòè, ñîöèàëüíóþ çàùèòó è îõ-
ðàíó çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ íà îñíîâå ïðÿìîé è êîñâåííîé ïîääåðæêè ãðàæäàí è äîìîõîçÿéñòâ.
Òàê, ïðÿìàÿ ïîääåðæêà ïðåäóñìàòðèâàëà óâåëè÷åíèå ðàçìåðîâ ñîöèàëüíûõ âûïëàò, îòñðî÷êó
âûïëàòû íàëîãîâ, îáëåã÷åíèå óñëîâèé ïîëó÷åíèÿ ñòðàõîâûõ âûïëàò ïî áåçðàáîòèöå, ìåäè-
öèíñêîìó ñòðàõîâàíèþ è äð. Êîñâåííàÿ áûëà íàïðàâëåíà íà ñîõðàíåíèå ðàáî÷èõ ìåñò è ñäåð-
æèâàíèå ðîñòà áåçðàáîòèöû íà îñíîâå ïîääåðæêè áèçíåñà ïîñðåäñòâîì ôèíàíñîâûõ è íàëîãî-
âî-êðåäèòíûõ ìåõàíèçìîâ, îðèåíòèðîâàííûõ íà íàèáîëåå ïîñòðàäàâøèå îòðàñëè, ìàëûå è ñðåä-
íèå ïðåäïðèÿòèÿ.

Êðîìå òîãî, íàðÿäó ñ îáùèìè ìåðàìè, ðåàëèçóåìûìè çàðóáåæíûìè ñòðàíàìè, â îòäåëüíûõ
ãîñóäàðñòâàõ áûëè ïðèíÿòû äîïîëíèòåëüíûå, âêëþ÷àþùèå: ñîçäàíèå ñïåöèàëüíûõ óñëîâèé äëÿ
ñîäåéñòâèÿ çàíÿòîñòè ñòóäåíòîâ, òðóäÿùèõñÿ-ìèãðàíòîâ, èíâàëèäîâ è äð.; ðåàëèçàöèþ ñïåöèàëü-
íûõ ïðîãðàìì ïî ïîääåðæêå ðàáîòíèêîâ è ðàáî÷èõ ìåñò, áàçîâîé ïîääåðæêè äîõîäîâ; âûïëàòó
ðàáîòíèêàì â óñëîâèÿõ óäàëåííîé ðàáîòû çàðïëàòû, íå îáëàãàåìîé îò÷èñëåíèÿìè íà ñîöèàëüíîå
ñòðàõîâàíèå; ïîñîáèÿ äëÿ ïîêðûòèÿ ðàñõîäîâ íà îòîïëåíèå, ýëåêòðè÷åñòâî, ïðèîáðåòåíèå íåäîðî-
ãîãî îôèñíîãî îáîðóäîâàíèÿ èëè äðóãèõ íåîáõîäèìûõ ìàòåðèàëîâ; ðàçâèòèå öèôðîâûõ ïëàòôîðì
äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ, óâåëè÷åíèå áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáó÷åíèÿ è ïåðåîáó÷åíèÿ.

 u 
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ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÅ ÐÀÇËÈ×Èß ÄÅÌÎÃÐÀÔÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÑÒÀÐÅÍÈß
Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ðåáåíîê Î.Þ.,
Èíñòèòóò ýêîíîìèêè ÍÀÍ Áåëàðóñè, ã. Ìèíñê

Îäíîé èç âàæíåéøèõ äåìîãðàôè÷åñêèõ òåíäåíöèé XXI âåêà ÿâëÿåòñÿ ñòàðåíèå íàñåëåíèÿ. Â ñâîþ
î÷åðåäü äåìîãðàôè÷åñêîå ñòàðåíèå � ýòî ðåçóëüòàò äëèòåëüíûõ äåìîãðàôè÷åñêèõ èçìåíåíèé, ñäâèãîâ
â õàðàêòåðå âîñïðîèçâîäñòâà íàñåëåíèÿ, ðîæäàåìîñòè, ñìåðòíîñòè. À ó÷åò òåíäåíöèé è ïîñëåä-
ñòâèé, âûçâàííûõ ñòàðåíèåì, � îäíà èç âàæíåéøèõ çàäà÷ äåìîãðàôè÷åñêîé ïîëèòèêè.

Ñëîæèâøàÿñÿ ïîëîâîçðàñòíàÿ ñòðóêòóðà íàñåëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü õàðàêòåðèçóåòñÿ íå-
óêëîííûì ðîñòîì äîëè íàñåëåíèÿ ñòàðøèõ âîçðàñòîâ, ñíèæåíèåì ðîæäàåìîñòè, çíà÷èòåëüíîé äèñ-
ïðîïîðöèåé ìóæñêîãî è æåíñêîãî íàñåëåíèÿ (îñîáåííî â ñòàðøèõ âîçðàñòíûõ ãðóïïàõ) è äð.

Ïðè èçó÷åíèè ïðîöåññà ñòàðåíèÿ íàèáîëåå ÷àñòî èñïîëüçóþò èíäåêñ ñòàðîñòè, ïðåäñòàâëÿþ-
ùèé ñîáîé îòíîøåíèå ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ â âîçðàñòå 60 ëåò è ñòàðøå ê ÷èñëåííîñòè íàñåëå-
íèÿ â âîçðàñòå 0�14 ëåò. Àíàëèç èíäåêñà ñòàðîñòè ïîêàçàë, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ äëÿ Áåëàðóñè
õàðàêòåðíà òåíäåíöèÿ åãî óâåëè÷åíèÿ. Åñëè â 2000 ã. îí ñîñòàâëÿë 1,03 (÷èñëî ëþäåé ïîæèëîãî
âîçðàñòà ïðàêòè÷åñêè ðàâíÿëîñü ÷èñëó äåòåé), òî ê 2020 ã. åãî çíà÷åíèå âîçðîñëî äî 1,35, ÷òî
ñâèäåòåëüñòâóåò î âûñîêîì óðîâíå ñòàðîñòè â ðåçóëüòàòå ñîêðàùåíèÿ ðîæäàåìîñòè è óâåëè÷åíèè
ïðè ýòîì ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ñòàðøèõ âîçðàñòîâ. Àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ íàáëþäàåòñÿ è âî
âñåõ ðåãèîíàõ Áåëàðóñè, íî èìåþòñÿ ðàçëè÷èÿ ïî òåìïàì ðîñòà. Íàèáîëüøèé òåìï ðîñòà èíäåêñà
íàáëþäàåòñÿ â Ìèíñêå, ãäå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ çà 20 ëåò âûðîñëî íà 60,6%, à íàèìåíüøèé òåìï
ðîñòà èíäåêñà ñòàðîñòè áûë îòìå÷åí â Ìèíñêîé îáëàñòè � 19,5%. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî èìåþòñÿ
çíà÷èòåëüíûå îòëè÷èÿ â óðîâíå ñòàðîñòè ìåæäó ãîðîäñêîé è ñåëüñêîé ìåñòíîñòüþ: íåñìîòðÿ íà òî,
÷òî ñåëüñêîå íàñåëåíèå ÿâëÿåòñÿ áîëåå ñòàðûì, âñå æå ïðîöåññ ñòàðåíèÿ íàèáîëåå èíòåíñèâíî
ïðîòåêàåò â ãîðîäñêîé ìåñòíîñòè. Òàê, ñ 2000 ïî 2020 ã. çíà÷åíèå èíäåêñà ñòàðîñòè âûðîñëî íà
63% â ãîðîäñêîé ìåñòíîñòè (ñ 0,75 äî 1,22), â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè òåìï ðîñòà ñîñòàâèë ëèøü
ïîðÿäêà 10% (ñ 1,69 äî 1,87), à â Ìèíñêîé îáëàñòè äàæå ïðîèçîøëî íåêîòîðîå ñíèæåíèå èíäåêñà â
ñåëüñêîé ìåñòíîñòè ê 2020 ã. (ñì. òàáëèöó).

Òàáëèöà 
Èíäåêñ ñòàðîñòè ïî îáëàñòÿì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, 2000 è 2020 ãã. 

 

2000 ã. 2020 ã. 
Ðåãèîí 

Âñå íàñåëåíèå 
Ãîðîäñêîå 
íàñåëåíèå 

Ñåëüñêîå 
íàñåëåíèå Âñå íàñåëåíèå 

Ãîðîäñêîå 
íàñåëåíèå 

Ñåëüñêîå 
íàñåëåíèå 

Ðåñïóáëèêà 
Áåëàðóñü  1,03 0,75 1,69 1,35 1,22 1,87 

Áðåñòñêàÿ îáëàñòü 0,94 0,61 1,51 1,24 1,06 1,73 

Âèòåáñêàÿ îáëàñòü 1,18 0,92 1,73 1,69 1,51 2,41 

Ãîìåëüñêàÿ 
îáëàñòü 1,05 0,78 1,68 1,29 1,17 1,70 
Ãðîäíåíñêàÿ 
îáëàñòü 1,06 0,62 1,95 1,35 1,08 2,55 

ã. Ìèíñê 0,82 0,82 - 1,31 1,31 - 

Ìèíñêàÿ îáëàñòü 1,11 0,67 1,65 1,32 1,12 1,58 
Ìîãèëåâñêàÿ 
îáëàñòü 1,08 0,79 1,79 1,42 1,26 2,19 

 
Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå äàííûõ [1].

Õàðàêòåðíîé ÷åðòîé îáùåñòâà, â êîòîðîì àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ ïðîöåññ ñòàðåíèÿ, ÿâëÿåòñÿ
ñòàðåíèå íàñåëåíèÿ ñòàðøèõ âîçðàñòîâ. Äëÿ àíàëèçà äàííîãî ïðîöåññà èñïîëüçóåòñÿ èíäåêñ ãëóáè-
íû ñòàðåíèÿ. Â ïåðèîä ñ 2000 ïî 2020 ã. äîëÿ íàñåëåíèÿ â âîçðàñòå 80 ëåò è ñòàðøå â îáùåé
÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ñòàðøå 65 ëåò óâåëè÷èëàñü ñ 14,3 äî 24,7%, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì óâå-
ëè÷åíèÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè íàñåëåíèÿ. Â ðåãèîíàëüíîì ðàçðåçå ñóùåñòâåííî âûäåëÿåòñÿ
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Ãðîäíåíñêàÿ îáëàñòü, ãäå äîëÿ íàñåëåíèÿ ñòàðøå 80 ëåò â îáùåé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ñòàðøå 65
ëåò â 2020 ã. ñîñòàâèëà 26,9%, ÷òî ïðàêòè÷åñêè â 2 ðàçà áîëüøå àíàëîãè÷íîãî ïîêàçàòåëÿ çà 2000 ã.

Ñîõðàíÿåòñÿ ïðîáëåìà áîëåå âûñîêîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè æåíùèí â ñðàâíåíèè ñ ìóæ÷è-
íàìè. Òàê, â 2019 ã. ðàçíèöà â îæèäàåìîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè ìåæäó æåíùèíàìè è ìóæ÷èíà-
ìè ñîñòàâèëà 10,1 ãîäà, â 2000 ã. ðàçíèöà ñîñòàâëÿëà 11,3 ãîäà. Áîëåå íèçêàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü
æèçíè ìóæ÷èí ïðèâåëà ê äèñïðîïîðöèè ïîëîâ (îñîáåííî â ñòàðøèõ âîçðàñòíûõ êàòåãîðèÿõ): ÷èñ-
ëåííîñòü æåíùèí çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàåò ÷èñëåííîñòü ìóæ÷èí. Òàêîå ÿâëåíèå ïîëó÷èëî íàçâàíèå
«ôåìèíèçàöèè ñòàðåíèÿ». Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà 100 ìóæ÷èí â âîçðàñòå 65
ëåò è ñòàðøå ïðèõîäèòñÿ 202 æåíùèíû. Â ðåãèîíàëüíîì ðàçðåçå íàèáîëüøèé ïåðåâåñ æåíùèí íàä
ìóæ÷èíàìè â âîçðàñòíîé êîãîðòå 65 ëåò è ñòàðøå îòìå÷åí â Ãðîäíåíñêîé îáëàñòè (209 æåíùèí íà
100 ìóæ÷èí), íàèìåíüøèé � â Ìîãèëåâñêîé (193 æåíùèíû). Ôåìèíèçàöèÿ ñòàðåíèÿ â ãîðîäñêîé è
ñåëüñêîé ìåñòíîñòè â ðåãèîíàëüíîì ðàçðåçå ïðàêòè÷åñêè èäåíòè÷íà. Èç ïîëîæèòåëüíûõ ìîìåíòîâ
ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ïî ñðàâíåíèþ ñ 2000 ã. â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîêàçàòåëè ôåìèíèçàöèè ñíèçèëèñü â
ñâÿçè ñ íåêîòîðûì óìåíüøåíèåì ðàçðûâà â ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè æåíùèí è ìóæ÷èí.

Ñòàðåíèå íàñåëåíèÿ âëå÷åò çà ñîáîé ðÿä íåãàòèâíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé:
ñîêðàùåíèå òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, óâåëè÷åíèå ñîöèàëüíûõ ðàñõîäîâ, óâåëè÷åíèå äåìîãðàôè÷åñêîé
íàãðóçêè ïîæèëûìè íà òðóäîñïîñîáíîå íàñåëåíèå è ò.ä. [2]. Îäíàêî ââèäó òîãî, ÷òî ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ ñòàðåíèÿ âçàèìîñâÿçàíû, óñèëèÿ, íàïðàâëåííûå íà ñìÿã÷åíèå îäíîãî
èç ïîñëåäñòâèé, îêàçûâàþò ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå è íà îñòàëüíûå. Òàê, ðåàëèçàöèÿ ìåð ïî ñî-
õðàíåíèþ çäîðîâüÿ è ðàáîòîñïîñîáíîñòè ïîæèëûõ ñïîñîáñòâóåò áîëåå ïîëíîìó èñïîëüçîâàíèþ èõ
òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà, à ñëåäîâàòåëüíî, ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ ñìÿã÷åíèÿ ïðîáëåì, êàñàþùèõñÿ ñî-
öèàëüíîé çàùèòû è ìåäèöèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ ïîæèëûõ.
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2.  Êðóïåé÷åíêî Î.Å. Ãëîáàëüíîå ñòàðåíèå è òðóäîâîé ïîòåíöèàë ðàáîòíèêîâ ñòàðøèõ âîçðàñòîâ //
Æóðí. Áåëîðóñ. ãîñ. óí-òà. Ýêîíîìèêà. � 2018. �  ¹ 1. � Ñ. 67�76.

 u 

Ê ÂÎÏÐÎÑÓ Î ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÈ ÑÈÑÒÅÌÛ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÒÐÓÄÎÂÛÌÈ
ÐÅÑÓÐÑÀÌÈ ÀÏÊ Â ÖÈÔÐÎÂÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÅ

Ñîëîäîâíèê À.È.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,

Îðëîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé àãðàðíûé óíèâåðñèòåò, ã. Îðåë,
Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ

Öèôðîâèçàöèÿ ïðîöåññîâ â ÀÏÊ ñïîñîáñòâóåò ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïðîöåäóð óïðàâëåíèÿ òðó-
äîâûìè ðåñóðñàìè â òåñíîé âçàèìîñâÿçè õîçÿéñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèõ è ìóíèöèïàëüíûõ óðîâíåé.
Äëÿ ñíèæåíèÿ âëèÿíèÿ ãëîáàëüíîãî âîçäåéñòâèÿ íà ðàçâèòèå îòå÷åñòâåííîãî ÀÏÊ è ñîïðÿæåííûå
ñ íèì ñôåðû ïðîäîâîëüñòâåííîé íåçàâèñèìîñòè è áèîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè íàñåëåíèÿ íåîáõî-
äèìî ïîñòðîåíèå óïðàâëåí÷åñêîé ñèñòåìû íîâîãî òèïà, êîòîðàÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñîîòâåòñòâóåò
ïðèíöèïàì óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, ñ äðóãîé � îòâå÷àåò òðåáîâàíèÿì è óñëîâèÿì âëèâàíèÿ â íàöèî-
íàëüíóþ öèôðîâóþ ýêîíîìèêó. Ôîðìèðóåìûå ñèñòåìû ìîäåðíèçàöèè óïðàâëåíèÿ òðóäîâûìè ðå-
ñóðñàìè â ÀÏÊ ñ òåõíîëîãèÿìè èõ àíàëèçà äîëæíû ñòàòü îäíèì èç âåäóùèõ ïðèîðèòåòîâ ãîñóäàð-
ñòâà [1] è àãðîáèçíåñà â ïðîöåññå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Ðàçðàáîòêà íàöèîíàëüíûõ
ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ÀÏÊ, âêëþ÷àþùàÿ âîïðîñû ðàçðàáîòêè, ðàçâèòèÿ è âíåäðåíèÿ ñîâðåìåííûõ
òåõíîëîãèé, àíàëèçà äàííûõ, ïðîãíîçèðîâàíèÿ è âíåäðåíèÿ íîâûõ ñïîñîáîâ óïðàâëåíèÿ, ñòàíî-
âèòñÿ çàäà÷åé ñòðàòåãè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ íå òîëüêî â êîíòåêñòå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ, íî è êàê ôàêòîð ðîñòà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ òðóäîâûìè ðåñóðñàìè â ïðîèçâîäñòâåííûõ è ïå-
ðåðàáàòûâàþùèõ îòðàñëÿõ ÀÏÊ ïðåäëàãàåòñÿ ðàçâèâàòü ñ ïîìîùüþ öèôðîâûõ ïëàòôîðì äëÿ
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ôîðìèðîâàíèÿ ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíèçàöèé ÀÏÊ, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, à òàêæå ñîâðåìåííûõ è îïåðàòèâíûõ ïîäõîäîâ ê
ôîðìèðîâàíèþ àíàëèòèêè, ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ïðèíÿòèþ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Îäíàêî ñëå-
äóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ðàñïðîñòðàíåíèå èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ÀÏÊ,
â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, à òàêæå â ìàñøòàáå âñåãî îòå÷åñòâåííîãî àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà
íåîáõîäèìîå, íî íåäîñòàòî÷íîå óñëîâèå äëÿ ýôôåêòèâíîãî ïðèëîæåíèÿ «öèôðîâîé ýêîíîìèêè» â
äàííîé ñôåðå. Ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà äîëæíî óäåëÿòüñÿ ìàêñèìàëüíîå âíèìàíèå ðåãóëèðîâàíèþ
ôîðìèðóþùèõñÿ èíòåãðèðîâàííûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ òðóäîâûìè ðåñóðñàìè ÀÏÊ [2], áàçèðóþ-
ùèõñÿ íà îñâîåíèè èíôîðìàöèîííîãî ïîëÿ õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè àãðîáèçíåñà. Ïîñòðîåíèå
ýôôåêòèâíûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ òðóäîâûìè ðåñóðñàìè â ÀÏÊ â óñëîâèÿõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
öèôðîâîé ýêîíîìèêè áàçèðóåòñÿ íà èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ ïðèîáðåòàåò îñîáóþ ôîðìó êàïèòàëà
îðãàíèçàöèé [3], à ïîñëåäóþùåå èñïîëüçîâàíèå òðåáóåò òåñíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà, ãðàæ-
äàíñêîãî îáùåñòâ è àãðîáèçíåñà [4]. Ïîñòðîåíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ
ÀÏÊ äîëæíî áàçèðîâàòüñÿ íà ðÿäå ïðèíöèïîâ (ñì. ðèñóíîê), êîòîðûå ñîçäàäóò ïðåèìóùåñòâà äëÿ
óïðàâëåíèÿ òðóäîâûìè ðåñóðñàìè.

Ïðèíöèïû ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ òðóäîâûìè

ðåñóðñàìè ÀÏÊ â öèôðîâîé ýêîíîìèêå

Îòêðûòûå èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû è áàçû äàííûõ, à

òàêæå öèôðîâûå óïðàâëåí÷åñêèå ïëàòôîðìû â ÀÏÊ

Ñòàíäàðòèçàöèÿ ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ òðóäîâûìè ðåñóðñàìè

Òèïèçàöèÿ è ìîäóëüíîñòü ïëàòôîðìåííûõ ñèñòåì

óïðàâëåíèÿ òðóäîâûìè ðåñóðñàìè

Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ íà îñíîâå ñåòåâûõ òåõíîëîãèé

è áëîê÷åéíà

Öèôðîâèçàöèÿ ñèñòåìû îòíîøåíèé â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì

ïðîèçâîäñòâå ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è ñóáúåêòàìè

Ðèñ. Ïðèîðèòåòíûå ïðèíöèïû ïîñòðîåíèÿ óïðàâëåíèÿ
òðóäîâûìè ðåñóðñàìè ÀÏÊ â öèôðîâîé ýêîíîìèêå

Âìåñòå ñ òåì îñíîâíûìè ëèìèòèðóþùèìè ôàêòîðàìè èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåèìó-
ùåñòâ óïðàâëåíèÿ òðóäîâûìè ðåñóðñàìè â ïðîñòðàíñòâå öèôðîâîé ýêîíîìèêè ÿâëÿþòñÿ íåîáõîäè-
ìûå ýôôåêòèâíûå òåõíîëîãèè èõ îáðàáîòêè, çàòðàãèâàþùèå âñå îòðàñëè ÀÏÊ. Ñòàáèëüíûé ðîñò è
ðàçâèòèå ýêîíîìèêè âîçìîæíû ïðè íàëè÷èè òåõíîëîãèé óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè
ïðîöåññàìè, ïîçâîëÿþùèìè ìàêñèìàëüíî òî÷íî è îïåðàòèâíî îöåíèâàòü ðåàëüíîå òåêóùåå ñîñòîÿ-
íèå îòðàñëåé è ïðîäóêòîâûõ ðûíêîâ, îñóùåñòâëÿÿ ïðè ýòîì îáîñíîâàííîå ïðîãíîçèðîâàíèå è ýô-
ôåêòèâíîå ïëàíèðîâàíèå èõ ðàçâèòèÿ ñ ó÷åòîì áûñòðîãî óïðàâëåí÷åñêîãî ðåàãèðîâàíèÿ íà òåêóùèå
è ñòðàòåãè÷åñêèå èçìåíåíèÿ â êîíúþíêòóðå ðåãèîíàëüíûõ, íàöèîíàëüíîãî è ìèðîâûõ ðûíêîâ.
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COVID-19 È ÄÅÌÎÃÐÀÔÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÐÎÖÅÑÑÛ: ÇÀÐÓÁÅÆÍÛÉ ÎÏÛÒ

Ñòàíèøåâñêàÿ Ë.Ñ.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Â 2020 ã. ñòðàíû âñåãî ìèðà ñòîëêíóëèñü ñ ïàíäåìèåé êîðîíàâèðóñíîé èíôåêöèè COVID-19,
êîòîðàÿ, êàê ïîêàçûâàþò èññëåäîâàíèÿ, îêàçàëà âëèÿíèå íà ðåïðîäóêòèâíûå ïëàíû íàñåëåíèÿ.
Àíàëèç îïûòà çàðóáåæíûõ ñòðàí, ñòîëêíóâøèõñÿ ñ ïðåîäîëåíèåì ïîñëåäñòâèé êîðîíàâèðóñíîé
èíôåêöèè, ñâèäåòåëüñòâóåò î ñíèæåíèè ÷èñëà ðîæäåíèé â 2020 ã. è â I êâ. 2021 ã. (ðèñ. 1).
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Ãåðìàíèÿ Èòàëèÿ Èñïàíèÿ Ïîëüøà

Ðèñ. 1.  Äèíàìèêà ÷èñëà ðîäèâøèõñÿ â Èñïàíèè, Èòàëèè, Ïîëüøå, Ãåðìàíèè çà 2020�2021 ãã.,
äåçàãðåãèðîâàííàÿ ïî ìåñÿöàì, òûñ. ÷åë.

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî ïî äàííûì ñòàòèñòè÷åñêèõ îôèñîâ ñîîòâåòñòâóþùèõ ñòðàí.

Òàê, â ñòðàíàõ áîëüøå âñåãî ïîñòðàäàâøèõ îò ïàíäåìèè (Èòàëèÿ, Èñïàíèÿ), íàáëþäàåòñÿ íàèáî-
ëåå çíà÷èòåëüíîå ïàäåíèå ðîæäàåìîñòè. Â Èñïàíèè êîëè÷åñòâî íîâîðîæäåííûõ â äåêàáðå 2020 ã.
ñíèçèëîñü íà 21,3%, â Èòàëèè � íà 10,3%. Â Ïîëüøå â äåêàáðå 2020 ã. ðîäèëîñü íà 8,8% ìåíüøå, ÷åì
â äåêàáðå 2019 ã. [1]. Íà÷àëî I êâ. 2021 ã. òàêæå õàðàêòåðèçóåòñÿ íåãàòèâíûìè òåíäåíöèÿìè â ïëàíå
ðåàëèçàöèè ðåïðîäóêòèâíûõ ïëàíîâ. Â Èñïàíèè ÷èñëî ðîäèâøèõñÿ â ÿíâàðå 2021 ã. óìåíüøèëîñü íà
20,8% ïî ñðàâíåíèþ ñ ÿíâàðåì ïðîøëîãî ãîäà, â Èòàëèè � íà 13,5% [2]. Àíàëèç äàííûõ çà ïîñëåäó-
þùèå ïÿòü ìåñÿöåâ ñâèäåòåëüñòâóåò î ïîñòåïåííîì ñáëèæåíèè çíà÷åíèé æèâîðîæäåíèé ñ ïðîøëî-
ãîäíèìè. Ïðè ýòîì âûäåëÿåòñÿ Ãåðìàíèÿ, ãäå â ôåâðàëå-ìàðòå 2021 ã. áûëè çàôèêñèðîâàíû ñàìûå
âûñîêèå òåìïû ðîñòà äàííîãî ïîêàçàòåëÿ ñ 2010 ã. (5,4�5,9% ñîîòâåòñòâåííî) [3]. Ðîñò ðîæäàåìîñòè
ïðîèçîøåë ÷åðåç äåâÿòü ìåñÿöåâ ïîñëå îñëàáëåíèÿ èçîëÿöèîííûõ ìåð, ââåäåííûõ â ìàðòå 2021 ã.

Ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ, íåãàòèâíûå òåíäåíöèè â ðîæäàåìîñòè, ïîÿâèâøèåñÿ â äåêàáðå 2020 ã. �
ÿíâàðå 2021 ã., ìîãóò çàòðîíóòü è ïîñëåäóþùèå ãîäû. Îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè îòêëàäûâàíèÿ ðîæ-
äåíèé â ñâÿçè ñ ðàñïðîñòðàíåíèåì êîðîíàâèðóñíîé èíôåêöèè ñòàíîâÿòñÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ íåîïðå-
äåëåííîñòü (âîçðàñòàþùèé ðèñê áåçðàáîòèöû), îãðàíè÷åííûé äîñòóï ê óñëóãàì ñèñòåìû çäðàâî-
îõðàíåíèÿ (â ñâÿçè ñ ïåðåïðîôèëèðîâàíèåì ó÷ðåæäåíèé ïîä íóæäû ëå÷åíèÿ COVID-19 è ñîáëþ-
äåíèåì êàðàíòèííûõ ìåð), ïñèõîëîãè÷åñêàÿ àòìîñôåðà (îïàñíîñòü èíôåêöèè äëÿ çäîðîâüÿ áóäóùåé
ìàòåðè è ðåáåíêà). Íàïðèìåð, ðåçóëüòàòû áðèòàíñêèõ ó÷åíûõ î ïîñëåäñòâèÿõ êîðîíàâèðóñà äëÿ
áåðåìåííûõ ïîêàçàëè, ÷òî áåðåìåííûå ñ äèàãíîçîì COVID-19 èìåëè áîëåå âûñîêèå ïîêàçàòåëè
àðòåðèàëüíîé ãèïåðòåíçèè, à òàêæå ïðîÿâëÿëèñü èíôåêöèè, êîòîðûå òðåáóþò ëå÷åíèÿ àíòèáèîòè-
êàìè. Áîëåå òîãî, óñòàíîâëåíà âçàèìîñâÿçü ìåæäó COVID-19 è ðèñêîì ïîñòóïëåíèÿ â îòäåëåíèå
èíòåíñèâíîé òåðàïèè � ïîêàçàòåëü ñìåðòíîñòè ñðåäè æåíùèí ñ äèàãíîçîì COVID-19 â 22 ðàçà
ïðåâûøàåò àíàëîãè÷íûå äàííûå äëÿ áåðåìåííûõ áåç COVID-19. Ïðè ýòîì ñëó÷àè ñìåðòè îêàçà-
ëèñü ñîñðåäîòî÷åíû â ó÷ðåæäåíèÿõ èç ìåíåå ðàçâèòûõ ðåãèîíîâ, ÷òî îçíà÷àåò îòñóòñòâèå ïîëíîãî
äîñòóïà ê êîìïëåêñíûì óñëóãàì èíòåíñèâíîé òåðàïèè. Ìåäèêè òàêæå óñòàíîâèëè áîëåå âûñîêóþ
÷àñòîòó îñëîæíåíèé áåðåìåííîñòè â ãðóïïå æåíùèí ñ COVID-19 (íåîáõîäèìîñòü êåñàðåâà ñå÷å-
íèÿ, ïðåæäåâðåìåííûå ðîäû, íåñîîòâåòñòâèå âåñà ìëàäåíöåâ íîðìå) [4].
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Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ èòàëüÿíñêèõ ó÷åíûõ, èçó÷àþùèõ ïåðâûå ïîñëåäñòâèÿ ïàíäåìèè è
ñîöèàëüíûõ îãðàíè÷åíèé â ïÿòè ñòðàíàõ (Èòàëèÿ, Ãåðìàíèÿ, Ôðàíöèÿ, Èñïàíèÿ è Âåëèêîáðèòà-
íèÿ), îïóáëèêîâàííûå âåñíîé 2020 ã., ñâèäåòåëüñòâóþò î íàìåðåíèè æåíùèí 18�34 ëåò îòëîæèòü
èëè îòêàçàòüñÿ îò äåòîðîæäåíèÿ [5].

Òàêèì îáðàçîì, â êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå íå îæèäàåòñÿ âñïëåñêà èíòåíñèâíîñòè ðîæäå-
íèé. Áîëåå òîãî, ñïàä ðîæäàåìîñòè ìîæåò çàòðîíóòü è ïîñëåäóþùèå ãîäû, ïîñêîëüêó ÷óâñòâî
íåîïðåäåëåííîñòè è ñòðàõà ìîæåò îñòàâàòüñÿ ó ëþäåé åùå äîëãîå âðåìÿ ââèäó ïîñòîÿííîé ìóòà-
öèè âèðóñà è åãî ðåçèñòåíòíîñòè ê âàêöèíå.

Äîëãîâðåìåííûé óñòîé÷èâûé ðîñò îæèäàåìîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè, íàáëþäàâøèéñÿ äî
2020 ã., áûë òàêæå ïðåðâàí ðàñïðîñòðàíåíèåì êîðîíàâèðóñíîé èíôåêöèè COVID-19. Ïðàêòè÷åñêè
âî âñåõ ñòðàíàõ ïðîèçîøëî åå ïàäåíèå (ðèñ. 2). Ìàêñèìàëüíîå ñîêðàùåíèå ïðîäîëæèòåëüíîñòè
æèçíè îòìå÷åíî â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè � 2,2 ãîäà. Ñðåäè åâðîïåéñêèõ ñòðàí íàèáîëüøèå ïîòå-
ðè (ñâûøå 1 ãîäà) ïîíåñëè Èñïàíèÿ, Áîëãàðèÿ, Ëèòâà, Ïîëüøà, Ðóìûíèÿ, Áåëüãèÿ, Èòàëèÿ. Íàè-
ìåíüøèå � Èñëàíäèÿ (0,1 ãîä) è Ãåðìàíèÿ (0,2 ãîäà). À â Íîðâåãèè, Ôèíëÿíäèè è Äàíèè ñîõðàíè-
ëàñü òåíäåíöèÿ ðîñòà ýòîãî ïîêàçàòåëÿ.
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Ðèñ. 2. Èçìåíåíèå îæèäàåìîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè ïðè  ðîæäåíèè ïî ñòðàíàì çà 2019-2020 ãã., ëåò

Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî ïî äàííûì Åâðîñòàò.
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ÎÏÛÒ ÁÎÐÜÁÛ Ñ ÁÅÄÍÎÑÒÜÞ Â ÊÈÒÀÅ

Ñóøêî Í.Ì.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Ïîêà âåñü ìèð áîðîëñÿ ñ ïîñëåäñòâèÿìè ïàíäåìèè, Ïðåäñåäàòåëü ÊÍÐ Ñè Öçèíüïèí íà Íàöèî-
íàëüíîé êîíôåðåíöèè ïî ñîêðàùåíèþ áåäíîñòè è áëàãîäàðíîñòè, ïðîøåäøåé 25 ôåâðàëÿ 2021 ã.,
òîðæåñòâåííî îáúÿâèë, ÷òî ñòðàíà îäåðæàëà âñåîáúåìëþùóþ ïîáåäó â áîðüáå ñ êðàéíåé áåäíîñ-
òüþ: ñ 2012 ã. áûëè âûâåäåíû èç íèùåòû 98,99 ìëí áåäíûõ ñåëüñêèõ æèòåëåé; 832 îêðóãà è 128
òûñ. äåðåâåíü áûëè èñêëþ÷åíû èç ñïèñêà áåäíûõ.

Ñ 2011 ã. â Êèòàå áûëà ïðèíÿòà íîâàÿ ÷åðòà áåäíîñòè � 2300 þàíåé â ãîä íà äóøó íàñåëåíèÿ â
ïîñòîÿííûõ öåíàõ 2010 ã. Îñîáåííîñòüþ ìîíèòîðèíãà áåäíîñòè â Êèòàå ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ôîêóñ
ñìåùåí íà ñåëüñêîå íàñåëåíèå � ïðè íîâîé ÷åðòå äîëÿ áåäíîãî íàñåëåíèÿ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè â
2010 ã. ñîñòàâëÿëà 17,7%.

Äëÿ áîðüáû ñ áåäíîñòüþ ïî âñåé ñòðàíå áûëè ìîáèëèçîâàíû êàäðû è îãðîìíûå îáúåìû ñðåäñòâ
è ðåñóðñîâ. Çà 2013�2020 ãã. áûëî âûäåëåíî îêîëî 1,6 òðëí þàíåé (ïðèìåðíî 248 ìëðä äîëë.
ÑØÀ), â òîì ÷èñëå 660,1 ìëðä þàíåé èç öåíòðàëüíîãî áþäæåòà. Îäíèì èç âàæíåéøèõ èñòî÷íèêîâ
ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîãðàììû ïî áîðüáå ñ áåäíîñòüþ ÿâëÿëñÿ òðàíñôåð íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé èç
áîãàòûõ âîñòî÷íûõ ïðîâèíöèé â áîëåå îòñòàëûå ðåãèîíû. Â îáùåé ñëîæíîñòè 255 òûñ. êîìàíä
áûëè íàïðàâëåíû äëÿ îêàçàíèÿ ïîääåðæêè íà ìåñòàõ, à òàêæå áîëåå 3 ìëí ÷åë. îòïðàâëåíû â
ñåëüñêèå ðàéîíû â êà÷åñòâå ñïåöèàëüíûõ óïîëíîìî÷åííûõ ïî áîðüáå ñ áåäíîñòüþ.

Âûÿâëåíèå è óñòðàíåíèå áåäíîñòè â Êèòàå áûëî îñíîâàíî íà äîìàøíèõ õîçÿéñòâàõ. Â 2014 ã. â
ñòðàíå áûëà ââåäåíà íàöèîíàëüíàÿ ñèñòåìà ðåãèñòðàöèè áåäíîñòè � äèíàìè÷åñêèé àðõèâ, êîòî-
ðûé ñîäåðæèò äàííûå î ðåãèîíàëüíîì ðàñïðåäåëåíèè áåäíîñòè è ïðè÷èíàõ áåäíîñòè. Ýòî áûë
øàã, êîòîðûé îáëåã÷èë öåëåâóþ êàìïàíèþ ïî ñîêðàùåíèþ áåäíîñòè, ïîñêîëüêó îí ïðåäîñòàâèë
êîíêðåòíûå äàííûå î áåäíîñòè â äåðåâíÿõ, äîìîõîçÿéñòâàõ è ó îòäåëüíûõ ëèö. Äëÿ êàæäîãî äî-
ìàøíåãî õîçÿéñòâà áûëè äàíû îòâåòû íà âîïðîñû î òîì, êîìó íóæíà ïîìîùü, êòî äîëæåí îêàçû-
âàòü ïîìîùü, êàê ñëåäóåò îêàçûâàòü ïîìîùü è êàêèå ñòàíäàðòû è ïðîöåäóðû ñëåäóåò ïðèíÿòü äëÿ
óñòðàíåíèÿ áåäíîñòè.

Ñòàíäàðò âûõîäà èç áåäíûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ Êèòàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âñåîáúåìëþùèé ìíîãî-
ìåðíûé èíñòðóìåíò, êîòîðûé íå òîëüêî èçìåðÿåò óðîâåíü äîõîäà, íî è ó÷èòûâàåò ñòåïåíü ðåàëèçà-
öèè ïðàâà áåäíîãî íàñåëåíèÿ íà ñóùåñòâîâàíèå è ðàçâèòèå. Îñíîâíûìè êðèòåðèÿìè èçìåðåíèÿ
ÿâëÿþòñÿ «îäèí äîõîä» è «äâà áåç çàáîò è òðè ãàðàíòèè». «Îäèí äîõîä» îçíà÷àåò, ÷òî ãîäîâîé
÷èñòûé äîõîä íà äóøó íàñåëåíèÿ ïîñòîÿííî ïðåâûøàåò òåêóùóþ íàöèîíàëüíóþ ÷åðòó áåäíîñòè, à
«äâà áåç çàáîò è òðè ãàðàíòèè» îçíà÷àåò ñòàáèëüíîå îòñóòñòâèå çàáîò î åäå è îá îäåæäå, ãàðàíòèè
â ñôåðå îáÿçàòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, áàçîâîãî ìåäèöèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ è áåçîïàñíîñòè æèëüÿ.

Ïðîãðàììû ëèêâèäàöèè áåäíîñòè âêëþ÷àëè ìíîæåñòâî àñïåêòîâ:
® ïðîåêòû ïî ñòðîèòåëüñòâó èíôðàñòðóêòóðû è óñòðàíåíèþ ôàêòîðîâ îãðàíè÷åíèÿ ðàçâèòèÿ

(òðàíñïîðòíîå ñòðîèòåëüñòâî, ìîäåðíèçàöèÿ òåëåêîììóíèêàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, ñòðî-
èòåëüñòâî îáúåêòîâ âîäíîãî õîçÿéñòâà äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïèòüåâîé âîäû, ïðîåêòû ïî
ïîäêëþ÷åíèþ ê ýëåêòðîñíàáæåíèþ ðàéîíîâ áåç ýëåêòðè÷åñòâà è ïî èñïîëüçîâàíèþ âîçîá-
íîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ â ýíåðãîñíàáæåíèè);

® ïðîåêòû ïî çàùèòå ýêîëîãèè - òàêèå, êàê çàùèòà ïðèðîäíûõ ëåñíûõ ðåñóðñîâ, âîññòàíîâëå-
íèå ëåñîâ è ëóãîâ íà áûâøèõ ïàõîòíûõ çåìëÿõ è ïàñòáèùàõ, óñòðàíåíèå èñòî÷íèêîâ ïåñ÷à-
íûõ áóðü â çîíå Ïåêèí-Òÿíüöçèíü, çàùèòà áèîëîãè÷åñêîãî ìíîãîîáðàçèÿ;

® ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ, ïðåäîñòàâëåíèå ìåäèöèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ, ñîöèàëüíîãî îáåñïå-
÷åíèÿ (ãîñóäàðñòâåííàÿ àäðåñíàÿ ïîìîùü ìàëîèìóùèì);

® ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã ïî òðóäîóñòðîéñòâó è îñíîâàíèþ ñîáñòâåííîãî äåëà;
® ðàçâèòèå è îáíîâëåíèå ìåõàíèçìîâ ìåëêîãî êðåäèòîâàíèÿ ïðîåêòîâ ìàëîèìóùèõ ãðàæäàí,

óëó÷øåíèå óñëîâèé äîñòóïà ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ ê ôèíàíñîâûì óñëóãàì è âíåäðåíèå ñîîò-
âåòñòâóþùèõ óñëóã â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè;

® ïåðåñåëåíèå ìèëëèîíîâ ëþäåé èç òðóäíîäîñòóïíûõ ðàéîíîâ.
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Òàêèì îáðàçîì, ïðîåêò ïî ñîêðàùåíèþ áåäíîñòè áûë ïîëíîñòüþ èíòåãðèðîâàí â íàöèîíàëüíûé
ïëàí ðàçâèòèÿ è ïðîâîäèëñÿ ïàðàëëåëüíî ñ óëó÷øåíèåì ìåñòíîé èíôðàñòðóêòóðû è ãîñóäàðñòâåí-
íûõ óñëóã.

Ëèêâèäàöèÿ íèùåòû � ýòî ñèñòåìíûé ïðîöåññ, òðåáóþùèé ïîëèòè÷åñêîé ïîääåðæêè, à òàêæå
àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ ñî ñòîðîíû âñåãî îáùåñòâà. Ïîîùðÿëîñü øèðîêîå ó÷àñòèå ÷àñòíûõ ïðåäïðèÿ-
òèé, îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé è îòäåëüíûõ ãðàæäàí â áîðüáå ñ áåäíîñòüþ.

Òàêèì îáðàçîì, îïûò Êèòàÿ ïîëíîñòüþ äîêàçàë, ÷òî áåäíîñòü íå ÿâëÿåòñÿ íè íåèçáåæíîé, íè
íåïîáåäèìîé. Â 2000 ã. äîëÿ áåäíîãî íàñåëåíèÿ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè Êèòàÿ ñîñòàâëÿë 49,8% ïî
ñòàíäàðòó 2010 ã., â Áåëàðóñè óðîâåíü àáñîëþòíîé ìàëîîáåñïå÷åííîñòè íàñåëåíèÿ áûë 41,9%.
Ê 2015 ã. çíà÷åíèÿ ýòèõ ïîêàçàòåëåé ñíèçèëèñü äî 5,7% è 5,1% ñîîòâåòñòâåííî. Â ïîñëåäóþùèå
ãîäû Êèòàþ óäàëîñü ñíèçèòü óðîâåíü ñåëüñêîé áåäíîñòè äî 0%, â Áåëàðóñè óðîâåíü ìàëîîáåñïå-
÷åííîñòè ñíèçèëñÿ ëèøü äî 4,8%. Áåçóñëîâíî, îïûò Êèòàÿ â áîðüáå ñ áåäíîñòüþ ìîæåò áûòü
ïîëåçåí è íàøåé ñòðàíå.

 u 

ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÔÀÊÒÎÐÎÂ ÐÎÆÄÀÅÌÎÑÒÈ ÍÀÑÅËÅÍÈß ÁÅËÀÐÓÑÈ

Òèêíþñ Â.Â.,
Èíñòèòóò ýêîíîìèêè ÍÀÍ Áåëàðóñè, ã. Ìèíñê

Ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå ïðîöåññîâ ðîæäàåìîñòè íåðàçðûâíî ñâÿçàíî ñ âîçäåéñòâèåì îïðå-
äåëåííîãî íàáîðà ôàêòîðîâ, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþò îáùåìèðîâûå òðåíäû ïðîöåññîâ ðîæäàåìîñ-
òè. Ïðè ýòîì ó êàæäîãî ðåãèîíà èëè îòäåëüíî âçÿòîé ñòðàíû ñóùåñòâóþò ñîáñòâåííûå ëîêàëüíûå
ôàêòîðû ðîæäàåìîñòè.

Äëÿ ñòðàí Åâðîïû, â òîì ÷èñëå Áåëàðóñè, õàðàêòåðåí ñîâðåìåííûé òèï ðîæäàåìîñòè, â êîòî-
ðîì íàáëþäàëèñü êîðåííûå èçìåíåíèÿ â ïðåäñòàâëåíèÿõ îá èäåàëüíîì âçãëÿäå íà ñåìüþ è èåðàð-
õè÷åñêîå ðàñïðåäåëåíèå ðîëåé â íåé. Â ïåðâîé ïîëîâèíå XX âåêà øèðîêîå ðàçâèòèå ïîëó÷èëà
âíåñåìåéíàÿ çàíÿòîñòü, áëàãîäàðÿ êîòîðîé æåíùèíû ñìîãëè îáðåñòè ýêîíîìè÷åñêóþ íåçàâèñè-
ìîñòü è ïðàâî ïðèíèìàòü ñàìîñòîÿòåëüíûå ðåøåíèÿ â ñåìüå, à ëèêâèäàöèÿ äåòñêîé çàíÿòîñòè
ñäåëàëà ýêîíîìè÷åñêè íåöåëåñîîáðàçíûì ïîääåðæàíèå âûñîêîé ðîæäàåìîñòè [1].

Â äàëüíåéøåì íà ïðîòÿæåíèè âòîðîé ïîëîâèíû XX âåêà ïðîèçîøåë ïåðåõîä îò ïðàêòèêè ïðî-
ñòîãî îãðàíè÷åíèÿ ðîæäàåìîñòè ó æåíùèí ê ïðàêòèêå ïëàíèðîâàíèÿ ñåìüè è äåòåé, à òàêæå îïòè-
ìèçàöèè äåìîãðàôè÷åñêèõ ñîáûòèé íà âñåì âðåìåííîì îòðåçêå æèçíè. Èíûìè ñëîâàìè, ó èíäèâè-
äîâ ñîçäàíèå ñåìüè è ôîðìèðîâàíèå ïîòîìñòâà âñå â ìåíüøåé ñòåïåíè ïðîèñõîäèò ïîä âëèÿíèåì
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû, à áîëüøóþ ðîëü ñòàëè èãðàòü èìåííî íåìàòåðèàëèñòè÷åñêèå
öåííîñòè. Ýòè òåíäåíöèè áûëè îòìå÷åíû â ñòðàíàõ Åâðîïû åùå â êîíöå 60-õ � íà÷àëå 70-õ ãîäîâ
XX âåêà, îäíàêî â Áåëàðóñè, êàê è âî ìíîãèõ ñòðàíàõ Âîñòî÷íîé Åâðîïû, òàêèå ïðîöåññû íà÷à-
ëèñü â 90-å ãîäû XX âåêà [2].

Ïðè ýòîì äëÿ Áåëàðóñè áûëà õàðàêòåðíà ñâåðõíèçêàÿ ðîæäàåìîñòü, ÿâëÿâøàÿñÿ ñëåäñòâèåì
àäàïòàöèè íàñåëåíèÿ ê íåãàòèâíûì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ïîñëåäñòâèÿì è ðåçêèì èçìåíåíè-
ÿì îñíîâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ, ïîñëåäîâàâøèì ïîñëå ðàñïàäà ÑÑÑÐ [3].

Íåëüçÿ íå óïîìÿíóòü è î âëèÿíèè äåìîãðàôè÷åñêîé ïîëèòèêè íà óðîâåíü ðîæäàåìîñòè. Åùå â
2002 ã. â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü áûë ïðèíÿò çàêîí «Î äåìîãðàôè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè», â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ êîòîðûì ïîëó÷èëè ðàçâèòèå èíñòðóìåíòû ñîöèàëüíî-ïðàâîâîé, ôèíàíñîâîé, æèëèùíîé
ïîääåðæêè ñåìåé ñ äåòüìè. Â äàëüíåéøåì áûëè ïðèíÿòû Íàöèîíàëüíûå ïðîãðàììû äåìîãðàôè-
÷åñêîé áåçîïàñíîñòè íà 2007�2010 è 2011�2015 ãã., à òàêæå ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà «Çäîðîâüå
íàðîäà è äåìîãðàôè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü» íà 2016�2020 ãã. [5].

Ñàìîñòîÿòåëüíîå ìåñòî â îöåíêå óðîâíÿ ðîæäàåìîñòè èãðàþò åå ñòðóêòóðíûå ôàêòîðû.
Ïîëîâîçðàñòíàÿ ñòðóêòóðà íàñåëåíèÿ èãðàåò âàæíóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè óðîâíÿ ðîæäàåìîñòè,
ïîñêîëüêó ðîæäàåìîñòü çàâèñèò íå òîëüêî îò îáùåé ÷èñëåííîñòè æåíùèí äåòîðîäíîãî âîçðàñòà
15�49 ëåò, íî è îò ÷èñëåííîñòè æåíùèí â îòäåëüíûõ âîçðàñòíûõ ãðóïïàõ. Äëÿ ñîâðåìåííîé âîçðà-
ñòíîé ñòðóêòóðû æåíñêîãî íàñåëåíèÿ õàðàêòåðíû äåìîãðàôè÷åñêèå «ÿìû», êîòîðûå ïîâëèÿëè íà
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ïîñòóïàòåëüíîå ñîêðàùåíèå óðîâíÿ ðîæäàåìîñòè â îòäåëüíûå ïåðèîäû âðåìåíè. Òàê, ïîñëåä-
ñòâèÿ Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû ïîâëèÿëè íà òî, ÷òî ê 1960-ì ãîäàì â ðåïðîäóêòèâíûé âîç-
ðàñò âñòóïèëà ìàëî÷èñëåííàÿ æåíñêàÿ êîãîðòà è ýòî ïîâëèÿëî íà ñïàä ðîæäàåìîñòè â óêàçàííûé
ïåðèîä. Â äàëüíåéøåì íàáëþäàëîñü ðåçêîå ñíèæåíèå ðîæäàåìîñòè â 1990-å ãîäû, îäíîé èç ïðè÷èí
êîòîðîãî ÿâëÿëîñü âñòóïëåíèå â äåòîðîäíûé âîçðàñò ìàëî÷èñëåííûõ æåíñêèõ êîãîðò, ðîäèâøèõñÿ
â 60-å ãã. XX âåêà. Òåêóùèé ñïàä ðîæäàåìîñòè òàêæå âî ìíîãîì ñâÿçàí ñ òåì, ÷òî â àêòèâíûé
äåòîðîäíûé âîçðàñò âñòóïàþò ìàëî÷èñëåííûå æåíñêèå êîãîðòû, ðîäèâøèåñÿ â 1990-å ãîäû. Íî â
òî æå âðåìÿ óâåëè÷åíèå óðîâíÿ ðîæäàåìîñòè â íóëåâûå è â ñåðåäèíå 10-õ ãîäîâ XXI âåêà íå â
ïîñëåäíþþ î÷åðåäü ñâÿçàíî ñ áëàãîïðèÿòíîé ïîëîâîçðàñòíîé ñòðóêòóðîé, êîãäà â ðåïðîäóêòèâ-
íûé âîçðàñò âñòóïàëè ìíîãî÷èñëåííûå æåíñêèå êîãîðòû 80-õ è íà÷àëà 90-õ ãîäîâ XX âåêà [5].

Â öåëîì ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî âëèÿíèå ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ íà óðîâåíü ðîæäàåìîñòè Áåëàðóñè
íîñèò êîìïëåêñíûé õàðàêòåð. Ñ îäíîé ñòîðîíû, äëÿ íàñåëåíèÿ ñòðàíû õàðàêòåðíû èçìåíåíèå ðåï-
ðîäóêòèâíûõ óñòàíîâîê â ñòîðîíó ìàëîäåòíîñòè ïîä âëèÿíèåì èñòîðèêî-ýâîëþöèîííûõ ôàêòî-
ðîâ, òàêèõ êàê ðàçâèòèå èíäèâèäóàëèçìà, èçìåíåíèå êóëüòóðíîãî è ìàòåðèàëüíîãî óêëàäà æèçíè,
à òàêæå ðàçâèòèå âíåñåìåéíîé çàíÿòîñòè è ïðàêòèêè ïëàíèðîâàíèÿ ñåìüè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû,
âëèÿíèå îêàçûâàþò è ëîêàëüíûå ôàêòîðû: àäàïòàöèÿ íàñåëåíèÿ ê íåãàòèâíûì ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèì ïîñëåäñòâèÿì ðàñïàäà ÑÑÑÐ, äåìîãðàôè÷åñêàÿ ïîëèòèêà, îñîáåííîñòè ïîëîâîçðàñòíîé
ñòðóêòóðû íàñåëåíèÿ è äð.
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Òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîé ìèãðàöèè â XXI âåêå îáóñëîâëåíû, ïðåæäå âñåãî, âëèÿ-
íèåì ñîâðåìåííûõ  âûòàëêèâàþùèõ ôàêòîðîâ è ðîñòîì äèñïðîïîðöèé â óðîâíÿõ ðàçâèòèÿ ñòðàí
ìèðîâîãî ðûíêà. Òàê, ïî äàííûì Ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè ïî ìèãðàöèè, çà ïîñëåäíèå ïÿòü
äåñÿòèëåòèé ïðîèçîøëî âåñüìà ñóùåñòâåííîå óâåëè÷åíèå ÷èñëåííîñòè ìåæäóíàðîäíûõ ìèãðàí-
òîâ. Ïî  äàííûì ÝÊÎÑÎÑ ÎÎÍ, â 2020 ã. êîëè÷åñòâî ìåæäóíàðîäíûõ ìèãðàíòîâ â ìèðå äîñòèãëî
281 ìëí ÷åë. ïî ñðàâíåíèþ ñ  272 ìëí  â 2019 ã. Ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî ÷èñëåííîñòü ìåæäóíàðîäíûõ
ìèãðàíòîâ ðîñëà áûñòðåå, ÷åì íàñåëåíèå ìèðà, äîëÿ ìåæäóíàðîäíûõ ìèãðàíòîâ â îáùåé ÷èñëåí-
íîñòè íàñåëåíèÿ ìèðà èìååò òåíäåíöèþ ê ðîñòó � ñ 2,8 % â 2000 ã. äî 3,2 % â 2010 ã. è äî 3,6%  â

1  Èññëåäîâàíèå ïðîâåäåíî ïðè ïîääåðæêå ãðàíòà ÁÐÔÔÈ ¹  Ã2Ð -334.
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2020 ã. Óêàçàííûå òåíäåíöèè îïðåäåëÿþò àêòóàëüíîñòü âîïðîñîâ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìèãðàöèîí-
íîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâ  è ïîäõîäîâ ê îöåíêå âëèÿíèÿ ìèãðàöèè íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå
ðàçâèòèå ñòðàí âúåçäà è âûåçäà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå ñóùåñòâóåò åäèíîé òåîðèè ìèãðàöèè, êîòîðàÿ ïîçâîëèëà áû äàòü
îòâåòû íà âîïðîñû àíàëèçà è îöåíêè ýêîíîìè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé ìåæäóíàðîäíîé ìèãðàöèè.
Ñðåäè îñíîâíûõ ïðè÷èí îòñóòñòâèÿ òàêîé òåîðèè � èñêëþ÷èòåëüíàÿ ñëîæíîñòü ìèãðàöèîííûõ
ïîòîêîâ è èõ âçàèìîñâÿçü ñ äðóãèìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè è ïîëèòè÷åñêèìè ïðîöåññà-
ìè ðàçâèòèÿ îáùåñòâà.

Èñòîðè÷åñêè ïåðâûì âàæíåéøèé âêëàä â êîíöåïòóàëèçàöèþ ìèãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ âíåñ
èçâåñòíûé ó÷åíûé Ý.Ã. Ðàâåíøòåéí â ñâîåì òðóäå «Çàêîíû ìèãðàöèè» [1]. Â ñôîðìóëèðîâàííûõ
îäèííàäöàòè çàêîíàõ ìèãðàöèè, êîòîðûå âî ìíîãîì àêòóàëüíû è ñåãîäíÿ, àâòîðîì ñäåëàíà óñïåø-
íàÿ ïîïûòêà îáúÿñíåíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ìèãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ äëÿ ðàçðàáîòêè ðàçëè÷íûõ
ìîäåëåé è ïîäõîäîâ ê àíàëèçó åå ïîñëåäñòâèé äëÿ ñòðàí-ó÷àñòíèö. Âàæíåéøèìè èç óïîìÿíóòûõ
îäèííàäöàòè çàêîíîâ ñ ïîçèöèé íàøåãî àíàëèçà ÿâëÿþòñÿ âòîðîé è îäèííàäöàòûé: òåððèòîðèè
îòëè÷àþòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì ýêîíîìè÷åñêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè; ãëàâíûå ïðè÷èíû ìèãðàöèè �
ýêîíîìè÷åñêèå. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íåñìîòðÿ íà êîíöåïòóàëüíóþ çíà÷èìîñòü ðåçóëüòàòîâ èñ-
ñëåäîâàíèé Ý.Ã.Ðàâåíøòåéíà, èõ ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå òðåáóåò óòî÷íåíèÿ  è òùàòåëüíîãî
àíàëèçà ïðè÷èí è ïîñëåäñòâèé ìèãðàöèè.

Îñîáîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàåò ïîäõîä, îñíîâàííûé íà ýêîíîìåòðè÷åñêîé ìîäåëè Ý.Ëè - (Push/
Pull factors), îïèðàþùåéñÿ íà ââåäåííûå ïîíÿòèÿ ïðèòÿãèâàþùèõ è âûòàëêèâàþùèõ ãðóïï ôàêòî-
ðîâ, êîòîðûå  â îñíîâíîì è îïðåäåëÿþò èììèãðàöèîííûå è ýìèãðàöèîííûå ïðîöåññû.

Íåîêëàññè÷åñêàÿ òåîðèÿ ìèãðàöèè Ì.Ôðèäìàíà è Ï.Ñàìóýëüñîíà ðàññìàòðèâàåò ýôôåêòû òðó-
äîâîé ìèãðàöèè íà ìàêðî- è ìèêðîóðîâíÿõ ñ ó÷åòîì ðàçëè÷èé  ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ òðóäà â
ñòðàíàõ âüåçäà è âûåçäà ìèãðàíòîâ.

Äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ íåîêëàññè÷åñêîé ïîäõîäà áûëà ðàçðàáîòàíà òåîðèÿ äâîéíîãî ðûí-
êà òðóäà Ì. Ïèîðå (â 1979 ã.), â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé ìåæäóíàðîäíàÿ ìèãðàöèÿ ÿâëÿåòñÿ
ñëåäñòâèåì ïîòðåáíîñòåé ðûíêà òðóäà ñîâðåìåííîãî èíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà. Ïî Ì. Ïèî-
ðå, èììèãðàöèÿ â ñòðàíàõ ïðîèñõîæäåíèÿ âûçâàíà òàêèìè ôàêòîðàìè, êàê íèçêàÿ çàðàáîòíàÿ
ïëàòà è âûñîêàÿ áåçðàáîòèöà, à â ïðèíèìàþùèõ ñòðàíàõ � íàïðîòèâ, ñóùåñòâóåò ïîòðåáíîñòü
â èíîñòðàííîé ðàáî÷åé ñèëå. Ì. Ïèîðå ñâÿçûâàë ìèãðàöèþ ñ òàêèìè ôóíäàìåíòàëüíûìè õà-
ðàêòåðèñòèêàìè îáùåñòâà, êàê ñòðóêòóðíàÿ èíôëÿöèÿ, ìîòèâàöèÿ, ýêîíîìè÷åñêèé äóàëèçì è
äåìîãðàôèÿ ðàáî÷åé ñèëû.

Îñîáûé âêëàä â èññëåäîâàíèå ïðèðîäû è ïîñëåäñòâèé âíåøíåé òðóäîâîé ìèãðàöèè âíåñëè
âèäíûå  ðîññèéñêèå  èññëåäîâàòåëè � Ñ. Â. Ðÿçàíöåâ [2], À. Â. Òîïèëèí, Î. Ä. Âîðîáüåâà,
À.À. Ãðåáåíþê [3],  Ë. Ë. Ðûáàêîâñêèé [4], Â.À. Èîíöåâ è äð. Îñîáî ñëåäóåò îòìåòèòü ðàáîòû
÷ëåíà-êîððåñïîíäåíòà ÐÀÍ Ðÿçàíöåâà Ñ.Â. è ìîíîãðàôèþ À.À.Ãðåáåíþêà, ïîñâÿùåííûå ðàçðà-
áîòêå ðàáî÷èõ ïîäõîäîâ ê îöåíêå âêëàäà òðóäîâûõ ìèãðàíòîâ â  ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ïðèíè-
ìàþùåãî ãîñóäàðñòâà.

Èç ðàáîò áåëîðóññêèõ èññëåäîâàòåëåé ñëåäóåò îòìåòèòü âêëàä Øàõîòüêî Ë.Å, Òèõîíîâîé Ë.Å.,
Ìàñëåíêîâîé Å.Â., Ïðèâàëîâîé Í.Í. è äð. Å.Â.Ìàñëåíêîâîé [5] ïðåäëîæåíà îðèãèíàëüíàÿ
ìåòîäèêà ðàñ÷åòà ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà âíåøíåé ìèãðàöèè, îñíîâàííàÿ íà ñðàâíèòåëüíîé
îöåíêå ðåçóëüòàòîâ, ïîëó÷àåìûõ îò òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè ãðàæäàí çà ðóáåæîì è ïîòåðü íàöè-
îíàëüíîé ýêîíîìèêè, ñîïðîâîæäàþùèõ äàííóþ òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü. Â èñïîëüçóåìîé íàìè
òåðìèíîëîãèè ïðåäëîæåííóþ ìåòîäèêó ìîæíî îòíåñòè ê òàê íàçûâàåìîìó «ôàêòîð-ïðîïîðöèî-
íàëüíîìó ïîäõîäó», ïðåäïîëàãàþùåìó ó÷åò êâàëèôèêàöèè ìèãðàíòîâ: àíàëèç êîëè÷åñòâà è
îáðàçîâàòåëüíîãî  óðîâíÿ ìèãðàíòîâ; ðàñ÷åò ïðîöåíòíîãî ðîñòà äîëè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàí-
íûõ è íèçêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ; îöåíêó âëèÿíèÿ èçìåíåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî óðîâíÿ
íà çàðàáîòíóþ ïëàòó ðàçíûõ êàòåãîðèé  ðàáîòíèêîâ.  Ïðåäëîæåííûé ïîäõîä àïðîáèðîâàí è
ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí ïðè êîëè÷åñòâåííîì àíàëèçå ýêîíîìè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé âíåøíåé
òðóäîâîé ìèãðàöèè è óòî÷íåíèè ïàðàìåòðîâ ìèãðàöèîííîé ïîëèòèêè Áåëàðóñè è äðóãèõ ãîñó-
äàðñòâ ÅÀÝÑ.
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Ïîòðåáèòåëüñêèé ðûíîê ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íå òîëüêî âàæíóþ ÷àñòü íàöèîíàëüíîé ýêîíî-
ìèêè, íî è ñôåðó óäîâëåòâîðåíèÿ áàçîâûõ ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ. Â Áåëàðóñè ñ 1999 ã. äåé-
ñòâóåò ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííûõ ñîöèàëüíûõ ñòàíäàðòîâ ïî îáñëóæèâàíèþ íàñåëåíèÿ ðåñïóá-
ëèêè, îäíàêî ðàçâèòèå ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà òðåáóåò ïîñòîÿííîé ðàáîòû ïî ðàñøèðåíèþ
ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé è ïåðåõîäó îò ìèíèìàëüíûõ ñîöèàëüíûõ íîðìàòèâîâ ê ñòàíäàðòàì êîì-
ôîðòíîãî ïðîæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ.

Êîìôîðòíîñòü îáñëóæèâàíèÿ â ñôåðå ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê óðî-
âåíü îáñëóæèâàíèÿ, êîòîðûé îòðàæàåò ãåîãðàôè÷åñêóþ äîñòóïíîñòü îáúåêòîâ òîðãîâëè è ïè-
òàíèÿ âíå äîìà, ñòàáèëüíîñòü àññîðòèìåíòà òîâàðîâ, áûñòðîòó è òî÷íîñòü îáñëóæèâàíèÿ, îò-
ñóòñòâèå î÷åðåäåé, áåçîïàñíîñòü òîâàðîâ è óñëóã, äðóãèå âàæíûå õàðàêòåðèñòèêè äëÿ ïîòðå-
áèòåëÿ êîíêðåòíîãî ðåãèîíà. Óñòàíîâëåíèå ñòàíäàðòîâ êîìôîðòíîñòè ïðîæèâàíèÿ â ñôåðå
òîðãîâëè è îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ ïîçâîëèò ïîâûñèòü óðîâåíü òåððèòîðèàëüíîé è àññîðòè-
ìåíòíîé äîñòóïíîñòè äàííûõ óñëóã, ñáàëàíñèðîâàòü ðûíî÷íûé ñïðîñ è ïðåäëîæåíèå, óëó÷-
øèòü êà÷åñòâî æèçíè íàñåëåíèÿ.

Àâòîðàìè ïðåäëàãàåòñÿ ñëåäóþùàÿ ñèñòåìà ñòàíäàðòîâ êîìôîðòíîñòè ïðîæèâàíèÿ â ÷àñòè îáåñ-
ïå÷åíèÿ óñëóãàìè òîðãîâëè è îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ:

1) îáåñïå÷åííîñòü íàñåëåíèÿ òîðãîâûìè îáúåêòàìè è òîðãîâîé ïëîùàäüþ. Íà 1 ÿíâàðÿ 2021 ã.
ôàêòè÷åñêèé óðîâåíü îáåñïå÷åííîñòè íàñåëåíèÿ òîðãîâûìè îáúåêòàìè (áåç èíäèâèäóàëüíûõ ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé) ñîñòàâèë 7 îáúåêòîâ â ðàñ÷åòå íà 1 òûñ. ÷åë. íàñåëåíèÿ â öåëîì ïî ðåñïóáëèêå, â
òîè ÷èñëå â ãîðîäàõ � 8 îáúåêòîâ, â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè � 5 îáúåêòîâ, óðîâåíü îáåñïå÷åííîñòè
íàñåëåíèÿ òîðãîâîé ïëîùàäüþ � ñîîòâåòñòâåííî 0,68, 0,77 è 0,36 ì2/÷åë. (ïðè ýòîì óðîâåíü ñîñåä-
íèõ ñòðàí â 2018 ã. ñîñòàâëÿë: Ïîëüøà � 0,98 ì2/÷åë., Ëàòâèÿ � 1,07  ì2/÷åë., Ëèòâà � 1,15 ì2/÷åë.,
Ýñòîíèÿ � 1,19 ì2/÷åë.). Ïðåäëàãàåòñÿ óñòàíîâèòü çíà÷åíèå ñòàíäàðòà îáåñïå÷åííîñòè íàñåëåíèÿ
òîðãîâûìè îáúåêòàìè â ãîðîäàõ � 10 îáúåêòîâ íà 1 òûñ. æèòåëåé, â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè � íà óðîâ-
íå äîñòèãíóòîãî çà ïîñëåäíèé îò÷åòíûé ïåðèîä � 5 îáúåêòîâ íà 1 òûñ. ÷åëîâåê íàñåëåíèÿ, òàê êàê
çíà÷èòåëüíîå íàðàùèâàíèå ôèçè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû òîðãîâëè â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè ýêîíîìè-
÷åñêè íåöåëåñîîáðàçíî, áîëåå ïåðñïåêòèâíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå çàìåùàþùèõ âèäîâ
òîðãîâëè (àâòîìàãàçèíû, èíòåðíåò-ìàãàçèíû è ïð.), à òàêæå ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçî-
âàíèÿ ñóùåñòâóþùèõ òîðãîâûõ îáúåêòîâ íà îñíîâå ìîäåðíèçàöèè è ðàñøèðåíèÿ òîðãîâîé ïëîùà-
äè. Ñ ó÷åòîì ïîñëåäíåãî äîñòèãíóòîãî â ðåñïóáëèêå óðîâíÿ è íåîáõîäèìîñòè ïîñòåïåííîãî ñáëè-
æåíèÿ ñ ñîñåäíèìè ñòðàíàìè ïî óðîâíþ òîðãîâîãî îáñëóæèâàíèÿ îáåñïå÷åííîñòü íàñåëåíèÿ òîð-
ãîâîé ïëîùàäüþ äîëæíà ñîñòàâèòü 1 ì2/÷åë. â ãîðîäàõ è 0,5 ì2/÷åë. â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè;
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2) îáåñïå÷åííîñòü íàñåëåíèÿ îáùåäîñòóïíûìè îáúåêòàìè ïèòàíèÿ âíå äîìà. Ïî äàííûì Ìèíè-
ñòåðñòâà àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è òîðãîâëè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ÷èñëî îáùåäîñòóïíûõ
îáúåêòîâ îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ â Áåëàðóñè íà 01.01.2020 ã. äîñòèãëî 9732 åä., ò.å. 1,03 åä. íà 1 òûñ.
æèòåëåé. Â òî æå âðåìÿ óðîâåíü ðàçâèòûõ ñòðàí â 2018 ã. ñîñòàâëÿë: Ëàòâèÿ � 2,1 åä.; Ãåðìàíèÿ � 2 åä.;
ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã � 1,9 åä. íà 1 òûñ. æèòåëåé. Ïðåäëàãàåòñÿ óñòàíîâèòü çíà÷åíèå ñòàíäàðòà îáåñïå-
÷åííîñòè íàñåëåíèÿ îáùåäîñòóïíûìè îáúåêòàìè ïèòàíèÿ âíå äîìà â ãîðîäàõ � 1,5 îáúåêòà íà 1 òûñ.
æèòåëåé, â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè � 0,7 îáúåêòà íà 1 òûñ. ÷åëîâåê íàñåëåíèÿ. Ïðè îïðåäåëåíèè çíà÷åíèÿ
íîðìàòèâà äëÿ ñåëüñêèõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ ó÷òåíà äèôôåðåíöèàöèÿ äåéñòâóþùåãî â ðåñïóáëèêå
ìèíèìàëüíîãî ñîöèàëüíîãî ñòàíäàðòà îáåñïå÷åííîñòè ìåñòàìè â îáùåäîñòóïíûõ îáúåêòàõ îáùåñòâåí-
íîãî ïèòàíèÿ â ðàñ÷åòå íà 1000 æèòåëåé (äëÿ ã. Ìèíñêà è ðåãèîíîâ);

3) ðàäèóñ ïåøåõîäíîé äîñòóïíîñòè (ïðè íàëè÷èè ñîîòâåòñòâóþùèõ îáúåêòîâ â íàñåëåííîì ïóíêòå):
® ïðîäîâîëüñòâåííûõ ìàãàçèíîâ � íå áîëåå 500 ì;
® íåïðîäîâîëüñòâåííûõ ìàãàçèíîâ, àïòåê � íå áîëåå 1000 ì â ãîðîäàõ è â ïðåäåëàõ íàñåëåííî-

ãî ïóíêòà ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé;
4) ðàçíîîáðàçèå òîðãîâîé ñåòè â ñåëüñêèõ íàñåëåííûõ ïóíêòàõ. Íà 1 ÿíâàðÿ 2021 ã. â ñåëüñêîé

ìåñòíîñòè ôóíêöèîíèðîâàëî 6643 ïðîäîâîëüñòâåííûõ ìàãàçèíà, 3356 íåïðîäîâîëüñòâåííûõ ìàãà-
çèíîâ, 1111 ïàëàòîê è êèîñêîâ, 434 àïòåêè, 372 àâòîçàïðàâî÷íûå ñòàíöèè. Ñ ó÷åòîì èìåþùåéñÿ
èíôðàñòðóêòóðû è èñõîäÿ èç ýêîíîìè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè ðàçìåùåíèÿ îáúåêòîâ ïðåäëàãàåòñÿ
ñëåäóþùàÿ ãðàäàöèÿ ðàçíîîáðàçèÿ òîðãîâîé ñåòè â ñåëüñêèõ íàñåëåííûõ ïóíêòàõ (ïîñëåäóþùèå
ïóíêòû âêëþ÷àþò ïðåäûäóùèå):

® äî 200 æèòåëåé: àâòîìàãàçèí ñ åæåäíåâíûìè ðåéñàìè;
® 200 æèòåëåé è áîëåå: ïðîäîâîëüñòâåííûé ìàãàçèí;
® 400 æèòåëåé è áîëåå: ìàãàçèí ñî ñìåøàííûì àññîðòèìåíòîì;
® 500 æèòåëåé è áîëåå: àïòåêà;
® 1000 æèòåëåé è áîëåå: àâòîçàïðàâî÷íàÿ ñòàíöèÿ;
5) ïëîòíîñòü ñåòè îáúåêòîâ òîðãîâëè è îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ â ãîðîäàõ. Â öåëÿõ îáåñïå÷å-

íèÿ ðàâíîìåðíîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ èíôðàñòðóêòóðû ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà ïðåäëàãàåòñÿ óñòà-
íîâèòü äëÿ ãîðîäñêèõ ïîñåëåíèé ñòàíäàðò ïëîòíîñòè ñåòè îáúåêòîâ òîðãîâëè íà óðîâíå 30 îáúåêòîâ
íà 1 êì2, îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ � 5 îáúåêòîâ íà 1 êì2, ÷òî ïîçâîëèò ïðèáëèçèòü çíà÷åíèå
ïîêàçàòåëÿ â ãîðîäñêèõ íàñåëåííûõ ïóíêòàõ ðåñïóáëèêè ê óðîâíþ ã. Ìèíñêà (33 òîðãîâûõ îáúåêòà
è 10 îáúåêòîâ ïèòàíèÿ íà 1 êì2 íà 01.01.2021).

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäëîæåííàÿ ñèñòåìà ñòàíäàðòîâ êîìôîðòíîñòè ïðîæèâàíèÿ â ñôåðå òîðãîâ-
ëè è îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü áîëåå ïîëíîå óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé
íàñåëåíèÿ, óëó÷øèòü äîñòóï æèòåëåé ê óêàçàííûì óñëóãàì, ñíèçèòü óðîâåíü äèôôåðåíöèàöèè
ãîðîäñêèõ è ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé, ðàñøèðèòü àññîðòèìåíò òîâàðîâ è óñëóã.

 u 

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÝÊÑÏÎÐÒÍÎÃÎ ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ ÑÈÑÒÅÌÛ ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÈ
ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÛÕ ÑËÓÆÀÙÈÕ Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ ÍÀ ÁÀÇÅ

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÕ ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÕ ÊËÀÑÒÅÐÎÂ

Óñòàâèöêèé Ñ.À.,
Àêàäåìèÿ óïðàâëåíèÿ ïðè Ïðåçèäåíòå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Ðîñò ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà ãîñóäàðñòâ ñ ìàëîé îòêðûòîé ýêîíîìèêîé ñïîñîáñòâóåò óêðåïëå-
íèþ èõ ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè è áåçîïàñíîñòè. Âàæíóþ ðîëü â ýòîì îòíîøåíèè èãðàåò âûáîð
íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ óñëóã â ðàçëè÷íûõ ñåãìåíòàõ, âêëþ÷àÿ ñåãìåíò ïîäãîòîâêè è êàäðîâîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ. Äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ðåøåíèè çàäà÷è ïî
íàðàùèâàíèþ ýêñïîðòà óñëóã íàèáîëüøèå âîçìîæíîñòè â êðàòêî- è ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå
èìååò ñåãìåíò ýêñïîðòà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, â òîì ÷èñëå â ñôåðå ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ.

Â Áåëàðóñè ñîçäàíû íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà â äàííîì
ñåãìåíòå. Àíàëèç ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ ñâèäåòåëüñòâóåò î âîñòðåáîâàííîñòè áåëîðóññêèõ îáðà-
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çîâàòåëüíûõ óñëóã ó íàøèõ áëèæàéøèõ ñîñåäåé. Îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè â íàøåé ñòðàíå ïîëó÷à-
þò ãðàæäàíå èç 102 ñòðàí ìèðà, ïðè ýòîì 63,8 % âñåõ èíîñòðàííûõ îáó÷àþùèõñÿ ÿâëÿþòñÿ ãðàæäà-
íàìè ñòðàí ÑÍÃ; 29 % � àçèàòñêèõ ñòðàí; 3,9 % � ñòðàí Àôðèêè.

Ê ÷èñëó îñíîâíûõ ìîòèâîâ ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ó èíîñòðàííûõ
ãðàæäàí îòíîñÿòñÿ ìîòèâû: êà÷åñòâà è ñòîèìîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â îáëàñòè ãîñóäàðñòâåí-
íîãî óïðàâëåíèÿ; ïðàêòèêîîðèåíòèðîâàííîñòè è ñîîòâåòñòâèÿ ó÷åáíûõ ïðîãðàìì ïîäãîòîâêè òðå-
áîâàíèÿì ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè è ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ.

Ðîñò ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà ñèñòåìû ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè ãîñóäàðñòâåííîãî óï-
ðàâëåíèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ îäíèì èç íàïðàâëåíèé ðàñøèðåíèÿ ýêñïîðòà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü. Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî ðåøåíèå ýòîé çàäà÷è íåïîñðåäñòâåííî óâÿçàíî ñ
ôàêòîðàìè ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ è ýêñïîðòà îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã, à òàêæå èíòåãðàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ñòðàíàìè-ïàðòíåðàìè â ñòðóêòóðå ÅÀÝÑ.

Îñíîâîé äëÿ äàëüíåéøåãî ó÷àñòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíîé
îðãàíèçàöèè ïî ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ â ñôåðå ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ìîæåò âûñòóïèòü
ñïåöèàëèçèðîâàííîå îáðàçîâàíèå � ðåãèîíàëüíûé îáðàçîâàòåëüíûé êëàñòåð, êîòîðûé îáúåäèíèò
íà ðåñïóáëèêàíñêîì óðîâíå ó÷ðåæäåíèÿ îáðàçîâàíèÿ, çàíèìàþùèåñÿ ïîäãîòîâêîé ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ñëóæàùèõ.  Â õîäå ïîñòðîåíèÿ ìîäåëè òàêîãî îáðàçîâàòåëüíîãî êëàñòåðà è ôîðìèðîâàíèè ó
îáó÷àþùèõñÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé îáðàçîâàòåëüíûé êëàñòåð ñëåäó-
åò ðàññìàòðèâàòü êàê ñëîæíîîðãàíèçîâàííóþ ñîöèàëüíóþ îáðàçîâàòåëüíóþ ñèñòåìó, â êîòîðîé
ïðèñóòñòâóåò èåðàðõè÷åñêè âûñòðîåííàÿ ñîâîêóïíîñòü îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ. Òàêèìè ýëåìåíòàìè
ÿâëÿþòñÿ íàó÷íûå, îáðàçîâàòåëüíûå, èííîâàöèîííûå, ñîöèîêóëüòóðíûå, ïðîèçâîäñòâåííûå ó÷-
ðåæäåíèÿ è ïðåäïðèÿòèÿ, óïðàâëåí÷åñêèå ñòðóêòóðû, êîòîðûå ôóíêöèîíèðóþò ñîâìåñòíî è ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé åäèíñòâî ñôåð ïðîèçâîäñòâà, îáðàçîâàíèÿ è íàóêè.

Ðåãèîíàëüíûé îáðàçîâàòåëüíûé êëàñòåð îñóùåñòâëÿåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ïî îäíîìó èëè íå-
ñêîëüêèì íàïðàâëåíèÿì êàê â ðàìêàõ îòäåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîåêòîâ (ïîäãîòîâêà ñïåöèàëè-
ñòîâ â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ, ïðàâà, ýêîíîìèêè), âûïîëíÿåìûõ ïî çàêàçó ãîñóäàðñòâà èëè îòäåëü-
íûõ îðãàíèçàöèé, ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è ò.ä., èëè ïî ñïåöèàëüíî ðàçðà-
áîòàííûì îáðàçîâàòåëüíûì ïðîåêòàì, êîòîðûå èìåþò ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè è ðåøåíèÿ èíûõ ïåðñïåêòèâíûõ çàäà÷
ðàçâèòèÿ, â òîì ÷èñëå � ýêñïîðò îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

Çàíèìàÿ âåäóùåå ìåñòî â ñôåðå ïîäãîòîâêè óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü,
Àêàäåìèÿ óïðàâëåíèÿ ïðè Ïðåçèäåíòå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ìîæåò èãðàòü ðîëü êëþ÷åâîãî êîìïî-
íåíòà ðåãèîíàëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî êëàñòåðà, ãëàâíîé çàäà÷åé êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ïîäãîòîâêà
óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ, êîòîðûå â õîäå ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ ïîëó÷àò è çàêðåïÿò íåîáõîäèìûå
óïðàâëåí÷åñêèå êîìïåòåíöèè.

Òàêèì îáðàçîì, â êà÷åñòâå êëþ÷åâûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ïîòåíöèàëà â ñôåðå ýêñïîðòà îá-
ðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ñâÿçàííûõ ñ ïîäãîòîâêîé êàäðîâ â ñôåðå ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, ìîæ-
íî îòìåòèòü ñëåäóþùèå:

® àêòèâèçàöèÿ è èíòåíñèôèêàöèÿ ïðîöåññà ñîãëàñîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ â èí-
òåãðàöèîííûõ îáúåäèíåíèÿõ;

® ðàñøèðåíèå äèñòàíöèîííûõ ôîðì è òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ äëÿ èíîñòðàííûõ ãðàæäàí;
® èñïîëüçîâàíèå ïðåèìóùåñòâ ðåãèîíàëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî êëàñòåðà äëÿ ñîâìåñòíîé ïîä-

ãîòîâêè ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è äðóãèõ ñòðàí-ó÷àñòíèö èíòåãðà-
öèîííûõ îáðàçîâàíèé (ÅÀÝÑ, ÑÍÃ, Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà Áåëàðóñè è Ðîññèè).

Ýòî ïîçâîëèò ñäåëàòü ñèñòåìó ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ áîëåå
êîíêóðåíòîñïîñîáíîé íà ìèðîâîì ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ðàñøèðèò âîçìîæíîñòè ñîòðóäíè÷å-
ñòâà â ñôåðå ïîäãîòîâêè óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ íà íàäíàöèîíàëüíîì óðîâíå, à òàêæå ïîçâîëèò íàðàñ-
òèòü ýêñïîðòíûé ïîòåíöèàë ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü óñ-
ïåøíîìó ðåøåíèþ çàäà÷ ïî ýêñïîðòó óñëóã è óêðåïëåíèþ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

 u 
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Ôåäîòîâà Â.Â.,
Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû îðãàíèçàöèè, äèíàìèêà åå ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé â
çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñâÿçàíû ñ êà÷åñòâîì ðàáîòû ñîòðóäíèêîâ. Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðîöåññà
óïðàâëåíèÿ ðàáîòíèêàìè íåîáõîäèìî çíàíèå îñíîâ ìîòèâàöèè è îñîáåííîñòåé ïðèìåíåíèÿ ìåõà-
íèçìîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ ïåðñîíàëà.

Íàìè ðàçðàáîòàíû ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòåìû ñòèìóëèðîâàíèÿ ïåðñîíàëà,
à òàêæå ñèñòåìàòèçèðîâàíû ìåòîäû è èíñòðóìåíòû, ïðèìåíÿåìûå äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ äàííîãî
ïðîöåññà. Ïðåäëàãàåìûé îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì ñòèìóëèðîâàíèÿ ïåðñîíàëà
âêëþ÷àåò ñòðóêòóðíî óâÿçàííûå ìåæäó ñîáîé áëîêè (ñì. ðèñóíîê).

Êîíöåïòóàëüíûå îñíîâû ñòèìóëèðîâàíèÿ  (öåëü, çàäà÷è)

Àíàëèòè÷åñêîå

ñîïðîâîæäåíèå

Àíàëèç ñèëüíûõ

è ñëàáûõ ñòîðîí

îðãàíèçàöèè

Àíàëèç çàíÿòîñòè

è ðûíêà òðóäà

âõîä

Ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ î ìåòîäàõ ñòèìóëèðîâàíèÿ ïåðñîíàëà

Ìèññèÿ Âîâëå÷åííîñòü Ñîãëàñîâàííîñòü Ñïîñîáíîñòü
 ê àäàïòàöèè

íàëè÷èå êëþ÷åâîé       êîìàíäíàÿ ðàáîòà            êëþ÷åâûå öåííîñòè         âçàèìîäåéñòâèå
ñòðàòåãèè, ÷åòêèõ         ó÷àñòèå ðàáîòíèêîâ         ìåæîðãàíèçàöèîííîå        âíóòðåííèì è
öåëåé è çàäà÷              â ïðèíÿòèè ðåøåíèé         ñîòðóäíè÷åñòâî               âíåøíèì
êëèåíòîì

Ìåòîäû ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàáîòíèêîâ
ýêîíîìè÷åñêèå

îðãàíèçàöèîííî-àäìèíèñòðàòèâíûå
ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå

Èíñòðóìåíòû ñòèìóëèðîâàíèÿ ïåðñîíàëà

Ñèñòåìà öåëåâûõ

ïîêàçàòåëåé

Ñèñòåìà

ìîíèòîðèíãà

ïîêàçàòåëåé

âûõîä

Îöåíêà

ýôôåêòèâíîñòè

ïðèíÿòûõ

èçìåíåíèé

Ðèñ. Îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì ñòèìóëèðîâàíèÿ ïåðñîíàëà

Áëîê «Êîíöåïòóàëüíûå îñíîâû ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàáîòíèêîâ». Öåëü ïðîöåññîâ ñòèìóëèðîâà-
íèÿ ïåðñîíàëà çàêëþ÷àåòñÿ â îòîæäåñòâëåíèè öåëåé êàæäîãî ðàáîòíèêà ñ öåëÿìè êîìïàíèè. Êëþ-
÷åâûå çàäà÷è ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà ñîñòîÿò â ïîâûøåíèè êà÷åñòâà, ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è ñîäåð-
æàòåëüíîñòè òðóäà; ïîâûøåíèè óäîâëåòâîðåííîñòè, çàèíòåðåñîâàííîñòè ðàáîòíèêîâ â ðåçóëüòà-
òàõ òðóäà; ïîâûøåíèè ëîÿëüíîñòè ðàáîòíèêîâ ê ñâîåé îðãàíèçàöèè è ðàçâèòèè âçàèìîïîíèìàíèÿ
ìåæäó ïåðñîíàëîì è ðóêîâîäñòâîì; ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, ïðè-
áûëüíîñòè, ðåíòàáåëüíîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèè.

Áëîê «Àíàëèòè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå». Ïðèíÿòèå ðåøåíèé â ñôåðå ñòèìóëèðîâàíèÿ ïåðñîíàëà îñíî-
âàíî íà àíàëèçå ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí îðãàíèçàöèè, à òàêæå íà îöåíêå ðûíêà òðóäà è çàíÿòîñòè.

Áëîê «Èíñòðóìåíòû ñòèìóëèðîâàíèÿ ïåðñîíàëà». Äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ïåðñîíàëà ìîãóò áûòü èñ-
ïîëüçîâàíû ðàçëè÷íûå èíñòðóìåíòû (çàðàáîòíàÿ ïëàòà, áîíóñû, ïðåäîñòàâëåíèå êîðïîðàòèâíûõ êðå-
äèòîâ, ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ ïåðñîíàëà; ñêèäêà ïðè ïîêóïêå òîâàðîâ, âûïóñêàåìûõ îðãàíèçàöèåé, îï-
ëàòà ìåäèöèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ, ó÷àñòèå â ïðèáûëè îðãàíèçàöèè, â àêöèîíåðíîì êàïèòàëå). Íà ïðàê-
òèêå íåîáõîäèìî âûáèðàòü íåñêîëüêî èíñòðóìåíòîâ è èñïîëüçîâàòü èõ ñèñòåìíî è êîìïëåêñíî äëÿ
äîñòèæåíèÿ ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîãî óðîâíÿ ìîòèâàöèè íà âñåõ óðîâíÿõ.

Áëîê «Ñèñòåìà ìåòîäîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ ïåðñîíàëà» âêëþ÷àåò äâà óðîâíÿ: ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ
î ìåòîäàõ ñòèìóëèðîâàíèÿ ïåðñîíàëà è ìåòîäû ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàáîòíèêîâ. Ïðè ïðèíÿòèè ðåøå-
íèÿ î ìåòîäàõ ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàáîòíèêîâ íàìè ïðåäëàãàåòñÿ àíàëèç òàêèõ ôàêòîðîâ, êàê ìèññèÿ,
ñîãëàñîâàííîñòü, âîâëå÷åííîñòü, ñïîñîáíîñòü ê àäàïòàöèè.

Ïîä ìèññèåé ïîíèìàåòñÿ ÿñíàÿ è óáåäèòåëüíàÿ ìèðîâîççðåí÷åñêàÿ êîíöåïöèÿ; ñòðàòåãè÷åñêîå
íàïðàâëåíèå, êîòîðîå îáåñïå÷èâàåò äîëãîñðî÷íîå ôîêóñèðîâàíèå è ïðèîðèòåòíûå çîíû ðàçâèòèÿ
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äëÿ îðãàíèçàöèè. Òàêæå ìèññèÿ ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå ÿñíûõ öåëåé, êîòîðûå îêàçûâàþò âëèÿíèå
íà êðàòêîñðî÷íûå çàäà÷è è ñòðàòåãèþ.

Âûñîêîýôôåêòèâíûå îðãàíèçàöèè ïðîäâèãàþò íåêîòîðûå ïðàêòèêè è ìîäåëè ïîâåäåíèÿ, êîòî-
ðûå ïðèâîäÿò ê ñîãëàñîâàííîñòè � ñïîñîáíîñòè ýôôåêòèâíî êîîðäèíèðîâàòü äåéñòâèÿ âíóòðè
îðãàíèçàöèè; äîñòèãàòü ñîãëàøåíèÿ ïî âîçíèêøèì êðèòè÷åñêèì âîïðîñàì è ïðîáëåìàì. Íàëè÷èå
÷åòêèõ öåííîñòåé ñïîñîáñòâóåò ñîãëàñîâàííîñòè ïîâåäåíèÿ ïðè âçàèìîäåéñòâèè ðàáîòíèêîâ äðóã
ñ äðóãîì, à òàêæå ñ âíåøíèìè êëèåíòàìè è èíûìè çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè.

Â âûñîêîýôôåêòèâíûõ îðãàíèçàöèÿõ ïðàêòèêóåòñÿ àíàëèç âîâëå÷åííîñòè ðàáîòíèêîâ. Ðàáîòî-
äàòåëè èíâåñòèðóþò â íàâûêè è ñïîñîáíîñòè ðàáîòíèêîâ, ÷òîáû îíè âïîñëåäñòâèè ìîãëè âíåñòè
ñâîé âêëàä â óñïåõ îðãàíèçàöèè. Äëÿ äîñòèæåíèÿ ãðóïïîâûõ öåëåé è èñïîëüçîâàíèÿ ïîëó÷åííîãî
îïûòà ðóêîâîäèòåëè ïîîùðÿþò êîìàíäíóþ ðàáîòó â êîëëåêòèâå. Ðàáîòîäàòåëè ïðàêòèêóþò ðàñ-
øèðåíèå ïðàâ è âîçìîæíîñòåé, èíôîðìèðóÿ ñîòðóäíèêîâ è âîâëåêàÿ èõ â ïðèíÿòèå ðåøåíèé.

Â äîïîëíåíèå âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûå îðãàíèçàöèè ñïîñîáñòâóþò àäàïòèâíîñòè � óìåíèþ
ïîíèìàòü è îòâå÷àòü èçìåíÿþùèìñÿ ïîòðåáíîñòÿì êëèåíòîâ. Íåîáõîäèìî âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ
ðàáîòíèêàìè è âíåøíèìè êëèåíòàìè, ÷òîáû ïîíèìàòü ïîòðåáíîñòè êëèåíòîâ è èñïîëüçîâàòü èõ
îòçûâû äëÿ àäàïòàöèè ñïîñîáîâ îñóùåñòâëåíèÿ ðàáîòû, ïðàêòèêîâàòü îðãàíèçàöèîííîå îáó÷åíèå
äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ ïîâòîðåíèÿ îøèáîê â áóäóùåì.

Óðîâåíü «Ìåòîäû ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàáîòíèêîâ» âêëþ÷àåò ýêîíîìè÷åñêèå, îðãàíèçàöèîííî-
àäìèíèñòðàòèâíûå è ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå ìåòîäû. Äëÿ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ìîòèâà-
öèåé ðåêîìåíäóþò èñïîëüçîâàòü â óïðàâëåíèè òðè ãðóïïû ìåòîäîâ.

Áëîê «Ñèñòåìà öeëåâûõ ïîêàçàòåëåé» âêëþ÷àåò ñèñòåìó ðåçóëüòèðóþùèõ ïîêàçàòåëåé, ïîçâî-
ëÿþùèõ äàòü îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé è çàäà÷ ïðèìåíèòåëüíî ê
ïðîöåññàì óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì.

Ðåàëèçàöèÿ ïðåäëîæåííîãî îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü
ñèñòåìíûé ïîäõîä è êîíöåíòðàöèþ ðåñóðñîâ ïðè ðåøåíèè ïðèîðèòåòíûõ âîïðîñîâ, êàñàþùèõñÿ
ñèñòåìû ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàáîòíèêîâ, ïîâûñèòü ñòåïåíü êîîðäèíàöèè ìîòèâàöèîííûõ ïðîöåññîâ
â îðãàíèçàöèè.
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Õîäàñ À.Ê.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò,  ã. Ìèíñê

Â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî ñïàäà, ñâÿçàííîãî ñ ïàíäåìèåé COVID-19, âî âñåì ìèðå íàáëþäà-
åòñÿ èíòåíñèâíîå èñïîëüçîâàíèå ãèáêèõ ôîðì çàíÿòîñòè, óäàëåííûõ ôîðìàòîâ ðàáîòû, ÷òî ÿâëÿ-
åòñÿ îäíîé èç êëþ÷åâûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ðûíêà òðóäà íà ñîâðåìåííîì ýòàïå, òàê êàê ïåðåä
ìíîãèìè ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ ïåðâîî÷åðåäíûìè ñòàëè çàäà÷è ñîõðàíåíèÿ áèçíåñà, ïåðñî-
íàëà è îðãàíèçàöèè ðàáîòû â íîâûõ ðåàëèÿõ.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü äîñòàòî÷íî îñòðî ñòîèò âîïðîñ î íåýôôåêòèâíîì èñïîëüçîâàíèè òðó-
äîâûõ ðåñóðñîâ. Íà íåêîòîðûõ ïðåäïðèÿòèÿõ íàáëþäàåòñÿ èçáûòî÷íàÿ òåíåâàÿ çàíÿòîñòü ðàáîòíè-
êîâ, ñîïðÿæåííàÿ ñ  íèçêèì óðîâíåì ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ÷òî îêàçûâàåò âëèÿíèå íà ðîñò
ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè. Ïðè÷èíû èçáûòî÷íîé çàíÿòîñòè ðàçëè÷íû. Îíè ìîãóò áûòü ñâÿçàíû ñ
íåðèòìè÷íîñòüþ ïðîèçâîäñòâà, íåäîçàãðóçêîé ìîùíîñòåé ïðåäïðèÿòèÿ ëèáî èñïîëüçîâàíèåì ñòà-
ðîãî îáîðóäîâàíèÿ, êîòîðîå íå ïîçâîëÿåò âûïóñêàòü êîíêóðåíòíóþ ïðîäóêöèþ, ïîëüçóþùóþñÿ
ñïðîñîì íà ðûíêå, ëèáî ñ èñïîëüçîâàíèåì íîâûõ òåõíîëîãèé ïðîèçâîäñòâà, êîãäà ñîêðàùàþòñÿ
ðàáî÷èå ìåñòà, îáðàçóåòñÿ èçáûòî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ, îäíàêî  âî èçáåæàíèå ðîñòà óðîâ-
íÿ îôèöèàëüíîé áåçðàáîòèöû è ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè â îáùåñòâå ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè
çàíÿòûõ íà ïðåäïðèÿòèÿõ íå ïðîèñõîäèò.

Èññëåäîâàíèÿ ìèðîâîãî îïûòà ðåôîðì â òðóäîâîé ñôåðå ïîêàçûâàåò, ÷òî ðàöèîíàëüíûì ñ ýêî-
íîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé òî÷êè çðåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîñòåïåííîå âûñâîáîæäåíèå èçáûòî÷íîé ÷èñ-
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ëåííîñòè ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèé ïóòåì èõ ïåðåîáó÷åíèÿ ëèáî ïåðåêâàëèôèêàöèè ñ ïîñëåäóþ-
ùèì ïðåäîñòàâëåíèåì ðàáî÷èõ ìåñò ïî íîâîé ñïåöèàëüíîñòè. Åùå îäèí ïóòü, êîòîðûé ïîçâîëÿåò
ðåøèòü ïðîáëåìó íåýôôåêòèâíîé çàíÿòîñòè è íåðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ ðåñóð-
ñîâ ñòðàíû � ýòî ðàçâèòèå, ïîîùðåíèå è ïðèìåíåíèå ãèáêèõ ôîðì çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ. Ãèáêîñòü
ïðè íàéìå íà ðàáîòó ìîæåò áûòü îáóñëîâëåíà ðÿäîì ôàêòîðîâ, îòíîñÿùèõñÿ ê ÷èñëîâîìó (äëè-
òåëüíîñòü ðàáî÷åãî âðåìåíè), ïðîñòðàíñòâåííîìó (ìåñòîïîëîæåíèå âûïîëíåíèÿ ðàáîòû) èëè ôóí-
êöèîíàëüíîìó (ñïîñîáíîñòü âûïîëíÿòü ðàçëè÷íûå çàäà÷è íà ðàáî÷åì ìåñòå) àñïåêòàì çàíÿòîñòè.
Íàèáîëåå ïðèîðèòåòíûìè â ñêëàäûâàþùèõñÿ óñëîâèÿõ ÿâëÿþòñÿ ñàìîçàíÿòîñòü, äèñòàíöèîííàÿ
ðàáîòà, ðàáîòà â óñëîâèÿõ ñîêðàùåííîãî ðàáî÷åãî âðåìåíè.

Ðîñò çàíÿòîñòè â ñôåðå óñëóã â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, à òàêæå èçìåíåíèÿ â îðãàíèçàöèè òðóäà,
ñâÿçàííûå ñ èíôîðìàòèçàöèåé ïðîèçâîäñòâà, óêàçûâàþò íà íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ è ïðèìåíåíèÿ
íîâûõ ãèáêèõ (íåñòàíäàðòíûõ, íåòèïè÷íûõ, ôîðìàëüíûõ) ôîðì çàíÿòîñòè. Îáùåèçâåñòíî, ÷òî
ôîðìû çàíÿòîñòè âî ìíîãîì îïðåäåëÿþòñÿ òðóäîâûìè îòíîøåíèÿìè, ìåòîäàìè îðãàíèçàöèè ðàáî-
òû è óïðàâëåíèÿ, ôóíêöèîíàëüíî-òåõíîëîãè÷åñêèì ñïîñîáîì ïðîèçâîäñòâà. Ìèíèñòåðñòâîì òðó-
äà è ñîöèàëüíîé çàùèòû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ðàçðàáîòàíû Ðåêîìåíäàöèè ïî ïðèìåíåíèþ ãèáêèõ
ôîðì çàíÿòîñòè, â êîòîðûõ «ïîä ãèáêèìè (íåñòàíäàðòíûìè, íåòèïè÷íûìè) ôîðìàìè çàíÿòîñòè
ïîíèìàþò òðóäîâûå îòíîøåíèÿ ìåæäó íàíèìàòåëåì è ðàáîòíèêîì, îòëè÷íûå îò îòíîøåíèé, îñíî-
âàííûõ íà òðóäîâîì äîãîâîðå íà íåîïðåäåëåííûé ñðîê, ïðåäóñìàòðèâàþùåì ðàáîòó â óñëîâèÿõ
íîðìàëüíîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáî÷åãî âðåìåíè» [1]. Â Ðåêîìåíäàöèÿõ îïèñûâàþòñÿ ñëåäóþ-
ùèå ãèáêèå ôîðìû çàíÿòîñòè: ñðî÷íûå òðóäîâûå äîãîâîðû, íåñòàíäàðòíûå ðåæèìû ðàáî÷åãî âðå-
ìåíè, çàíÿòîñòü íà îñíîâàíèè òðóäîâîãî äîãîâîðà ñ óñëîâèåì âûïîëíåíèÿ ðàáîòû âíå ìåñòà íà-
õîæäåíèÿ íàíèìàòåëÿ èëè íàäîìíûé òðóä.

Öèôðîâèçàöèÿ ýêîíîìèêè, òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîãðåññ è ãëîáàëèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåñ-
ñîâ òåñíî ñâÿçàííû ñ ðîñòîì àêòèâíîñòè ôðèëàíñåðîâ, ÷òî çàêîíîìåðíî ñîïðîâîæäàåòñÿ èçìåíå-
íèÿìè â Òðóäîâîì êîäåêñå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Îí äîïîëíåí îòäåëüíîé ãëàâîé 251, íàïðàâëåí-
íîé íà óñòàíîâëåíèå îñîáåííîñòåé ðåãóëèðîâàíèÿ òðóäà ðàáîòíèêîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ äèñòàíöè-
îííóþ ðàáîòó. Â ñòàòüå 3071 Òðóäîâîãî êîäåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïîä òåðìèíîì «äèñòàíöèîííàÿ
ðàáîòà» ïîíèìàåòñÿ ðàáîòà, êîòîðóþ ðàáîòíèê âûïîëíÿåò âíå ìåñòà íàõîæäåíèÿ íàíèìàòåëÿ ñ
èñïîëüçîâàíèåì äëÿ âûïîëíåíèÿ ýòîé ðàáîòû è îñóùåñòâëåíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ íàíèìàòåëåì
èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé [2].

Ïðè ðàçâèòèè ãèáêèõ ôîðì çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî íåñòàíäàðòíàÿ
çàíÿòîñòü èìååò è ðÿä íåãàòèâíûõ àñïåêòîâ. ×àñòî íàáëþäàåòñÿ çíà÷èòåëüíûé ðàçðûâ â ðàçìåðå
çàðàáîòíîé ïëàòû ìåæäó øòàòíûìè è âðåìåííûìè ðàáîòíèêàìè. Ñëîæèâøàÿñÿ ïðàêòèêà êîíòðàê-
òîâ ñ íóëåâûì ðàáî÷èì äíåì ïðè âðåìåííîé çàíÿòîñòè ÷àñòî íåãàòèâíî ñêàçûâàåòñÿ íà äàëüíåé-
øèõ âçàèìîîòíîøåíèÿõ ìåæäó ðàáîòîäàòåëåì è ðàáîòíèêîì. Çàíÿòûå íà íåñòàíäàðòíûõ óñëîâèÿõ
èìåþò ìåíüøå øàíñîâ ïîëó÷èòü äîñòóï ê ñèñòåìå ñîöèàëüíîé çàùèòû â ñèëó íèçêîé ñòåïåíè
ëåãàëèçàöèè íà ðûíêå òðóäà. Âåðîÿòåí áîëåå âûñîêèé óðîâåíü ðèñêà áåäíîñòè äëÿ íåñòàíäàðòíûõ
ôîðì çàíÿòîñòè, ÷åì äëÿ ðàáîòíèêîâ ñ ïîñòîÿííîé è ïîëíîé çàíÿòîñòüþ.

Â çàêëþ÷åíèå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðàñøèðåíèå ïðàêòèêè ïðèìåíåíèÿ â ñîâðåìåííûõ óñëî-
âèÿõ ãèáêèõ ôîðì çàíÿòîñòè ÿâëÿåòñÿ íå êîíúþíêòóðíîé îñîáåííîñòüþ, à äîëãîñðî÷íûì òðåíäîì
íà ðûíêå òðóäà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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ÁÅËÀÐÓÑÈ È ÂÎÇÐÀÑÒÀÞÙÅÉ ÐÎËÈ ÏÐÎÔÑÎÞÇÎÂ

Õîðîøêî Î.Á.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Ìåæäóíàðîäíûé óíèâåðñèòåò «ÌÈÒÑÎ», ã. Ìèíñê

Îäíèì èç ãëàâíûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ Áåëàðóñè ñ ïîçèöèé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
îñòàåòñÿ óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ íàñåëåíèÿ. Ìèðîâîé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî îáðàçîâàíèå, íàóêà è
îñíîâàííûå íà íèõ èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè âñåãäà áûëè è îñòàþòñÿ êëþ÷îì êî âñåì ýêîíîìè-
÷åñêèì óñïåõàì ïðåäïðèÿòèé, ðîñòó èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ. Èìåííî ëþäè ñ èõ îáðàçîâàíèåì, ïðîôåññèîíàëüíûì îïûòîì è êâàëèôèêàöèåé
îïðåäåëÿþò âîçìîæíîñòè è ãðàíèöû íåîáõîäèìûõ ïåðåìåí. Çíàíèÿ è òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë ðà-
áîòíèêîâ - ãëàâíûé ôàêòîð ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, áåç êîòîðîãî òåõíè÷åñêèé,
ýêîíîìè÷åñêèé è ñîöèàëüíûé ïðîãðåññ ñòàíîâèòñÿ ïðàêòè÷åñêè íåäîñòèæèìîé çàäà÷åé, âíå çàâè-
ñèìîñòè îò ñðåäñòâ, èíâåñòèðîâàííûõ â ïðîèçâîäñòâåííîå îáîðóäîâàíèå è òåõíîëîãèè.

×åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ôàêòîðîì ôîðìèðîâàíèÿ íîâîé ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñèñòåìû. Ïðåîäîëåòü íåäîñòàòêè ïðåæíåãî ñïîñîáà îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòå-
ìû è îòâåòèòü íà âñå ñîâðåìåííûå âûçîâû ãëîáàëüíûì ïðîöåññàì ìîæåò ïîçâîëèòü òîëüêî êîìï-
ëåêñíàÿ ìîäåðíèçàöèÿ ìåõàíèçìà õîçÿéñòâîâàíèÿ, îñíîâàííàÿ íà ðàçâèòèè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòà-
ëà è èíâåñòèðîâàíèè â íåãî. Ðîëü ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â ñèñòåìå ôàêòîðîâ èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ íå ñâîäèòñÿ ê ïðîñòîìó âîñïðîèçâîäñòâó ðàáî÷åé ñèëû. Â îáùåñòâå, ñòðåìÿùåìñÿ ê
èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêå, ÷åëîâåê ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì ðåñóðñîì è ãëàâíîé öåëüþ ðàçâèòèÿ. Äîëÿ
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â ñòðóêòóðå ñîâîêóïíîãî êàïèòàëà ïîñòîÿííî âîçðàñòàåò, à åãî ôîðìèðî-
âàíèå ïðîèñõîäèò ãëàâíûì îáðàçîì â îáëàñòè íåìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà. È çäåñü íàáëþäàåò-
ñÿ äâîÿêîå âîçäåéñòâèå ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà íà ìàêðîýêîíîìè÷åñêóþ äèíàìèêó: ñ îäíîé ñòîðî-
íû, ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë � ôàêòîð ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè èííîâàöèîííîãî òèïà, ñ äðóãîé � ïåðâî-
î÷åðåäíàÿ è ñòðàòåãè÷åñêàÿ öåëü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Òàê, ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà, ðàçâèòàÿ
äî îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ, ïðåäîñòàâëÿåò ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû äëÿ ðàçâèòèÿ îáùåñòâà (îáðàçîâà-
íèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ, îõðàíû òðóäà è äð.), ãäå â ñâîþ î÷åðåäü êà÷åñòâî âîñïðîèçâåäåííîãî ÷åëî-
âå÷åñêîãî êàïèòàëà â ñîöèàëüíîé ñôåðå â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îïðåäåëÿåò óðîâåíü è õàðàêòåð
äàëüíåéøåãî óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû.

Òðàíñôîðìàöèÿ áåëîðóñêîé ýêîíîìèêè, èçìåíåíèÿ îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè, ñîêðàùåíèå
ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà â ðåãóëèðîâàíèè ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè, âîçðàñòàþùàÿ ðîëü âëèÿíèÿ áèçíåñà
è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íà ðàçâèòèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ïðèí-
öèïèàëüíî ìåíÿþò è ñîöèàëüíî-òðóäîâóþ ñôåðó, ôîðìèðóÿ íîâóþ ìîäåëü ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ
îòíîøåíèé, â êîòîðîé âàæíåéøàÿ ðîëü îòâîäèòñÿ ïðîôñîþçàì, ó÷àñòâóþùèì â ñîãëàñîâàíèè ýêî-
íîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ, ðåãóëèðîâàíèè ïðîáëåì, ðàçðåøåíèè êîíôëèêòîâ, ÷òî äåëàåò î÷åâèäíûì
âîçðàñòàþùóþ àêòóàëüíîñòü èõ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè â öåëÿõ ðàçâèòèÿ  ñîöèàëüíîãî ïàðò-
íåðñòâà â Áåëàðóñè. Ñèñòåìà ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà âêëþ÷àåò òðè òàê íàçûâàåìûå îñíîâíûå
ñîöèàëüíûå ñèëû, îáëàäàþùèå ìîùíûìè ðåñóðñàìè âëèÿíèÿ: ãîñóäàðñòâî (âëàñòü), àññîöèàöèè
ðàáîòîäàòåëåé (êàïèòàë) è àññîöèàöèè ðàáîòíèêîâ (ïðîôñîþçû). Â Áåëàðóñè ôîðìèðîâàíèå è ðàç-
âèòèå ìåõàíèçìà âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà è ïðîôñîþçîâ êàê èíñòèòóòîâ ñîöèàëüíîãî ïàðò-
íåðñòâà ÿâëÿåòñÿ âåñüìà àêòóàëüíîé ïðîáëåìîé, òàê êàê îò êà÷åñòâà âçàèìîäåéñòâèÿ äàííûõ èí-
ñòèòóòîâ, ñòåïåíè èõ íàëàæåííîñòè çàâèñèò ïðîöåññ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà ñ ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêîé, óðîâåíü ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè, óðåãóëèðîâàíèå ñîöèàëüíûõ êîíôëèêòîâ è äð.
Íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà, â òîì ÷èñëå âçàèìîäåéñòâèÿ ïðîôñîþçîâ ñ
îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è áèçíåñîì, îïðåäåëÿåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, ïîòðåáíîñòÿìè ïðàê-
òèêè. Ñåãîäíÿ ïðîôñîþçû ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç áàçîâûõ èíñòèòóòîâ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, áåç
êîòîðîãî íåâîçìîæíî ïîñòðîåíèå ñîöèàëüíîãî ãîñóäàðñòâà, ðàçâèòèå ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, äîñòèæåíèå ãàðìîíèè â ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ îòíîøåíèÿõ. Îòâå÷àÿ íà ïî-
ñòîÿííî íàðàñòàþùèå ñîâðåìåííûå âûçîâû è óãðîçû, ïðîôñîþçû ïðîäîëæàþò íåóêëîííóþ áîðü-
áó çà äîñòîéíûé òðóä, ïîâûøåíèå æèçíåííîãî óðîâíÿ ðàáîòíèêîâ, ñîöèàëüíóþ ñïðàâåäëèâîñòü,
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ðåøàþò öåëûé ðÿä ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ çàäà÷, îáóñëîâëåííûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè, ïî-
ëèòè÷åñêèìè, ìèðîâîççðåí÷åñêèìè è äðóãèìè ôàêòîðàìè. Äàëüíåéøåå óñïåøíîå ðåøåíèå çàäà÷ â
îïðåäåëÿþùåé ìåðå çàâèñèò îò íàëè÷èÿ íà âñåõ óðîâíÿõ ïðîôñîþçîâ Áåëàðóñè ïîäãîòîâëåííûõ
êàäðîâ íîâîé ôîðìàöèè, ñïîñîáíûõ çàùèòèòü èíòåðåñû è ïðàâà âñåõ ñâîèõ ãðàæäàí, ñîäåéñòâî-
âàòü óêðåïëåíèþ íåçàâèñèìîãî ñèëüíîãî ñîöèàëüíîãî ãîñóäàðñòâà, êîòîðûå òâîð÷åñêè è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíî ìîãóò èñïîëíÿòü ñâîè ôóíêöèè â äèíàìè÷íûõ ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îäíèì
èç âàæíåéøèõ ôàêòîðîâ äîñòèæåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ è ïîëèòè÷åñêèõ öåëåé. Òàêîé
êîìïëåêñíîé è ñèñòåìíîé ïîäãîòîâêå ïðîôñîþçíûõ êàäðîâ, îòâå÷àþùåé ñîâðåìåííûì òðåáîâà-
íèÿì, ñïîñîáñòâóåò ðåàëèçóåìàÿ â Èíñòèòóòå ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâêè Ó÷-
ðåæäåíèÿ îáðàçîâàíèÿ Ôåäåðàöèè ïðîôñîþçîâ Áåëàðóñè «Ìåæäóíàðîäíûé óíèâåðñèòåò «ÌÈÒ-
ÑÎ» îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà ïåðåïîäãîòîâêè ïî ñïåöèàëüíîñòè «Ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî è
ïðàâî», êîòîðàÿ íàöåëåíà íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðîôñîþçíîãî ðàáîòíèêà
ïî çàùèòå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è òðóäîâûõ ïðàâ è èíòåðåñîâ òðóäÿùèõñÿ, ñïîñîáñòâóåò ýô-
ôåêòèâíîìó ðàçâèòèþ ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, óêðåïëåíèþ êàäðîâîãî
ñîñòàâà ïðîôñîþçîâ Áåëàðóñè, ñïîñîáíîãî ðåøàòü ïîñòàâëåííûå âðåìåíåì çàäà÷è, à òàêæå ðàçâè-
òèþ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà � îäíîãî èç îñíîâîïîëàãàþùèõ êîìïîíåíòîâ ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Áåëàðóñè.
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Îïðåäåëåíèå íàöèîíàëüíîãî áîãàòñòâà Ãåðìàíèè èäåíòè÷íî îïðåäåëåíèþ, ñîäåðæàùåìóñÿ â
Åâðîïåéñêîé ñèñòåìå íàöèîíàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ ñ÷åòîâ (ESA-2010), âñòóïèâøåé â çàêîííóþ
ñèëó ñ ñåíòÿáðÿ 2014 ã. ïî âñåé Åâðîïå. Ñîãëàñíî ESA-2010, íàöèîíàëüíîå áîãàòñòâî (ÍÁ) � ýòî
îáùàÿ ñòîèìîñòü íåôèíàíñîâûõ àêòèâîâ è ÷èñòûõ ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ (àêòèâû çà âû÷åòîì îáÿçà-
òåëüñòâ) ïî îòíîøåíèþ ê îñòàëüíîìó ìèðó. Íîðìàòèâíûì àêòîì, ðåãóëèðóþùèì ñïîñîáû ðàñ÷åòà
è ïðåäîñòàâëåíèÿ äàííûõ ïî íàöèîíàëüíûì è ðåãèîíàëüíûì ñ÷åòàì âñåìè ãîñóäàðñòâàì-÷ëåíàìè
ÅÑ, ÿâëÿåòñÿ Ðåãëàìåíò Ñîâåòà (ÅÑ) ¹549/2013.

Îöåíêà ÍÁ Ãåðìàíèè ïðîèçâîäèòñÿ ïî äàííûì äâóõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ.
Ôåäåðàëüíîå ñòàòèñòè÷åñêîå óïðàâëåíèå (Statistisches Bundesamt) ïðåäîñòàâëÿåò èíôîðìàöèþ îá îò-
äåëüíûõ íåôèíàíñîâûõ àêòèâàõ: çàïàñàõ îñíîâíûõ ñðåäñòâ è ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ äëèòåëüíîãî
ïîëüçîâàíèÿ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ. Ôèíàíñîâûå àêòèâû è îáÿçàòåëüñòâà ðàññ÷èòûâàþòñÿ è ïóáëèêó-
þòñÿ Ôåäåðàëüíûì áàíêîì Ãåðìàíèè (Deutsche Bundesbank). Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ñîãëàñíî
ESA-2010, òîâàðû äëèòåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ íå ó÷èòûâàþòñÿ â ñîñòàâå àêòèâîâ,
òåì íå ìåíåå â Ãåðìàíèè èõ ñòîèìîñòü ðàññ÷èòûâàåòñÿ è ïðèâîäèòñÿ â ñòàòèñòèêå äîïîëíèòåëüíî.

ÍÁ Ãåðìàíèè ïðåäñòàâëåíî â íàöèîíàëüíûõ ñ÷åòàõ â âèäå áàëàíñà àêòèâîâ è ïàññèâîâ, ñîñòàâ-
ëåííûõ ïî òèïàì àêòèâîâ è ïî èíñòèòóöèîíàëüíûì ñåêòîðàì ýêîíîìèêè.

Ó÷åò àêòèâîâ âåäåòñÿ ïî ñëåäóþùèì èíñòèòóöèîíàëüíûì ñåêòîðàì ýêîíîìèêè: íåôèíàíñîâûå
îðãàíèçàöèè; ôèíàíñîâûå îðãàíèçàöèè; îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ; äîìàøíèå õîçÿé-
ñòâà è íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè, îáñëóæèâàþùèå äîìàøíèå õîçÿéñòâà.

Îöåíêà ÍÁ ïðîèçâîäèòñÿ ñ ó÷åòîì ñëåäóþùèõ àêòèâîâ: íåôèíàíñîâûå ïðîèçâåäåííûå àêòèâû
(çäàíèÿ è ñîîðóæåíèÿ; ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå, âêëþ÷àÿ ñèñòåìû âîîðóæåíèÿ; êóëüòèâèðóåìûå
áèîëîãè÷åñêèå ðåñóðñû; ïðîäóêòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè); íåôèíàíñîâûå íåïðîèçâå-
äåííûå àêòèâû (çåìëÿ); ôèíàíñîâûå àêòèâû.

Àêòèâû, êîòîðûå íå ó÷èòûâàþòñÿ ïðè îöåíêå ÍÁ: ìàòåðèàëüíûå îáîðîòíûå ñðåäñòâà è öåííî-
ñòè (íåôèíàíñîâûå ïðîèçâåäåííûå àêòèâû), ïðèðîäíûå ðåñóðñû, êîíòðàêòû, äîãîâîðà àðåíäû,
ëèöåíçèè, ãóäâèëë è ìàðêåòèíãîâûå àêòèâû (íåôèíàíñîâûå íåïðîèçâåäåííûå àêòèâû).

Îáùàÿ ñòîèìîñòü çåìåëü âêëþ÷åíà â îòðàñëåâûå è ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå áàëàíñû ñ 2015 ã.,
ðàíåå ó÷èòûâàëè òîëüêî ñòîèìîñòü çåìåëü ïîä çäàíèÿìè è ñîîðóæåíèÿìè. Ýêñïåðòàìè Åâðîñòàòà,
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ÎÝÑÐ, Åâðîïåéñêîãî öåíòðàëüíîãî áàíêà è ñòàòèñòè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé ñòðàí-÷ëåíîâ ýòèõ îðãà-
íèçàöèé ðàçðàáîòàíî ðóêîâîäñòâî ïî îïðåäåëåíèþ îáùåé ñòîèìîñòè çåìëè «Åâðîñòàò-ÎÝÑÐ. Ñïðà-
âî÷íîå ðóêîâîäñòâî ïî îöåíêå çåìåëü» (Europaische Union/OECD, 2015). Â ðóêîâîäñòâå ðàññìàòðè-
âàþòñÿ ðàçëè÷íûå àñïåêòû îïðåäåëåíèÿ ñòîèìîñòè çåìåëü â ðàìêàõ íàöèîíàëüíûõ ñ÷åòîâ è ïîä-
ðîáíî ïðåäñòàâëåíû ðàçëè÷íûå ïîäõîäû [1].

Ñ÷åòà ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ è îáÿçàòåëüñòâ ñîñòàâëÿþòñÿ äëÿ òàêèõ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ,
êàê: ìîíåòàðíîå çîëîòî è ñïåöèàëüíûå ïðàâà çàèìñòâîâàíèÿ; íàëè÷íàÿ âàëþòà è äåïîçèòû; äîëãî-
âûå öåííûå áóìàãè; êðåäèòû è çàéìû; àêöèè è ïðî÷èå ôîðìû ó÷àñòèÿ â êàïèòàëå; ñòðàõîâûå è
ïåíñèîííûå ðåçåðâû; ïðîèçâîäíûå ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû è îïöèîíû íà ïðèîáðåòåíèå àêöèé
ðàáîòíèêàìè; ïðî÷àÿ äåáèòîðñêàÿ / êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü [2].

Ïî ñîñòîÿíèþ íà êîíåö 2019 ã. ÍÁ Ãåðìàíèè îöåíèâàëîñü â 18895 ìëðä åâðî, èç íèõ 16785,5
ìëðä åâðî ïðèõîäèëîñü íà íåôèíàíñîâûå àêòèâû, 9554,9 � íà ôèíàíñîâûå àêòèâû è 7418,4 ìëðä
åâðî ñîñòàâèëè îáÿçàòåëüñòâà (ñì. òàáëèöó). Îáùàÿ ñòîèìîñòü çåìëè â ñîñòàâå íåôèíàíñîâûõ
àêòèâîâ � 5314,6 ìëðä åâðî. Îñíîâíîé âêëàä â íàöèîíàëüíîå áîãàòñòâî ñòðàíû âíîñèò ñåêòîð
äîìàøíèõ õîçÿéñòâ è íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, îáñëóæèâàþùèõ äîìàøíèå õîçÿéñòâà: â 2019 ã.
åãî óäåëüíûé âåñ â íàöèîíàëüíîì áîãàòñòâå ñîñòàâèë 72,9%.

Òàáëèöà 
Áàëàíñ àêòèâîâ è ïàññèâîâ Ãåðìàíèè (íà êîíåö ãîäà), ìëðä åâðî (â òåêóùèõ öåíàõ) 

 2015 ã. 2016 ã. 2017 ã. 2018 ã. 2019 ã. 

Àêòèâû 21693,3 22569,7 23486,3 24595,2 26313,4 
Íåôèíàíñîâûå àêòèâû  13680,0 14188,5 14976,1 15896,9 16758,5 

Ïðîèçâåäåííûå àêòèâû      
Îñíîâíûå ñðåäñòâà 9776,8 10014,3 10394,1 10917,6 11443,9 

Çäàíèÿ è ñîîðóæåíèÿ 7965,0 8150,2 8462,5 8905,6 9352,5 

æèëûå çäàíèÿ 4819,5 4978,0 5177,4 5457,1 5747,3 

äðóãèå çäàíèÿ è ñîîðóæåíèÿ 3145,6 3172,2 3285,2 3448,5 3605,1 

Ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå
1  1280,3 1311,8 1351,3 1395,5 1444,9 

Êóëüòèâèðóåìûå áèîëîãè÷åñêèå ðåñóðñû 10,2 9,3 9,8 9,7 9,4 

Ïðîäóêòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè 521,3 543,0 570,5 606,9 637,1 

Íåïðîèçâåäåííûå àêòèâû      
Ïðèðîäíûå ðåñóðñû      

Çåìëÿ 3903,2 4174,2 4582,0 4979,3 5314,6 

â òîì ÷èñëå:      

çåìëÿ ïîä çäàíèÿìè è ñîîðóæåíèÿìè 3378,1 3632,2 3926,3 4306,4 4616,8 
Ôèíàíñîâûå àêòèâû  8013,3 8381,2 8510,2 8698,3 9554,9 
Îáÿçàòåëüñòâà 6832,8 6951,6 6965,0 6859,9 7418,4 
Íàöèîíàëüíîå áîãàòñòâî (àêòèâû – îáÿçàòåëüñòâà) 14860,5 15618,1 16521,3 17735,3 18895,0 

Äîïîëíèòåëüíî:      
Ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû äëèòåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ â 
äîìîõîçÿéñòâàõ  986,9 1018,6 1042,6 1062,6 1090,5 
Íàöèîíàëüíîå áîãàòñòâî ñ ó÷åòîì ïîòðåáèòåëüñêèõ 
òîâàðîâ äëèòåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ 15847,4 16636,7 17563,9 18797,9 19985,5 

  1 Âêëþ÷àÿ ñèñòåìû âîîðóæåíèÿ.

Äëÿ ðàñ÷åòà îñíîâíûõ ñðåäñòâ èñïîëüçóåòñÿ ìåòîä íåïðåðûâíîé èíâåíòàðèçàöèè. Îñíîâíûìè
âõîäíûìè äàííûìè ÿâëÿþòñÿ âàëîâîå íàêîïëåíèå îñíîâíîãî êàïèòàëà, îïðåäåëÿåìîå â íàöèîíàëü-
íîì áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå, è îöåíêè ñðåäíåãî ñðîêà ïîëåçíîãî èñïîëüçîâàíèÿ âèäîâ ïðîäóêöèè.

Â çàêëþ÷åíèå ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî íàöèîíàëüíîå áîãàòñòâî Ãåðìàíèè ðàññ÷èòûâàåòñÿ â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ÑÍÑ-2008 è Åâðîïåéñêîé ñèñòåìîé íàöèîíàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ ñ÷åòîâ ESA-2010 è
âêëþ÷àåò íåôèíàíñîâûå ïðîèçâåäåííûå àêòèâû, íåôèíàíñîâûå íåïðîèçâåäåííûå àêòèâû (âêëþ-
÷àÿ çåìëè) è ôèíàíñîâûå àêòèâû è îáÿçàòåëüñòâà. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî äîïîëíèòåëüíî Ôåäåðàëü-
íûì ñòàòèñòè÷åñêèì óïðàâëåíèåì îöåíèâàþòñÿ òîâàðû äëèòåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ. Â Ãåðìàíèè
ïðè ðàñ÷åòàõ áàëàíñîâ àêòèâîâ è ïàññèâîâ ïðèäåðæèâàþòñÿ êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà ê îïðåäåëåíèþ
îñíîâíûõ ñðåäñòâ � êàê â âàëîâîì, òàê è â ÷èñòîì âûðàæåíèè.
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Â ðàìêàõ ìîíèòîðèíãà ïðèâëå÷åíèÿ è çàêðåïëåíèÿ ìîëîäåæè â íàó÷íûõ îðãàíèçàöèÿõ ñîòðóä-
íèêàìè ñåêòîðà ñîöèîëîãèè íàóêè è íàó÷íûõ êàäðîâ Èíñòèòóòà ñîöèîëîãèè ÍÀÍ Áåëàðóñè â 2019 ã.
áûë ïðîâåäåí àíêåòíûé îïðîñ àñïèðàíòîâ äíåâíîé ôîðìû îáó÷åíèÿ â íàó÷íûõ îðãàíèçàöèÿõ àêà-
äåìè÷åñêîãî ñåêòîðà íàóêè, âðåìÿ îêîí÷àíèÿ àñïèðàíòóðû êîòîðûõ ïðèõîäèòñÿ íà ïåðèîä ñ 2019
ïî 2021 ã. Â ðåçóëüòàòå ñïëîøíîãî îïðîñà â íàó÷íûõ îðãàíèçàöèÿõ àêàäåìè÷åñêîãî ñåêòîðà íàóêè
áûëè ïîëó÷åíû îòâåòû íà âîïðîñû àíêåòû îò 237 àñïèðàíòîâ äíåâíîé ôîðìû îáó÷åíèÿ. Â ðàìêàõ
èññëåäîâàíèÿ èçó÷àëèñü îñîáåííîñòè êà÷åñòâåííîãî ñîñòàâà àñïèðàíòîâ, ìîòèâû èõ íàó÷íîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ïîâûøåíèå èõ òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. Èç ïîëó÷åííûõ â ðå-
çóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ äàííûõ ñëåäóåò, ÷òî 33,8% îò îáùåãî ÷èñëà ðåñïîíäåíòîâ ïîëó÷èëè ñðåä-
íåå îáðàçîâàíèå â ã. Ìèíñêå, 31,3% � â ðàéîííîì öåíòðå ðåñïóáëèêè, 18,7% � â îáëàñòíîì öåíò-
ðå, à 16,0% � â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè. Èç ïîëó÷åííûõ äàííûõ ñëåäóåò, ÷òî áîëüøå ïîëîâèíû
ðåñïîíäåíòîâ (54,9%) îêîí÷èëè øêîëó, 34,2% � ãèìíàçèþ èëè ëèöåé, 3,8% � ñïåöèàëèçèðîâàí-
íóþ øêîëó.

Â ðàìêàõ ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ðàññìàòðèâàëñÿ âîïðîñ îá óñïåøíîñòè îáó÷åíèÿ â âóçå.
Â êà÷åñòâå êðèòåðèÿ óñïåøíîñòè ðàññìàòðèâàëîñü îêîí÷àíèå âóçà ñ «êðàñíûì» äèïëîìîì. Êàê
ïîêàçàëè ðåçóëüòàòû îïðîñà, íà «îòëè÷íî» âóç îêîí÷èëè 16,5% ðåñïîíäåíòîâ. Îá óñïåøíîñòè
îáó÷åíèÿ â àñïèðàíòóðå ñâèäåòåëüñòâóåò ïîëó÷åíèå ñòèïåíäèé Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
äëÿ àñïèðàíòîâ è ãðàíòîâ ÍÀÍ Áåëàðóñè äëÿ àñïèðàíòîâ. Êàê ïîêàçàë àíàëèç, ñòèïåíäèþ Ïðåçè-
äåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü äëÿ àñïèðàíòîâ ïîëó÷àëè 16,6% ðåñïîíäåíòîâ, à ãðàíò ÍÀÍ Áåëàðóñè
äëÿ àñïèðàíòîâ � 18,1% ðåñïîíäåíòîâ.

Áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò àíàëèç ìîòèâîâ ïîñòóïëåíèÿ â àñïèðàíòóðó. Ðåñïîíäåíòàì áûë çàäàí
âîïðîñ: «Êàêèå ìîòèâèðóþùèå ôàêòîðû îêàçàëè âëèÿíèå íà òî, ÷òî Âû ðåøèëè ïîñòóïèòü â àñïè-
ðàíòóðó?». Êàê ñëåäóåò èç ïîëó÷åííûõ äàííûõ, ïðè îòâåòå íà ïîñòàâëåííûé âîïðîñ íàèáîëåå
÷àñòî ðåñïîíäåíòû âûáèðàëè îòâåò «âîçìîæíîñòü ïîâûñèòü ñâîþ êâàëèôèêàöèþ � çàùèòèòü êàí-
äèäàòñêóþ äèññåðòàöèþ, ïîëó÷èòü ó÷åíóþ ñòåïåíü êàíäèäàòà íàóê» (73,6% æåíùèí è 61,8% ìóæ-
÷èí). Íà âòîðîì ìåñòå ïî çíà÷èìîñòè äëÿ ðåñïîíäåíòîâ îêàçàëñÿ òàêîé ìîòèâèðóþùèé ôàêòîð êàê
«ïîòðåáíîñòü ðåàëèçîâàòü ñâîé òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë â ñôåðå íàóêè»  (41,5% æåíùèí è 47,3%
ìóæ÷èí). Îòâåò «ïðèâëåêàåò îáðàç æèçíè íàó÷íîãî ðàáîòíèêà, êðóã îáùåíèÿ â èíòåëëåêòóàëüíîé
ñðåäå, âîçìîæíîñòü çàíèìàòüñÿ òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ» îêàçàëñÿ ïî çíà÷èìîñòè íà òðåòüåì
ìåñòå (43,4% æåíùèí è 35,1% ìóæ÷èí). Äðóãèå ìîòèâèðóþùèå ôàêòîðû èìåëè ìåíüøåå çíà÷åíèå
(èõ îòìåòèëè ìåíåå 20% ðåñïîíäåíòîâ). Äëÿ çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè ðåñïîíäåíòîâ ïîñòóïëåíèå â
àêàäåìè÷åñêóþ àñïèðàíòóðó áûëî îñíîâàíî íà òàêîì ìîòèâèðóþùåì ôàêòîðå, êàê «æåëàíèå ñòàòü
ïðåïîäàâàòåëåì âóçà» (15,1% æåíùèí è 10,7% ìóæ÷èí). Ïî÷òè êàæäûé äåñÿòûé èç ðåñïîíäåíòîâ
âûáðàë îòâåò «íåîïðåäåëåííîñòü òðóäîóñòðîéñòâà ïîñëå îêîí÷àíèÿ âóçà».

Àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî â íàèáîëüøåé ìåðå àñïèðàíòû óäîâëåòâîðåíû (îòâåòû «óäîâëåòâîðåí» è
«ñêîðåå óäîâëåòâîðåí») âîçìîæíîñòüþ ïóáëèêîâàòü ñâîè íàó÷íûå òðóäû â Áåëàðóñè (88,4%), âîç-
ìîæíîñòüþ ó÷àñòèÿ â íàó÷íûõ êîíôåðåíöèÿõ â Áåëàðóñè (88,2%), âîçìîæíîñòüþ ïîëó÷àòü íåîáõî-
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äèìóþ èíôîðìàöèþ äëÿ íàïèñàíèÿ äèññåðòàöèè (82,7%), âîçìîæíîñòüþ ó÷àñòèÿ â íàó÷íîé è ìå-
òîäè÷åñêîé ðàáîòå ëàáîðàòîðèè, îòäåëà, ñåêòîðà (84,8%), âîçìîæíîñòüþ ïîëüçîâàòüñÿ êîìïüþòå-
ðîì íà ðàáî÷åì ìåñòå (84,4%). Â çíà÷èòåëüíî ìåíüøåé ñòåïåíè àñïèðàíòû óäîâëåòâîðåíû íàëè-
÷èåì â èíñòèòóòå ñîâðåìåííîãî íàó÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðèìåíòîâ ïî òåìå
äèññåðòàöèè; 23% àñïèðàíòîâ óäîâëåòâîðåíû íàëè÷èåì â èíñòèòóòå íàó÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ, à
38% âûáðàëè îòâåò «ñêîðåå óäîâëåòâîðåíû». Ïî÷òè êàæäûé ïÿòûé èç ðåñïîíäåíòîâ îòìåòèë, ÷òî
îíè «ñêîðåå íå óäîâëåòâîðåíû» íàëè÷èåì íåîáõîäèìîãî îáîðóäîâàíèÿ (19,4%), à 11,4% âûáðàëè
îòâåò «íå óäîâëåòâîðåíû» (îñòàëüíûå ðåñïîíäåíòû âûáðàëè îòâåò «çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü»). Òà-
êèì îáðàçîì, äîëÿ àñïèðàíòîâ äíåâíîé ôîðìû îáó÷åíèÿ, â ðàçíîé ñòåïåíè íå óäîâëåòâîðåííûõ
íàëè÷èåì â èíñòèòóòå íåîáõîäèìîãî îáîðóäîâàíèÿ è äîñòóïà ê íåìó, çíà÷èòåëüíà.

Â ðàìêàõ èññëåäîâàíèÿ èçó÷àëèñü îöåíêè ðåñïîíäåíòîâ óäîâëåòâîðåííîñòè ðåçóëüòàòàìè, ïî-
ëó÷åííûìè èìè çà âðåìÿ îáó÷åíèÿ â àñïèðàíòóðå. Àñïèðàíòàì áûë çàäàí âîïðîñ: «Â êàêîé ìåðå
Âû óäîâëåòâîðåíû ñâîèìè äîñòèæåíèÿìè (ðåçóëüòàòàìè îáó÷åíèÿ) â àñïèðàíòóðå?». Êàê ïîêàçàë
àíàëèç ïîëó÷åííûõ îòâåòîâ, ïî÷òè 63% ðåñïîíäåíòîâ â ðàçíîé ñòåïåíè áûëè óäîâëåòâîðåíû ñâî-
èìè ðåçóëüòàòàìè îáó÷åíèÿ â àñïèðàíòóðå (îòâåòû «ïîëíîñòüþ óäîâëåòâîðåí» è «ñêîðåå óäîâëåò-
âîðåí»). Îòâåò «ñêîðåå íå óäîâëåòâîðåí» âûáðàëè 27% ðåñïîíäåíòîâ, à âàðèàíò îòâåòà «ñîâñåì
íå óäîâëåòâîðåí» � òîëüêî 3,8%.

Êàê ïîêàçàëî èññëåäîâàíèå, ê íàèáîëåå âàæíûì óñëîâèÿì äëÿ óñïåøíîãî îáó÷åíèÿ â àñïèðàíòó-
ðå îòíîñÿòñÿ: áëàãîïðèÿòíûé ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò â êîëëåêòèâå (66,2%); õîðîøèå îòíîøåíèÿ ñ
íàó÷íûì ðóêîâîäèòåëåì è âûñîêèé óðîâåíü íàó÷íîãî ðóêîâîäñòâà (65,8%); âîçìîæíîñòü ïîñòîÿííî
ïîëó÷àòü ñàìóþ íîâóþ íàó÷íóþ èíôîðìàöèþ, â òîì ÷èñëå èç-çà ðóáåæà (54,4%); óðîâåíü òåõíè÷åñ-
êîé îñíàùåííîñòè èññëåäîâàíèé (41,4%); âûñîêèé óðîâåíü ñòèïåíäèè àñïèðàíòà (40,5%).

Èçó÷åíèå îñîáåííîñòåé êà÷åñòâåííîãî ñîñòàâà, ìîòèâàöèè àñïèðàíòîâ, îöåíîê èõ óäîâëåòâî-
ðåííîñòè îáó÷åíèåì â àñïèðàíòóðå ìîæåò äàòü âàæíóþ èíôîðìàöèþ äëÿ ðàçðàáîòêè ìåð, íàïðàâ-
ëåííûõ íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïîñëåâóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ.
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êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò òðàíñïîðòà,

Øàòèëî Ñ.Ñ.,
Ãîñóäàðñòâåííîå îáúåäèíåíèå «Áåëîðóññêàÿ æåëåçíàÿ äîðîãà»,

ã. Ãîìåëü

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå
óäåëÿåòñÿ îõðàíå òðóäà, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç âàæíåéøèõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷.
Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïîñëåäîâàòåëüíî ðåàëèçóåòñÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà óëó÷øåíèÿ óñ-
ëîâèé è îõðàíû òðóäà, ÷òî ïîçâîëÿåò ñîêðàòèòü ïðîèçâîäñòâåííûé òðàâìàòèçì è ïðîèçâîäñòâåííî
îáóñëîâëåííóþ çàáîëåâàåìîñòü. Â ðàìêàõ íàöèîíàëüíîé ïðîãðàììû ñîçäàíà ÷åòêàÿ ñèñòåìà, íà-
ïðàâëåííàÿ íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé ïî óëó÷øå-
íèþ óñëîâèé òðóäà. Âìåñòå ñ òåì íà ïðîèçâîäñòâå îñòàþòñÿ çíà÷èòåëüíûìè ýêîíîìè÷åñêèå è
ñîöèàëüíûå ïîòåðè èç-çà íåáëàãîïðèÿòíûõ è îïàñíûõ óñëîâèé òðóäà. Ïîýòîìó îäíèì èç îñíîâ-
íûõ íàïðàâëåíèé ðàáîòû ïî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ìåðîïðèÿòèé â äàííîé ñôåðå â ñîâðå-
ìåííûõ óñëîâèÿõ äîëæíî ñòàòü ñîâåðøåíñòâîâàíèå è áîëåå øèðîêîå ïðèìåíåíèå ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ðû÷àãîâ óïðàâëåíèÿ îõðàíîé òðóäà. Ðàçðàáàòûâàåìûå ìåòîäû óïðàâëåíèÿ îõðàíîé òðóäà
äîëæíû áûòü áîëåå ïðîãðåññèâíûìè è îñíîâàííûìè íà ýêîíîìè÷åñêîé çàèíòåðåñîâàííîñòè ðà-
áîòîäàòåëåé â îáåñïå÷åíèè çäîðîâûõ è áåçîïàñíûõ óñëîâèé òðóäà. Èçâåñòíî, ÷òî ïðåäïðèíèìà-
åìûå äëÿ óëó÷øåíèÿ óñëîâèé òðóäà ìåðû è âûäåëÿåìûå íà ýòè öåëè ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà íå-
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ðåäêî íàïðàâëåíû íå íà óñòðàíåíèå ïðè÷èí íåáëàãîïðèÿòíîãî âîçäåéñòâèÿ îïàñíûõ è âðåäíûõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ôàêòîðîâ, à íà ñíèæåíèå ïîñëåäñòâèé èõ âîçäåéñòâèÿ íà ðàáîòàþùèõ. Ýòî
ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî çà÷àñòóþ òàêèå ìåðîïðèÿòèÿ íå ó÷èòûâàþò îáúåêòèâíóþ îöåíêó ñóùåñòâóþ-
ùèõ óñëîâèé òðóäà. Óëó÷øåíèå óñëîâèé òðóäà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ðåçåðâîâ ïîâûøåíèÿ ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè òðóäà è ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà â öåëîì çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ è òåõíîëîãè÷åñêîé îñíàñòêè, à
òàêæå çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ ïîòåðü ðàáî÷åãî âðåìåíè è ïîâûøåíèÿ ðàáîòîñïîñîáíîñòè. Â ñîîò-
âåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì íàøåé ñòðàíû, îáÿçàòåëüíûì òðåáîâàíèåì â ñôåðå
îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ ïðîâåäåíèå àòòåñòàöèè ðàáî÷èõ ìåñò ïî óñëîâèÿì òðóäà,
êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó èññëåäîâàíèÿ, ó÷åòà, àíàëèçà è êîìïëåêñíîé îöåíêè íà
ðàáî÷èõ ìåñòàõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâåííîé ñðåäû, òÿæåñòè è íàïðÿæåííîñòè òðóäîâîãî ïðî-
öåññà, îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà ðàáîòîñïîñîáíîñòü è çäîðîâüå ðàáîòàþùèõ. Â ïðîöåññå àòòåñ-
òàöèè ïðîèçâîäèòñÿ îáúåêòèâíàÿ, êîìïëåêñíàÿ îöåíêà óñëîâèé òðóäà, ïîçâîëÿþùàÿ âûÿâèòü
èñòî÷íèêè âîçíèêíîâåíèÿ îïàñíîñòåé è âðåäíîñòåé, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ðàçðàáîòêå áîëåå ýôôåê-
òèâíûõ ìåðîïðèÿòèé ïî óëó÷øåíèþ óñëîâèé òðóäà è ïîâûøåíèþ óðîâíÿ áåçîïàñíîñòè. Ñ äðó-
ãîé ñòîðîíû, ðàáîòàþùèì â îïàñíûõ è âðåäíûõ óñëîâèÿõ ïî äåéñòâóþùåìó çàêîíîäàòåëüñòâó
ïðåäóñìîòðåíû êîìïåíñàöèè â âèäå îïëàòû òðóäà â ïîâûøåííîì ðàçìåðå ïóòåì óñòàíîâëåíèÿ
äîïëàò çà ðàáîòó â íåáëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèÿõ, îïëà÷èâàåìûõ ïåðåðûâîâ ïî óñëîâèÿì òðóäà,
ñîêðàùåííîãî ðàáî÷åãî äíÿ, äîïîëíèòåëüíîãî îòïóñêà, äîñðî÷íîé ïåíñèè ïî âîçðàñòó çà ðàáîòó
ñ îñîáûìè óñëîâèÿìè òðóäà, áåñïëàòíîãî îáåñïå÷åíèÿ ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêèì ïèòàíèåì,
ìîëîêîì è ðàâíîöåííûìè ïèùåâûìè ïðîäóêòàìè è äð. Êîìïåíñàöèè çà ðàáîòó â íåáëàãîïðèÿò-
íûõ óñëîâèÿõ òðóäà âûïîëíÿþò äâå ôóíêöèè: à) ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî êîìïåíñèðóþò íåáëà-
ãîïðèÿòíîå âîçäåéñòâèå òàêèõ óñëîâèé òðóäà íà îðãàíèçì ðàáîòàþùåãî è òåì ñàìûì ñïîñîá-
ñòâóþò ñîõðàíåíèþ çäîðîâüÿ è ðàáîòîñïîñîáíîñòè, íîðìàëüíîìó âîñïðîèçâîäñòâó ðàáî÷åé ñèëû;
á) ìàòåðèàëüíî ñòèìóëèðóþò ïðèòîê íåîáõîäèìûõ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ â òå îòðàñëè è îòäåëüíûå
ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå íà ðàáî÷èå ìåñòà, ãäå ïðè äàííîì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì óðîâíå ïîêà åùå
ñîõðàíÿþòñÿ íåáëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ òðóäà. ×àùå âñåãî ýòî ñâÿçàíî ñ íåñîâåðøåíñòâîì òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ïðîèçâîäñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ è òåõíîëîãè÷åñêîé îñíàñòêè. Â ïðî-
øëîì òàêèå êîìïåíñàöèè çà ðàáîòó â îïàñíûõ è âðåäíûõ óñëîâèÿõ ïðåäîñòàâëÿëèñü â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ äåéñòâîâàâøèìè ñïèñêàìè è ïåðå÷íÿìè ïðîôåññèé, äîëæíîñòåé, ïðîèçâîäñòâ è ñîîò-
âåòñòâóþùèõ ïîäðàçäåëåíèé ïî êàæäîìó âèäó óñòàíîâëåííûõ êîìïåíñàöèé. Òàêàÿ ñèñòåìà â
íåçíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îòðàæàëà âåñüìà ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ, ïðîèñõîäÿùèå â ïðîöåññå
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òåõíèêè è òåõíîëîãèè â ðåçóëüòàòå âíåäðåíèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî óëó÷øåíèþ
óñëîâèé è îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè òðóäà. Îíà íå â ïîëíîé ìåðå ñîäåéñòâîâàëà îñóùåñòâëå-
íèþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ôóíêöèé ïðîèçâîäñòâà. Íîâàÿ ñèñòåìà ïðåäîñòàâëåíèÿ êîìïåí-
ñàöèé çà ðàáîòó â îïàñíûõ è âðåäíûõ óñëîâèÿõ îñíîâàíà íà ó÷åòå ðåçóëüòàòîâ êîìïëåêñíîé
îöåíêè òàêèõ óñëîâèé â ïðîöåññå àòòåñòàöèè ðàáî÷èõ ìåñò ïî óñëîâèÿì òðóäà. Ïðè ýòîì óñëî-
âèÿ òðóäà ñ ó÷åòîì äåéñòâóþùåé ãèãèåíè÷åñêîé êëàññèôèêàöèè ðàçäåëåíû íà êëàññû è ñòåïåíè
âðåäíîñòè, ÷òî ïîçâîëÿåò áîëåå îáúåêòèâíî îïðåäåëèòü ðàçìåð ïðåäîñòàâëÿåìûõ êîìïåíñàöèé
íà êàæäîì ðàáî÷åì ìåñòå. Ñ ó÷åòîì èçëîæåííîãî ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî àòòåñòàöèÿ
ðàáî÷èõ ìåñò ïî óñëîâèÿì òðóäà, îñíîâàííàÿ íà îáúåêòèâíîé îöåíêå èõ ôàêòè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ
è ïðîèñõîäÿùèõ èçìåíåíèé, ïîçâîëÿåò ïîñëåäîâàòåëüíî îñóùåñòâëÿòü ïðèâåäåííûå âûøå ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ôóíêöèè êîìïåíñàöèé. Íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü òàêæå è òî, ÷òî ðàñõîäû íà
êîìïåíñàöèè ïî óñëîâèÿì òðóäà â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñòàþòñÿ çíà÷èòåëüíûìè è ñîèçìåðèìûìè ñ
ðàñõîäàìè ïî óëó÷øåíèþ óñëîâèé òðóäà, ïîýòîìó íåîáõîäèìî ñòðåìèòüñÿ ê ñíèæåíèþ ðàñõîäîâ
íà êîìïåíñàöèè. Ïðè ýòîì ïðîâåäåíèå àòòåñòàöèè ðàáî÷èõ ìåñò ïîçâîëÿåò òàêæå ïîâûñèòü ýô-
ôåêòèâíîñòü ìåðîïðèÿòèé ïî èõ óëó÷øåíèþ.

 u 
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Î ÍÅÊÎÒÎÐÛÕ ÏÐÎÁËÅÌÀÕ ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß
Â ÓÊÐÀÈÍÅ

Øåëóäüêî Ý.È.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,

Èíñòèòóò ýêîíîìèêè  è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ÍÀÍ Óêðàèíû, ã. Êèåâ

Ïðîáëåìà òðóäîâîãî ðåñóðñà, â ÷àñòíîñòè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîãî, ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç
ñàìûõ îñòðûõ â ñîâðåìåííîé Óêðàèíå. Î íåé ìíîãî ãîâîðÿò íà âñåõ óðîâíÿõ, îäíàêî ñèòóàöèÿ
ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå êðèòè÷åñêîé. Âñåìèðíûé áàíê îïóáëèêîâàë äàííûå, ÷òî â ñòðóêòóðå
íàöèîíàëüíîãî áîãàòñòâà Óêðàèíû ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ñîñòàâëÿåò 30%, â òî âðåìÿ êàê â
ðàçâèòûõ ñòðàíàõ-ó÷àñòíèöàõ ÎÝÑÐ ýòîò ïîêàçàòåëü äîõîäèò äî 70%. Êðîìå òîãî, â íàñòîÿùåå
âðåìÿ Óêðàèíà ïî ðÿäó ïðè÷èí òåðÿåò ñâîé ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë. Äåìîãðàôè÷åñêèå, ìèãðà-
öèîííûå, âîåííûå ïîòåðè, íåñîîòâåòñòâèå îáðàçîâàíèÿ è êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ òðåáîâà-
íèÿì âðåìåíè, íèçêèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà è èííîâàöèîííîñòü ïðîèçâîäñòâà êàòàñòðî-
ôè÷åñêè âëèÿþò íà ýêîíîìèêó ñòðàíû.

×åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ÿâëÿåòñÿ ôàêòîðîì, îò êîòîðîãî íàïðÿìóþ çàâèñèò ýôôåêòèâíîñòü
è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîèçâîäñòâà. Íà ïðîáëåìó íåõâàòêè êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ
óêàçûâàþò ñåãîäíÿ è ïðîìûøëåííèêè, ïîñêîëüêó äåôèöèò êâàëèôèöèðîâàííîãî êàäðîâîãî
ðåñóðñà ñòàíîâèòñÿ îùóòèìîé ïðåãðàäîé äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ îòðàñëè. Ñ îäíîé ñòîðî-
íû, ïðîáëåìà òðóäîâîé ìèãðàöèè, êîòîðàÿ ëèøàåò ñòðàíó êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, ìîæåò
áûòü ðåøåíà ÷åðåç ïðåäîñòàâëåíèå äîñòîéíûõ óñëîâèé òðóäà, ïîâûøåíèå çàðïëàò, âîçìîæ-
íîñòü ñòðîèòü ïðîèçâîäñòâåííóþ êàðüåðó. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íà ó÷åòå áåçðàáîòíûõ â áîëüøèõ
ãîðîäàõ áîëåå 80% ñåãîäíÿ - ýòî ëþäè ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì, èìåþùèå âûñîêóþ êâàëèôèêà-
öèþ è ðàçâèòûå íàâûêè. Çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â ïîâûøåíèè êà÷åñòâà ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà
èãðàåò êà÷åñòâåííîå îáðàçîâàíèå, à òàêæå âîçìîæíîñòü ïåðåïîäãîòîâêè è ïîëó÷åíèÿ âòîðîé
ñïåöèàëüíîñòè.

Ñòðóêòóðà îáðàçîâàíèÿ ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ íåñáàëàíñèðîâàííîé â òîì ïëàíå, ÷òî ïðåäïî÷òå-
íèå îòäàåòñÿ ó÷ðåæäåíèÿì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Íà âûñøåå îáðàçîâàíèå â Óêðàèíå ïðèõî-
äèòñÿ 1,4% ÂÂÏ. Ïî ïîêàçàòåëÿì ïîñòóïëåíèÿ øêîëüíèêîâ â âóçû Óêðàèíà âõîäèò â ðÿä äâàä-
öàòè ñòðàí ìèðà (80�82% ïîñòóïàþùèõ). Îäíàêî â ìèðîâûõ ðåéòèíãàõ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ,
êîòîðûå ó÷èòûâàþò ñî÷åòàíèå îáðàçîâàíèÿ ñ âåäåíèåì íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè, ïîçèöèè ñòðà-
íû äîâîëüíî íèçêèå. Â ðåéòèíã íàèëó÷øèõ âóçîâ ìèðà (World University Rankings 2022), îïóá-
ëèêîâàííûé áðèòàíñêèì æóðíàëîì Times Higher Education (THE), âîøëè 10 óêðàèíñêèõ óíè-
âåðñèòåòîâ, ñðåäè êîòîðûõ íàèâûñøåå ìåñòî çàíèìàåò Ñóìñêîé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò
(â äèàïàçîíå 501�600).

Áîëüøèíñòâî àáèòóðèåíòîâ ñåãîäíÿ âûáèðàåò ãóìàíèòàðíûå íàóêè, è ëèøü òðåòü âûïóñêíè-
êîâ ãîòîâû ó÷èòüñÿ òåõíè÷åñêèì ñïåöèàëüíîñòÿì. Òîëüêî 6�8% èç íèõ íàáèðàþò íåîáõîäèìîå
êîëè÷åñòâî áàëëîâ äëÿ ïîñòóïëåííÿ1. Êðîìå òîãî, ñåãîäíÿ òàêèå ïðîôåññèè, êàê èíæåíåð-ìåòàë-
ëóðã, õèìèê-òåõíîëîã, ïðîôåñèè, ñâÿçàííûå ñ èçó÷åíèåì ôèçèêè è äðóãèõ åñòåñòâåííûõ íàóê, íå
ïîëüçóþòñÿ ñïðîñîì ïðè ïîñòóïëåíèè â âóçû. Â èòîãå ïðîìûøëåííîñòü, â ïåðâóþ î÷åðåäü ìåòàë-
ëóðãèÿ, õèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ëèøàåòñÿ ñïåöèàëèñòîâ â ðåçóëüòàòå îòòîêà êàäðîâ è íåäî-
áîðà àáèòóðèåíòîâ. Â òî æå âðåìÿ ñòðóêòóðà áàçîâîãî è ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
íå ñîîòâåòñòâóåò ïîòðåáíîñòÿì ðûíêà òðóäà, è ñïðîñ íà êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ è òåõíè÷åñ-
êèå êàäðû íå ïîëíîñòüþ óäîâëåòâîðåí. Â ÷àñòíîñòè, 62% îïðîøåííûõ ðàáîòîäàòåëåé ñ÷èòàþò,
÷òî âûïóñêíèêè îáùèõ è òåõíè÷åñêèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé íå ñîîòâåòñòâóþò êâàëèôèêàöèîííûì
òðåáîâàíèÿì.

Ïðîôèëüíîå îáðàçîâàíèå â âóçàõ óñòàðåâàåò, ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ íå ñïðàâëÿåòñÿ ñ ñîâðåìåí-
íûìè âûçîâàìè, òàê êàê â ñèñòåìå óíèâåðñèòåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ íåò ïîíèìàíèÿ, êàêèå ñïåöèà-

1  Ïîêàçàòåëüíûì ïðè ýòîì ÿâëÿåòñÿ ïðåöåäåíò âñòóïèòåëüíîé êàìïàíèè 2021 ã., êîãäà â ÷èñëî îáÿçàòåëüíûõ ïðåäìå-
òîâ äëÿ âíåøíåãî íåçàâèñèìîãî îöåíèâàíèÿ (ÂÍÎ) ðåøåíèåì ÌÎÍ Óêðàèíû áûëî ââåäåíî îöåíèâàíèå ïî ìàòåìàòèêå.
Â ðåçóëüòàòå òðåòü ó÷åíèêîâ íå ñìîãëà ñäàòü ÂÍÎ ïî ìàòåìàòèêå è íå ïîñòóïèëà íè â îäíî âûñøåå ó÷åáíîå çàâåäåíèå â
òåêóùåì ãîäó



ÑÅÊÖÈß  2

187

ëèñòû íóæíû ðûíêó èíæåíåðíûõ ïðîôåññèé. Ìíîãèå âåäóùèå êîìïàíèè ñòðåìÿòñÿ çàíèìàòüñÿ
ïîäáîðîì è îáó÷åíèåì êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ ñàìîñòîÿòåëüíî.

Òàêèì îáðàçîì, ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû òåõíè÷åñêîãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
òðåáóåò âíåäðåíèÿ òàêèõ ìåð:

® îáåñïå÷åíèå ñîîòâåòñòâèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì êàê â âóçàõ, òàê è ïðîôåññèîíàëüíî-
òåõíè÷åñêèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ âûçîâàì, ñòîÿùèì ïåðåä ñîâðåìåííûì ïðîìûøëåííûì ïðî-
èçâîäñòâîì;

® â ñîâðåìåííûå ïðîãðàììû ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ ïðîìûøëåííîñòè äîëæíû áûòü çàëîæå-
íû íàâûêè, îáåñïå÷èâàþùèå âîçìîæíîñòü âûïóñêíèêó ðàáîòàòü ïî îêîí÷àíèè îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Ýòîìó ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü è çàêëþ÷åíèå ñîãëàøåíèé ñ ðàáîòîäà-
òåëåì íà ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ, íåîáõîäèìûõ êîíêðåòíîìó ïðåäïðèÿòèþ, è ðàçãðàíè-
÷åíèå ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñêîé áàçû, è ïîëó÷åíèå îáùåãî îáðàçîâàíèÿ ó÷àùèìèñÿ â
ó÷èëèùàõ íà îñíîâå ñîâðåìåííîãî ó÷åáíî-ïðîèçâîäñòâåííîãî öåíòðà; ñîçäàíèå öåíòðîâ
ïðîèçâîäñòâåííîãî îáó÷åíèÿ, êîòîðûìè ìîãëè áû ïîëüçîâàòüñÿ ñðàçó íåñêîëüêî ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé;

® ñîâìåñòíàÿ ñ ó÷åáíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè ðàçðàáîòêà ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ, ãäå áèç-
íåñ ìîæåò çàêëàäûâàòü ñâîè òðåáîâàíèÿ, àêòóàëüíûå äëÿ ñîâðåìåííîãî ðûíêà;

® ðàçðàáîòêà âñåîáúåìëþùåãî ïåðå÷íÿ íàâûêîâ, êîòîðûå íóæíî ïðèîðèòèçèðîâàòü ïî îòðàñ-
ëÿì, ñïîñîáíûì áûñòðî ðàçâèâàòüñÿ è áûñòðî äàòü ýôôåêò. Äëÿ ïðîìûøëåííîñòè ýòî ïðåæ-
äå âñåãî íàâûêè â öåïè ñîçäàíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè: ìåíåäæìåíòà, èíñòèòóòîâ ïîääåð-
æêè âåäåíèÿ áèçíåñà, ýêñïîðòà, òîðãîâëè è ò.ä.;

® ðàçðàáîòêà ñîîòâåòñòâóþùèõ ó÷åáíûõ ïðîãðàìì äëÿ óëó÷øåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïå-
òåíöèé; äëÿ ñîòðóäíè÷åñòâà è êîîðäèíàöèè ìåæäó áèçíåñ-êîìïàíèÿìè è ó÷åáíûìè çàâåäå-
íèÿìè; ñîçäàíèå ïëàòôîðìû, ñïîñîáñòâóþùåé ðåøåíèþ ïðîáëåìû âçàèìîäåéñòâèÿ áèçíåñà
è îáðàçîâàíèÿ.
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Ïîëòàâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé àãðàðíûé óíèâåðñèòåò,
Óêðàèíà

Ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì, êàê è ëþáîé äðóãîé óïðàâëåí÷åñêèé ïðîöåññ, âêëþ÷àåò ñëå-
äóþùèå ñîñòàâëÿþùèå: ïëàíèðîâàíèå, îðãàíèçàöèÿ, ìîòèâàöèÿ è êîíòðîëü. Ìåíåäæìåíò ïåðñî-
íàëà � ýòî åäèíàÿ ñèñòåìà, è òðóäíî îïðåäåëèòü âàæíîñòü òîé èëè èíîé åãî ñîñòàâëÿþùåé, îäíàêî
ñ óñèëåíèåì ðûíî÷íîé êîíêóðåíöèè âñå áîëüøåå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò ôóíêöèÿ ìîòèâàöèè ïåð-
ñîíàëà.

Ê îñíîâíûì ôàêòîðàì ìîòèâàöèè ñîòðóäíèêîâ îòíîñÿò:
® ïîèñê öåëåé, èìåþùèõ çíà÷åíèå äëÿ ðàáîòû;
® îòñóòñòâèå ñìûñëà ÿâëÿåòñÿ ïðèçíàííîé ïðîáëåìîé ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé. Îíà ÷àñòè÷íî

ðåøàåòñÿ ïóòåì äîñòèæåíèÿ íàñòîëüêî áîëüøîé öåëè, ÷òî âîçíèêàåò óáåæäåíèå, ÷òî ìû
äåëàåì öåííóþ è èíòåðåñíóþ ðàáîòó. Êàê îáÿçàòåëüíûé ïîáî÷íûé ýôôåêò �  çàðàáàòûâàåì
áîëüøå äåíåã;

® ìîòèâàöèÿ èìååò îïðåäåëåííûé ôîêóñ íà íåìàòåðèàëüíûå è èíûå ôàêòîðû: êîìôîðò-
íûé óðîâåíü çàðïëàòû, âíÿòíàÿ ñèñòåìà áîíóñîâ, ðàçâèòàÿ ñèñòåìà íåìàòåðèàëüíîé ìî-
òèâàöèè ÷åðåç ïðèçíàíèå, ñîðåâíîâàòåëüíîñòü, äîâåðèå, èíâåñòèöèè â îáó÷åíèå è ðàç-
âèòèå [1].

Êàê èçâåñòíî, ìîòèâàöèÿ ñîòðóäíèêîâ áûâàåò ìàòåðèàëüíîé è íåìàòåðèàëüíîé.
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Ìàòåðèàëüíàÿ ìîòèâàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ìîùíûì èíñòðóìåíòîì ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîò-
íèêîâ. Îäíàêî âàæíî ïðàâèëüíî ñîñòàâèòü áþäæåò è ïîñòðîèòü ìîòèâàöèîííóþ ñåòü.

Ìàòåðèàëüíàÿ ìîòèâàöèÿ âêëþ÷àåò: ïðåìèè ðàáîòíèêàì (áîíóñû, ïðåìèè, êëþ÷åâûå ïîêàçàòå-
ëè ýôôåêòèâíîñòè, ñîöèàëüíûå ïàêåòû, òðàíñïîðòíûå ðàñõîäû, îáåä, êîðïîðàòèâíûå ìåðîïðèÿ-
òèÿ, ôîðìèðîâàíèå êîìàíäû).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñâÿçè ñ êàðàíòèííûìè ìåðàìè èç-çà ïàíäåìèè âñå áîëüøå ðàáîòíèêîâ
ðàáîòàåò îíëàéí. Ïðè ýòîì ìîòèâàöèÿ ïðèîáðåòàåò íîâûå ôîðìû.

Êàê ïîêàçûâàþò äàííûå îò÷åòà State of Remote Report � 2019, â òîï-3 ñïóòíèêà ðàáîòíèêîâ,
íàõîäÿùèõñÿ íà óäàëåííîì ðåæèìå, âõîäÿò [2]: 23% � íåâîçìîæíîñòü ïåðåêëþ÷åíèÿ ðàáî÷åãî/äî-
ìàøíåãî ðåæèìà; 19% � ÷óâñòâî èçîëèðîâàííîñòè è îäèíî÷åñòâà;17% � ýìîöèîíàëüíûé íåãàòèâ
èç-çà íåïîëíûõ êîììóíèêàöèé.

Íåìàòåðèàëüíàÿ ìîòèâàöèÿ çàíèìàåò âñå áîëüøåå ìåñòî â îáùåé ñèñòåìå ñòèìóëèðîâàíèÿ
ðàáîòíèêîâ. Ïîääåðæêà äðóã äðóãà, âçàèìîïîìîùü è áëàãîïðèÿòíàÿ ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñ-
êàÿ àòìîñôåðà â êîëëåêòèâå ñïîñîáñòâóþò ïîâûøåíèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.

Âàæíûå ñòðàòåãè÷åñêèå ðåøåíèÿ ìîæíî ïðèíèìàòü ñ ïîìîùüþ êîìàíäû, ãäå êàæäûé ìîæåò
ïðèíÿòü ó÷àñòèå è âíåñòè èäåþ â õîäå ìîçãîâûõ øòóðìîâ. Ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî âàøå ìíåíèå
âàæíî è íåîáõîäèìî, âäîõíîâëÿåò íà íîâûé óñïåõ.

Âàæíûé ýëåìåíò íåìàòåðèàëüíîé ìîòèâàöèè � îáó÷åíèå. Êðîìå òîãî, íóæíî ó÷åñòü âíóò-
ðåííèå ïðîåêòû îðãàíèçàöèè. Ê íèì ìîæíî îòíåñòè ìîòèâàöèîííûå äîñêè, êîíêóðñû íà ëó÷-
øåãî ñîòðóäíèêà, ðàçëè÷íûå ãîíêè çà ëó÷øèì ðåçóëüòàòîì ñ ïîîùðåíèåì. Ïðèçîì ìîæåò áûòü
ñåðòèôèêàò, êîíöåðò èëè áèëåò â òåàòð. Ñ ïîçèöèé ñòîèìîñòè ñóììà íåáîëüøàÿ, íî êàê ñòèìóë
ýôôåêòèâíàÿ [3, 4].

Ïîýòîìó ñîâðåìåííîìó ðóêîâîäèòåëþ íåîáõîäèìî ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà íîâûõ êëþ÷åâûõ ñòðà-
òåãèÿõ äëÿ ïåðñîíàëà. Íåîáõîäèìî ïîîùðÿòü òèìèáèëäèíã, êîòîðûé ïðèîáðåòàåò âñå áîëüøåå çíà-
÷åíèå â íåìàòåðèàëüíîé ìîòèâàöèè.

Êîìàíäíàÿ ðàáîòà áóäåò ïîääåðæèâàòüñÿ òåõíè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè � òàêèìè, êàê  åäèíûå áàçû,
äîñêè, ïîíÿòíûå êîììóíèêàöèè, ñîâìåñòíûå ðàçðàáîòêè ãðóïïîâûõ íîðì è ïðàâèë «îáùåæèòèÿ».
Âàæíåéøèì ìîòèâèðóþùèì ôàêòîðîì ñòàíåò ó÷àñòèå ðàáîòíèêîâ â ñîçäàíèè ïðàâèë è íîðì áóäó-
ùåãî ðàáî÷åãî ïðîñòðàíñòâà. Îòêðûòûå äèñêóññèè î ïðîáëåìàõ, ïðè÷èíàõ âûáîðà òîãî èëè èíîãî
ðåøåíèÿ ñòàíóò âàæíûìè ìîòèâàöèîííûìè ôàêòîðàìè, âëèÿþùèìè íà ðåøåíèå îñòàòüñÿ â êîì-
ïàíèè è ðàáîòàòü ïðîäóêòèâíî.

È â çàêëþ÷åíèå õîòåëîñü áû îñòàíîâèòüñÿ íà âëèÿíèè ìîòèâàöèè íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
îðãàíèçàöèè. Ýòî âëèÿíèå ïðîÿâëÿåòñÿ â ñòåïåíè çàáîòû î ôèçè÷åñêîì è ìîðàëüíîì ñîñòîÿíèè
ðàáîòíèêîâ, îòíîøåíèè ê âàêöèíàöèè, òåõíîëîãèè ïîääåðæàíèÿ îôèñà â ãèãèåíå è ïîðÿäêå, êà÷å-
ñòâå ãàðíèòóð è ïîìîùè â òåõíè÷åñêîì îñíàùåíèè «äîìàøíèõ îôèñîâ». Îðãàíèçàöèè, êîòîðûå
ñìîãóò ðàçîáðàòüñÿ ñ ýòèìè ïðîáëåìàìè ìàêñèìàëüíî îïåðàòèâíî, âûèãðàþò â ëîÿëüíîñòè è ïðå-
äàííîñòè ïåðñîíàëà. Èãíîðèðîâàíèå ýòèõ ïðîáëåì íåèçáåæíî ïðèâåäåò ê âûãîðàíèþ è ïîòåðå
ýôôåêòèâíûõ è öåííûõ ñîòðóäíèêîâ.
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Ýêîëîãè÷åñêèé òóðèçì â ñîâðåìåííîì ìèðå íàáèðàåò áîëüøóþ ïîïóëÿðíîñòü. Ïóòåøå-
ñòâåííèêè ÷àùå îòäàþò ïðåäïî÷òåíèå ñïîêîéíîìó è ðàçìåðåííîìó îòäûõó íà ïðèðîäå, âêëþ-
÷àÿ ïîçíàâàòåëüíûå, îçäîðîâèòåëüíûå è àêòèâíûå ñîñòàâëÿþùèå äàííîé ðàçíîâèäíîñòè òó-
ðèçìà.

Â 2020 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2019 ã. ïîêàçàòåëè âñåé òóðèñòè÷åñêîé ñôåðû çíà÷èòåëüíî ñíèçè-
ëèñü. Ýòî ñâÿçàíî â ïåðâóþ î÷åðåäü ñ ýïèäåìèîëîãè÷åñêîé ñèòóàöèåé â ìèðå. Îäíàêî àãðîýêî-
òóðèçì ïðîäîëæàåò ñîõðàíÿòü ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó. ×èñëî ñóáúåêòîâ àãðîýêîòóðèçìà óâå-
ëè÷èëîñü äî 2 936 àãðîýêîóñàäåá, êîòîðûå àêòèâíî ïîñåùàþòñÿ òóðèñòàìè � âíåøíèìè è âíóò-
ðåííèìè, ïîðÿäêà 433,3 òûñ. ÷åë., 9,1 òûñ. ÷åë. èç äðóãèõ ñòðàí, ïðåèìóùåñòâåííî èç Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè (68,5%), ïðè ýòîì ñóììà, ïîëó÷åííàÿ ñóáúåêòàìè àãðîýêîòóðèçìà, ñíèçèëàñü è ñî-
ñòàâèëà 24,4 ìëí ðóá. â 2020 ã., ÷òî íà 1,1 ìëí ðóá. ìåíüøå, ÷åì â 2019 ã. [1].

Ðàñïðîñòðàíåíèå COVID-19 â 2020 ã. îêàçàëî âëèÿíèå íà èçìåíåíèå ïðèîðèòåòîâ â òóðèñ-
òè÷åñêîé ñôåðå è ïåðåîðèåíòàöèþ íà âíóòðåííèé ðûíîê òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã. Íà ñîõðàíåíèå
ðîñòà êîëè÷åñòâà âíóòðåííèõ òóðèñòîâ áîëüøîå âëèÿíèå áóäåò îêàçûâàòü êà÷åñòâî ïðåäîñòàâ-
ëÿåìûõ òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã, øèðîêàÿ èíôîðìàöèîííàÿ êàìïàíèÿ ñðåäè ãðàæäàí è ðàçâèòèå
èíôðàñòðóêòóðû.

Ïîñêîëüêó â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîõðàíÿåòñÿ ìèðîâîé òóðèñòè÷åñêèé êðèçèñ, âûçâàííûé ýïè-
äåìèåé è îãðàíè÷èòåëüíûìè ìåðàìè, îòìå÷àåòñÿ çíà÷èòåëüíîå ñíèæåíèå âúåçäíûõ è âûåçä-
íûõ òóðèñòè÷åñêèõ ïîòîêîâ è ÷èñëåííîñòè êàäðîâ, ïðèîñòàíîâëåíèå ðàáîòû ðÿäà ñóáúåêòîâ
òóðèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå èíäóñòðèè òóðèçìà â öåëîì.

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî â áëèæàéøèå ãîäû îæèäàåòñÿ âîññòàíîâëåíèå òåíäåíöèè ðîñòà â ñôå-
ðå òóðèçìà, ÷òî ñâÿçàíî ñ ïîïóëÿðèçàöèåé âàêöèíàöèè âî âñåì ìèðå è ââåäåíèå ïàñïîðòîâ
âàêöèíàöèè.

Ïîñêîëüêó â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ýêîëîãè÷åñêèé òóðèçì ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ïåðñïåêòèâ-
íûì òóðèñòè÷åñêèì íàïðàâëåíèåì, ó÷èòûâàÿ âûñîêóþ ëåñèñòîñòü òåððèòîðèè ñòðàíû, ïîðÿä-
êà 40,1% ïîêðûòî ëåñîì (8 334,4 òûñ. ãà) â 2020 ã., ÷òî íà 0,3% âûøå, ÷åì â ïðåäûäóùèå 4
ãîäà. Â ñòðàíå ôóíêöèîíèðóåò 4 íàöèîíàëüíûõ ïàðêà, 2 çàïîâåäíèêà è 35 çàêàçíèêîâ, ýòî
îêîëî 9% îò òåððèòîðèè ñòðàíû, à òàêæå 305 ïàìÿòíèêîâ ïðèðîäû.

Îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ýêîëîãè÷åñêèé òóðèçì ïîäðàçäåëÿåòñÿ íà íàó÷íûé, ïîçíàâàòåëüíûé è ðåê-
ðåàöèîííûé. Â îñíîâíîì ïðèîðèòåò ñòîèò îòäàòü ïîçíàâàòåëüíîé ôîðìå òóðèçìà. Åãî ñîâåð-
øåíñòâîâàíèþ ñïîñîáñòâóåò ïðèâëåêàòåëüíîñòü ñðåäè îáðàçîâàííîãî íàñåëåíèÿ, à òàêæå ïî-
ïóëÿðèçàöèÿ ýêîëîãè÷åñêèõ è êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèõ çíàíèé. Ýêîëîãè÷åñêèå ìàðøðóòû è
òðîïû ðàñøèðÿþò ó ýêñêóðñàíòîâ êðóãîçîð è èõ èíôîðìèðîâàííîñòü î ïðèðîäíûõ ïðîöåññàõ è
ÿâëåíèÿõ.

Òàêèì îáðàçîì, íàèëó÷øèå ýêîíîìè÷åñêèå ðåçóëüòàòû äîñòèãàþòñÿ îðãàíèçàöèÿìè, ïðè-
âëåêàþùèìè áîëüøèå ïîòîêè òóðèñòîâ. Ïðåäëàãàåòñÿ ðàññìîòðåòü âîçìîæíîñòè áîëüøåé îðè-
åíòàöèè ÎÎÏÒ íà òóðèñòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü è ïðîäâèæåíèÿ èõ òóðèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà
çà ñ÷åò ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è ïîïóëÿðèçàöèè ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ. Ñëåäóåò ïðåäóñìîòðåòü íà
ïðèðîäîîõðàííûõ êîìïëåêñàõ ðàáîòó ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûå îêàæóò ñîäåéñòâèå â ðåãóëèðîâà-
íèè íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó. Òðåáóåòñÿ ðàçðàáîòêà àóäèîýêñêóðñèé, ñî-
çäàíèå îáîðóäîâàííûõ ýêîëîãè÷åñêèõ òðîï è ìàðøðóòîâ, à òàêæå èíôîðìàöèîííûõ ñòåíäîâ è
ñìîòðîâûõ ïëîùàäîê. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ïðèíÿòèå ó÷àñòèÿ â ìåðîïðèÿòèÿõ ïî
ðàçâèòèþ òóðèñòè÷åñêîãî è ðåêðåàöèîííîãî ïîòåíöèàëà.

Â ÷àñòè àãðîýêîóñàäåá ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà ñîçäàíèå ñàéòîâ óñàäåá, à òàêæå ðàñ-
øèðåíèå èíôîðìàöèè, ïðåäîñòàâëÿåìîé ðàéîííûìè ñàéòàìè äëÿ óäîáñòâà ïîòðåáèòåëåé óñ-
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ëóã è áîëüøåé îñâåäîìëåííîñòè òóðèñòîâ î ïðåäëàãàåìîì ïðîäóêòå. Íà ìåñòíîì óðîâíå ñòîèò
ïîäíÿòü âîïðîñ î ðàçðàáîòêå ìàðêåòèíãîâûõ ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà ðîñò ïîïóëÿðíîñ-
òè òóðèñòè÷åñêèõ îáúåêòîâ ñðåäè íàñåëåíèÿ. Òðåáóåòñÿ ðàçðàáîòêà èíòåðåñíîãî òóðèñòè÷åñêî-
ãî ïðîäóêòà, ðàñøèðåíèå ñïåêòðà òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã è êà÷åñòâåííî íîâûé óðîâåíü òóðèñòè-
÷åñêîãî ñåðâèñà.

Ëèòåðàòóðà

1. Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü / Òóðèçì è òóðèñòè÷åñêèå ðåñóðñû â
Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü. � 2021. � Ðåæèì äîñòóïà: https://www.belstat.gov.by/upload/iblock/f59/
f594dc1f39e85bdb5db527ba69dd2981.pdf.
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INCREASED COMPETITIVENESS
IN REAL SECTOR ECONOMY

Abuzarli F.Z.,
PhD student,

Kapital Bank OJSC,
Baku, Azerbaijan

The real sector of an economy is the key section as activities of this sector persuade economic
output. The real sector represents the segments that are essential for the progress of the economy. The
sector refers to real economic transactions of an economy and generates better outcomes if accompanied
by a healthier financial system; thus, the advancement of the financial sector is a means for the growth
of the real sector. An increase in the productivity and competitiveness of the economic sectors, as well
as the current challenges facing the economic environment not only at the national level but also
globally influences the sustainability of the real economy. It includes trust (lack of collaboration)
between the market actors (firms, institutions, authorities), entrepreneurship (demographics, structure,
business environment resilience), the dynamics of the economy, human resources, education (critical
mass and quality of workforce), innovation (demand and supply research resources, critical mass of
researchers and innovative firms), creativity (entrepreneurial culture, innovation community), resource
efficiency and excellence (priority sectors and international competitiveness). Moreover, the influence
of digital technologies (especially in the field of finance), i.e. their integration into the economic sectors,
leads to the hypothesis that they can also be introduced in the range of the current challenges, with
impact on the competitiveness and sustainability of the real economy. The main objective of the
economy is to integrate the challenges faced in the real sector economy into a coherent, medium-term
vision, support for the concrete proposals package for the sustainable development of the national
economy, in line with the competitiveness in real sectors.

The real sector is crucial for the sustainability of the economy because of its productive capacity to
meet nations' aggregate demand. The economy generates better outcomes if accompanied by healthier
competitiveness among real sectors; thus, the advancement of the real economy is a means for the
growth of the real sector. One of the key determinants of economic development is the growth of
national competitiveness which in turn in a real economy is a good indicator of an economy's potential
for wealth creation and is an excellent barometer to provide standards of living of human and social
development for national citizens. Therefore, when assessing economic development it is inevitable
not to consider the Gross domestic product (GDP) which in turn allows measuring the market value of
all final goods and services in an economy.  GDP allows adding up all the output produced by the
businesses and households in the economy (sum of value-added across all sectors in the economy).  It
is also crucial to take into account the main players of the real sectors of the real economy such as
households, non-financial corporations, financial corporations, government, and other players.  Moreover
the effect of main players on production: consumption (final household or government consumption),
investment, government spending, and import/export.

The likewise inevitable impact of inflation on real sectors and production.  Likewise, the real
sector generates better outcomes if accompanied by a healthier financial system; thus, the advancement
of the financial sector is a means for the growth of the real sector. One of the key determinants of
economic development is the growth of the financial sector. If the financial market setting up and
provides services to the real sector whenever the real sector needs any kind of financial services like
capital, the financial sector provides it or if the real sector need services to manage the risks, the
financial market comes in and provide some equipment or financial tools to manage their risks. However,
measuring GDP for the assessment of the economy's competitiveness cannot be enough. Therefore, it
is very important for governments and enterprises also to cope with political, social, and cultural
dimensions. Governments, therefore, need to provide Environment (characterized by efficient
infrastructures, institutions), Human capital, Markets (Product, labor, Financial) and Innovation
Ecosystem that encourage sustainable value creation by the enterprises.
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These pillars of competitiveness aid to:
® Compete: the static ability to meet market expectations
® Connect: communications with other actors in the market, getting info on what is happening in

the market and what is required
® Change: using this information to anticipate market trends, and adapt to them, dynamically

changing with the market in the real economy
The state of global economic competitiveness in the real economy for the year 2019:

Source: World Economic forum, 2019

The competitiveness in real economies also varies due to the level of investment in innovation,
diversified economic activities, and supportive public policy. Moreover, healthy competitiveness in a
real economy means effective usage of factors of production allowed the attributes and qualities of an
economy. The concept is anchored in growth accounting theory, which measures growth as the sum of
growth in the factors of production-that is, labor and capital-and of total factor productivity (TFP).

Overall competitiveness in real sectors is crucial for designing healthy firm capabilities and business
ecosystem, which in turn will lead to growth in the real economy. Likewise, it aids to achieve a better
sustainable return in the real economy using resources efficiently, rebalance the functional, competitive
relationship between the economy, nature, and society.

 u 
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ÖÈÔÐÎÂÎÉ ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖÈÈ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Àêñåíåâè÷ À.Ì.,
Èíñòèòóò ýêîíîìèêè ÍÀÍ Áåëàðóñè, ã. Ìèíñê

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà ôîðìèðîâàíèå ìèðîâîãî ðûíêà îêàçûâàþò çíà÷èòåëüíîå âîçäåéñòâèå
öèôðîâûå òåõíîëîãèè, àêòèâíî âñòðàèâàþùèåñÿ â öåïî÷êè ïîñòàâîê è òðàíñôîðìèðóþùèå ïðî-
öåññ óïðàâëåíèÿ ñáûòîâîé äåÿòåëüíîñòüþ. Îáåñïå÷åíèå ïðîäâèíóòîãî óðîâíÿ èíòåãðèðîâàííîé
îïòèìèçàöèè ïðîöåññîâ ñáûòîâîé äåÿòåëüíîñòè ñ ó÷åòîì ïðèìåíåíèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé ÿâëÿ-
åòñÿ îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ óñëîâèé ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ñáûòà ïðåäïðèÿòèé.
Â äàííîì êîíòåêñòå îïðåäåëèì ýôôåêòèâíûé îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì ðàçâèòèÿ
òîâàðîïðîâîäÿùåé ñåòè êàê ñîâîêóïíîñòü îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð, ôîðì è ìåòîäîâ óïðàâëå-
íèÿ íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ, îáåñïå÷èâàþùèõ ñîãëàñîâàííîñòü ïðîöåññîâ è ñòèìóëîâ âíóòðè è
ìåæäó ïàðòíåðàìè ñáûòîâîé ñåòè â êîíòåêñòå öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè áèçíåñ-ïðîöåññîâ. Êëþ-
÷åâîé öåëüþ äàííîãî ìåõàíèçìà ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå áëàãîïðèÿòíîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðå-
äû, ñîäåéñòâóþùåé ìèíèìèçàöèè òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ â ïðîöåñ-
ñå ïðîäâèæåíèÿ ïðîäóêöèè äî êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìèðîâûìè òðåíäàìè óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííî-ñáûòîâûìè ñåòÿìè ÿâ-
ëÿþòñÿ: öèôðîâèçàöèÿ ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ, âíåäðåíèå e-SCM (òåõíîëîãèè Big Data, áëîê÷åéí,
èíòåðíåò âåùåé, îáëà÷íûå ñåðâèñû, ìîáèëüíûå ïðèëîæåíèÿ, èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò, RFID-
òåõíîëîãèè, 3D-ïå÷àòü è ïð.); ñåãìåíòàöèÿ ïîñòàâîê â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿì ðûíêà; ïðî-
çðà÷íîñòü, ïðîñëåæèâàåìîñòü è ñîãëàñîâàííîñòü ïðîöåññîâ; îðèåíòèðîâàííîñòü íà êëèåíòà; èñ-
ïîëüçîâàíèå ìîùíûõ àíàëèòè÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ  â ðàìêàõ ïðèíÿòèÿ îïòèìàëüíûõ ëîãèñòè÷åñ-
êèõ ðåøåíèé; äèíàìè÷íîñòü, ãèáêîñòü, óñòîé÷èâîñòü è íàäåæíîñòü öåïåé ïîñòàâîê [1].

Ê âûãîäàì îò âíåäðåíèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé â ñáûòîâóþ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé íåîáõîäè-
ìî îòíåñòè [2]: ñîêðàùåíèå âðåìåííûõ èçäåðæåê � ïðîãíîçíàÿ àíàëèòèêà ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü òî÷-
íûé ïðîãíîç ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà. Ïðîãíîçû âûïîëíÿþòñÿ íå íà åæåìåñÿ÷íîé îñíîâå, à åæåíå-
äåëüíî, äëÿ áûñòðîðàñòóùèõ ïðîäóêòîâ � äàæå åæåäíåâíî. Â áóäóùåì ïëàíèðóåòñÿ îñóùåñòâëÿòü
«ïðîãíîçèðóåìóþ äîñòàâêó», íà êîòîðóþ Amazon óæå âëàäååò ïàòåíòîì, � òîâàðû äîñòàâëÿþòñÿ äî
òîãî, êàê ïîêóïàòåëü äåëàåò çàêàç: ïðè îñóùåñòâëåíèè çàêàçà êëèåíòîì òîâàð óæå íàõîäèòñÿ â ëîãè-
ñòè÷åñêîé ñåòè (òðàíñïîðòèðóåòñÿ â ðåãèîí êëèåíòà). Îñòàåòñÿ ëèøü îïðåäåëèòü òî÷íîå ìåñòî íà-
çíà÷åíèÿ êëèåíòà è ïåðåíàïðàâèòü òóäà òîâàð; ïîâûøåíèå ãèáêîñòè ïðîöåññîâ äîñòàâêè � íåïðå-
ðûâíîå ïëàíèðîâàíèå â ðåàëüíîì âðåìåíè ïîçâîëÿåò äèíàìè÷åñêè ðåàãèðîâàòü íà èçìåíÿþùèåñÿ
óñëîâèÿ: ïîñëå îòïðàâêè òîâàðîâ êëèåíòû ìîãóò ëåãêî ïåðåíàïðàâèòü òîâàðû â äðóãîå óäîáíîå ìåñ-
òî; òî÷íîå ïðîãíîçèðîâàíèå ñïðîñà è êàê ñëåäñòâèå � óäîâëåòâîðåíèå èíäèâèäóàëüíûõ ïîòðåáíîñ-
òåé ðàçëè÷íûõ, äàæå ñàìûõ óçêèõ, ãðóïï êëèåíòîâ; íîâîå ïîêîëåíèå ñèñòåì óïðàâëåíèÿ îáåñïå÷èâà-
åò ñêâîçíóþ ïðîçðà÷íîñòü â ðåàëüíîì âðåìåíè ïî âñåé öåïî÷êå ïîñòàâîê - ïðåäîñòàâëÿåòñÿ äîñòóï
êàê ê ñèíòåçèðîâàííûì êëþ÷åâûì ïîêàçàòåëÿì ýôôåêòèâíîñòè âåðõíåãî óðîâíÿ, òàêèõ êàê îáùèé
óðîâåíü îáñëóæèâàíèÿ, òàê è ê î÷åíü ïîäðîáíûì äàííûì î ïðîöåññàõ (íàïðèìåð, òî÷íîå ìåñòîïîëî-
æåíèå ãðóçîâèêîâ â ñåòè). Ïðèìåíåíèå îáëà÷íûõ òåõíîëîãèé õðàíåíèÿ äàííûõ ãàðàíòèðóåò, ÷òî âñå
çàèíòåðåñîâàííûå ñòîðîíû îñóùåñòâëÿþò ðóêîâîäñòâî è ïðèíèìàþò ðåøåíèÿ íà îñíîâå îäíèõ è òåõ
æå ôàêòîâ; ïîâûøåíèå îïåðàöèîííîé ýôôåêòèâíîñòè êàê çà ñ÷åò àâòîìàòèçàöèè ôèçè÷åñêèõ çàäà÷
è ïðîöåññîâ (àâòîìàòèçàöèÿ ïîãðóçî÷íî-ðàçãðóçî÷íûõ ðàáîò, ñêëàäñêîãî ïðîöåññà è ïð.), òàê è ïëà-
íèðîâàíèÿ. Ïî ïîäñ÷åòàì Áîñòîíñêîé êîíñàëòèíãîâîé ãðóïïû, öèôðîâèçàöèÿ öåïî÷êè ïîñòàâîê ïî-
çâîëÿåò ïîâûñèòü óðîâåíü ñåðâèñíîãî îáñëóæèâàíèÿ îò 5 äî 30%, óâåëè÷èòü äîõîä îò 4 äî 6%,
óâåëè÷èòü ïîêàçàòåëü EBIDTA îò 2 äî 4 ï.ï., ñîêðàòèòü èçäåðæêè îò 10 äî 20% [3].

Â ñâîþ î÷åðåäü â ïðîöåññå âíåäðåíèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé â ñáûòîâóþ äåÿòåëüíîñòü ìîæåò
âîçíèêíóòü ðÿä ïðîáëåì, êîòîðûå âëåêóò çà ñîáîé ñíèæåíèå ýôôåêòèâíîñòè è òðåáóþò îïåðàòèâ-
íîãî ðåøåíèÿ. Èñòî÷íèêàìè âîçíèêíîâåíèÿ äàííûõ ïðîáëåì ÿâëÿþòñÿ: ñáîð è óïðàâëåíèå äàííû-
ìè � äîñòóïíûå äàííûå îáðàáàòûâàþòñÿ âðó÷íóþ, íå îñóùåñòâëÿåòñÿ èõ ðåãóëÿðíîå îáíîâëåíèå è
äð.; îòñóòñòâèå êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà â ïðîöåññå îïòèìèçàöèè áèçíåñ-ïðîöåññîâ � ìíîãèå êîìïà-
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íèè íà÷èíàþò âíåäðÿòü èíòåãðèðîâàííûé ïðîöåññ ïëàíèðîâàíèÿ, íî î÷åíü ÷àñòî ýòî äåëàåòñÿ
ðàçðîçíåííî, íå âñÿ èíôîðìàöèÿ èñïîëüçóåòñÿ â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.
Ïîìèìî îïòèìèçàöèè âíóòðè êîìïàíèè, îïòèìèçàöèÿ ïðîöåññîâ ìåæäó êîìïàíèÿìè åùå íå ðåà-
ëèçîâàíà â ïîëíîé ìåðå; âçàèìîäåéñòâèå «÷åëîâåê-ìàøèíà» � â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñêëàäèðîâàíèå,
ïîïîëíåíèå ñáîðî÷íîé ëèíèè, óïðàâëåíèå òðàíñïîðòèðîâêîé è äð., ÷àñòî îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñ-
íîâå èíòóèöèè, áåç ó÷åòà èìåþùèõñÿ äàííûõ. Ñêëàäñêèå îïåðàöèè ïî-ïðåæíåìó óïðàâëÿþòñÿ
ïàðòèÿìè îò îäíîãî äî äâóõ ÷àñîâ, ÷òî íå ïîçâîëÿåò ðàñïðåäåëÿòü íîâûå çàêàçû â ðåàëüíîì âðåìå-
íè è âûïîëíÿòü äèíàìè÷åñêóþ ìàðøðóòèçàöèþ.

Òàêèì îáðàçîì, âíåäðåíèå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé â ïðîèçâîäñòâåííî-ñáûòîâóþ ñåòü ìîæåò
âûñòóïàòü êàê äðàéâåðîì ðàçâèòèÿ, òàê è íàïðîòèâ � òîðìîçèòü ïðîöåññ äèñòðèáóöèè òîâàðîâ
(â ñëó÷àå îòñóòñòâèÿ ýôôåêòèâíîé îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ âíåäðåíèåì äàííûõ òåõíîëîãèé).
Âàæíóþ ðîëü â äàííîì ñëó÷àå èãðàåò ðàçðàáîòêà ýôôåêòèâíîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ òîâàðîïðî-
âîäÿùåé ñåòüþ ïðåäïðèÿòèé.
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Âîïðîñ ýôôåêòèâíîñòè çàíèìàåò îäíî èç îñíîâíûõ ìåñò â ïðîáëåìíîì ïîëå ëþáîãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî ñóáúåêòà. Ïîíÿòèå «ýôôåêòèâíîñòü» õàðàêòåðèçóåòñÿ óíèâåðñàëüíîñòüþ, ïðåæäå âñåãî
èç-çà øèðîêîãî ïðèìåíåíèÿ âî ìíîãèõ ñôåðàõ îáùåñòâåííîé æèçíè [1]. Â ñàìîì îáùåì âèäå ïîä
äàííîé ýêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèåé ïîíèìàþò ðåçóëüòàòèâíîñòü õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè,
ñîîòíîøåíèå ìåæäó äîñòèãíóòûìè ðåçóëüòàòàìè è çàòðàòàìè æèâîãî è îâåùåñòâëåííîãî òðóäà. Íà
ñîâðåìåííîì ýòàïå  ñóùåñòâóåò áîëüøîå ðàçíîîáðàçèå ðàçëè÷íûõ ïîäõîäîâ ê îöåíêå ôèíàíñîâîé
ýôôåêòèâíîñòè áèçíåñà. Ïðè÷åì ðàçðàáîòàíî ìíîæåñòâî êðèòåðèåâ ôèíàíñîâîãî ýôôåêòà, êîòî-
ðûå ìîãóò çàìåíÿòü ëèáî äîïîëíÿòü òðàäèöèîííûå ïîêàçàòåëè ïðèáûëè, â òîì ÷èñëå ñîçäàííàÿ
îðãàíèçàöèåé äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü [2]. Îöåíêó ñîçäàííîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ïðèíÿòî ïðî-
âîäèòü ïî äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè â öåëîì. Íî ïîñêîëüêó çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçà-
öèþ ïðîäóêöèè â öåëîì ïî îðãàíèçàöèè ðàñïèñàíû òîëüêî ïî îñíîâíûì ýêîíîìè÷åñêèì ýëåìåí-
òàì áåç íåîáõîäèìîé äëÿ äàííîãî ïîêàçàòåëÿ äåòàëèçàöèè, áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î ðàñ÷åòå äîáàâ-
ëåííîé ñòîèìîñòè íå ïî îðãàíèçàöèè â öåëîì, à ïî îñíîâíîìó âèäó äåÿòåëüíîñòè, òàê êàê âòîðîé
ðàçäåë îò÷åòà î çàòðàòàõ èìååò áîëåå ïîäðîáíóþ ôîðìó.  Äëÿ îáîñíîâàíèÿ ïðàâèëüíîñòè è ïðàâî-
ìåðíîñòè äàííûõ ðàñ÷åòîâ áûëà ñîïîñòàâëåíà ñòðóêòóðà ýëåìåíòîâ çàòðàò â îáùåì èõ îáúåìå
ìåæäó çàòðàòàìè â öåëîì ïî îðãàíèçàöèè è çàòðàòàìè ïî îñíîâíîìó âèäó äåÿòåëüíîñòè. Â õîäå
ñîïîñòàâëåíèÿ âûÿâëåíû íåçíà÷èòåëüíûå ðàñõîæäåíèÿ â ñòðóêòóðå, ÷òî îçíà÷àåò, ÷òî ðàñ÷åò äî-
áàâëåííîé ñòîèìîñòè ïî îñíîâíîìó âèäó äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ïðàâîìåðíûì. Ðåçóëüòàòû ïðîâå-
äåííîé îöåíêè ôèíàíñîâîé ýôôåêòèâíîñòè ÎÀÎ «Ïîëîöêèé ìîëî÷íûé êîìáèíàò» ïî ïîêàçàòåëþ
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè  ïðåäñòàâëåíû íèæå (ñì. òàáëèöó).
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Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Ïî ðåçóëüòàòàì îöåíêè ôèíàíñîâîé ýôôåêòèâíîñòè ïî äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ñäåëàí âûâîä
î òîì, ÷òî äåéñòâèòåëüíàÿ äîõîäíîñòü îðãàíèçàöèè çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä 2020 ã. óìåíüøèëàñü:
äîõîäíîñòü íà ðóáëü ñîâîêóïíûõ àêòèâîâ â 2020 ã. óìåíüøèëàñü íà 0,1096 è ñîñòàâèëà 0,0675.
Äîõîäíîñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà ñíèçèëàñü íà 1,396 è â 2020 ã. îíà ñîñòàâèëà 0,2372.  Äîõîä-
íîñòü íà ðóáëü ñåáåñòîèìîñòè è íà ðóáëü âûðó÷êè òàêæå èìåëà îòðèöàòåëüíóþ äèíàìèêó è ñî-
ñòàâëÿëà 0,1485 è 0,1427 ñîîòâåòñòâåííî. Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäóêöèè è ïðîäàæ ïî äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòè çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä 2020 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2019 ã. óìåíüøèëàñü è ñîñòàâèëà
14,85 è 14,27% ñîîòâåòñòâåííî. Ðåíòàáåëüíîñòü îñíîâíûõ è îáîðîòíûõ ñðåäñòâ â 2020 ã. òàêæå
èìåëà îòðèöàòåëüíóþ äèíàìèêó, à ýòî îçíà÷àåò, ÷òî è ðåíòàáåëüíîñòü àêòèâîâ â öåëîì ñíèçèëàñü
íà 13,16 ï. ï. è ñîñòàâèëà 6,75%. Òàêæå íåîáõîäèìî îòìåòèòü çíà÷èòåëüíîå ñíèæåíèå ðåíòàáåëü-
íîñòè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà. Çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä 2020 ã. äàííûé ïîêàçàòåëü ñíèçèëñÿ íà
160,65 ï. ï. è ñîñòàâèë 23,72%.

Òàêèì îáðàçîì, îöåíêà ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâîé ýôôåêòèâíîñòè íà îñíîâàíèè äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòè ïîêàçàëà, ÷òî îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Ïîëîöêèé ìîëî÷íûé êîìáèíàò» çíà-
÷èòåëüíî ñíèçèëî ñâîþ äîõîäíîñòü â 2020 ã.

Ëèòåðàòóðà

1. Áàñîâñêèé Ë.Å., Áàñîâñêàÿ Å.Í. Êîìïëåêñíûé ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñ-
òè: ó÷åáíîå ïîñîáèå. � Ìîñêâà: ÈÍÔÐÀ-Ì, 2018. 366 c.
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ÓÑËÓÃÈ ÑÂßÇÈ Â ÑÈÑÒÅÌÅ ÑÒÀÍÄÀÐÒÎÂ ÊÎÌÔÎÐÒÍÎÉ
ÑÐÅÄÛ ÏÐÎÆÈÂÀÍÈß Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Áåíþø Ï.Â.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü,

ã. Ìèíñê

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ðàçðàáîòàíà ñèñòåìà ñòàíäàðòîâ, îïðåäåëÿþùèõ ìèíèìàëüíûé
óðîâåíü ãàðàíòèé äëÿ æèòåëåé âî âñåõ ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ ñôåðàõ. Äàííàÿ ñèñòåìà çàêðåïëå-
íà çàêîíîäàòåëüíî òàêèìè íîðìàòèâíî-ïðàâîâûìè àêòàìè, êàê Çàêîí Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò
11 íîÿáðÿ 1999 ã. ¹ 322-Ç «Î ãîñóäàðñòâåííûõ ìèíèìàëüíûõ ñîöèàëüíûõ ñòàíäàðòàõ», ïîñòà-

Òàáëèöà 
Äèíàìèêà ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâîé ýôôåêòèâíîñòè ÎÀÎ «Ïîëîöêèé ìîëî÷íûé êîìáèíàò»,  

ðàññ÷èòàííûõ íà îñíîâå äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè 

Ïîêàçàòåëü 2019 ã 
19.05.20 ã. – 
31.12.20 ã. 

Îòêëîíåíèå +/- Òåìï ðîñòà, % 

Äîõîäíîñòü íà ðóáëü ñîâîêóïíûõ àêòèâîâ 0,1771 0,0675 -0,1096 38,11 

Äîõîäíîñòü íà ðóáëü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà 1,6332 0,2372 -1,396 14,52 

Äîõîäíîñòü íà ðóáëü ñåáåñòîèìîñòè ðåàëèçîâàííîé 
ïðîäóêöèè 0,2365 0,1485 -0,088 62,79 

Äîõîäíîñòü íà ðóáëü âûðó÷êè 0,2173 0,1427 -0,0746 65,67 

Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäóêöèè, % 23,65 14,85 -8,8 ï.ï. - 

Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ, % 21,73 14,27 -7,46 ï.ï. - 

Ðåíòàáåëüíîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ, % 37,63 10,07 -27,56  ï.ï. - 

Ðåíòàáåëüíîñòü îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, % 52,20 14,09 -38,11 ï.ï - 

Ðåíòàáåëüíîñòü àêòèâîâ, % 19,91 6,75 -13,16 ï.ï. - 

Ðåíòàáåëüíîñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà, % 184,37 23,72 -160,65 ï.ï. - 
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íîâëåíèå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 30 ìàÿ 2003 ã. ¹724 «Î ìåðàõ ïî âíå-
äðåíèþ ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííûõ ñîöèàëüíûõ ñòàíäàðòîâ ïî îáñëóæèâàíèþ íàñåëåíèÿ ðåñ-
ïóáëèêè». Êðîìå òîãî, â 2019 ã. ðåàëèçîâàí ïèëîòíûé ïðîåêò ïî âíåäðåíèþ óñîâåðøåíñòâî-
âàííîé ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííûõ ñîöèàëüíûõ ñòàíäàðòîâ ïî îáñëóæèâàíèþ íàñåëåíèÿ â Îð-
øàíñêîì ðàéîíå Âèòåáñêîé îáëàñòè.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû ñóùåñòâóåò íåîáõîäèìîñòü ïîâû-
øåíèÿ óðîâíÿ ñîöèàëüíûõ ñòàíäàðòîâ îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ äî ñîñòîÿíèÿ òàê íàçûâàåìîãî
êîìôîðòíîãî ïðîæèâàíèÿ â ãîðîäñêîé è ñåëüñêîé ìåñòíîñòè.

Ïîñòðîåíèå êîìôîðòíîé ñðåäû ïðîæèâàíèÿ ñîâðåìåííîãî ÷åëîâåêà íåîòäåëèìî îò îáåñïå-
÷åíèÿ íàñåëåíèÿ óñëóãàìè ïî÷òîâîé è ýëåêòðîñâÿçè â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíûìè ñòàí-
äàðòàìè. Íåîáõîäèìî ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâîâàòü êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè óñëóã ñâÿçè
è àêòèâíî âíåäðÿòü íåîáõîäèìûå äëÿ ýòîãî èíñòðóìåíòû èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ
òåõíîëîãèé (ÈÊÒ).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðåäïðèíÿò ðÿä âàæíûõ øàãîâ íà óðîâíå ïðàâèòåëüñòâà è îòäåëüíûõ ãîðî-
äîâ Áåëàðóñè, êîòîðûå ïðèäàëè ñåðüåçíûé èìïóëüñ äëÿ âíåäðåíèÿ ÈÊÒ, áëàãîïðèÿòñòâóþùèõ ñî-
çäàíèþ êîìôîðòíîé ñðåäû ïðîæèâàíèÿ.

Òàê, íàïðèìåð, â 2019 ã. áûëà ðàçðàáîòàíà è óòâåðæäåíà Òèïîâàÿ êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ
«óìíûõ ãîðîäîâ» â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü. Ê 2025 ã. ïðîãíîçèðóåòñÿ, ÷òî ðåãèîíàëüíîé ãîñó-
äàðñòâåííîé òèïîâîé öèôðîâîé ïëàòôîðìîé «Óìíûé ãîðîä (ðåãèîí)» áóäåò îõâà÷åíî 17 ãîðî-
äîâ è ðåãèîíîâ, ñðåäè êîòîðûõ Áàðàíîâè÷è, Áîáðóéñê, Áîðèñîâ, Ëèäà, Ìîëîäå÷íî, Ìîçûðü,
Íîâîïîëîöê, Ïèíñê, Ïîëîöê, Ñîëèãîðñê è äð. [1]. Ðàçðàáîòàí òàêæå ïðîåêò êîíöåïöèè «óì-
íîãî» ãîðîäà äëÿ ã. Ìèíñêà è êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ ã. Îðøè, âêëþ÷àÿ ïîäïðîãðàììó «Óìíûé
ãîðîä» (àïðîáàöèÿ ïåðâîé î÷åðåäè çàïëàíèðîâàíà íà 2022 ã.). Â ðàìêàõ ðàçðàáîòêè Ïëàíîâ
«çåëåíîãî» ãðàäîñòðîèòåëüñòâà Íîâîïîëîöêà, Ïîëîöêà è Íîâîãðóäêà ñðåäè ñîâîêóïíîñòè èí-
äèêàòîðîâ óòâåðæäåí èíäèêàòîð, îöåíèâàþùèé óðîâåíü äîñòóïíîñòè ê âûñîêîñêîðîñòíîìó
èíòåðíåòó («äîëÿ ïîëüçîâàòåëåé ñ äîñòóïîì ê ôèêñèðîâàííîé (ïðîâîäíîé) øèðîêîïîëîñíîé
ñåòè Èíòåðíåò»).

Îäíàêî íåîáõîäèìî îòìåòèòü îòñóòñòâèå îïðåäåëåíèÿ è çàêðåïëåíèÿ èíäèêàòîðîâ êîìôîðòíîé
ñðåäû ïðîæèâàíèÿ íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå. Â ñâÿçè ñ ýòèì èõ ðàçðàáîòêà è óñòàíîâëåíèå
ÿâëÿþòñÿ àêòóàëüíûìè. Ïðåäëàãàåòñÿ ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå è êðèòåðèè îöåíêè äëÿ îòäåëüíîãî
íàïðàâëåíèÿ � óñëóã ñâÿçè.

Êîìôîðòíàÿ ñâÿçü îçíà÷àåò íàëè÷èå óñòîé÷èâûõ è äîñòóïíûõ ïî÷òîâûõ óñëóã è óñëóã ñâÿçè, à
òàêæå äîñòóïà ê ñåòè Èíòåðíåò ïî ñîâðåìåííûì êàíàëàì òåëåêîììóíèêàöèé. Êðèòåðèè îöåíêè
êîìôîðòíîñòè ñâÿçè âêëþ÷àþò:

® îáåñïå÷åííîñòü âñåõ êàòåãîðèé ãðàæäàí äîñòóïîì ê óñëóãàì ñòàöèîíàðíîé òåëåôîííîé ñâÿ-
çè è ê ñåòè Èíòåðíåò;

® ãàðàíòèðîâàííûé ðåãóëÿðíûé äîñòóï ê ïî÷òîâûì óñëóãàì;
® ñîçäàíèå âîçìîæíîñòè äëÿ áåñïåðåáîéíîãî è ïîâñåìåñòíîãî âûõîäà â ñåòü Èíòåðíåò ñ ïðè-

ìåíåíèåì ìîáèëüíûõ óñòðîéñòâ, â òîì ÷èñëå ïî òåõíîëîãèè Wi-Fi.
Â ñîîòâåòñòâèè ñ ìèðîâûì îïûòîì èíäèêàòîðû êîìôîðòíîñòè ñëåäóåò êëàññèôèöèðîâàòü ïî

òèïàì ìåñòíîñòè (ãîðîäñêàÿ, ñåëüñêàÿ).
Ïðèíÿòèå íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå êðèòåðèåâ êîìôîðòíîé ñðåäû ïðîæèâàíèÿ áóäåò ñïîñîá-

ñòâîâàòü ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà óñëóã ñâÿçè â ñåëüñêîé è ãîðîäñêîé ìåñòíîñòè, ñíèæåíèþ öèôðîâî-
ãî ðàçðûâà ìåæäó ðåãèîíàìè è êàê ñëåäñòâèå � ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ.

Ëèòåðàòóðà
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ÔÀÊÒÎÐÛ, ÑÄÅÐÆÈÂÀÞÙÈÅ ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÐÛÍÊÀ ÌßÑÀ
ÊÐÓÏÍÎÃÎ ÐÎÃÀÒÎÃÎ ÑÊÎÒÀ

Áëèçíþê Å.Í.,

Ùèïàêîâà Í.Í.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Ðûíîê ìÿñà è ìÿñíîé ïðîäóêöèè ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñàìûõ êðóïíûõ ñåãìåíòîâ ðûíêà ïðîäî-
âîëüñòâåííûõ òîâàðîâ. Ýòî îäèí èç äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèõñÿ ñåêòîðîâ ìèðîâîé ýêîíîìèêè. Ïîñëå
ìÿñà ïòèöû è ñâèíèíû ìÿñî êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà (ÊÐÑ) � ýòî òðåòèé ïî ïîïóëÿðíîñòè âèä
ìÿñà â ìèðå. Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïðîèçâîäñòâî ìÿñà êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà ÿâëÿåòñÿ îäíèì
èç ïðåîáëàäàþùèõ íàïðàâëåíèé â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå. Â ñòðóêòóðå ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà ïî âèäàì õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè âñåõ êàòåãîðèé ïðîäóêöèÿ æèâîòíîâîäñòâà
â 2020 ã. ñîñòàâëÿëà 54,4%, â òîì ÷èñëå ïðîèçâîäñòâî (âûðàùèâàíèå) ñêîòà è ïòèöû (â æèâîì
âåñå) � 21,1% [1].

×èñëåííîñòü ïîãîëîâüÿ ÊÐÑ â Áåëàðóñè â 2020 ã. ñîñòàâëÿëà 4292 òûñ. ãîëîâ, èç íèõ 1485 òûñ.
ãîëîâ � êîðîâû. Ñ 2018 ã. íàáëþäàåòñÿ ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè ïîãîëîâüÿ ÊÐÑ. Ïî ñðàâíåíèþ ñ
2018 ã. ïîãîëîâüå ÊÐÑ ñîêðàòèëîñü íà 48 òûñ. ãîëîâ. Ïðè ðîñòå ðåíòàáåëüíîñòè ðåàëèçîâàííîé
ïðîäóêöèè ïðîèçâîäñòâî ìÿñà ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå óáûòî÷íûì (ñì. òàáëèöó).

Òàáëèöà 
Ðåíòàáåëüíîñòü ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè ðàñòåíèåâîäñòâà è æèâîòíîâîäñòâà [1] 

 2018 2019 2020 

Ðåíòàáåëüíîñòü ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè ðàñòåíèåâîäñòâà è æèâîòíîâîäñòâà 2,9 2,9 4,4 

    èç íèõ æèâîòíîâîäñòâà 0,6 -0,1 1,0 

        â òîì ÷èñëå ìÿñà ÊÐÑ -37,9 -42,9 -43,5 

    Ñïðàâî÷íî:    

Ïîãîëîâüå ñêîòà â õîçÿéñòâàõ âñåõ êàòåãîðèé, òûñ. ãîëîâ 4340 4295 4292 

    èç íèõ êîðîâû 1498 1495 1485 

 

Íà âûðàùèâàíèå ÊÐÑ ðàñõîäóåòñÿ ìåíüøå êîíöåíòðàòîâ, ÷åì íà ñâèíèíó è ïòèöó, ñòîèìîñòü
êîðìîâîé åäèíèöû íèæå, â ðàöèîíû ìîæíî âêëþ÷àòü îðãàíè÷åñêèå îòõîäû, íåïðèãîäíûå äëÿ ìîíî-
ãàñòðè÷íûõ æèâîòíûõ. Â 1,2�1,4 ðàçà íèæå è çàòðàòû íà ïðîôèëàêòè÷åñêîå è âåòåðèíàðíîå îáñëó-
æèâàíèå, âûøå óñòîé÷èâîñòü ê çàáîëåâàíèÿì è èíôåêöèÿì [2]. Îäíàêî 76% îïðîøåííûõ ðóêîâî-
äèòåëåé îòìåòèëè, ÷òî ýòîò âèä ïðîäóêöèè ÿâëÿåòñÿ óáûòî÷íûì. Îá ýòîì ãîâîðÿò ðåçóëüòàòû îï-
ðîñîâ, ïðîâîäèìûõ ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
îðãàíèçàöèÿõ â 2021 ã. (ñì. ðèñóíîê).
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Ñðåäè ïðè÷èí òàêîãî ïîëîæåíèÿ ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå: öåíà íà ìîëîäíÿê äîñòàòî÷íî
âûñîêàÿ, âûñîêè çàòðàòû íà ìåäèêàìåíòû è âàêöèíàöèþ ÊÐÑ (â ñâÿçè ñ ïàíäåìèåé åñòü òðóäíî-
ñòè ñ ïðèîáðåòåíèåì ðîññèéñêîé âàêöèíû, à áåëîðóññêóþ íàäî ââîäèòü äâàæäû), ñåáåñòîèìîñòü
ïðèðàñòàåò áîëüøèìè òåìïàìè, ÷åì öåíû ðåàëèçàöèè, âûñîêàÿ çàêóïî÷íàÿ öåíà êîðìîâ, íàáëþäà-
åòñÿ ïåðåðàñõîä êîðìîâ èç-çà íèçêîãî êà÷åñòâà. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóþò è ðåçóëüòàòû îïðîñà: â
Áåëàðóñè ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé (77%) íå óñòðàèâàþò öåíû
íà çàêóïàåìûå êîìáèêîðìà. Ïðè ýòîì ó 44% ðåñïîíäåíòîâ îñòàþòñÿ âîïðîñû ïî êà÷åñòâó çàêóïàå-
ìûõ êîìáèêîðìîâ.

Ëèòåðàòóðà

1. Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. � Ìí., 2021. Ðåæèì äîñòóïà https://www.belstat.gov.by/
upload/iblock/241/241db6e8c9671732fede4b275828d2ae.pdf.

2. Îáçîð ìÿñà ðûíêà êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ñîþçà çà 2013�2017 ãîäû. � Ì., 2018. Ðåæèì äîñòóïà https://docviewer.yandex.by/view/0/.
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ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÑÈÑÒÅÌÛ ÀÃÐÎÑÒÐÀÕÎÂÀÍÈß Â ÐÎÑÑÈÈ

Áîãà÷åâ À.È.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Îðëîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé àãðàðíûé óíèâåðñèòåò èì. Í.Â. Ïàðàõèíà,
ã. Îðåë, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ

Àãðàðíàÿ ïîëèòèêà Ðîññèè è ïðîáëåìà ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííîé ïðî-
äóêöèè è ðîññèéñêèõ ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëåé òåñíî óâÿçàíû ñ âîïðîñîì ïîñòðîåíèÿ ýôôåê-
òèâíîé ñèñòåìû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñòðàõîâàíèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì îñîáóþ àêòóàëüíîñòü ïðèîá-
ðåòàåò îïðåäåëåíèå îñîáåííîñòåé àãðîñòðàõîâàíèÿ íà ñîâðåìåííîì ýòàïå. Âñåñòîðîííèé àíàëèç
ïîçâîëèë âûÿâèòü ñëåäóþùèå èç íèõ.

1. Àãðîñòðàõîâàíèå íå îáåñïå÷èâàåò çàùèòó çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè ðèñêîâ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.
Ïî èòîãàì 2020 ã. ñòðàõîâîé çàùèòîé â ðàñòåíèåâîäñòâå îõâà÷åíî òîëüêî 6% îò ïîñåâíûõ ïëîùà-
äåé, ÷òî ïðåäñòàâëÿåò ñóùåñòâåííóþ ïðîáëåìó â ñèòóàöèè àêòèâíîãî ðàçâèòèÿ ñåëüõîçñòðàõîâà-
íèÿ â êðóïíåéøèõ àãðàðíûõ ñòðàíàõ ìèðà. Â æèâîòíîâîäñòâå ñòðàõîâàíèåì îõâà÷åíî 27,8% ïîãî-
ëîâüÿ ñåëüõîçæèâîòíûõ, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò óðîâíþ ðàçâèòûõ ñòðàí.

2. Ðîñò îáúåìîâ àãðîñòðàõîâîãî ðûíêà. Íà ïðîòÿæåíèè 2018�2020 ãã. âåëè÷èíà ñòðàõîâûõ
ïðåìèé ïî ñóáñèäèðóåìîìó ñòðàõîâàíèþ âûðîñëà â 3,5 ðàçà, äî 6,74 ìëðä ðóá. Îáúåìû ñòðàõîâà-
íèÿ áåç ñóáñèäèé â 2019�2020 ãã., íàïðîòèâ, ñíèçèëèñü ñ 5,65 äî 1,34 ìëðä ðóá. Ïðè ýòîì âûñî-
êèå òåìïû ðîñòà àãðîñòðàõîâàíèÿ ïîääåðæèâàþòñÿ ñòàòèñòè÷åñêèì ýôôåêòîì íèçêîé áàçû 2017�
2018 ãã., êîãäà îáúåìû áûëè ñàìûìè íèçêèìè ñ 2011 ã.

3. Íàëè÷èå çàâèñèìîñòè óðîâíÿ ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîé ñèñòåìû ñòðàõîâîé çàùèòû ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà îò âåëè÷èíû âûäåëÿåìûõ ñóáñèäèé. Íà ñòðàõîâàíèå ñ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêîé ïî
èòîãàì 2020 ã. ïðèøëîñü áîëåå 83% îò îáùåãî îáúåìà ñòðàõîâûõ ïðåìèé.

4. Îáúåì ðîññèéñêîãî ðûíêà àãðîñòðàõîâàíèÿ â ñðàâíåíèè ñ âåäóùèìè ñòðàíàìè ìèðà (ÑØÀ,
Êèòàé, Èíäèÿ, Áðàçèëèÿ) íåçíà÷èòåëåí.

5. Ñîêðàùåíèå ÷èñëà çàêëþ÷åííûõ äîãîâîðîâ êàê ïî êîììåð÷åñêîìó, òàê è ñóáñèäèðóåìîìó ñòðà-
õîâàíèþ (â 4,4 è 2,5 ðàçà çà ïåðèîä 2012�2020 ãã.). Ýòî óêàçûâàåò íà íåâûñîêèé ñïðîñ ñåëüõîçòîâàðî-
ïðîèçâîäèòåëåé íà ñòðàõîâàíèå è èõ íåäîâåðèå ê äàííîìó ôèíàíñîâîìó èíñòðóìåíòó. Ïðè ýòîì â
îáùåé ñòðóêòóðå äîëÿ çàêëþ÷åííûõ íà óñëîâèÿõ ãîñïîääåðæêè äîãîâîðîâ íå ïðåâûøàåò 4�7%.

6. Ñóáñèäèðóåìîå ñòðàõîâàíèå ïðèìåíÿåòñÿ â îñíîâíîì êðóïíûìè ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòå-
ëÿìè, à êîììåð÷åñêîå ñòðàõîâàíèå � ïðåèìóùåñòâåííî ìàëûì è ñðåäíèì àãðîáèçíåñîì. Â ÷àñòíî-
ñòè, ñðåäíÿÿ âåëè÷èíà ñòðàõîâîé ïðåìèè, ïðèõîäÿùåéñÿ íà 1 äîãîâîð, çà 2019�2020 ãã. ïî êîììåð-
÷åñêîìó ñòðàõîâàíèþ ñîñòàâèëà ïîðÿäêà 114 è 30 òûñ. ðóá. ñîîòâåòñòâåííî, â òî âðåìÿ êàê ïî
ñòðàõîâàíèþ ñ ãîñïîääåðæêîé � 2 è 2,14 ìëí ðóá.
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7. Íåðàâíîìåðíîå ðàñïðîñòðàíåíèå àãðîñòðàõîâàíèÿ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. Ïî èòîãàì 2020 ã.
36,5% ïðåìèé áûëî çàðàáîòàíî â Öåíòðàëüíîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå. Ïðè ýòîì áîëåå ïîëîâèíû îò
âñåõ ñòðàõîâûõ âçíîñîâ ïîñòóïèëî èç 6 ðåãèîíîâ ÐÔ: Ñòàâðîïîëüñêèé êðàé, Âîðîíåæñêàÿ îáëàñòü,
Ìîñêâà, Êðàñíîäàðñêèé êðàé, Òàòàðñòàí, Ðîñòîâñêàÿ îáëàñòü; 81,6% âñåõ äîãîâîðîâ ñòðàõîâàíèÿ
áûëî çàêëþ÷åíî â Ïðèâîëæñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå, èç íèõ 68% � â ×óâàøèè, Òàòàðñòàíå, Ìà-
ðèé Ýë, Áàøêîðòîñòàíå è Ïåðìñêîì êðàå.

8. Ðàçìåð ïîìîùè èç áþäæåòà àãðàðèÿì ïðè ×Ñ íèæå âåëè÷èíû ñòðàõîâûõ âûïëàò, ÷òî ñâèäå-
òåëüñòâóåò î âàæíîñòè ñòðàõîâàíèÿ â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà çàùèòû îò ïîãîäíûõ ðèñêîâ è âîçìîæ-
íîñòè ñîõðàíèòü ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèé ÀÏÊ ñ åãî ïîìîùüþ. Òàê, çà 2012�2020 ãã.
îáùèé ðàçìåð êîìïåíñàöèé óùåðáà ïî ×Ñ èç áþäæåòà ÐÔ ñîñòàâèë 30,79 ìëðä ðóá., â òî âðåìÿ êàê
íà ñòðàõîâûå âûïëàòû ïî çàêëþ÷åííûì äîãîâîðàì àãðîñòðàõîâàíèÿ ïðèøëîñü 35 ìëðä ðóá. (1,49 è
3,1 ìëðä ðóá. ñîîòâåòñòâåííî â 2020 ã.).

9. Ðîñò âûïëàò â àáñîëþòíîì âûðàæåíèè. Çà 2018�2020 ãã. îíè óâåëè÷èëèñü ñ 1,56 äî 3,06
ìëðä ðóá.

10. Îñíîâíóþ ðîëü â êîìïåíñàöèè çàñòðàõîâàííûõ ðèñêîâ äëÿ ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëåé
âûïîëíÿþò äîãîâîðû êîììåð÷åñêîãî ñòðàõîâàíèÿ. Êîýôôèöèåíò âûïëàò ïî òàêîìó ñòðàõîâàíèþ
íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ 9 ëåò ïðåâûøàåò àíàëîãè÷íûé ïî ñòðàõîâàíèþ ñ ãîñïîääåðæêîé (58,4%
è 33,8% ñîîòâåòñòâåííî â 2020 ã.). Ïðè ýòîì óðîâåíü âûïëàò â ïîñëåäíèå ãîäû íèçêèé, ÷òî åùå
áîëüøå îòïóãèâàåò àãðàðèåâ îò ñòðàõîâàíèÿ.

11. Ñëîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ âûïëàò ïî äîãîâîðàì àãðîñòðàõîâàíèÿ ñ ãîñïîääåðæêîé. Äîëÿ îòêà-
çîâ ïî ñóáñèäèðóåìîìó ñòðàõîâàíèþ ïðåâûøàåò òàêîâóþ ïî äîãîâîðàì êîììåð÷åñêîãî ñòðàõîâà-
íèÿ â 4�6 ðàç.

12. Íèçêàÿ ðàáîòîñïîñîáíîñòü ïðèìåíÿåìîé ìîäåëè ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííîãî ïàðòíåðñòâà â
ñèëó ïðåâûøåíèÿ îáúåìîâ ïåðå÷èñëåííûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ñóáñèäèé íàä ñòðàõîâûìè âûïëàòàìè
ïî ñòðàõîâàíèþ ñ ãîñïîääåðæêîé. Â îòðàñëè ðàñòåíèåâîäñòâà ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ íàáëþäàëàñü â
2016, 2018 è 2019 ãã., â æèâîòíîâîäñòâå � â 2017�2020 ãã.

13. Ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè ó÷àñòíèêîâ ðûíêà, íèçêàÿ êîíêóðåíöèÿ íà íåì è îãðàíè÷åííîå
ïðåäëîæåíèå ñòðàõîâûõ ïðîäóêòîâ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. Åñëè â 2012 ã. â öåëîì íà ðûíêå
ñåëüõîçñòðàõîâàíèÿ ðàáîòàëî 60 ñòðàõîâùèêîâ, â òîì ÷èñëå 36 â ñôåðå àãðîñòðàõîâàíèÿ ñ ãîñïîä-
äåðæêîé, òî â 2020 ã. èõ ÷èñëåííîñòü ñíèçèëàñü äî 26 è 15 êîìïàíèé ñîîòâåòñòâåííî. Â áîëüøèí-
ñòâå ðåãèîíîâ ÐÔ àãðîñòðàõîâàíèå îñóùåñòâëÿëè äî 5 ñòðàõîâùèêîâ, à ñòðàõîâàíèå ñ ãîñïîääåðæ-
êîé � 1�2 êîìïàíèè. Ïîìèìî ýòîãî íîâûé çàêîí î ñòðàõîâàíèè îò ×Ñ ïðåäóñìàòðèâàåò âîçìîæ-
íîñòü óñòàíîâëåíèÿ óïîëíîìî÷åííûìè îðãàíàìè âëàñòè òðåáîâàíèé ê îñóùåñòâëÿþùèì åãî
ñòðàõîâùèêàì, ÷òî âåðîÿòíî ïðîäîëæèò òåíäåíöèþ ñóæåíèÿ ðûíêà.

14. Âûñîêàÿ êîíöåíòðàöèÿ àãðîñòðàõîâîãî ðûíêà. Â 2020 ã. 85,9% (87,4% ïî äîãîâîðàì ñ ãîñ-
ïîääåðæêîé) âñåõ ïîëó÷åííûõ ïðåìèé ïðèøëîñü íà ÒÎÏ-5 êîìïàíèé (ÐÑÕÁ-ñòðàõîâàíèå, Ðîñãîñ-
ñòðàõ, ÀëüôàÑòðàõîâàíèå, Àâàíãàðä-Ãàðàíò è Ñîãëàñèå). Ýòî ìîæåò íåãàòèâíî ñêàçàòüñÿ íà ôóíê-
öèîíèðîâàíèè ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ ñåëüõîçñòðàõîâàíèÿ.
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ËÅÑÎÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ

Áîðîâñêàÿ Ì.Å.,
Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Äåéñòâóþùàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ èçäåðæêàìè ëåñîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñëîæèëàñü â
ñåðåäèíå ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ è ìîäåðíèçèðîâàëàñü ïî õîäó ðàçâèòèÿ ëåñíîãî õîçÿéñòâà. Ñîâðåìåí-
íûé ýòàï îòëè÷àåòñÿ âûñîêèì óðîâíåì êîìïëåêñíîñòè, óñêîðåííûì ðàçâèòèåì åãî ïðîìûøëåí-
íîé ïîäñèñòåìû, íåóêëîííûì ñòðåìëåíèåì ê ðîñòó äîõîäíîñòè. Â ýòèõ óñëîâèÿõ âîçðàñòàåò íåîá-
õîäèìîñòü â ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè ëåñíîãî óïðàâëåíèÿ, ôîðìèðîâàíèÿ óñòîé÷èâîé ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñèñòåìû ëåñîâîäñòâà, â êîòîðîé ôèíàíñèðîâàíèå èçäåðæåê ëåñîõîçÿéñòâåííîãî
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ïðîèçâîäñòâà äåëàåòñÿ àáñîëþòíûì ïðèîðèòåòîì è èìååò ñîîòâåòñòâóþùóþ èíñòèòóöèîíàëüíóþ
áàçó ðàçâèòèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ.

Ñâîåîáðàçèå ïðîäóêöèè ëåñíîãî õîçÿéñòâà âíîñèò ñâîè îñîáåííîñòè â ïîñòðîåíèå ñèñòåìû
ôèíàíñèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ èçäåðæêàìè ëåñîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Äàííàÿ ñèñòåìà îò-
ëè÷àåòñÿ îò óïðàâëåíèÿ èçäåðæêàìè â ïðîìûøëåííîñòè, ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, ñòðîèòåëüñòâå, õîòÿ
è èìååò îáùèå ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû ïîñòðîåíèÿ (ñèñòåìû ñìåòíîãî ó÷åòà, ìåòîäû êàëüêóëè-
ðîâàíèÿ è ò. ï.).

Ñ ó÷åòîì ýêîíîìè÷åñêîãî «íàïîëíåíèÿ» èçäåðæåê ëåñîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, îáóñëîâ-
ëåííîãî ñïåöèôèêîé öåëåé è ïðîäóêöèè (óñëóã) ëåñíîãî õîçÿéñòâà, èõ ñîöèàëüíûì è êîììåð÷åñ-
êèì ïðîÿâëåíèåì îäíîâðåìåííî ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ èçäåðæêàìè ëåñîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà ñîñòîèò èç òðåõ  îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ:

1) èíñòèòóöèàëèçàöèÿ ó÷åòà èçäåðæåê ëåñîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.
C öåëüþ ñîçäàíèÿ íåçàâèñèìîé (â îðãàíèçàöèîííî-ôèíàíñîâîì îòíîøåíèè) ñèñòåìû (èíñòè-

òóòà), âûðàæàþùåé èíòåðåñû ãîñóäàðñòâà êàê ñîáñòâåííèêà ëåñà, íåîáõîäèìî  ðàçäåëèòü ôóíêöèè
óïðàâëåíèÿ ëåñàìè è ôóíêöèè õîçÿéñòâîâàíèÿ â ëåñó. Ñ ó÷åòîì äåéñòâóþùåé îðãàíèçàöèîííîé
ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ ëåñíûì õîçÿéñòâîì Áåëàðóñè ñàìîñòîÿòåëüíûì èíñòèòóòîì óïðàâëåíèÿ ëå-
ñàìè ìîæåò ñòàòü äåéñòâóþùåå ãîñóäàðñòâåííîå ïðîèçâîäñòâåííîå  ëåñîõîçÿéñòâåííîå îáúåäèíå-
íèå (ÃÏËÕÎ) ïðè óñëîâèè èçìåíåíèÿ àêöåíòîâ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè â íàïðàâëåíèè óêðåïëåíèÿ
èñêëþ÷èòåëüíîé ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè íà ëåñà è ìåõàíèçìû åå ðåàëèçàöèè;

2) ðåíòíûé è íîðìàòèâíî-áþäæåòíûé ìåõàíèçì ôèíàíñèðîâàíèÿ.
Ïðèíöèï áàëàíñà ýêîíîìè÷åñêèõ (ôèíàíñîâûõ) èíòåðåñîâ ëåñîóïðàâëåíèÿ è ëåñíîãî áèçíåñà

îïðåäåëÿåò ñëåäóþùàÿ ôîðìóëà [1]:

Ö 
ë.ê.

= Ö
 ë.ì.

 �  Ö
 ó.

,

ãäå Ö 
ë.ê

 � öåíà ëåñà íà êîðíþ;
Ö 

ë.ì.
 � ðûíî÷íàÿ öåíà ëåñîìàòåðèàëîâ;

Ö 
ó.
 � íîðìàòèâíàÿ öåíà ëåñîçàãîòîâèòåëüíûõ è òðàíñïîðòíûõ óñëóã.

Ïðèíöèïèàëüíî âàæíî èìåòü â âèäó, ÷òî â ðàñïîðÿæåíèå îðãàíà ëåñîóïðàâëåíèÿ äîëæíà ïî-
ñòóïàòü òà ÷àñòü äîõîäà îò ðåàëèçàöèè ëåñà íà êîðíþ è óñëóã ðàñòóùåãî ëåñà, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâà-
åò ôèíàíñèðîâàíèå ëåñîõîçÿéñòâåííûõ ðàáîò (ëåñîâîäñòâî) è ñàìó ñèñòåìó ëåñîóïðàâëåíèÿ. Äðó-
ãàÿ ÷àñòü  â âèäå äèôôåðåíöèàëüíîé ðåíòû èëè åå ÷àñòè äîëæíà âîçâðàùàòüñÿ ãîñóäàðñòâó. Ïîñëå-
äíåå îáåñïå÷èâàåò ôèíàíñèðîâàíèå ýêîñèñòåìíûõ óñëóã ëåñà. Öåíà ëåñà íà êîðíþ êàê îñíîâíîé
èñòî÷íèê ôèíàíñèðîâàíèÿ ëåñîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ìîæåò íå ïîêðûâàòü âñå ðàñõîäû íà
âåäåíèå ëåñíîãî õîçÿéñòâà. Â ïîäîáíûõ ñëó÷àÿõ äîïîëíèòåëüíûì èñòî÷íèêîì âûñòóïàåò ãîñóäàð-
ñòâåííûé áþäæåò. Íîðìàòèâ áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ óñòàíàâëèâàåòñÿ íà îñíîâå ñðàâíåíèÿ
äîõîäîâ è ðàñõîäîâ ëåñîõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, íåäîñòàòîê ñîáñòâåííûõ äîõîäîâ êîìïåíñè-
ðóþò áþäæåòíûå ñðåäñòâà;

3) óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò.
Ó÷èòûâàÿ íåîáõîäèìîñòü óïðàâëåíèÿ èçäåðæêàìè ëåñîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñ ïî-

çèöèè ðåàëèçàöèè ýêîëîãè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ðàçâèòèÿ ëåñíîãî õîçÿéñòâà, äîìèíèðóþùèõ âî
âñåé ñîâîêóïíîñòè ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé, â ñèñòåìå ó÷åòà öåëåñîîáðàçíî âûäåëèòü äâå ïîäñè-
ñòåìû � ôèíàíñîâîãî ó÷åòà è íåôèíàíñîâîãî (ýêîëîãè÷åñêîãî) ó÷åòà. Ñâÿçü ìåæäó óïðàâëåí-
÷åñêîé è ôèíàíñîâîé áóõãàëòåðèåé îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðè ïîìîùè êîíòðîëüíûõ ñ÷åòîâ, êîòîðû-
ìè ÿâëÿþòñÿ ñ÷åòà ðàñõîäîâ è äîõîäîâ ôèíàíñîâîé áóõãàëòåðèè. Äàííûå èç îäíîé ñèñòåìû â
äðóãóþ ïåðåäàþòñÿ ÷åðåç ñïåöèàëüíî âûäåëåííûé ïåðåäàòî÷íûé ñ÷åò. Ñ ýêîëîãè÷åñêîé òî÷êè
çðåíèÿ ñïåöèàëüíîãî ó÷åòà òðåáóþò ëåñîõîçÿéñòâåííûå çàòðàòû êîììåð÷åñêîé íàïðàâëåííîñ-
òè, êîòîðûå öåëåñîîáðàçíî âûäåëèòü èç âñåé ñîâîêóïíîñòè èçäåðæåê è îòðàæàòü â ó÷åòå çàò-
ðàò ïðîìûøëåííîé äåÿòåëüíîñòè. Òàêîé ïîäõîä ïîçâîëèò âûäåëèòü «ëåñîâîäñòâåííûå çàòðà-
òû ïðîìûøëåííûõ ðóáîê» è ðåãóëèðîâàòü ýòîò ïðîöåññ â íóæíîì (ýêîëîãî-îðèåíòèðîâàííîì)
íàïðàâëåíèè [2].

Íîâàÿ ýêîíîìèêà êîìïëåêñíîãî ëåñíîãî õîçÿéñòâà îáóñëîâëèâàåò öåëåñîîáðàçíîñòü óñèëåíèÿ
ñèñòåìû ó÷åòà è îöåíêè ëåñíîãî êàïèòàëà è èçäåðæåê, ñâÿçàííûõ ñ åãî âîñïðîèçâîäñòâîì. Â ñîñòà-



ÌÀÒÅÐÈÀËÛ XXII ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÉ  ÍÀÓ×ÍÎÉ  ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈÈ

202

âå èçäåðæåê ëåñîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà íåîáõîäèìî âûäåëèòü èçäåðæêè êîììåð÷åñêîãî õà-
ðàêòåðà è îðãàíèçîâàòü èõ ñàìîñòîÿòåëüíûé ó÷åò (öåëåñîîáðàçíî â ñèñòåìå ó÷åòà çàòðàò ïðîìûø-
ëåííîé äåÿòåëüíîñòè). Íåîáõîäèìî îñóùåñòâèòü ñòðîãèé «ðàçäåë» èçäåðæåê êîììåð÷åñêîãî è íå-
êîììåð÷åñêîãî õàðàêòåðà è ñâÿçàííûõ ñ íèìè âèäîâ ïðîäóêöèè è óñëóã, â òîì ÷èñëå ýêîóñëóã.
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ÑÒÐÓÊÒÓÐÈÐÎÂÀÍÈÅ ÑÅËÜÑÊÎÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÛÕ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÉ
ÏÎ ÔÎÐÌÀÌ ÑÎÁÑÒÂÅÍÍÎÑÒÈ È ÄÎËÃÎÂÎÉ ÍÀÃÐÓÇÊÅ

Áû÷êîâ Í.À.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Èíñòèòóò ñèñòåìíûõ èññëåäîâàíèé â ÀÏÊ ÍÀÍ Áåëàðóñè, ã. Ìèíñê

Ïîñòàíîâëåíèåì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü  îò 27 ñåí-
òÿáðÿ 2019 ã. ¹97 óòâåðæäåí êëàññèôèêàòîð «Ôîðìû è âèäû ñîáñòâåííîñòè» (ÎÊÔÑ), êîòîðûé
ââåäåí â äåéñòâèå ñ 1 ÿíâàðÿ 2021 ã.

Äàííûé êëàññèôèêàòîð ïðåäíàçíà÷åí äëÿ ïðèìåíåíèÿ â ñèñòåìàõ àâòîìàòèçèðîâàííîé îáðà-
áîòêè èíôîðìàöèè, ñâÿçàííîé ñ ó÷åòîì è àíàëèçîì äåÿòåëüíîñòè þðèäè÷åñêèõ ëèö, èõ îáîñîáëåí-
íûõ ïîäðàçäåëåíèé, èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, à òàêæå èíûõ ñóáúåêòîâ, ñîçäàííûõ áåç
îáðàçîâàíèÿ þðèäè÷åñêîãî ëèöà.

  Îáúåêòàìè êëàññèôèêàöèè ÎÊÔÑ ÿâëÿþòñÿ ôîðìû (âèäû) ñîáñòâåííîñòè ñóáúåêòîâ õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ, ïðåäñòàâëåííûå èìóùåñòâîì ñîáñòâåííèêîâ â çàâèñèìîñòè îò èõ äîëåâîãî ó÷àñòèÿ â
êàïèòàëå. Ïðè âûäåëåíèè ãðóïïèðîâîê ó÷èòûâàþòñÿ ñâÿçü ñ èìóùåñòâîì íàöèîíàëüíûõ, èíîñò-
ðàííûõ ñîáñòâåííèêîâ, èõ äîëåâûì ó÷àñòèåì â êàïèòàëå.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ñîáñòâåííîñòü âûñòóïàåò â âèäå ðåñïóáëèêàíñêîé è êîììóíàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè. Ñóáúåêòàìè ïðàâà ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè ÿâëÿþòñÿ ôèçè÷åñêèå ëèöà ðåñïóáëèêè (ãðàæäà-
íå) è íåãîñóäàðñòâåííûå þðèäè÷åñêèå ëèöà. Ñîáñòâåííîñòü íåãîñóäàðñòâåííûõ þðèäè÷åñêèõ ëèö
â ÎÊÔÑ äåòàëèçèðîâàíà â çàâèñèìîñòè îò ãîñóäàðñòâåííîãî è èíîñòðàííîãî ó÷àñòèÿ â êàïèòàëå.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ è ÷àñòíàÿ ñîáñòâåííîñòü èíîñòðàííûõ ñîáñòâåííèêîâ (èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâ,
èíîñòðàííûõ þðèäè÷åñêèõ è ôèçè÷åñêèõ ëèö, ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé, ëèö áåç ãðàæäàíñòâà)
ïðåäñòàâëåíà êàòåãîðèåé «èíîñòðàííàÿ ñîáñòâåííîñòü».

Ôîðìû ñîáñòâåííîñòè þðèäè÷åñêèõ ëèö îòíîñÿòñÿ ê ãðóïïèðîâêàì ÎÊÔÑ  íà îñíîâàíèè ïîëîæå-
íèé ó÷ðåäèòåëüíûõ äîêóìåíòîâ (óñòàâîâ, ïîëîæåíèé), íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ, äàííûõ îá èìó-
ùåñòâå, óñòàâíîì ôîíäå, ó÷ðåäèòåëÿõ þðèäè÷åñêèõ ëèö. Åñëè  ìåíÿåòñÿ ñîáñòâåííèê  èìóùåñòâà èëè
ðàçìåð äîëè â óñòàâíîì ôîíäå þðëèöà, êîä åãî ôîðìû (âèäà) ñîáñòâåííîñòè ïîäëåæèò ïåðåñìîòðó.

Äëÿ îáîñîáëåííûõ ïîäðàçäåëåíèé þðèäè÷åñêèõ ëèö êîäû ôîðìû (âèäà) ñîáñòâåííîñòè ïî ÎÊÔÑ
áóäóò èäåíòè÷íû îñíîâíûì êîäàì ïðåäïðèÿòèÿ.

Íà îñíîâàíèè êëàññèôèêàòîðà ÎÊÐÁ 002-2019 íàìè èññëåäîâàíà  ÷èñëåííîñòü îðãàíèçàöèé,
íàõîäÿùèõñÿ â ñèñòåìå Ìèíèñòåðñòâà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïðîäîâîëüñòâèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü, à òàêæå  âíåâåäîìñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ïî ôîðìàì ñîáñòâåííîñòè.

Ðåçóëüòàòû ïîêàçûâàþò, ÷òî â 2020 ã. íà äîëþ îáúåêòîâ ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè â ñåëü-
ñêîì õîçÿéñòâå ïðèõîäèëîñü 21,4% îáùåé ÷èñëåííîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, ÷àñòíîé
ñîáñòâåííîñòè � 74,1%, èíîñòðàííîé ñîáñòâåííîñòè � 4,5 %. Â ñòðóêòóðå ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè
äîëÿ íåãîñóäàðñòâåííûõ þðèäè÷åñêèõ ëèö áåç ãîñóäàðñòâåííîãî è èíîñòðàííîãî ó÷àñòèÿ ñîñòàâèëà
20,9%,  äîëÿ íåãîñóäàðñòâåííûõ þðèäè÷åñêèõ ëèö ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì áåç èíîñòðàííîãî
ó÷àñòèÿ � 48, 9%,  äîëÿ íåãîñóäàðñòâåííûõ þðèäè÷åñêèõ ëèö ñ èíîñòðàííûì ó÷àñòèåì � 4,3%.
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Â ðàìêàõ ïðîáëåìû ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ñòðóêòóðèðîâà-
íû ïðåäïðèÿòèÿ  ñèñòåìû ÌÑÕÏ ïî ôîðìàì è âèäàì ñîáñòâåííîñòè â çàâèñèìîñòè îò äîëãîâîé
íàãðóçêè (ñì. òàáëèöó).

Òàáëèöà 
Ñòðóêòóðèðîâàíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ðàçëè÷íûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè  

ïî äîëãîâîé íàãðóçêå* â 2020 ã.(ÌÑÕÏ) 

×àñòíàÿ ñîáñòâåííîñòü  
Âñå ôîðìû 

ñîáñòâåííîñòè 
Ãîñóäàðñòâåííàÿ 

ñîáñòâåííîñòü ñ  ó÷àñòèåì 
ãîñóäàðñòâà 

áåç ó÷àñòèÿ 
ãîñóäàðñòâà 

Ãðóïïà 

Âñåãî % Âñåãî % Âñåãî % Âñåãî % 
Îðãàíèçàöèè, ñïîñîáíûå ðàçâèâàòüñÿ 
ñàìîñòîÿòåëüíî, â òîì ÷èñëå 
ïîãàøàòü äîëãè

1 718 75,0 230 77,7 392 71,9 96 82,7 
Îðãàíèçàöèè ñî çíà÷èòåëüíûì 
äîëãîì, íî ðàáîòàþùèå ñ ïðèáûëüþ

2 82 8,6 23 7,7 50 9,2 9 7,8 
Óñòîé÷èâî íåýôôåêòèâíûå 
(óáûòî÷íûå) îðãàíèçàöèè

3 157 16,4 43 14,6 103 18,9 11 9,5 
Èòîãî 957 100 296 100 545 100 116 100 

 
 Ïðèìå÷àíèÿ.

* Óðîâåíü äîëãîâîé íàãðóçêè îïðåäåëÿåòñÿ êàê îòíîøåíèå ñóììàðíîé çàäîëæåííîñòè îðãàíèçàöèé (êðåäèòîðñêîé è ïî êðåäè-
òàì è çàéìàì) ê ãîäîâîé âûðó÷êå.

1 Ïëàòåæåñïîñîáíûå è íåïëàòåæåñïîñîáíûå, íî èìåþùèå ïî èòîãàì ïðåäøåñòâóþùåãî ãîäà ïîëîæèòåëüíóþ ðåíòàáåëüíîñòü
ïðîäàæ è äîëãîâóþ íàãðóçêó íèæå ñðåäíåðåñïóáëèêàíñêîãî óðîâíÿ (60%).

2 Íåïëàòåæåñïîñîáíûå, íî èìåþùèå ïî èòîãàì çà ãîä ïîëîæèòåëüíóþ ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ è äîëãîâóþ íàãðóçêó âûøå
ñðåäíåðåñïóáëèêàíñêîãî óðîâíÿ (60%).

3 Íåïëàòåæåñïîñîáíûå è ñðàáîòàâøèå ïî èòîãàì çà ãîä ñ óáûòêîì ïî îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè (ñ îòðèöàòåëüíîé ðåíòàáåëüíîñ-
òüþ ïðîäàæ).

Ýêîíîìè÷åñêîé ïëàòôîðìîé  òàêîãî ñòðóêòóðèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïëàí äåéñòâèé ïî ïîâûøåíèþ
ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû  îðãàíèçàöèé è ñíèæåíèþ äîëãîâîé íàãðóçêè, óòâåðæäåííûé Ìèíýêîíî-
ìèêè (ïèñüìî îò 15 ôåâðàëÿ 2021 ã. ¹11/225-58/32).

Ðàñ÷åòû ïîêàçûâàþò, ÷òî íåçàâèñèìî îò ôîðìû ñîáñòâåííîñòè ïî ðåçóëüòàòàì çà 2020 ã.  áîëåå
15% ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ  ÌÑÕÏ îòíîñÿòñÿ ê ãðóïïå «óñòîé-
÷èâî íåýôôåêòèâíûå (óáûòî÷íûå) îðãàíèçàöèè». Â îòíîøåíèè èõ äîëæíû èñïîëüçîâàòüñÿ èíñò-
ðóìåíòû ðàçãîñóäàðñòâëåíèÿ è ïðèâàòèçàöèè, ïðèâëå÷åíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ èíâåñòîðîâ ( ïðîäàæà,
àðåíäà, äîâåðèòåëüíîå óïðàâëåíèå, ðåîðãàíèçàöèÿ).

 u 

ÌÍÎÃÎÂÅÊÒÎÐÍÎÑÒÜ ÐÀÇÂÈÒÈß
ÒÐÀÍÑÏÎÐÒÍÎÉ ÎÒÐÀÑËÈ ÁÅËÀÐÓÑÈ

Âåðíèêîâñêàÿ Î.Â.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Òðàíñïîðòíàÿ îòðàñëü èãðàåò îäíó èç âåäóùèõ ðîëåé â ïðîöåññå èíòåðíàöèîíàëèçàöèè è èí-
òåãðàöèè ýêîíîìèê ìíîãèõ ñòðàí, ÿâëÿÿñü èõ êðîâåíîñíîé ñèñòåìîé. Òðàíñïîðòíàÿ ëîãèñòè÷åñêàÿ
ñèñòåìà ñëóæèò èíäèêàòîðîì ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû. Ðÿä íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ îêàçàë
ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ýêîíîìè÷åñêèå ðåçóëüòàòû îòðàñëè. Ïðåæäå âñåãî ýòî îãðàíè÷åíèÿ ïî
ïåðåìåùåíèþ â ïåðèîä ïàíäåìèè, ñàíêöèîííîå äàâëåíèå, óñèëåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â
äàííîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè, óõóäøåíèå ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ êîíòðàãåíòîâ è äð.

Òðàíñïîðòíàÿ îòðàñëü Áåëàðóñè ïðåäñòàâëåíà ïðàêòè÷åñêè âñåìè âèäàìè òðàíñïîðòà è îáëà-
äàåò äîñòàòî÷íî ðàçâèòîé äîðîæíîé è ëîãèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðîé â âîñòî÷íî-åâðîïåéñêîì
ðåãèîíå. Îñíîâíàÿ çàäà÷à èññëåäîâàíèÿ � îöåíêà óðîâíÿ ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé îòðàñëè Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü è âëèÿíèå ìåæäóíàðîäíîé êîíúþíêòóðû íà íåå ñ ó÷åòîì âûøåïåðå÷èñëåííûõ ôàê-
òîðîâ.
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Â îáùåé ñòðóêòóðå òðàíñïîðòíîé îòðàñëè Áåëàðóñè æåëåçíîäîðîæíûé òðàíñïîðò çàíèìàåò íàè-
áîëüøóþ äîëþ ïî ðàçëè÷íûì ïîêàçàòåëÿì, çà èñêëþ÷åíèåì òðóáîïðîâîäíîãî. Â äîïàíäåìèéíûé
ïåðèîä ñ 2015 ïî 2019 ã. îòìå÷àëñÿ óñòîé÷èâûé ðîñò îáúåìîâ ïåðåâîçîê æåëåçíîäîðîæíûì òðàíñ-
ïîðòîì. Íàèáîëåå óñïåøíûì îêàçàëñÿ 2018 ã. ñ èíäåêñîì ïåðåâîçîê â 119,6 % ê 2015 ã. Â 2019 ã. ýòîò
ïîêàçàòåëü ñîñòàâèë 110,7 % ê 2015 ã., ÷òî íåçíà÷èòåëüíî íèæå, ÷åì â 2017 ã. (111,3 %). Îäíàêî â
2019 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì èíäåêñ îáúåìîâ ïåðåâîçîê æåëåçíîäîðîæíûì òðàíñïîð-
òîì ñíèçèëñÿ äî 92,6 %, êàê è ïî äðóãèì âèäàì òðàíñïîðòà, êðîìå âíóòðåííåãî âîäíîãî. ×òî êàñàåò-
ñÿ ãðóçîîáîðîòà, òî â ôèçè÷åñêîì âûðàæåíèè æåëåçíîäîðîæíûé òðàíñïîðò â 2019 ã. îáåñïå÷èë ïðè-
ðîñò â 18,2 % ïî ñðàâíåíèþ ñ 2015 ã. è óâåëè÷èë äîëþ â îáùåé ñòðóêòóðå ãðóçîîáîðîòà ïî âñåì
âèäàì òðàíñïîðòà äî 36,8 %. Äîëÿ ãðóçîîáîðîòà æåëåçíîäîðîæíûì òðàíñïîðòîì â ìåæäóíàðîäíîì
ñîîáùåíèè çà ïåðèîä 2015-2019 ãã. ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàëàñü è íà êîíåö àíàëèçèðóåìîãî ïåðèîäà
ñîñòàâèëà 77 %, èç íèõ òðàíçèò äîñòèã ïî÷òè ïîëîâèíû (43 %). Èíòåíñèâíîñòü ïåðåâîçîê ãðóçîâ
æåëåçíîäîðîæíûì òðàíñïîðòîì â 2019 ã. óâåëè÷èëàñü íà 1369 òûñ. òêì íà 1 êì äëèíû ïóòåé ïî
ñðàâíåíèþ ñ 2015 ã. è íà ïðîòÿæåíèè ïÿòèëåòíåãî ïåðèîäà îòìå÷åí óñòîé÷èâûé ðîñò. Ñëåäóåò îòìå-
òèòü, ÷òî ïî àíàëèçèðóåìûì ïîêàçàòåëÿì íàèëó÷øèå ïîêàçàòåëè æåëåçíîäîðîæíûé òðàíñïîðò èìåë
â 2018 ã., à â 2019 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì òåìïû ðîñòà ñíèçèëèñü.

Àâòîìîáèëüíûé òðàíñïîðò ÿâëÿåòñÿ âòîðûì ïîñëå æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà ïî ãðóçîîáî-
ðîòó, çà èñêëþ÷åíèåì òðóáîïðîâîäíîãî (â 2019 ã. - 21,8 % â îáùåé ñòðóêòóðå ãðóçîîáîðîòà). Àâòî-
ìîáèëüíûé òðàíñïîðò � åäèíñòâåííûé � ïîêàçàë ïðèðîñò ãðóçîîáîðîòà â 2019 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ
óðîâíåì 2018 ã. (101,5 %). Çà ïÿòèëåòíèé ïåðèîä èíäåêñ ãðóçîîáîðîòà àâòîìîáèëüíûì òðàíñïîð-
òîì ñîñòàâèë 116,3 %. Àâòîìîáèëüíûå äîðîãè îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ òàêæå èñïûòûâàëè óâåëè÷åíèå
íàãðóçîê, èíòåíñèâíîñòü ïåðåâîçîê ãðóçîâ â 2019 ã. ñîñòàâèëà 277 òûñ. òêì íà 1 êì äëèíû ïóòåé
ïðîòèâ 241 òûñ. òêì â 2015 ã. Ãðóçîîáîðîò àâòîìîáèëüíûì òðàíñïîðòîì óñòîé÷èâî ðîñ çà ïÿòèëåò-
íèé ïåðèîä è óâåëè÷èëñÿ íà 3993 ìëí òêì (ðîñò � 16,3 %). Ïðè ýòîì â 2019 ã. ìåæäóíàðîäíûå
ïåðåâîçêè ñîñòàâëÿëè 75 %, èç íèõ òðàíçèò � 30 %. Â 2015�2019 ãã. â ôèçè÷åñêîì âûðàæåíèè
îáúåìû ïåðåâîçîê àâòîìîáèëüíûì òðàíñïîðòîì ñíèçèëèñü ñî 180,2 ìëí ò äî 161, 7 ìëí ò.

Íåìàëîâàæíîå çíà÷åíèå äëÿ ðàçâèòèÿ îòðàñëè èìååò âîçäóøíûé òðàíñïîðò, ïðåæäå âñåãî â ìåæ-
äóíàðîäíîì ñîîáùåíèè. Õîòÿ åãî äîëÿ â îáùåé ñòðóêòóðå ãðóçîîáîðîòà íåçíà÷èòåëüíà (â 2019 ã. �
0,04 %, ïðàêòè÷åñêè íà óðîâíå âíóòðåííåãî âîäíîãî òðàíñïîðòà, îáñëóæèâàþùåãî ìåñòíûå íóæäû)
è èìååò òåíäåíöèþ ê ñîêðàùåíèþ (â 2015 ã. � 0,1 %). Ãðóçîîáîðîò âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà ïî ìåæäó-
íàðîäíûì ïåðåâîçêàì â 2019 ã. ñíèçèëñÿ äî 48 ìëí òêì ïî ñðàâíåíèþ ñ 2015 ã. (77 ìëí).

Êàê âèäíî, òðàíñïîðòíàÿ îòðàñëü â äîïàíäåìèéíûé ïåðèîä óñòîé÷èâî ðàçâèâàëàñü è ïîêàçûâàëà
äîñòàòî÷íî íåïëîõèå ýêîíîìè÷åñêèå ðåçóëüòàòû. Çíà÷èòåëüíî áîëåå ïîêàçàòåëüíû ðåçóëüòàòû ðàáî-
òû îòðàñëè è åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â óñëîâèÿõ ïàíäåìèéíûõ è ñàíêöèîííûõ îãðàíè÷åíèé.
Â ÿíâàðå-èþëå 2021 ã. îðãàíèçàöèÿìè è èíäèâèäóàëüíûìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè ïåðåâåçåíî 219 ìëí ò
ãðóçîâ, èëè 98,8 % ê óðîâíþ ÿíâàðÿ-èþëÿ 2020 ã. Íàèáîëüøèå òåìïû ðîñòà çà ýòîò ïåðèîä ïîêàçàëè
æåëåçíîäîðîæíûé (104,7 %) è âîçäóøíûé (156,2 %) âèäû òðàíñïîðòà. Îáúåì ïåðåâîçîê ãðóçîâ òðàíñïîð-
òîì (áåç òðóáîïðîâîäíîãî) çà ÿíâàðü-èþëü 2021 ã. ê ÿíâàðþ-èþëþ 2020 ã. ñîñòàâèë 98,9 %, ÷òî âûøå íà
7,9 % çà ÿíâàðü-èþëü 2020 ã. ê àíàëîãè÷íîìó ïåðèîäó 2019 ã. Â ÿíâàðå-èþëå 2021 ã. ãðóçîîáîðîò âñåõ
âèäîâ òðàíñïîðòà, âûïîëíåííûé îðãàíèçàöèÿìè è èíäèâèäóàëüíûìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, ñîñòàâèë 69,9
ìëðä òêì, èëè 101,5 % ê óðîâíþ ÿíâàðÿ-èþëÿ 2020 ã. (áåç òðóáîïðîâîäíîãî òðàíñïîðòà � 105,1 %). Èíäåêñ
ðîñòà ãðóçîîáîðîòà ïðåâûñèë 100 % ïðàêòè÷åñêè ïî âñåì âèäàì òðàíñïîðòà, êðîìå òðóáîïðîâîäíîãî
(96,4 %): æåëåçíîäîðîæíûé � 106,2 %; àâòîìîáèëüíûé � 103,3%; âîçäóøíûé � 182,1 %; âíóòðåííèé
âîäíûé òðàíñïîðò � 130 %, ÷òî âûøå, ÷åì â àíàëîãè÷íûé ïåðèîä 2020 ã.

Àíàëèç ïîêàçàòåëåé ðàáîòû òðàíñïîðòà çà äîïàíäåìèéíûé è ïîñòïàíäåìèéíûé ïåðèîäû ïîêà-
çàë, ÷òî, íåâçèðàÿ íà ðÿä íåáëàãîïðèÿòíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, â óñëîâèÿõ
ñàíêöèîííîãî äàâëåíèÿ, îòðàñëü óñòîé÷èâî ðàçâèâàåòñÿ, îáåñïå÷èâàåò îáðàáîòêó ãðóçîïîòîêîâ â
ðåãèîíå è ìåæäóíàðîäíîì ñîîáùåíèè è, ÷òî âàæíî, íå ñíèæàåò òåìïû ãðóçîâûõ ïåðåâîçîê è ýô-
ôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ äàííîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, îáåñïå÷èâàÿ òðàíçèò ïî òåððèòîðèè
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

 u 
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ÀÍÀËÈÇ ÒÅÍÄÅÍÖÈÉ ÐÀÇÂÈÒÈß ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÃÎ ÊÎÌÏËÅÊÑÀ
ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Âîëêîâà Þ.À.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Ãîìåëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èìåíè Ï.Î. Ñóõîãî

Ïðîìûøëåííîñòü � âàæíåéøèé ñåêòîð ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, êîòîðûé â ñèëó ñïå-
öèôèêè ñâîåãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ äðàéâåðîì èçìåíåíèé âî âñåõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè,
îêàçûâàÿ, òàêèì îáðàçîì, îïðåäåëÿþùåå âëèÿíèå íà óðîâåíü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ñòðàíû. Ïîýòîìó ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà èãðàåò âàæíåé-
øóþ ðîëü â îáåñïå÷åíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà.

Íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèåé óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü äî 2030 ã. â êà÷åñòâå ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè äëÿ îòå÷åñòâåííîé ïðîìûøëåííîñòè ïðåäóñìîòðå-
íî ïîñòåïåííîå ïðèáëèæåíèå ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà ê ñðåäíåìó óðîâíþ ïðî-
ìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàí [2, ñ. 37]. Â êà÷åñòâå êðèòåðèåâ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè äàí-
íûì äîêóìåíòîì è Ïðîãðàììîé ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ïåðèîä
äî 2020 ãîäà îïðåäåëåí ðÿä öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé (ñì. òàáëèöó).

Òàáëèöà 
Öåëåâûå ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà â 2016–2020 ãã., % 

Çíà÷åíèÿ 
Ïîêàçàòåëü 

Ïëàí Ôàêò 

Ïðèðîñò âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè â ïðîìûøëåííîñòè â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ (çà 
ïÿòèëåòèå) 36–40 11,6 

Òåìï ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïî äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ (çà 
ïÿòèëåòèå) 124–136 116,9 

Äîëÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè â ïðîìûøëåííîì ïðîèçâîäñòâå 4-6 3,3 

Óäåëüíûé âåñ îòãðóæåííîé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè â îáùåì îáúåìå îòãðóæåííîé 
ïðîäóêöèè 20–21 17,8 

Óäåëüíûé âåñ ýêñïîðòà â îáúåìå ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, % 63-64 61,2 

Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ 14–15 9,4 

Ñíèæåíèå óðîâíÿ ìàòåðèàëîåìêîñòè ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè 5–7 2,1 

 
Èñòî÷íèê:  àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàííûì [1, c. 40]; [2, ñ. 37]; [3, ñ. 3]; [4, ñ. 13-15].

Àíàëèç äîñòèãíóòûõ ðåçóëüòàòîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîìûøëåííîñòè â 2016�2020 ãã. ïî-
çâîëÿåò êîíñòàòèðîâàòü îáùóþ ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî êîìïëåê-
ñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïî âñåì ðàññìàòðèâàåìûì íàïðàâëåíèÿì. Ïðè ýòîì òåìïû ðîñòà íå-
äîñòàòî÷íû äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåâûõ çíà÷åíèé, ïðåäóñìàòðèâàåìûõ ïðîãðàììíûìè äîêóìåí-
òàìè. Ïðîâåäåííûé àíàëèç äèíàìèêè îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè ðàçâèòèÿ
ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â 2016�2020 ãã. ïîçâîëèë óñòàíîâèòü íàëè-
÷èå ñëåäóþùèõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ:

® óñòîé÷èâî íèçêèå òåìïû ïðèðîñòà âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè â ïðîìûøëåííîñòè:
ïðè òåìïàõ ðîñòà îáúåìà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â 2016�2020 ãã. â ïîñòîÿííûõ öå-
íàõ � 160,1%, âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè â ïîñòîÿííûõ öåíàõ � 167,4%, ðîñò ïîñëå-
äíåãî ïîêàçàòåëÿ â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ ïî îòíîøåíèþ ê 2015 ã. ñîñòàâëÿåò ëèøü 111,6%;

® óñòîé÷èâûé ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïî âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ñ íàëè÷èåì
òåíäåíöèé ê åãî çàìåäëåíèþ è ñíèæåíèþ ñðåäíåñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ ïðî-
ìûøëåííîñòè;

® íèçêèé êîëåáàòåëüíûé ðîñò óäåëüíîãî âåñà îòãðóæåííîé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè â îá-
ùåì îáúåìå îòãðóæåííîé è äîëè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè â îáúåìå ïðî-
ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà;
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® ñíèæåíèå äîëè ýêñïîðòà â îáùåì îáúåìå îòãðóæåííîé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè, à òàêæå
óñòîé÷èâî íèçêèå çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòà ïîêðûòèÿ èìïîðòà ýêñïîðòîì è ïîêàçàòåëÿ óäåëü-
íîãî âåñà ýêñïîðòà â îáùåì îáúåìå ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà;

® ñíèæåíèå óäåëüíîãî âåñà óáûòî÷íûõ îðãàíèçàöèé ïðè êîëåáàòåëüíîé äèíàìèêå è íåäîñòà-
òî÷íî âûñîêèõ çíà÷åíèÿõ ïîêàçàòåëåé ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ è ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäóêöèè,
òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã.

® îòñóòñòâèå ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèé óðîâíÿ ìàòåðèàëî- è ýíåðãîåìêîñòè ïðîèçâåäåííîé
ïðîäóêöèè.

Ñ ó÷åòîì òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîãî ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà è ðåçóëüòàòîâ ïðîâå-
äåííîãî àíàëèçà èõ ïðè÷èí è ôàêòîðîâ ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î íåîáõîäèìîñòè ñòðóêòóðíîé òðàíñ-
ôîðìàöèè îòå÷åñòâåííîãî ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ñ óâåëè÷åíèåì äîëè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ÷òî îáóñëîâëèâàåòñÿ, âî-ïåðâûõ, áîëåå âûñîêèì óðîâíåì ýôôåêòèâíîñòè îðãà-
íèçàöèé äàííûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ïî  ñðàâíåíèþ ñî ñðåäíèì ïî ïðîìûøëåííîñòè, âî-âòîðûõ,
íåîáõîäèìîñòüþ öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ïðåäîïðåäåëÿþùåé îïå-
ðåæàþùåå ðàçâèòèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ.
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ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÌÅÕÀÍÈÇÌÎÂ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÉ ÏÎÄÄÅÐÆÊÈ
ÂÍÓÒÐÅÍÍÅÃÎ ÒÓÐÈÇÌÀ

Âîëîíöåâè÷ Å.Ô.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Âòîðîé ãîä ïðîäîëæàåòñÿ ñàìûé áîëüøîé êðèçèñ â èñòîðèè ìèðîâîãî òóðèçìà, à îñòîðîæíûå
íàäåæäû è ïðîãíîçû, âûñêàçûâàâøèåñÿ â êîíöå 2020 ã., ïîêà íå îïðàâäûâàþòñÿ. Ïî äàííûì UNWTO,
â ïåðèîä ñ ÿíâàðÿ ïî ìàé 2021 ã. êîëè÷åñòâî ìåæäóíàðîäíûõ òóðèñòè÷åñêèõ ïðèáûòèé ñíèçèëîñü ïî
ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íûì ïåðèîäîì ïåðâîãî ãîäà ïàíäåìèè íà 65%, à «äîêîâèäíîãî» 2019-ãî �
íà 85%. È õîòÿ â Åâðîïå ñíèæåíèå òóðèçìà â íûíåøíåì ãîäó ïðîÿâëÿëîñü áîëåå îùóòèìî
(çà 5 ìåñÿöåâ -85% ïðè -68% çà âåñü 2020 ã.), îäíàêî â èþíå îíà ñòàëà ðåãèîíîì ñ íàèìåíüøèì êîëè÷å-
ñòâîì îãðàíè÷åíèé: â íåé ðàñïîëîæåíû âñåãî 7 èç 63 íàïðàâëåíèé ñ ïîëíûì çàêðûòèåì ãðàíèö.

Âåñîìûì ôàêòîðîì â ïðîöåññå âîññòàíîâëåíèÿ òóðèñòè÷åñêîé ñôåðû íàçûâàþò êàê íà÷àâøó-
þñÿ âàêöèíàöèþ íàñåëåíèÿ, òàê è àêòèâíûé ðîñò âíóòðåííåãî òóðèçìà, îñîáåííî â ñòðàíàõ, îáëà-
äàþùèõ îáøèðíûìè òåððèòîðèÿìè èëè ïðàêòèêóþùèõ ïðîãðàììû ñòèìóëèðîâàíèÿ âíóòðåííèõ
òóðèñòè÷åñêèõ ïîåçäîê. Ñîãëàñíî îöåíêàì, ñäåëàííûì â äîêëàäå ÞÍÊÒÀÄ (èþíü 2021), ïðè îò-
ñóòñòâèè ìåð ñòèìóëèðîâàíèÿ ïàäåíèå äîõîäîâ îò ìåæäóíàðîäíîãî òóðèçìà ïðèâîäèò â ñðåäíåì ê
2,5-êðàòíîé ïîòåðå ðåàëüíîãî ÂÂÏ (ñ ó÷åòîì êîñâåííûõ ýôôåêòîâ â ñâÿçàííûõ îòðàñëÿõ), à ñ
ó÷åòîì ðàçëè÷íîé ñêîðîñòè âàêöèíàöèè â îòäåëüíûõ ñòðàíàõ ïîòåðè ìèðîâîé ýêîíîìèêè â 2021 ã.
ìîãóò ñîñòàâèòü 1,8 òðëí äîëë., 60% êîòîðûõ ïðèäåòñÿ íà ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû. Ñíèæåíèå ìè-
ðîâîãî ÂÂÏ â ñâÿçè ñ ñîêðàùåíèåì òóðèçìà îöåíèâàåòñÿ â ìèíóñ 2%, â ñåâåðîåâðîïåéñêèõ ãîñó-
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äàðñòâàõ � ìèíóñ 1,9%, öåíòðàëüíîåâðîïåéñêèõ � ìèíóñ 3,0%, Âîñòî÷íîé Åâðîïû (âêëþ÷àÿ Ðåñ-
ïóáëèêó Áåëàðóñü) � ìèíóñ 3,7%, â òîì ÷èñëå â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè � ìèíóñ 1,3%.

Òàêîé ïîçèòèâíîé îöåíêå äëÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñïîñîáñòâóåò íå òîëüêî íàëè÷èå çíà÷è-
òåëüíûõ ïðèðîäíî-ãåîãðàôè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, íî è àêòèâíîå ñòèìóëèðîâàíèå âíóòðåííåãî òóðèç-
ìà, â òîì ÷èñëå ââåäåíèå íîâîãî ìåõàíèçìà ñòèìóëèðîâàíèÿ âíóòðåííèõ òóðèñòè÷åñêèõ ïîåçäîê
íà îñíîâå âîçâðàòà ÷àñòè èçðàñõîäîâàííûõ ñðåäñòâ (òóðèñòè÷åñêèé êåøáýê). Ðåàëèçàöèÿ ïÿòè ýòà-
ïîâ ïðîãðàììû ïîêàçàëà ñâîþ ýôôåêòèâíîñòü, â òîì ÷èñëå ïîòîìó, ÷òî ïîçâîëèëà ðàñïðîñòðàíèòü
âëèÿíèå ïðàêòè÷åñêè íà âñåõ æèòåëåé, ñíèçèòü ñåëåêòèâíîñòü ñòèìóëèðóþùèõ ìåð, çàäåéñòâî-
âàòü ðàçëè÷íûå íàïðàâëåíèÿ òóðèçìà.

Ìèðîâîé ïðàêòèêîé âûðàáîòàíû ðàçëè÷íûå ìåõàíèçìû è ñïîñîáû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæ-
êè è ñòèìóëèðîâàíèÿ îòðàñëåé è âèäîâ äåÿòåëüíîñòè. ×àùå âñåãî ïîä òàêîâîé ïîíèìàþò ïðÿìûå è
êîñâåííûå ìåðû ôèíàíñîâîé ïîìîùè ñóáúåêòàì õîçÿéñòâîâàíèÿ (áþäæåòíûå çàéìû è ññóäû, ñóá-
ñèäèè, âîçìåùåíèå ÷àñòè êðåäèòîâ, ëüãîòíîå íàëîãîîáëîæåíèå, êðåäèòîâàíèå, ëèçèíã è ò.ä.), ðåæå �
ìåõàíèçìû îáåñïå÷åíèÿ èõ äîñòóïà ê ðûíêàì (ïîñòàâêè ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ ïîä ãîñãàðàíòèè,
ãîñçàêàç). È òå, è äðóãèå âåñüìà íåîäíîçíà÷íû ïî ñâîåìó âëèÿíèþ íà ýêîíîìèêó è êîíêóðåíòíóþ
ñèòóàöèþ. Êðîìå òîãî, âîçìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ òàêèõ ìåð â îòðàñëÿõ ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ ïðèâà-
òèçàöèè áèçíåñà âåñüìà îãðàíè÷åíû êàê ïî îáúåìàì ïîìîùè, òàê è ïî ìåõàíèçìàì ðåàëèçàöèè.
Âûáîð êîíêðåòíûõ èíñòðóìåíòîâ äîëæåí ó÷èòûâàòü íå òîëüêî ïðÿìîé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò äëÿ
îòðàñëè, íî è êîñâåííîå âîçäåéñòâèå íà ýêîíîìèêó, à òàêæå èõ ñîöèàëüíóþ çíà÷èìîñòü, ñòðàòåãè-
÷åñêóþ ðîëü â ðàçâèòèè îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà.

Íàïðèìåð, ïðàêòèêà ñòèìóëèðîâàíèÿ òóðèñòè÷åñêîé ñôåðû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü èçìåíÿëàñü âñëåä
çà åå ðàçâèòèåì, àäàïòèðóÿñü ê àêòóàëüíûì çàäà÷àì êîíêðåòíîãî ïåðèîäà. Â ðåçóëüòàòå â íàñòîÿùåå
âðåìÿ äåéñòâóåò ðÿä ìåð, íàïðàâëåííûõ êàê íà ðàçâèòèå îòäåëüíûõ âèäîâ òóðèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
è òåððèòîðèé, òàê è òóðèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû. Îñîáî ñëåäóåò âûäåëèòü:  îñâîáîæäåíèå îò ÍÄÑ
îáîðîòîâ ïî ðåàëèçàöèè òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã, ïî îðãàíèçàöèè íà òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
ýêñêóðñèîííîãî îáñëóæèâàíèÿ, ïóòåøåñòâèé òóðèñòîâ, óñëóã ãèäîâ-ïåðåâîä÷èêîâ, ýêñêóðñîâîäîâ; ìè-
íèìàëüíûé ðàçìåð è îñîáûé ïîðÿäîê óïëàòû ñáîðà ñóáúåêòàìè àãðîýêîòóðèçìà; ëüãîòíûé ðåæèì íàëîãî-
îáëîæåíèÿ äëÿ ðåçèäåíòîâ ñïåöèàëüíîãî òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííîãî ïàðêà «Àâãóñòîâñêèé êàíàë»;
îñâîáîæäåíèå è ïîíèæåíèå ñòàâîê íàëîãà íà íåäâèæèìîñòü è çåìåëüíîãî íàëîãà äëÿ âíîâü ïîñòðîåí-
íûõ ãîñòèíèö, îòåëåé è èíûõ àíàëîãè÷íûõ çäàíèé. Êàê âèäèì, ìåðû íîñÿò äîñòàòî÷íî ñåëåêòèâíûé
õàðàêòåð è íàïðàâëåíû, â ïåðâóþ î÷åðåäü, íà ðàçâèòèå âúåçäíîãî òóðèçìà.

Äëÿ îòäåëüíûõ êàòåãîðèé ãðàæäàí ñóùåñòâóþò ëüãîòíûå ðåæèìû óïëàòû êóðîðòíîãî ñáîðà,
îïëàòû ñòîèìîñòè ïóòåâîê íà ñàíàòîðíî-êóðîðòíîå ëå÷åíèå, óäåøåâëåíèå ñòîèìîñòè ïóòåâîê â
äåòñêèå îçäîðîâèòåëüíûå ëàãåðÿ. Íî ìåõàíèçìû, ðàñïðîñòðàíÿþùèåñÿ íà ãðàæäàí ñòðàíû, íà-
ñòîëüêî ïðèâû÷íû, ÷òî íå âîñïðèíèìàþòñÿ áîëüøèíñòâîì íàñåëåíèÿ êàê íå÷òî îñîáîå è, ñëåäîâà-
òåëüíî, äàâíî ïîòåðÿëè â èõ ãëàçàõ ñâîé ñòèìóëèðóþùèé õàðàêòåð.

Ïàíäåìèÿ COVID-19 çàòðîíóëà áåëîðóññêèé òóðèçì áîëüøå èíûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè, îòáðîñèâ
îòðàñëü íà íåñêîëüêî ëåò íàçàä. È òîò ôàêò, ÷òî Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü íå ââîäèëà ëîêäàóí íè äëÿ ñâîèõ,
íè äëÿ èíîñòðàííûõ ãðàæäàí, íå ñìîã äàòü áîëüøîãî ýôôåêòà. Êàê ñëåäñòâèå � ÷èñëåííîñòü îðãàíèçî-
âàííûõ òóðèñòîâ è ýêñêóðñàíòîâ ñîêðàòèëàñü â 2020 ã. íà 63,5%, â ïåðâóþ î÷åðåäü çà ñ÷åò âúåçäíîãî
òóðïîòîêà. Â ñîâîêóïíîñòè ýòî ïðèâåëî ê çíà÷èòåëüíîìó óõóäøåíèþ ïîêàçàòåëåé, ôîðìèðóþùèõ ýêî-
íîìèêó òóðèçìà è ñâÿçàííûõ ñ íåé îòðàñëåé, ïðåæäå âñåãî èíäóñòðèè HoReCa: ïðèáûëü òóðèñòè÷åñêèõ
îðãàíèçàöèé ñîñòàâèëà âñåãî 1,6% îò óðîâíÿ ïðîøëîãî ãîäà, äîëÿ óáûòî÷íûõ îðãàíèçàöèé ãîñòåïðè-
èìñòâà óâåëè÷èëàñü â 4,4 ðàçà, à ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ îïóñòèëàñü äî ìèíóñ 3,1%.

Â 2021 ã. â òóðèñòè÷åñêîì ñåãìåíòå îòìå÷åíî íåêîòîðîå îæèâëåíèå, â ïåðâóþ î÷åðåäü â äåÿ-
òåëüíîñòè ñàíàòîðíî-êóðîðòíûõ îðãàíèçàöèé è ñóáúåêòîâ àãðîýêîòóðèçìà. Ýòîìó ïîìîãëà êàê îò-
ðàáîòàííàÿ ñèñòåìà ñòèìóëèðîâàíèÿ íàïðàâëåíèé, òàê è ñòðåìëåíèå ãðàæäàí ê áåçîïàñíîìó îòäû-
õó. Âìåñòå ñ òåì îñòàþòñÿ íåÿñíûìè ñðîêè çàâåðøåíèÿ ïàíäåìèè è ïðîäîëæèòåëüíîñòü âîññòàíî-
âèòåëüíîãî ïåðèîäà. À ñëåäîâàòåëüíî, òóðèçì â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè îòíîñèòñÿ ê òåì ñôåðàì,
ãäå âåñüìà âàæíà öåëåíàïðàâëåííàÿ è ýôôåêòèâíàÿ ïîìîùü ãîñóäàðñòâà.

 u 
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ÏÐÎÅÊÒÍÎ-ÖÅËÅÂÎÉ ÏÎÄÕÎÄ Ê ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ
Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÖÈÔÐÎÂÎÉ ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖÈÈ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ1

Âîðîíèí Ñ.Ì.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Àêàäåìèÿ óïðàâëåíèÿ ïðè Ïðåçèäåíòå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Â ñîäåðæàíèè ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè ñåãîäíÿ ïðîèñõîäÿò çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ, îáóñ-
ëîâëåííûå íåîáõîäèìîñòüþ ïîèñêà áîëåå ýôôåêòèâíûõ ìåòîäîâ ðàçâèòèÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêî-
íîìèêè. Â ñâÿçè ñ ýòèì àêòóàëüíûì íàïðàâëåíèåì íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìà ðàç-
ðàáîòêè óíèâåðñàëüíîé è ýôôåêòèâíîé ñ ïîçèöèè äîñòèæåíèÿ ðåçóëüòàòà ìåòîäîëîãèè ôîðìèðî-
âàíèÿ èíñòðóìåíòàðèÿ ðåàëèçàöèè ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè ðàçâèòèÿ êîíêðåòíîãî îòðàñëåâîãî
êîìïëåêñà, ó÷èòûâàþùåãî åãî òåõíîëîãè÷åñêóþ, ñòðóêòóðíóþ è ñîöèàëüíóþ ñïåöèôèêó â óñëîâè-
ÿõ öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè. È çäåñü, ïî ìíåíèþ ìíîãèõ àâòîðîâ, íàèáîëåå ýôôåê-
òèâíîé ìåòîäîëîãèåé ÿâëÿåòñÿ ïðîåêòíûé ïîäõîä.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî óïðàâëåíèå ïðîåêòàìè � óíèâåðñàëüíàÿ êîíöåïöèÿ, êîòîðàÿ ìîæåò ïðè-
ìåíÿòüñÿ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ëþáûõ ïðîåêòîâ âî âñåõ îòðàñëÿõ è íàïðàâëåíèÿõ ïðîìûøëåííîãî
ðàçâèòèÿ. Ìåòîäû ïðîåêòíîãî óïðàâëåíèÿ ïîçâîëÿþò ïðîâåñòè àíàëèç ïðîáëåìû, îáîñíîâàòü è
âûäåëèòü öåëè ïðîåêòà; ðàçðàáîòàòü ïðîåêòíóþ äîêóìåíòàöèþ; îïðåäåëèòü òðåáóåìûå äëÿ ðåàëè-
çàöèè îáúåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ è èõ èñòî÷íèêè; ñòðóêòóðèðîâàòü ïðîåêò è ñîñòàâèòü êàëåíäàð-
íûé ãðàôèê åãî âûïîëíåíèÿ; îïðåäåëèòü íåîáõîäèìûå ðåñóðñû; ðàññ÷èòàòü ñìåòó è áþäæåò; ïîäî-
áðàòü èñïîëíèòåëåé ïðîåêòà è îðãàíèçîâàòü èõ ðàáîòó; ïîäãîòîâèòü è çàêëþ÷èòü êîíòðàêòû; îáåñ-
ïå÷èòü âûïîëíåíèå ïðîåêòà ñ ìàêñèìàëüíîé ýôôåêòèâíîñòüþ â ðàìêàõ áþäæåòà è ñðîêîâ.

Àíàëèç íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé ïîêàçàë, ÷òî â óñëîâèÿõ íîâîé ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèè (Èí-
äóñòðèÿ 4.0) ïðîåêòíûé ïîäõîä ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíîé ìåòîäîëîãèåé óïðàâëåíèÿ öèôðî-
âîé òðàíñôîðìàöèåé ýêîíîìèêè.

Ïðîåêòíî-öåëåâîé ïîäõîä îáåñïå÷èâàåò îðãàíèçàöèþ ïðîåêòèðîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ çàäàí-
íîé öåëüþ. Â ðàìêàõ äàííîãî ïîäõîäà îñóùåñòâëÿåòñÿ ðåàëèçàöèÿ öåëåâûõ ïðîåêòîâ, êàæäûé èç
êîòîðûõ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü âçàèìîñâÿçàííûõ ïîäõîäîâ, íàïðàâëåííûõ íà ïðåîáðà-
çîâàíèå îïðåäåëåííîãî îáúåêòà èç ñóùåñòâóþùåãî ñîñòîÿíèÿ â æåëàåìîå â òå÷åíèå ÷åòêî îïðåäå-
ëåííîãî ïåðèîäà âðåìåíè. Êàæäûé òàêîé ïðîåêò èìååò ñîáñòâåííûé æèçíåííûé öèêë, êîòîðûé
äëèòñÿ îò ïîñòàíîâêè ïðîáëåìû è äî îöåíêè ðåçóëüòàòîâ è çàâåðøåíèÿ ïðîåêòà â öåëîì. Ïðè ýòîì
êëþ÷åâûì êðèòåðèåì çàâåðøåíèÿ ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ äîñòèæåíèå çàïëàíèðîâàííûõ ðåçóëüòàòîâ.

Â çàâèñèìîñòè îò ìàñøòàáà çàäà÷ ìîãóò ðàçðàáàòûâàòüñÿ è âíåäðÿòüñÿ ðàçíîóðîâíåâûå ïðîåê-
òû ïðîìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ. Òàê, ãëîáàëüíûå çàäà÷è è ñòðóêòóðíûå ðåôîðìû ïðîìûøëåííîñòè
íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíî ðåøàòü è ïðîâîäèòü, ðåàëèçóÿ êîíöåïöèþ ìåãàïðîåêòîâ, êîòîðûå âêëþ-
÷àþò â ñâîé ñîñòàâ ïðîãðàììû ñî ìíîãèìè âçàèìîñâÿçàííûìè ïðîåêòàìè, îáúåäèíåííûìè îáùè-
ìè öåëÿìè, ðåñóðñàìè è âðåìåííûìè ðàìêàìè. Ìåíåå ìàñøòàáíûå çàäà÷è ïðîìûøëåííîãî ðàçâè-
òèÿ ìîãóò ôîðìèðîâàòüñÿ êàê ìóëüòèïðîåêòû, ïðåäñòàâëÿþùèå ñîáîé êîìïëåêñíûå ïðîãðàììû
èëè ñòðàòåãèè, âêëþ÷àþùèå âçàèìîóâÿçàííûå ïðîåêòû ñ îáùåé öåëüþ, âûäåëåííûìè ðåñóðñàìè è
îïðåäåëåííûì âðåìåíåì äëÿ èõ ðåàëèçàöèè. È, íàêîíåö, ðåøàòü ðàçëè÷íûå çàäà÷è èííîâàöèîííî-
ãî è èíâåñòèöèîííîãî ðàçâèòèÿ êîíêðåòíîãî ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, îòðàñëè èëè ïðåäïðèÿ-
òèÿ ìîæíî íà îñíîâå ìîíîïðîåêòîâ, èìåþùèõ öåëü, îãðàíè÷åííûå ðåñóðñû, ñðîêè ðåàëèçàöèè, à
òàêæå äðóãèå êîëè÷åñòâåííûå è êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè â ìàñøòàáàõ îòäåëüíîãî ñåêòîðà
èëè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñåãîäíÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ ìåõàíèçìîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ â îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè
Áåëàðóñè ÿâëÿåòñÿ ïðîãðàììíî-öåëåâîé ïîäõîä, êîòîðûé ïî ìíåíèþ ó÷åíûõ è ýêñïåðòîâ èìååò ðÿä
íåäîñòàòêîâ. Îäíàêî «îòêàçàòüñÿ ñåãîäíÿ îò ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì íåëüçÿ, íî êðàéíå âàæíî
äîïîëíÿòü èõ ïðîåêòíûìè ìåõàíèçìàìè, àäàïòèðóþùèìè ðåñóðñû, çàëîæåííûå â ïðîãðàììàõ, ïîä

1  Èññëåäîâàíèå ïîäãîòîâëåíî ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå ÁÐÔÔÈ â ðàìêàõ ÍÈÐ íà òåìó «Ðàçðàáîòêà ìåòîäîëîãè-
÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê ôîðìèðîâàíèþ è ðåàëèçàöèè ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â óñëîâèÿõ öèôðîâîé òðàíñ-
ôîðìàöèè ýêîíîìèêè» (íîìåð ãîñ. ðåãèñòðàöèè � 20200943).
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òå çàäà÷è (ïðîåêòû), êîòîðûå ìîãóò: 1) äàâàòü ðåçóëüòàò â êîðîòêèé ñðîê; 2) îáåñïå÷èâàòü ìàêñè-
ìàëüíóþ áþäæåòíóþ è ñîöèàëüíóþ ýôôåêòèâíîñòü (íåöåëåñîîáðàçíî ïîääåðæèâàòü ïðîåêòû, â
êîòîðûõ íåëüçÿ îöåíèòü âûãîäû äëÿ ãîñóäàðñòâà); 3) îáåñïå÷èâàòü ìåæðåãèîíàëüíóþ èíòåãðàöèþ;
4) îáåñïå÷èâàòü ìåæîòðàñëåâóþ èíòåãðàöèþ; 5) îáåñïå÷èâàòü ìóëüòèïëèêàòèâíûé ýôôåêò (â òîì
÷èñëå çà ñ÷åò ñèíõðîíèçàöèè ïîäïðîãðàìì ìåæäó ñîáîé)» [1].

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü óæå èìååòñÿ îïûò ïðèìåíåíèÿ ïðîåêòíî-öåëåâîãî ïîäõîäà â ðàçëè÷íûõ
ñôåðàõ è â ïðîìûøëåííîñòè â òîì ÷èñëå. Íàïðèìåð, ïðîåêòíîå óïðàâëåíèå âíåäðåíî â ñôåðå
ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà. Êðîìå òîãî, èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè ñòðàíû è
ïðîìûøëåííîñòè îïðåäåëÿåòñÿ Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììîé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ (ÃÏÈÐ),
â ñîñòàâ êîòîðîé âõîäÿò ðàçëè÷íûå èííîâàöèîííûå ïðîåêòû. Â ÷àñòíîñòè, â ÃÏÈÐ íà 2016�2020 ãã.
áûëî âêëþ÷åíî 126 èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Òàêèì îáðàçîì, èñïîëüçîâàíèå ïðîåêòíî-öåëåâîãî ïîäõîäà â ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêå ÿâëÿåò-
ñÿ ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì, èìåþùèì çíà÷èòåëüíûé ïîòåíöèàë, ïîñêîëüêó ýòîò ïîäõîä ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ýôôåêòèâíîå ñðåäñòâî óïðàâëåíèÿ â ðåàëüíûõ óñëîâèÿõ è ïðîâåðåííûé èíñòðó-
ìåíò ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ â óñòàíîâëåííûå ñðîêè â ïðåäåëàõ ïðèíÿòîãî áþäæå-
òà è ñ âûñîêèì êà÷åñòâîì.
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Ïîëòàâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé àãðàðíûé óíèâåðñèòåò, Óêðàèíà

Ïðîãíîçèðóåòñÿ, ÷òî Íàöèîíàëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ � 2030 (ÍÝÑ � 2030), êîòîðóþ
ïðàâèòåëüñòâî Óêðàèíû óòâåðäèëî â ìàðòå 2021 ã., ñòàíåò îñíîâîé äëÿ ðàçðàáîòêè ìèíèñòåðñòâà-
ìè ïëàíîâ ìåðîïðèÿòèé, ïðîãðàììíûõ è ñòðàòåãè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ, à òàêæå ïðîåêòîâ çàêîíîâ.
Äëÿ åå ðàçðàáîòêè îêîëî 60 êîìïàíèé è íå ìåíåå 30 àíàëèòè÷åñêèõ öåíòðîâ îáúåäèíèëèñü â Öåíòð
ýêîíîìè÷åñêîãî âîññòàíîâëåíèÿ.

ÍÝÑ-2030 îïðåäåëÿåò ñòðàòåãè÷åñêèå øàãè äëÿ ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè, àãðîïðîäîâîëü-
ñòâåííîé ñôåðû, äîáû÷è, èíôðàñòðóêòóðû, òðàíñïîðòà, ýíåðãåòè÷åñêîãî ñåêòîðà, èíôîðìàöèîí-
íî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé, êðåàòèâíûõ èíäóñòðèé è ñôåðû óñëóã.

Òàêæå äàííàÿ ñòðàòåãèÿ ó÷èòûâàåò âàæíûå íàïðàâëåíèÿ � äèäæèòàëèçàöèþ, «çåëåíûé» êóðñ,
ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ñáàëàíñèðîâàííîå ðåãèîíàëüíîå ðàçâèòèå. Ñðåäè ïðèíöèïîâ, íà
êîòîðûõ ïîñòðîåíà ÍÝÑ, � åâðîïåéñêàÿ è åâðîàòëàíòè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ, íåïðèêîñíîâåííîñòü
÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè, âåðõîâåíñòâî ïðàâà, íåòåðïèìîñòü ê êîððóïöèè, ñâîáîäíàÿ è ÷åñòíàÿ êîí-
êóðåíöèÿ, ðàâíûé äîñòóï äëÿ áèçíåñà [1].

Ñåé÷àñ ñòðàòåãè÷åñêèå øàãè äëÿ ðàçâèòèÿ àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé ñôåðû âîøëè â Íàöèîíàëüíóþ
ýêîíîìè÷åñêóþ ñòðàòåãèþ äî 2030 ãîäà (ÍÝÑ-2030).

Èìåííî ÀÏÊ � ÷óòü ëè íå åäèíñòâåííàÿ îòðàñëü ýêîíîìèêè ñòðàíû, êîòîðàÿ ýôôåêòèâíî ðàáî-
òàåò, îáåñïå÷èâàåò áîëåå 20% ÂÂÏ. Òàêàÿ òåíäåíöèÿ íå òîëüêî ñîõðàíèòñÿ, íî è áóäåò íàðàùè-
âàòüñÿ. Óæå ïðîñ÷èòàíî, ÷òî áëèæàéøèå 5�7 ëåò ýêîíîìè÷åñêèé ïîêàçàòåëü âëèÿíèÿ ÀÏÊ â ýêîíî-
ìèêå ñîñòàâèò áîëåå 40 % [2].

Áåçóñëîâíî, ôîðìèðîâàíèå ðåçóëüòàòèâíîé àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé ñôåðû ÿâëÿåòñÿ ñëîæíûì
è ìíîãîãðàííûì âîïðîñîì, êîòîðûé òðåáóåò èçó÷åíèÿ ìíîãî÷èñëåííûõ âçàèìîñâÿçàííûõ àñïåê-
òîâ, ïîñêîëüêó ïðèîðèòåòàìè ðàçâèòèÿ äàííîé ñôåðû äîëæíû áûòü óðåãóëèðîâàííîñòü, èíôîðìà-
öèîííàÿ íàïîëíåííîñòü è ñîöèàëüíàÿ îðèåíòèðîâàííîñòü [3].



ÌÀÒÅÐÈÀËÛ XXII ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÉ  ÍÀÓ×ÍÎÉ  ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈÈ

210

Â ÍÝÑ-2030 çàäåêëàðèðîâàíî, ÷òî Óêðàèíà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ãëîáàëüíûõ öåíòðîâ ïðîäîâîëü-
ñòâåííîé áåçîïàñíîñòè, ìèðîâûì ëèäåðîì ïî ïîñòàâêàì ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ ñ âûñîêîé äîáàâëåí-
íîé ñòîèìîñòüþ è òåõíîëîãè÷åñêè èíòåíñèâíûõ ñåðâèñîâ äëÿ àãðîïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà.

Òàêîå íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé ñôåðû âêëþ÷àåò ñåìü îñíîâíûõ ñîñòàâ-
ëÿþùèõ. Ïåðâàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ êàñàåòñÿ âíåäðåíèÿ ýôôåêòèâíîé ñòèìóëèðóþùåé ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîëèòèêè, ïðåäóñìàòðèâàþùåé óìåíüøåíèå òåíåâîãî ðûíêà, ëèáåðàëèçàöèþ ðûíêà çåìëè,
óñòîé÷èâîå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ðàçâèòèå è ò.ä. Âòîðàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ âêëþ÷àåò èíèöèàòèâû ïî
óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà ñêâîçíîé èíôðàñòðóêòóðû. Êîãäà êàæäûé ó÷àñòíèê ðûíêà èìååò øèðîêèé
ñïåêòð âîçìîæíîñòåé äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ è ñòðàõîâàíèÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, èìååò äîñòóï ê
ñîâðåìåííîìó îáðàçîâàíèþ, à ñîñòîÿíèå çåìåëüíûõ ðåñóðñîâ óäîâëåòâîðÿåò ïîòðåáíîñòè êàæäîãî
ôåðìåðà, êîòîðûé ðàáîòàåò â Óêðàèíå.

Òðåòüÿ ñîñòàâëÿþùàÿ � ñîçäàíèå äîñòóïíûõ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ. Èíèöèàòèâû
íàïðàâëåíû íà òî, ÷òîáû ïåðåäîâûå òåõíîëîãè÷åñêèå ðåøåíèÿ áûëè èíòåãðèðîâàíû â äåÿòåëü-
íîñòü áîëüøèíñòâà ïðåäïðèÿòèé. Ïðîöåññû ñòàëè öèôðîâèçîâàíû è êàê ðåçóëüòàò � àãðàðèè ýô-
ôåêòèâíî áû èñïîëüçîâàëè ñâîè ðåñóðñû. ×åòâåðòàÿ êîìïîíåíòà îõâàòûâàåò èíèöèàòèâû ïî ñáà-
ëàíñèðîâàíèþ äåÿòåëüíîñòè àãðàðíîãî ñåêòîðà. Ïðåäëîæåíèå âûðàáîòêè âûñîêîìàðæèíàëüíûõ
êóëüòóð óäîâëåòâîðÿåò ñïðîñ îòå÷åñòâåííîé ïåðåðàáîòêè è ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç êàòåãîðèé ýêñïîðòà.

Ïÿòàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ âêëþ÷àåò èíèöèàòèâû ïî óâåëè÷åíèþ ïîëíîöåííîé ïåðåðàáîòêè. Äîëÿ
ïåðåðàáîòàííîé ïðîäóêöèè çíà÷èòåëüíî ïðåâîñõîäèò äîëþ ñûðüåâîãî ýêñïîðòà. Øåñòàÿ âêëþ÷àåò
ðàçâèòèå ýêîñèñòåìû ñáûòà ïðîäóêöèè. Ñåäüìàÿ êîìïîíåíòà êàñàåòñÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà è
ýêñïîðòà áåçîïàñíîé, çäîðîâîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé è ïèùåâîé ïðîäóêöèè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðîâîçãëàøåííûìè ïðèîðèòåòàìè äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ àãðîïðîäîâîëü-
ñòâåííîé ñôåðû â ÍÝÑ � 2030 äîëæíû ñòàòü åå ñáàëàíñèðîâàííîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ïðè óñëîâèè
ñîçäàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ çàêîíîäàòåëüíûõ, îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ è àäìèíèñòðàòèâíûõ
óñëîâèé; ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà; ðàöèîíàëèçàöèè ñòðóêòóðû âíåøíåé òîðãîâëè; îáåñïå÷åíèÿ
äåéñòâåííîñòè èíñòðóìåíòîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà.

Ñëåäîâàòåëüíî, ñòðàòåãè÷åñêèìè íàïðàâëåíèÿìè ðàçâèòèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé îðèåíòàöèè
àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé ñôåðû äîëæíû ñòàòü ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè è íàðàùèâàíèå ýêñ-
ïîðòíîãî ïîòåíöèàëà çà ñ÷åò äèâåðñèôèêàöèè òîâàðíîãî ïðåäëîæåíèÿ òîâàðàìè ñ âûñîêîé äîáàâ-
ëåííîé ñòîèìîñòüþ.
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Â óñëîâèÿõ âçÿòûõ îáÿçàòåëüñòâ ïî äîñòèæåíèþ Öåëåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ è â öåëÿõ ôîðìè-
ðîâàíèÿ èíôðàñòðóêòóðû «çåëåíîãî» ôèíàíñèðîâàíèÿ àêòóàëüíûì äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ÿâ-
ëÿåòñÿ âîïðîñ ðàçâèòèÿ «çåëåíûõ» èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà. Îòëè-
÷èòåëüíîé ÷åðòîé ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ ïîääåðæêè «çåëåíîãî» æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà
âûñòóïàåò èõ íàïðàâëåííîñòü íà ðåàëèçàöèþ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ â îáëàñòè ñòðîèòåëüñòâà
æèëüÿ, îòâå÷àþùèõ òðåáîâàíèÿì ýêîëîãè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè.
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ìèðîâîé ïðàêòèêå îäíèì èç îñíîâíûõ «çåëåíûõ» èíñòðóìåíòîâ ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ñòðîèòåëüñòâà æèëüÿ âûñòóïàåò «çåëåíîå» èïîòå÷íîå êðåäèòîâàíèå [1]. Çåëåíàÿ èïîòå-
êà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êðåäèòîâàíèå æèëüÿ, êîòîðîå ñîîòâåòñòâóåò îïðåäåëåííûì ýêîëîãè÷åñêèì
ñòàíäàðòàì. Òàêîãî ðîäà êðåäèòû ìîãóò âûäàâàòüñÿ íà ñòðîèòåëüñòâî/ïîêóïêó íîâîãî æèëüÿ, îò-
íîñèìîãî ê ýíåðãîýôôåêòèâíûì ñòðîåíèÿì. Çàåìùèê ìîæåò ïðèâëå÷ü ñðåäñòâà íà ðåêîíñòðóêöèþ
æèëîãî ñòðîåíèÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ êëàññà ýêîëîãè÷íîñòè ñâîåãî äîìà/êâàðòèðû. Ðàçâèòèþ òàêîãî
ðîäà ôèíàíñèðîâàíèÿ â Åâðîïå ñïîñîáñòâóåò Èíèöèàòèâà ýíåðãåòè÷åñêè ýôôåêòèâíûõ èïîòåê
(Energy efficient mortgages initiative) [2].

Çà÷àñòóþ ñòîèìîñòü çàåìíûõ ðåñóðñîâ â ðàìêàõ ýêîëîãè÷åñêîãî êðåäèòîâàíèÿ íèæå, ÷åì ó òðà-
äèöèîííûõ êðåäèòíûõ èíñòðóìåíòîâ, òàê êàê òàêîãî ðîäà çàéìû ñ÷èòàþòñÿ ìåíåå ðèñêîâàííûìè
äëÿ áàíêîâ êàê ìèíèìóì ïî äâóì ïðè÷èíàì. Âî-ïåðâûõ, ïðåèìóùåñòâîì òàêîãî äîìà ÿâëÿåòñÿ
âîçìîæíîñòü ýêîíîìèòü íà ýëåêòðîýíåðãèè è îòîïëåíèè; ýòî âûãîäíî âëàäåëüöó è îêðóæàþùåé
ñðåäå, ïîñêîëüêó íà îñâåùåíèå è îáîãðåâ äîìà íå òðàòèòñÿ â áîëüøîì êîëè÷åñòâå ýíåðãèÿ, ïîëó-
÷àåìàÿ îò ñæèãàíèÿ óãëåâîäîðîäíîãî òîïëèâà, ñíèæàåòñÿ è âûáðîñ ïàðíèêîâîãî ãàçà. Â ðåçóëüòàòå
ñîêðàùàþòñÿ êîììóíàëüíûå ðàñõîäû, à çíà÷èò, ïîâûøàåòñÿ ðàñïîëàãàåìûé äîõîä äîìîõîçÿéñòâà è
óâåëè÷èâàåòñÿ âîçìîæíîñòü çàåìùèêîâ îñóùåñòâëÿòü âûïëàòû ïî êðåäèòó âîâðåìÿ. Âî-âòîðûõ,
òàêîå æèëüå áîëåå ïðèâëåêàòåëüíî, ñîîòâåòñòâåííî åãî ñòîèìîñòü îáû÷íî âûøå, ÷åì ó àíàëîãè÷-
íûõ ñòðîåíèé, íå èìåþùèõ «çåëåíûõ» õàðàêòåðèñòèê. Â ñëó÷àå ðåàëèçàöèè ýíåðãîýôôåêòèâíûõ
äîìîâ/êâàðòèð áàíê ñìîæåò ïîëó÷èòü áîëüøóþ ôèíàíñîâóþ îòäà÷ó [2].

Â êà÷åñòâå ñòèìóëà äëÿ ïîêóïêè çàåìùèêîì «çåëåíîãî» çäàíèÿ èëè ðåìîíòà ñóùåñòâóþùåãî ñ
öåëüþ ñäåëàòü åãî áîëåå ýêîëîãè÷íûì â Åâðîïå áàíê ïðåäëàãàåò ëèáî áîëåå íèçêóþ ïðîöåíòíóþ
ñòàâêó, ëèáî óâåëè÷åííóþ ñóììó êðåäèòà.

Ðàçâèòèå äàííîãî êðåäèòíîãî ïðîäóêòà ìîæåò îêàçûâàòü ñòèìóëèðóþùåå âëèÿíèå íà ãðàæäàí
â ÷àñòè ýêîëîãè÷åñêè îòâåòñòâåííîãî ñòèëÿ æèçíè. Íà íàø âçãëÿä, ñïðîñ íà «çåëåíóþ» èïîòåêó â
ïåðâóþ î÷åðåäü âîçíèêíåò ñî ñòîðîíû ìîëîäåæè.

Â Áåëàðóñè íàáëþäàþòñÿ ïîäâèæêè â ÷àñòè ñàìîñòîÿòåëüíîé ðåàëèçàöèè áàíêàìè èíèöèàòèâ
â îáëàñòè «çåëåíîé» èïîòåêè. ÎÀÎ «Ïðèîðáàíê» ðàçðàáîòàë íîâûé âèä ïîòðåáèòåëüñêîãî êðåäè-
òà â ðàìêàõ ïðîãðàììû «Çåëåíàÿ íåäâèæèìîñòü», êîòîðûé ïðåäíàçíà÷åí äëÿ ñòðîèòåëüñòâà è ïî-
êóïêè ýíåðãîýôôåêòèâíîãî æèëüÿ [3].

Äëÿ ðàñøèðåíèÿ ïðàêòèêè «çåëåíîãî» èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ â ñòðàíå ïðåäñòîèò ðåàëèçîâàòü
ðÿä ïðàêòè÷åñêèõ ìåð. Ïðåæäå âñåãî öåëåñîîáðàçíî íà óðîâíå ðåãóëÿòîðà ñôîðìèðîâàòü ìåòîäè÷åñêóþ
áàçó, íà îñíîâå êîòîðîé ìîæíî áóäåò âåðèôèöèðîâàòü «çåëåíîå» æèëüå, «çåëåíîå» æèëèùíîå ñòðîè-
òåëüñòâî è «çåëåíûå» èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû â îáëàñòè æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà, â òîì ÷èñëå
ïîñðåäñòâîì ðàçðàáîòêè ñîîòâåòñòâóþùèõ êðèòåðèåâ. Â ñâîþ î÷åðåäü ôèíàíñèðîâàíèå áàíêîâ ïî ñòðî-
èòåëüñòâó «çåëåíîãî» æèëüÿ áóäåò íàçûâàòüñÿ «çåëåíûì» � òàê æå, êàê èïîòå÷íîå êðåäèòîâàíèå ïîä
ïîêóïêó êâàðòèð, ñòðîÿùèõñÿ èëè ñóùåñòâóþùèõ â òàêèõ îáúåêòàõ

Ïðåäëàãàåòñÿ ðàññìîòðåòü è âîïðîñ ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêèõ ñòèìóëîâ ñî ñòîðî-
íû ãîñóäàðñòâà äëÿ ïîâûøåíèÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòè «çåëåíîé» èïîòåêè, âêëþ÷àÿ êîìïåíñàöèè áàí-
êàì ðàçíèöû ìåæäó ðûíî÷íûìè ñòàâêàìè ïî êðåäèòàì è áîëåå íèçêîé ñòîèìîñòüþ «çåëåíûõ»
çàéìîâ, ïðåäîñòàâëåíèÿ íàëîãîâûõ ïðåôåðåíöèé êîìïàíèÿì è ôèçè÷åñêèì ëèöàì, ðåàëèçóþùèì
«çåëåíûå» èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû â îáëàñòè æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà.

Ðàçâèòèå òàêîãî èíñòðóìåíòà «çåëåíîãî» ôèíàíñèðîâàíèÿ æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü, êàê «çåëåíîå» èïîòå÷íîå êðåäèòîâàíèå, ïîçâîëèò íàðàùèâàòü îáúåìû ñòðîè-
òåëüñòâà æèëüÿ ïðè íåóâåëè÷åíèè àíòðîïîãåííîé íàãðóçêè íà îêðóæàþùóþ ñðåäó.
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ÒÐÀÍÑÏÎÐÒÈÐÎÂÊÀ ÇÅÐÍÎÂÛÕ ÊÓËÜÒÓÐ: ÎÏÛÒ ÑÒÐÀÍ ÅÑ

Ãðåöêàÿ Í.À.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,

Èíñòèòóò  ýêîíîìèêè è  ïðîãíîçèðîâàíèÿ  ÍÀÍ  Óêðàèíû,  ã. Êèåâ

Èíôðàñòðóêòóðíîå îáåñïå÷åíèå àãðàðíîãî ñåêòîðà îñòàåòñÿ îäíîé èç ñàìûõ áîëåçíåííûõ è
íåðàçðåøåííûõ ïðîáëåì äëÿ áîëüøèíñòâà ïîñòñîâåòñêèõ ñòðàí. Èíôðàñòðóêòóðíûé ñåêòîð ýêîíî-
ìèêè äîñòàëñÿ ïîñòñîâåòñêèì ñòðàíàì â íàñëåäèå îò ÑÑÑÐ. Íåðåäêî îí íå óäîâëåòâîðÿåò ïîòðåá-
íîñòè àãðàðíîãî ñåêòîðà, ÷àñòü êîòîðîãî ôóíêöèîíèðóåò â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Îñî-
áåííî îñòðî äàííàÿ ïðîáëåìà âîçíèêàåò ïðè òðàíñïîðòèðîâêå áîëüøèõ îáúåìîâ çåðíîâûõ â ïèêî-
âûå ìåñÿöû ìàðêåòèíãîâîãî ãîäà. Ïîýòîìó âàæíûì ÿâëÿåòñÿ èçó÷åíèå îïûòà ñòðàí ÅÑ è
âîçìîæíîñòåé åãî àäàïòàöèè â ñòðàíàõ ïîñòñîâåòñêîãî ïðîñòðàíñòâà.

Ïåðåâîçêà çåðíîâûõ êóëüòóð â ïîðòû Ãåðìàíèè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî ðå÷íûì è
àâòîìîáèëüíûì òðàíñïîðòîì, êîòîðûì ïðèíàäëåæèò 50% è 40% ðûíêà ïåðåâîçîê ñîîòâåòñòâåííî.
Æåëåçíîäîðîæíûå ïåðåâîçêè íå ïðåâûøàþò 10�15%.

Ñàìûì äåøåâûì ÿâëÿåòñÿ ðå÷íîé òðàíñïîðò, ðàçâèòèå êîòîðîãî ñòàëî âîçìîæíûì áëàãîäàðÿ
ðàçâèòîé ñèñòåìå èç áîëåå ÷åì 70 êàíàëîâ è ðåê, à ïðîòÿæåííîñòü ñîñòàâëÿåò áîëåå 7 òûñ. êì. Èõ
ñòðîèòåëüñòâî â Ãåðìàíèè íà÷àëîñü åùå â XIX ñò. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî îáåñïå÷èâàåò äëÿ âîäíîãî
òðàíñïîðòà ñóùåñòâåííîå ïðåèìóùåñòâî ïåðåä àâòîìîáèëüíûì è æåëåçíîäîðîæíûì òðàíñïîð-
òîì. Ñòîèìîñòü ïåðåâîçêè çåðíîâûõ â Ãåðìàíèè íà ðàññòîÿíèå 600 êì ñîñòàâëÿåò: ðå÷íîé òðàíñ-
ïîðò � 10 åâðî / ò, àâòîìîáèëüíûé � 15 åâðî / ò, æåëåçíîäîðîæíûé òðàíñïîðò � 18 åâðî / ò.

Íà êîðîòêèõ äèñòàíöèÿõ, îñîáåííî â ðåãèîíàõ, íå îáåñïå÷åííûõ êàíàëàìè, ïðåèìóùåñòâåííî
èñïîëüçóåòñÿ àâòîòðàíñïîðò, êîòîðûé îòëè÷àåòñÿ â ñðàâíåíèè ñ æåëåçíîé äîðîãîé îïåðàòèâíîñ-
òüþ è ãèáêîñòüþ.

Â Deutsche Bahn (íåìåöêàÿ æåëåçíàÿ äîðîãà) ïåðåâîçêè çåðíîâûõ îòíîñèòñÿ ê íàèìåíåå ðàçâè-
òûì íàïðàâëåíèÿì, ÷òî âûçâàíî îòñóòñòâèåì æåëåçíîäîðîæíûõ ïîäúåçäîâ ê ôåðìåðñêèì õîçÿé-
ñòâàì. Îíè äîñòàòî÷íî ìåëêèå ïî óêðàèíñêèì ìåðêàì. Ñðåäíèé ðàçìåð ôåðìû â Ãåðìàíèè � âñåãî
ëèøü 300�500 ãà.

Òàêæå æåëåçíîäîðîæíûé òðàíñïîðò èñïûòûâàåò âûñîêóþ êîíêóðåíöèþ ñî ñòîðîíû ðå÷íîãî
òðàíñïîðòà. Â ðåçóëüòàòå äîñòàâêà çåðíîâûõ â ïîðò ïî æåëåçíîé äîðîãå îñóùåñòâëÿåòñÿ òîëüêî ñ
áîëüøèõ ðàññòîÿíèé, ïðåâûøàþùèõ 500�600 êì. Â îñíîâíîì ýòî òðàíçèòíûå ïåðåâîçêè èç âîñ-
òî÷íîåâðîïåéñêèõ ñòðàí, íàïðèìåð, ×åõèè è Ñëîâàêèè.

Â ðåçóëüòàòå ñëîæèëàñü ñèòóàöèÿ, êîãäà îñíîâîé çåðíîâîé ëîãèñòèêè Ãåðìàíèè ñòàëà ðàçâåòâ-
ëåííàÿ ñèñòåìà èñêóññòâåííûõ êàíàëîâ è ðåê, ñîçäàííàÿ ìíîãî äåñÿòèëåòèé íàçàä, êîòîðàÿ òåïåðü
îáåñïå÷èâàåò äåøåâóþ ëîãèñòèêó âíóòðè ñòðàíû è äîñòàâêó â ïîðòû.

Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî çåðíîâûõ âî Ôðàíöèè òðàíñïîðòèðóåòñÿ ñåãîäíÿ àâòîìîáèëüíûì
òðàíñïîðòîì (79% â 2018�2020 ãã.). Äîëÿ âîäíûõ ïóòåé â òðàíñïîðòèðîâêå çåðíîâûõ ñîñòàâëÿåò
16%, à äîëÿ æåëåçíîäîðîæíûõ ïåðåâîçîê � îêîëî 6%. Ó÷èòûâàÿ âàæíîå ìåñòî, êîòîðîå çàíèìàåò
àâòîìîáèëüíûé òðàíñïîðò, â çåðíîâîì ñåêòîðå âåäóòñÿ äèñêóññèè ïî óìåíüøåíèþ âûáðîñîâ óãëå-
ðîäà â ðåçóëüòàòå ýòèõ ïîñòàâîê.

Îäíîâðåìåííî ñ ýòèì âûäâèãàþòñÿ èíèöèàòèâû ïî ñîäåéñòâèþ ðàçâèòèþ âíóòðåííåãî âîäíî-
ãî è æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà ñ öåëüþ äåêàðáîíèçàöèè ïåðåâîçîê çåðíîâûõ êóëüòóð, â ÷àñò-
íîñòè, ïóòåì ïîîùðåíèÿ êîìáèíèðîâàííîãî àâòîìîáèëüíî-æåëåçíîäîðîæíî-ðå÷íîãî òðàíñïîðòà.
Òðàíñïîðòèðîâêà çåðíîâûõ âîäíûì ïóòåì èìååò ìíîãî ïðåèìóùåñòâ, êàê è æåëåçíîäîðîæíûå ïå-
ðåâîçêè. Åãî öåíà êîíêóðåíòîñïîñîáíà (â äâà-÷åòûðå ðàçà äåøåâëå, ÷åì àâòîòðàíñïîðò), íî èñ-
ïîëüçîâàíèå âîäíîãî òðàíñïîðòà çíà÷èòåëüíî îãðàíè÷èâàåò óãëåðîäíûé ñëåä (áàðæà ìîæåò ïåðå-
âåçòè ýêâèâàëåíò 125 ãðóçîâèêîâ). Äîñòàòî÷íî, ÷òîáû óäîâëåòâîðèòü òðåáîâàíèÿ ïîòðåáèòåëåé,
ïðåäïî÷èòàþùèõ óñòîé÷èâûå è êîíêóðåíòîñïîñîáíûå ïåðåâîçêè çåðíîâûõ.

Âî Ôðàíöèè ÷àñòíûå êîìïàíèè äîëæíû äîãîâàðèâàòüñÿ î ãðóçîâûõ ïåðåâîçêàõ çåðíîâûõ ãðó-
çîâ ïî æåëåçíîé äîðîãå íå ïîçäíåå ÷åì çà 3 ìåñÿöà äî ïëàíèðóåìîé îòïðàâêè ãðóçà. Äîãîâàðèâàòü-
ñÿ î ãðàôèêå äâèæåíèÿ ïðèõîäèòñÿ êàê ñ ãîñóäàðñòâåííûì îïåðàòîðîì æåëåçíîäîðîæíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû (SNCF), òàê è ñ ÷àñòíûìè êîìïàíèÿìè, ïðåäîñòàâëÿþùèìè ëîêîìîòèâíóþ òÿãó.
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Â ñòðàíå ïåðåâîçêè ãðóçîâ æåëåçíîäîðîæíûì òðàíñïîðòîì ñîñòàâëÿþò çíà÷èòåëüíî ìåíüøóþ
äîëþ, ÷åì ïåðåâîçêè ïî âíóòðåííèì âîäíûì ïóòÿì è àâòîìîáèëüíûì òðàíñïîðòîì. Íàïðèìåð,
òîëüêî 5% çåðíîâûõ ãðóçîâ â ïîðò Ðóàí äîñòàâëÿþòñÿ ïî æåëåçíîé äîðîãå, îñòàëüíûå 95% òðàíñ-
ïîðòèðóþòñÿ ðå÷íûì òðàíñïîðòîì è àâòîòðàíñïîðòîì.

Ñàìûìè äåøåâûìè ÿâëÿþòñÿ ðå÷íûå ïåðåâîçêè, íàèáîëåå çàòðàòíûìè � ãðóçîïåðåâîçêè ïî
æåëåçíîé äîðîãå. Íàïðèìåð, ñòîèìîñòü òðàíñïîðòèðîâêè çåðíîâûõ íà îòðåçêå îò Íîæàí-ñþð-Ñåíà
íà ð. Ðóàíà (ïðèáëèçèòåëüíîå ðàññòîÿíèå � 260�350 êì, â çàâèñèìîñòè îò âûáðàííîãî ìàðøðóòà):
òðàíñïîðòèðîâêà ðå÷íûì òðàíñïîðòîì � 10 åâðî / ò, àâòîòðàíñïîðòîì � 13�15 åâðî / ò, æåëåçíîé
äîðîãîé � 15�18 åâðî / ò.

Íåñìîòðÿ íà óñèëèÿ Åâðîïåéñêîãî ñîîáùåñòâà ïîçèöèè æåëåçíîé äîðîãè òðàíñïîðòà íà ëîãèñ-
òè÷åñêîì ðûíêå ÅÑ ñëàáåå, ÷åì ó àâòîìîáèëüíîãî òðàíñïîðòà. Íàèáîëåå èíòåíñèâíî ýêñïëóàòèðó-
þòñÿ æåëåçíîäîðîæíûå ïóòè â ñåâåðî-çàïàäíîé Åâðîïå, â òîì ÷èñëå Àíãëèè, Àâñòðèè, Äàíèè,
Ãåðìàíèè è Áåëüãèè. Óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ æåëåçíîäîðîæíîé ñåòè â ýòèõ ñòðàíàõ íà 70% âûøå,
÷åì â ñðåäíåì ïî ÅÑ.
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Ãðèíöåâè÷ Ë.Â.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Áåëîðóññêèé íàöèîíàëüíûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñòðàíû îïðåäåëÿåò åå ìåñòî â ñèñòåìå ìèðîâîãî õîçÿéñòâà, âîçìîæíî-
ñòè ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè, ñïîñîáíîñòü âíåäðÿòü èííîâàöèè, ïåðñïåêòèâû  ðàçâèòèÿ îáùå-
ñòâà â öåëîì. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îòäåëüíûõ îòðàñëåé è ïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà çàâèñèò îò
ìíîãèõ ôàêòîðîâ � òàêèõ, êàê: ïðèðîäíî-ãåîãðàôè÷åñêèå óñëîâèÿ, èìåþùèåñÿ ðåñóðñû è âîçìîæ-
íîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ, íàöèîíàëüíûå òðàäèöèè, äîñòèãíóòûé óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîãî è íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, èíñòèòóöèîíàëüíîå ðàçâèòèå  ñòðàíû, îòêðûòîñòü ýêîíîìèêè, ïðîâî-
äèìàÿ âíóòðåííÿÿ è âíåøíÿÿ ïîëèòèêà, âçàèìîäåéñòâèå îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ñ
÷àñòíûì ñåêòîðîì è ãðàæäàíñêèìè èíèöèàòèâàìè, îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà è èíôðàñòðóêòóðà, íàëè-
÷èå êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ïðåäïðèÿòèé è èõ âçàèìîäåéñòâèå ñ ïàðòíåðàìè  âíóòðè ñòðàíû è çà åå
ïðåäåëàìè, íàëàæåííàÿ ñèñòåìà ëîãèñòèêè è ðàñïðåäåëåíèÿ, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, â òîì
÷èñëå ñîçäàíèå äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, êàïèòàëî- è íàóêîåìêîñòè âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè è ïðè-
ìåíÿåìûõ òåõíîëîãèé, èñïîëüçîâàíèå èííîâàöèé. Ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè îòäåëüíî âçÿòîé ñòðàíû ôîðìèðóåòñÿ íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ �
îòäåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, îòðàñëè, ãîñóäàðñòâà.

Ïðîìûøëåííàÿ ïîëèòèêà, ðàçðàáàòûâàåìàÿ íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå, ìîæåò è ñïîñîáñòâî-
âàòü ïîâûøåíèþ óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, è ïðåïÿòñòâîâàòü
åìó. Ïîíÿòèå ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè êàê èíñòðóìåíòà ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíî-
ìèêè Áåëàðóñè ïîÿâèëîñü â 90-õ ãîäû ÕÕ ñòîëåòèÿ è äîñòàòî÷íî áûñòðî òðàíñôîðìèðîâàëîñü â
ñîîòâåòñòâèè ñ öåëÿìè è ñòðàòåãèåé ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Èçíà÷àëüíî ïðîìûøëåííàÿ ïîëèòèêà áûëà
íàïðàâëåíà íà ñîçäàíèå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé çà
ñ÷åò ïðåäîñòàâëåíèÿ ëüãîò, ñóáñèäèé, óâåëè÷åíèÿ äîëè ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè, îãðàíè-
÷åíèÿ èìïîðòà, ïîâûøåíèÿ òàìîæåííûõ ïîøëèí íà èìïîðòíûå òîâàðû. Îäíàêî «ïîëèòèêà âîñïè-
òàíèÿ èçáàëîâàííîãî ðåáåíêà» íå ñîäåéñòâîâàëà ïîâûøåíèþ òåìïîâ ðîñòà ïðîìûøëåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå íàöèîíàëüíàÿ ïðîìûøëåííàÿ ïîëèòèêà äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà íà
ðàçðàáîòêó ñòðàòåãèè ðàâíîâåñíîãî ðàçâèòèÿ îòðàñëåé çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ èíôðàñòðóêòóðíûõ è èí-
ñòèòóöèîíàëüíûõ óñëîâèé è ðåãóëÿòîðîâ ýòîãî ðàçâèòèÿ. Ïðîìûøëåííàÿ ïîëèòèêà ÿâëÿåòñÿ ÷àñ-
òüþ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà è îäíîâðåìåííî òåñíî ñâÿçàíà ñ ñîöèàëüíûì è ðåãèî-
íàëüíûì íàïðàâëåíèÿìè ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà, òàê êàê óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ, çàíÿòîñòè, êà÷åñòâî
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æèçíè íàñåëåíèÿ îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ â ñîâðåìåííîì ìèðå çàâèñÿò îò íàëè÷èÿ è êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ïðè ðàçðàáîòêå ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè
êàê ïî îòðàñëÿì, òàê è ïî ðåãèîíàì: äîëÿ ïðîìûøëåííîñòè â ÂÂÏ; óðîâåíü íàêîïëåííîãî êàïèòà-
ëà â ïðîìûøëåííîñòè ïî îòíîøåíèþ ê âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ïðîìûøëåííîñòè; äîëÿ
îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè â ñòðóêòóðå ïðîìûøëåííîñòè; äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü íà îä-
íîãî ðàáîòàþùåãî; òåìïû ðàçâèòèÿ îòðàñòè; ÷èñëî ïðåäïðèÿòèé â îòðàñëè è â ðåãèîíå; ðåíòàáåëü-
íîñòü ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè; ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ; äîëÿ ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò; êîýôôèöè-
åíò îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ; äîëÿ èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ; äîëÿ ïðèìåíÿåìûõ èííîâàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé; äîëÿ ýêñïîðòà; äîëÿ èìïîðòà; ïðîöåíò êîîïåðàöèè ñ äðóãèìè îòðàñëÿìè.
Ìàòðèöà, ñîñòàâëåííàÿ íà îñíîâàíèè äàííûõ ïîêàçàòåëåé, ïîçâîëèò âûÿâèòü êàê ïðîáëåìû, òàê è
ðåçåðâû ðàçâèòèÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè â îòðàñëåâîì è ðåãèîíàëüíîì ðàçðåçàõ, ÷òî â ñâîþ
î÷åðåäü ïîçâîëèò ðàçðàáîòàòü ïëàíû òðàíñôîðìàöèè ñòðóêòóðû ïðîìûøëåííîñòè, â ñîçäàíèè êî-
òîðûõ äîëæíû ïðèíèìàòü ó÷àñòèå íå òîëüêî ãîñóäàðñòâåííûå ñòðóêòóðû, íî è ïðåäñòàâèòåëè ðå-
ãèîíàëüíîãî áèçíåñà, íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé è ãðàæäàíñêîé èíèöèàòèâû.

 u 

ÎÖÅÍÊÀ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß ÐÅÑÓÐÑÎÂ ÎÁÐÀÁÀÒÛÂÀÞÙÅÉ
ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÈ ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ ÊÎÝÔÔÈÖÈÅÍÒÎÂ ÝËÀÑÒÈ×ÍÎÑÒÈ

Ãðóçíåâè÷ Å. Ñ.,
Âèòåáñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

Ðåàëüíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè ïðåäñòàâëåí âèäàìè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ìàòåðèàëüíîãî
ïðîèçâîäñòâà,  â êîòîðîì íàèáîëüøèé óäåëüíûé âåñ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü � 83,6% � ïðèõîäèòñÿ
íà îáðàáàòûâàþùóþ ïðîìûøëåííîñòü. Â ðåçóëüòàòå åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïîòðåáëÿþòñÿ ðåñóð-
ñû, îò ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ êîòîðûõ çàâèñÿò íå òîëüêî ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû è ýêîíî-
ìè÷åñêèé ðîñò ñòðàíû, íî è äîñòèæåíèå öåëåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

Íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèåé óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü íà ïåðèîä äî 2030 ã. îïðåäåëåíî, ÷òî ñòðàòåãè÷åñêîé öåëüþ èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíî-ðåñóðñ-
íîãî ïîòåíöèàëà ÿâëÿåòñÿ ïîòðåáëåíèå ìåíüøåãî êîëè÷åñòâà ðåñóðñîâ íà åäèíèöó ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðåçóëüòàòà. Òàêèì îáðàçîì, íåîáõîäèìûì óñëîâèåì äîñòèæåíèÿ öåëåâûõ îðèåíòèðîâ âûñòóïàåò
ïîâûøåíèå îòäà÷è ðåñóðñîâ.

Îñíîâîé ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñ-
òè ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûå ñðåäñòâà (ÎÑ), îáîðîòíûå ñðåäñòâà (ÎáÑ) è òðóäîâûå ðåñóðñû,  êîòîðûå
ìîæíî èçìåðèòü ÷åðåç çàòðàòû íà îïëàòó òðóäà (ÔÎÒ). Èíäèêàòîðîì, ïîçâîëÿþùèì îöåíèòü ýô-
ôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ, ÿâëÿåòñÿ ðåñóðñîåìêîñòü. Îíà ïîêàçûâàåò, ñêîëüêî ðåñóð-
ñîâ íåîáõîäèìî çàòðàòèòü äëÿ ïîëó÷åíèÿ îäíîãî ðóáëÿ ïðîäóêöèè, è ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå:

ÎÑ + ÎáÑ+ ÔÎÒ
Ð¸  =   .

ÎÏ
(1)

 Åñëè âåëè÷èíà ðåñóðñîâ ðàâíà âåëè÷èíå îáúåìà ïðîèçâîäñòâà (ÎÏ), òî ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåê-
òèâíîñòü ñîñòàâèò åäèíèöó, ïðè çíà÷åíèè ïîêàçàòåëÿ áîëüøå åäèíèöû ðåñóðñû èñïîëüçóþòñÿ íå-
ýôôåêòèâíî, ñëåäîâàòåëüíî, çíà÷åíèå ðåñóðñîåìêîñòè äîëæíî ñòðåìèòüñÿ ê ìèíèìóìó.

Â ïðîöåññå ïðîâåäåíèÿ îöåíêè âàæíûì ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî èçìåðåíèå ðåñóðñîåìêîñòè çà ðÿä
ëåò, íî è îïðåäåëåíèå îáúåìà ðåñóðñîâ, èñïîëüçîâàííûõ íà åäèíèöó ðåçóëüòàòà. Äëÿ ïîëó÷åíèÿ
òàêîé õàðàêòåðèñòèêè öåëåñîîáðàçíî ðàññ÷èòûâàòü ýëàñòè÷íîñòü, êîòîðàÿ ïîêàçûâàåò ìåðó ÷óâ-
ñòâèòåëüíîñòè îäíîãî ïàðàìåòðà ê èçìåíåíèþ äðóãîãî ïàðàìåòðà. Ïîêàçàòåëü äàåò âîçìîæíîñòü:
à) ñðàâíèâàòü ïðèðîñòíûå õàðàêòåðèñòèêè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ è îáúåìà ïðîèçâîäñòâà; á) ó÷è-
òûâàòü ðåñóðñíûå îãðàíè÷åíèÿ ïðè ðàçðàáîòêå íàöèîíàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ
ïîñðåäñòâîì ââåäåíèÿ êîíòðîëÿ íàä ïðèðîñòíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè îáúåìà ïðîìûøëåííîãî
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ïðîèçâîäñòâà è çàôèêñèðîâàòü  ãðàíèöó çíà÷åíèé òåìïîâ ðîñòà îáúåìà èñïîëüçîâàííûõ ðåñóðñîâ;
â) ïðîâîäèòü äèàãíîñòèêó ïðîìåæóòî÷íûõ çíà÷åíèé âûïîëíåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì.

Çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòîâ ýëàñòè÷íîñòè èñïîëüçîâàííûõ ðåñóðñîâ ïî îáúåìó ïðîìûøëåííîãî
ïðîèçâîäñòâà îïðåäåëÿþòñÿ èñõîäÿ èç ñðåäíèõ èíäåêñîâ óäåëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ,
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, ôîíäà îïëàòû òðóäà, èõ ïðèðîñòíûõ õàðàêòåðèñòèê è ðàññ÷èòûâàþòñÿ ïî ôîð-
ìóëå:

ði ði

i
ÎÏ ÎÏ

Òïð Òð
E   /  ,  

Òïð Òð
= (2)

ãäå 
ði

ÎÏ

Òïð

Òïð
  � ñîîòíîøåíèå ñðåäíèõ òåìïîâ ïðèðîñòà èíäåêñà îáúåìà ïîòðåáëåííîãî i-ãî âèäà

ðåñóðñîâ è èíäåêñà îáúåìà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà;

ði

ÎÏ

Òð

Òð
  � ñîîòíîøåíèå ñðåäíèõ òåìïîâ ðîñòà èíäåêñà îáúåìà ïîòðåáëåííîãî i-ãî âèäà ðåñóð-

ñîâ è èíäåêñà îáúåìà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà.
Ðàñ÷åò êîýôôèöèåíòîâ ýëàñòè÷íîñòè èñïîëüçîâàííûõ ðåñóðñîâ îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåí-

íîñòè ïî îáúåìó ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïðåäñòàâëåí â òàáëèöå.

Òàáëèöà  
Ðàñ÷åò êîýôôèöèåíòîâ ýëàñòè÷íîñòè èñïîëüçîâàííûõ ðåñóðñîâ îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè  

â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïî îáúåìó ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà 

Ïîêàçàòåëü  2016 2017 2018 2019 2020 
Ñðåäíåå 
çíà÷åíèå 

Îáúåì ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà,  
ìëí ðóá. 70051,9 83052,5 97737,4 102653,2 104660,3 - 

Êîýôôèöèåíò ðîñòà öåïíîé - 1,1856 1,1768 1,0503 1,0196 1,1081 

Êîýôôèöèåíò ïðèðîñòà öåïíîé - 0,1856 0,1768 0,0503 0,0196 0,1081 
Ïåðåîöåíåííàÿ ñòîèìîñòü îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ íà êîíåö ïåðèîäà, ìëí ðóá. 62192,2 68124,5 75746,1 80297,2 88203,9 - 

Êîýôôèöèåíò ðîñòà öåïíîé - 1,0954 1,1119 1,0601 1,0985 1,0915 

Êîýôôèöèåíò ïðèðîñòà öåïíîé - 0,0954 0,1119 0,0601 0,0985 0,0915 

Êîýôôèöèåíò ýëàñòè÷íîñòè  0,5563 0,6697 1,1836 4,6743 0,8592 
Ñòîèìîñòü îáîðîòíûõ ñðåäñòâ 
(êðàòêîñðî÷íûõ àêòèâîâ) íà êîíåö 
ïåðèîäà ïî îáðàáàòûâàþùåé 
ïðîìûøëåííîñòè, ìëí ðóá. 31305,4 34694,1 36021,9 38742,1 45912,2 - 

Êîýôôèöèåíò ðîñòà öåïíîé - 1,1082 1,0383 1,0755 1,1851 1,1018 

Êîýôôèöèåíò ïðèðîñòà öåïíîé - 0,1082 0,0383 0,0755 0,1851 0,1018 

Êîýôôèöèåíò ýëàñòè÷íîñòè  0,6240 0,2453 1,4662 8,1435 0,9472 
Çàòðàòû íà îïëàòó òðóäà, ìëí ðóá. 5583,4 6356,9 6686 7409,4 7937,1 - 

Êîýôôèöèåíò ðîñòà öåïíîé - 1,1385 1,0518 1,1082 1,0712 1,0924 

Êîýôôèöèåíò ïðèðîñòà öåïíîé - 0,1385 0,0518 0,1082 0,0712 0,0924 

Êîýôôèöèåíò ýëàñòè÷íîñòè - 0,7773 0,3276 2,0388 3,4669 0,8676 
Ñâîäíûé êîýôôèöèåíò ýëàñòè÷íîñòè  - 0,6525 0,4142 1,5629 5,4282 0,8913 
Ðåñóðñîåìêîñòü, ðóá. 1,41 1,31 1,21 1,23 1,36 1,31 

 

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü: https://
www.belstat.gov.by/

Äëÿ ïðîèçâîäñòâà îäíîãî ðóáëÿ ïðîäóêöèè â ñðåäíåì çà ïåðèîä ïîòðåáîâàëîñü 1,31 ðóá. ðåñóð-
ñîâ. Â ðåçóëüòàòå îïåðåæàþùåãî òåìïà ðîñòà ñòîèìîñòè èñïîëüçîâàííûõ ðåñóðñîâ íàä òåìïîì
ðîñòà îáúåìà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä íàáëþäàåòñÿ óâåëè÷åíèå
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ýëàñòè÷íîñòè, ÷òî ìîæíî îöåíèòü îòðèöàòåëüíî, òàê êàê ýòî âåäåò ê ñíèæåíèþ îòäà÷è ðåñóðñîâ è
óâåëè÷åíèþ ðåñóðñîåìêîñòè. Äëÿ îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè êîýôôèöèåíò ýëàñòè÷íîñòè
èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ â ñðåäíåì çà ïåðèîä ñ 2016 ïî 2020 ã. ñîñòàâèë 0,8592, îáîðîò-
íûõ ñðåäñòâ � 0,9472, çàòðàò íà îïëàòó òðóäà � 0,9472. Ñâîäíàÿ ýëàñòè÷íîñòü ïî âñåì âèäàì èñ-
ïîëüçîâàííûõ ðåñóðñîâ � 0,8913. Ïîëîæèòåëüíûå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ ñâèäåòåëüñòâóþò î ðîñòå
òåìïîâ ïðèðîñòà îáúåìà èñïîëüçîâàííûõ ðåñóðñîâ ïðè ïðèðàùåíèè íà 1% òåìïîâ ðîñòà îáúåìà
ïðîèçâîäñòâà îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè.
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ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÉ ÏÎÄÄÅÐÆÊÈ
ÑÅËÜÑÊÎÃÎ ÕÎÇßÉÑÒÂÀ ÁÅËÀÐÓÑÈ

Ä¸ìêèíà À.À.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìåõàíèçì ïîääåðæêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñåêòîðà çàôèêñèðîâàí â Óêàçå
Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 17 èþëÿ 2014 ã. ¹ 347 «Î ãîñóäàðñòâåííîé àãðàðíîé ïîëèòè-
êå», ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììå «Àãðàðíûé áèçíåñ» íà 2021�2025 ãîäû, Äîãîâîðå î Åâðàçèéñêîì
ýêîíîìè÷åñêîì ñîþçå.

Â Áåëàðóñè ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ îäíîé
èç îñíîâíûõ ñîñòàâëÿþùèõ ãîñóäàðñòâåííîé àãðàðíîé ïîëèòèêè, à íà ðàçâèòèå îòðàñëè íàïðàâëÿ-
åòñÿ çíà÷èòåëüíûé îáúåì äîòàöèé. Ôèíàíñèðîâàíèå çà ñ÷åò ñðåäñòâ ðåñïóáëèêàíñêîãî è (èëè)
ìåñòíûõ áþäæåòîâ íåïîñðåäñòâåííî ñóáúåêòîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñëåäóþùèõ ôîðìàõ:

® ñóáñèäèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷àÿ ïðåäîñòàâëåíèå ïðÿìûõ âûïëàò, ïðîèçâîäèìûõ íà åäè-
íèöó ðåàëèçîâàííîé (ïðîèçâåäåííîé) è (èëè) íàïðàâëåííîé â îáðàáîòêó (ïåðåðàáîòêó) ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè ëèáî íà åäèíèöó ïëîùàäè çåìåëüíîãî ó÷àñòêà, ãîëîâó ñêîòà;

® êîìïåíñàöèÿ ïîòåðü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé ïðè óñòàíîâëåíèè äèñ-
ïàðèòåòà öåí íà ïðîìûøëåííóþ ïðîäóêöèþ, ðàáîòû (óñëóãè), èñïîëüçóåìûå ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûìè òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿìè, è öåí íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ ïðîäóêöèþ ïðè óñëî-
âèè, ÷òî ïîëíîå èëè ÷àñòè÷íîå óäåøåâëåíèå (êîìïåíñàöèÿ) ñòîèìîñòè ñûðüÿ, ïðîäóêöèè,
ðàáîò (óñëóã) è ìåðû ðåãóëèðîâàíèÿ öåí íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ ïðîäóêöèþ íå ïîçâîëèëè
ïîääåðæàòü ïàðèòåò óêàçàííûõ öåí;

® îêàçàíèå èíäèâèäóàëüíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì [1].
Â 2016�2019 ãã. íà ðàçâèòèå ñåëüñêîãî, ëåñíîãî è ðûáíîãî õîçÿéñòâà áûëî âûäåëåíî 7 102,0

ìëí ðóá., â òîì ÷èñëå èç ðåñïóáëèêàíñêîãî áþäæåòà � 2 968,0 ìëí ðóá., èç ìåñòíûõ áþäæåòîâ �
4 133,0  ìëí ðóá. (ñì. òàáëèöó).

Òàáëèöà 
Äèíàìèêà ðàñõîäîâ ãîñáþäæåòà íà ñåëüñêîå, ëåñíîå è ðûáíîå õîçÿéñòâî 

Ïîêàçàòåëü 2016 ã. 2017 ã. 2018 ã. 2019 ã.  

Îáúåì ïðîèçâîäñòâà, ìëí ðóá. 16890 19744,5 20831,2 23127,5 

â òîì ÷èñëå     

Ðàñõîäû êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà, ìëí ðóá. 2002 1541 1484 2075 

Ðàñõîäû ðåñïóáëèêàíñêîãî áþäæåòà, ìëí ðóá.  1068 631 509 760 

Ðàñõîäû ìåñòíûõ áþäæåòîâ, ìëí ðóá.  934 910 975 1315 

Ïðèõîäèòñÿ âûðó÷êè íà 1 ðóáëü ãîñïîääåðæêè, ðóá./ðóá. 5,00 7,37 8,19 6,47 

Ïðèõîäèòñÿ ÂÄÑ íà 1 ðóáëü ãîñïîääåðæêè, ðóá./ðóá. 3,27 5,20 5,43 4,31 

Ïðèõîäèòñÿ âàëîâîé ïðîäóêöèè íà 1 ðóáëü  
ãîñïîääåðæêè, ðóá./ ðóá. 

8,4 12,8 14,0 11,1 
 Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòêîìèòåòà.
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×òî êàñàåòñÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, òî íàèáîëüøàÿ îòäà÷à îò âëî-
æåííûõ ñðåäñòâ íàáëþäàëàñü â 2018 ã., êîãäà íà 1 ðóá. ãîñïîääåðæêè ïðèõîäèëîñü 8,19 ðóá. âûðó÷-
êè, 5,43 ðóá. âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè; íàèìåíüøàÿ � â 2016 ã.: íà 1 ðóá. ðàñõîäîâ êîíñîëè-
äèðîâàííîãî áþäæåòà ïîëó÷åíî âñåãî 5,0 ðóá. âûðó÷êè è 3,27 ðóá. âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñ-
òè (ñì. òàáëèöó).

Îäíàêî ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà è, ñëåäîâàòåëüíî, îòäà÷à îò áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, ñóùå-
ñòâåííî ðàçëè÷àþòñÿ â ðàçðåçå ðåãèîíîâ, ÷òî ñâÿçàíî ñ òåððèòîðèàëüíûì ðàñïîëîæåíèåì è ïî-
÷âåííî-êëèìàòè÷åñêèìè óñëîâèÿìè àäìèíèñòðàòèâíûõ åäèíèö. Â ñâÿçè ñ ýòèì áûëà óòâåðæäåíà
ìåòîäèêà ðàñïðåäåëåíèÿ ñðåäñòâ ìåñòíûõ áþäæåòîâ íà ôèíàíñèðîâàíèå ðàñõîäîâ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé îòðàñëè (Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 17.07.2014 ã. ¹ 347 «Î ãîñóäàðñòâåí-
íîé àãðàðíîé ïîëèòèêå»). Äåéñòâóþùàÿ ìåòîäèêà ïðåäïîëàãàåò  ñëåäóþùèé ìåõàíèçì ðàñïðåäå-
ëåíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ:

® 50% � ïðîïîðöèîíàëüíî ïëîùàäè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ çåìåëü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íà-
çíà÷åíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé îáëàñòè ñ ó÷åòîì èõ êàäàñòðîâîé îöåíêè íà 1 ÿíâàðÿ òåêóùåãî
ãîäà;

® 50% � ïðîïîðöèîíàëüíî âûðó÷êå îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã ïî âèäàì
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, îòíîñÿùèìñÿ ê ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó, ñ ó÷åòîì óâåëè÷åíèÿ òàêîé
âûðó÷êè íà 10% â ðàéîíàõ ñîîòâåòñòâóþùåé îáëàñòè, êîòîðûå îòíåñåíû ê íåáëàãîïðèÿòíûì
äëÿ ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, çà ïðåäûäóùèé êàëåíäàðíûé ãîä [1].

Âìåñòå ñ òåì óäåëüíûé âåñ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ çåìåëü, ïðèõîäÿùèéñÿ íà ðàéîíû, íåáëàãî-
ïðèÿòíûå äëÿ ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè ïî îáëàñòÿì, ñóùåñòâåííî ðàçíèòñÿ.
Íàïðèìåð, â Âèòåáñêîé îáëàñòè íàçâàííûé ïîêàçàòåëü ñîñòàâëÿåò 85,0%, òîãäà êàê â Ìèíñêîé �
îêîëî 29,0%. Êðîìå òîãî, âûðó÷êà â ðàñ÷åòå íà 1 ãà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ çåìåëü â íåáëàãîïðèÿò-
íûõ ðàéîíàõ òàêæå çíà÷èòåëüíî îòëè÷àåòñÿ. Ïðèâåäåííûå ôàêòû ñâèäåòåëüñòâóþò î íåîáõîäèìîñ-
òè êîððåêòèðîâêè äåéñòâóþùåé ìåòîäèêè ðàñïðåäåëåíèÿ ñðåäñòâ ìåñòíûõ áþäæåòîâ â ÷àñòè áî-
ëåå äåòàëüíîãî ó÷åòà ðàçëè÷èé â óñëîâèÿõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ëèòåðàòóðà

1. Î ãîñóäàðñòâåííîé àãðàðíîé ïîëèòèêå: Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 17.07.2014  ã.
¹ 347 // Íàö. ðååñòð ïðàâîâûõ àêòîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. � Ìèíñê, 2014.
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ÑÒÈÌÓËÈÐÎÂÀÍÈÅ ÂÍÓÒÐÅÍÍÅÃÎ ÑÏÐÎÑÀ ÍÀ ÒÐÀÍÑÏÎÐÒÍÛÅ ÓÑËÓÃÈ

Äûáàëü Ä.È.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Äèíàìèêà ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòà âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ ñïðîñîì ýêîíîìèêè è íàñåëåíèÿ íà
òðàíñïîðòíûå óñëóãè. Ðàñïðîñòðàíåíèå â 2020 ã. ïàíäåìèè êîðîíàâèðóñíîé èíôåêöèè, ïîâëåê-
øåå çàêðûòèå ãðàíèö, ñíèæåíèå äåëîâîé è òóðèñòè÷åñêîé àêòèâíîñòè, îáóñëîâèëî ñîêðàùåíèå
âíåøíåãî è âíóòðåííåãî ñïðîñà íà òðàíñïîðòíûå óñëóãè. Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè ðàáîòû òðàíñïîð-
òà - ãðóçîîáîðîò è ïàññàæèðîîáîðîò � ñíèçèëèñü, ïðîèçîøëî ïàäåíèå êàê ïî ìåæäóíàðîäíûì, òàê
è ïî âíóòðåííèì ïåðåâîçêàì. Â 2021 ã. åùå îäíèì âûçîâîì ñòàëè ýêîíîìè÷åñêèå ñàíêöèè ÅÑ è
ÑØÀ. Â òåêóùèõ óñëîâèÿõ, êîãäà âíåøíèé ñïðîñ îãðàíè÷åí, ñòèìóëèðîâàíèå âíóòðåííåãî ñïðîñà
âûñòóïàåò âàæíîé ìåðîé äëÿ íåéòðàëèçàöèè ñóùåñòâóþùèõ ðèñêîâ è äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ òðàíñ-
ïîðòíîãî ñåêòîðà.

Îñíîâíûìè ôàêòîðàìè, îïðåäåëÿþùèìè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü òðàíñïîðòíûõ óñëóã è âëèÿ-
þùèìè íà ñïðîñ íà ïåðåâîçêè, ÿâëÿþòñÿ äîñòóïíîñòü, â ïåðâóþ î÷åðåäü öåíîâàÿ (óðîâåíü òàðè-
ôîâ ïî âèäàì òðàíñïîðòà), è êà÷åñòâî îêàçûâàåìûõ óñëóã. Ïîâûøåíèå âíóòðåííåãî ñïðîñà íà
òðàíñïîðòíûå óñëóãè äîëæíî âêëþ÷àòü ìåðû ïî ñòèìóëèðîâàíèþ ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà è ïî
àêòèâèçàöèè âíóòðåííèõ ãðóçîâûõ ïåðåâîçîê. Òàê, â ñôåðå äîðîæíîãî õîçÿéñòâà íåîáõîäèìî óëó÷-
øåíèå òðàíñïîðòíî-ýêñïëóàòàöèîííîãî ñîñòîÿíèÿ ðåñïóáëèêàíñêèõ è ìåñòíûõ àâòîìîáèëüíûõ
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äîðîã; âîçâåäåíèå è ðåêîíñòðóêöèÿ äîðîæíûõ ñîîðóæåíèé (ìîñòîâ è ïóòåïðîâîäîâ), òðåáóþùèõ
ïðîâåäåíèÿ ïåðâîî÷åðåäíûõ ðàáîò; ðàçâèòèå èíòåëëåêòóàëüíîé òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû, îáúåäèíå-
íèå åå ýëåìåíòîâ íà åäèíîé ïëàòôîðìå.

Â ñôåðå ãðóçîâîãî àâòîìîáèëüíîãî òðàíñïîðòà îñíîâíûìè ìåðàìè ÿâëÿþòñÿ ñîçäàíèå öèôðî-
âîé èíôîðìàöèîííîé òðàíñïîðòíîé ïëàòôîðìû, âêëþ÷àþùåé íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ äëÿ ïî-
èñêà êëèåíòîâ, îáìåíà òàðèôàìè, ïðåäëîæåíèÿìè; ñòèìóëèðîâàíèå ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ,
âûïîëíÿþùèõ àâòîìîáèëüíûå ïåðåâîçêè ãðóçîâ, ê îáíîâëåíèþ ïàðêà ïîäâèæíîãî ñîñòàâà òðàíñ-
ïîðòíûìè ñðåäñòâàìè ñòàíäàðòà EURO-5 è EURO-6 ïóòåì ñíèæåíèÿ ëèçèíãîâûõ ñòàâîê è ïðî-
öåíòîâ ïî êðåäèòó. Â ñôåðå ïàññàæèðñêèõ ïåðåâîçîê àâòîìîáèëüíûì, ãîðîäñêèì ýëåêòðè÷åñêèì
òðàíñïîðòîì è ìåòðîïîëèòåíîì íåîáõîäèìû öèôðîâèçàöèÿ ïåðåâîçîê, âêëþ÷àÿ ðàçâèòèå ýëåêò-
ðîííûõ ôîðì ïðîäàæè áèëåòîâ è áåñêîíòàêòíîé îïëàòû ïðîåçäà; ðàñøèðåíèå èñïîëüçîâàíèÿ âîç-
ìîæíîñòåé ãåîèíôîðìàöèîííûõ, íàâèãàöèîííûõ è êîììóíèêàöèîííûõ ñèñòåì; îáíîâëåíèå ïàðêà
ïîäâèæíîãî ñîñòàâà âñåõ âèäîâ îáùåñòâåííîãî òðàíñïîðòà ïðèîðèòåòíî çà ñ÷åò ïðèîáðåòåíèÿ
ýëåêòðîòðàíñïîðòà; âíåäðåíèå íîâûõ òàðèôíûõ ïëàíîâ äëÿ òðàíñïîðòà îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ; ïî-
âûøåíèå êà÷åñòâà òðàíñïîðòíîãî îáñëóæèâàíèÿ ïàññàæèðîâ çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ñêîðîñòè ïåðå-
âîçêè, ïðåäîñòàâëåíèÿ íåîáõîäèìûõ óäîáñòâ è êîìôîðòíîãî äîñòóïà ê óñëóãàì òðàíñïîðòà îáùåãî
ïîëüçîâàíèÿ äëÿ âñåõ êàòåãîðèé ãðàæäàí, îïòèìèçàöèè ìàðøðóòíîé ñåòè àâòîìîáèëüíûõ ïåðåâî-
çîê ïàññàæèðîâ â ðåãóëÿðíîì ñîîáùåíèè.

Îñíîâíûìè ìåðàìè â ñôåðå æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà âûñòóïàþò: óâåëè÷åíèå äîëè ýëåê-
òðèôèöèðîâàííûõ æåëåçíîäîðîæíûõ ïóòåé; îáíîâëåíèå ïàðêà ïîäâèæíîãî ñîñòàâà ÁÆÄ êîìôîð-
òàáåëüíûì è ýêîíîìè÷íûì â ýêñïëóàòàöèè ïîäâèæíûì ñîñòàâîì; öèôðîâèçàöèÿ è ïîâûøåíèå
óðîâíÿ àâòîìàòèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ, âíåäðåíèå èííîâàöèîííûõ ñèñòåì ïëàíèðî-
âàíèÿ, îðãàíèçàöèè è îñóùåñòâëåíèÿ ïåðåâîçîê, äîïîëíèòåëüíûõ ìóëüòèìåäèéíûõ ñåðâèñîâ íà
îñíîâå òåõíîëîãèè Wi-Fi íà âîêçàëàõ è â ïîåçäàõ; ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìàðøðóòíîé ñåòè; îðãàíèçà-
öèÿ ñêîðîñòíîãî äâèæåíèÿ ïàññàæèðñêèõ ïîåçäîâ, ñëåäóþùèõ ìåæäó Ìèíñêîì è îáëàñòíûìè öåí-
òðàìè, ãîðîäàìè-ñïóòíèêàìè, Íàöèîíàëüíûì àýðîïîðòîì; ñîâåðøåíñòâîâàíèå òàðèôíîé ïîëèòè-
êè, âêëþ÷àÿ ïðåäîñòàâëåíèå ñêèäîê ê òàðèôàì íà âíóòðèðåñïóáëèêàíñêèå ïåðåâîçêè îïðåäåëåí-
íûõ âèäîâ ãðóçîâ è ñïîñîáîâ ðåàëèçàöèè ïðîåçäíûõ äîêóìåíòîâ.

Â ñôåðå âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà öåëåñîîáðàçíî ðàññìîòðåíèå âîçìîæíîñòè îðãàíèçàöèè âíóòðè-
ðåñïóáëèêàíñêîãî àâèàñîîáùåíèÿ è ïðèíÿòèå ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåð ïî åãî ðàçâèòèþ, âêëþ÷àÿ ñîçäà-
íèå óñëîâèé äëÿ îáíîâëåíèÿ ïàðêà âîçäóøíûõ ñóäîâ, ìîäåðíèçàöèè è ðàçâèòèÿ îáúåêòîâ íàçåìíîé
èíôðàñòðóêòóðû àýðîïîðòîâ, âíåäðåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì è öèôðîâèçàöèè; ïðåäîñòàâëåíèå
ñóáñèäèé àâèàêîìïàíèÿì è àýðîïîðòàì íà êîìïåíñàöèþ òåêóùèõ ðàñõîäîâ, ëèçèíãîâûõ ïëàòåæåé;
ôîðìèðîâàíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ òàðèôîâ, ïðåäîñòàâëåíèå ñêèäîê íà óñëóãè àýðîíàâòîâ.

Â ñôåðå âîäíîãî òðàíñïîðòà íåîáõîäèìî äàëüíåéøåå ðåôîðìèðîâàíèå ñòðóêòóðû îðãàíèçàöèé
âîäíîãî òðàíñïîðòà â öåëÿõ ïðèâëå÷åíèÿ â îòðàñëü ÷àñòíûõ ïîðòîâûõ îïåðàòîðîâ, ïåðåâîç÷èêîâ è
íåîáõîäèìûõ èíâåñòèöèé; ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû ðå÷íûõ ïîðòîâ è âíóòðåííèõ âîäíûõ ïóòåé
çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ èõ ãàðàíòèðîâàííûõ ãàáàðèòîâ.

Îñíîâíûìè ìåðàìè â ñôåðå ëîãèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñòàíóò ðàñøèðåíèå èñïîëüçîâàíèÿ
ñîâðåìåííûõ IT-òåõíîëîãèé è ïðîãðàììíûõ ðåøåíèé ýëåêòðîííîé ëîãèñòèêè; ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ óïðàâëåíèÿ è àâòîìàòèçàöèè ëîãèñòè÷åñêèõ è òðàíñïîðòíûõ ïðî-
öåññîâ; ôîðìèðîâàíèå ïîëíîöåííîãî ðûíêà 3PL- è 4PL-ëîãèñòè÷åñêèõ ïðîâàéäåðîâ çà ñ÷åò ðàñ-
øèðåíèÿ ïåðå÷íÿ è ïîâûøåíèÿ êîìïëåêñíîñòè îêàçûâàåìûõ óñëóã.

Òàêèì îáðàçîì, ìåðû ïî ñòèìóëèðîâàíèþ âíóòðåííåãî ñïðîñà íà òðàíñïîðòíûå óñëóãè íà-
ïðàâëåíû íà ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïåðåâîçîê, ìîäåðíèçàöèþ òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû, îá-
íîâëåíèå ïîäâèæíîãî ñîñòàâà âñåõ âèäîâ òðàíñïîðòà, öèôðîâèçàöèþ òðàíñïîðòíûõ ïðîöåññîâ è
îïòèìèçàöèþ òàðèôíîé ïîëèòèêè. Ðåàëèçàöèÿ äàííûõ ìåð ïîçâîëèò íèâåëèðîâàòü äåéñòâóþùèå
îãðàíè÷åíèÿ è ðèñêè, ïîâûñèòü ïðèâëåêàòåëüíîñòü è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü êàæäîãî âèäà òðàíñ-
ïîðòà, âîññòàíîâèòü è íàðàñòèòü îáúåìû ïåðåâîçîê ãðóçîâ è ïàññàæèðîâ, ñòàáèëèçèðîâàòü ôèíàí-
ñîâîå ñîñòîÿíèå îðãàíèçàöèé òðàíñïîðòíîé ñôåðû.

 u 
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ÇÀÐÓÁÅÆÍÛÉ ÎÏÛÒ ÑÒÈÌÓËÈÐÎÂÀÍÈß ÐÀÇÂÈÒÈß ÂÍÓÒÐÅÍÍÅÃÎ ÒÓÐÈÇÌÀ

Æäàíîâñêàÿ Í.Â.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Òóðèñòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ñòàëà îäíèì èç ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè, íàèáîëåå ïîñòðàäàâøèõ îò
ïàíäåìèè COVID-19, ÷òî ñåðüåçíî ñêàçàëîñü íà ìèðîâîé ñèñòåìå îáùåñòâåííûõ óñëóã, îãðàíè÷è-
ëî äîõîäû è ñïåêòð âîçìîæíîñòåé íàñåëåíèÿ íà âñåõ êîíòèíåíòàõ. Ïî îöåíêå Âñåìèðíîé òóðèñò-
ñêîé îðãàíèçàöèè (ÞÍÂÒÎ), âîññòàíîâëåíèå îòðàñëè èç-çà óáûòêîâ, âûçâàííûõ ýïèäåìèåé êîðî-
íàâèðóñà, çàéìåò íå ìåíåå 5�7 ëåò.

Ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, âîññòàíîâëåíèå ñåêòîðà áóäåò âêëþ÷àòü ïåðåñòðàèâàíèå òóðèñòè÷åñêîé
ñèñòåìû çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ èííîâàöèé è èíâåñòèðîâàíèÿ â óñòîé÷èâûé òóðèçì, à îäíèì èç îñíîâ-
íûõ ïðèîðèòåòîâ äîëæåí ñòàòü âíóòðåííèé òóðèçì. Îïûò îòäåëüíûõ çàðóáåæíûõ ñòðàí ïî ðàçâè-
òèþ âíóòðåííåãî òóðèçìà ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàèáîëåå ñâîåâðåìåííûì äëÿ âíåäðåíèÿ â îòå÷åñòâåí-
íóþ ïðàêòèêó.

Â Íèäåðëàíäàõ ðàáîòà ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ íàöèîíàëüíîé èèíäóñòðèèè ãîñòåïðèèìñòâà
ñòðîèòñÿ íà áàçå ìîäåëè «çîëîòîãî òðåóãîëüíèêà», ïðåäñòàâëÿþùåãî ñîáîé ñîòðóäíè÷åñòâî ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé â îáëàñòè òóðáèçíåñà, èíâåñòèöèîííûõ ôîíäîâ, îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðîâ è ïðî-
ôèëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð. Ñòèìóëèðîâàíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè ìåñòíîãî
íàñåëåíèÿ â ñôåðå òóðèçìà ïðîâîäèòñÿ ïóòåì èíôîðìèðîâàíèÿ î âîçìîæíîñòÿõ áèçíåñà íà ðàçëè÷-
íûõ òóðèñòè÷åñêèõ íàïðàâëåíèÿõ è òåððèòîðèÿõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ.

Â ðàìêàõ ðàçâèòèÿ âíóòðåííåãî òóðèçìà ñîçäàþòñÿ òåìàòè÷åñêèå òóðèñòè÷åñêèå ìàðøðóòû.
Êàæäûé ìàðøðóò âêëþ÷àåò ãîðîäà, ãåîãðàôè÷åñêèå îáúåêòû, ìóçåè è íàöèîíàëüíûå ïàìÿòíèêè,
èìåþùèå îòíîøåíèå ê êàêîìó-ëèáî çíà÷èìîìó ñîáûòèþ èç èñòîðèè Íèäåðëàíäîâ èëè îïèñûâàþ-
ùèå èñòîðèþ æèçíè èçâåñòíîé ëè÷íîñòè. Òàêæå èìåþòñÿ ìàðøðóòû, âêëþ÷àþùèå æèâîïèñíûå
óãîëêè Íèäåðëàíäîâ èëè êðóïíûå òîðãîâûå öåíòðû îñíîâíûõ àãëîìåðàöèé. Îñíîâíàÿ öåëü � ïî-
ïóëÿðèçàöèÿ ìåíåå èçâåñòíûõ äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòåé ñòðàíû, ïðèâëå÷åíèå âíèìàíèÿ òóðèñòîâ
ê åå èñòîðèè, ðàâíîìåðíîå ðàñïðåäåëåíèå òóðèñòè÷åñêîãî ïîòîêà ïî òåððèòîðèè. Ïðåèìóùåñòâà-
ìè ÿâëÿþòñÿ íåáîëüøèå ðàññòîÿíèÿ ìåæäó îáúåêòàìè îäíîãî ìàðøðóòà è ðàçâèòàÿ òðàíñïîðòíàÿ
èíôðàñòðóêòóðà. Ýòî ïîçâîëÿåò òóðèñòàì ñîêðàòèòü âðåìÿ íà ïåðåìåùåíèå è ïîñåòèòü íå ñëèø-
êîì ïîïóëÿðíûå èñòîðè÷åñêèå äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòè.

Ñ öåëüþ ñòèìóëèðîâàíèÿ âíóòðåííåãî òóðèçìà ïðîâîäèòñÿ ïðîäâèæåíèå íàöèîíàëüíûõ ïàð-
êîâ Íèäåðëàíäîâ ñ èõ ïðåîáðàçîâàíèåì â «çåëåíûå äâèãàòåëè» ýêîíîìèêè ïðîâèíöèé.

Ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêîé Íèäåðëàíäîâ ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ ñëåäóþùèå ìåõàíèçìû ñòèìó-
ëèðîâàíèÿ âíóòðåííåãî òóðèçìà: ïîíèæåííûå ñòàâêè «ãîðîäñêîãî íàëîãà» â îòäåëüíûõ ãîðîäàõ è
ïðîâèíöèÿõ; ñòèìóëèðîâàíèå òóðèçìà èíâàëèäîâ ïóòåì îñíàùåíèÿ èíôðàñòðóêòóðû íåîáõîäèìîé
òåõíèêîé â òóðèñòè÷åñêèõ ìåñòàõ; ñòèìóëèðîâàíèå òóðèçìà ñòóäåíòîâ è ãðóïï íàñåëåíèÿ ñ íèçêèì
äîõîäîì ïóòåì âûïóñêà ñïåöèàëüíûõ ìóçåéíûõ êàðò, âûäà÷è êðàòêîñðî÷íûõ òóðèñòè÷åñêèõ ïóòå-
âîê è ïðåäîñòàâëåíèÿ ñêèäîê íà òðàíñïîðòíûå óñëóãè; ñîçäàíèå åäèíîãî ïðîåçäíîãî áèëåòà, êîòî-
ðûé ïîçâîëÿåò ïóòåøåñòâîâàòü ïî âñåé ñòðàíå íà îáùåñòâåííîì òðàíñïîðòå.

Â Øâåéöàðèè âûðàáîòàíî íåñêîëüêî îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ âíóòðåííåãî òóðèçìà:
ïîääåðæêà èííîâàöèé â òóðèñòè÷åñêîé èíäóñòðèè; ïîääåðæêà ìàðêåòèíãà óñëóã ÷åðåç ôåäåðàëü-
íîå âåäîìñòâî ïî òóðèçìó, ïîäâåäîìñòâåííîå Ãîñóäàðñòâåííîìó ñåêðåòàðèàòó ïî ýêîíîìèêå; ïðå-
äîñòàâëåíèå çàåìíûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿì îòåëüíîãî áèçíåñà ÷åðåç Øâåéöàðñêîå îáùåñòâî îòåëü-
íûõ êðåäèòîâ.

Øâåéöàðñêàÿ àññîöèàöèÿ çèìíèõ âèäîâ ñïîðòà ïðîâîäèò ðàáîòó ïî ðàçâèòèþ äåÿòåëüíîñòè
äåòñêèõ çèìíèõ ñïîðòèâíûõ øêîë è ïîäãîòîâêå ìåòîäè÷åñêèõ è äèäàêòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ â îáëà-
ñòè äåòñêîãî ñïîðòèâíîãî îáðàçîâàíèÿ. Äàííûå ìåðîïðèÿòèÿ âíîñÿò âêëàä â ðàçâèòèå çèìíåãî
ñïîðòèâíîãî òóðèçìà äëÿ ñåìåé, òàê êàê ýòî ïîçâîëÿåò ñîâìåñòèòü çèìíèå ïóòåøåñòâèÿ ñ ïðèîáðå-
òåíèåì íàâûêîâ â îáëàñòè çèìíåãî ñïîðòà.

Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ âûÿâëåíèþ è èñïîëüçîâàíèþ òóðèñòè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé â ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ ðåãèîíàõ Øâåéöàðèè. Ðàçðàáîòàí òóðèñòè÷åñêèé ïðîäóêò «Êàíèêóëû íà ôåð-
ìå». Ýòà ôîðìà ñåìåéíîãî îòäûõà, ñ îäíîé ñòîðîíû, ÿâëÿåòñÿ áþäæåòíîé, ñ äðóãîé � ïîçíàâàòåëü-
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íîé äëÿ äåòåé, ïîñêîëüêó äëÿ íèõ îðãàíèçóþòñÿ ðàçëè÷íûå çàíÿòèÿ è ïðîãðàììû ïî èçó÷åíèþ
ïðèðîäû è æèâîòíûõ. Òàêæå ïðåäëàãàåòñÿ îðèãèíàëüíûé òóðèñòè÷åñêèé ïðîäóêò «Ïåðåíî÷óé â
äåðåâíå» � ýòî âîçìîæíîñòü îðãàíèçîâàòü ñâîþ íî÷åâêó çà ïðåäåëüíî íåáîëüøóþ ñóììó â ïðî-
ñòûõ, íî ïðè ýòîì âåñüìà îðèãèíàëüíûõ óñëîâèÿõ ôåðìåðñêîãî äîìà. Ýòîò áþäæåòíûé ïðîäóêò
ìîæåò áûòü âîñòðåáîâàí îòïðàâëÿþùèìèñÿ â ëåòíèå ïåøåõîäíûå èëè âåëîñèïåäíûå ïîõîäû.

Îðãàíèçîâàíà ñîîòâåòñòâóþùàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ïîääåðæêà â âèäå ñîçäàíèÿ ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ èíòåðíåò-ñàéòîâ, îáîçíà÷åíèÿ íà øâåéöàðñêîé ýëåêòðîííîé êàðòå ïåøåõîäíûõ è âåëîñèïåä-
íûõ ìàðøðóòîâ. Êàðòó ìîæíî áåñïëàòíî ñêà÷àòü â Èíòåðíåòå â âèäå ïðèëîæåíèÿ íà ìîáèëüíîå
óñòðîéñòâî. Ïðèëîæåíèå, ñîçäàííîå ïðè ïîääåðæêå ôåäåðàëüíîãî âåäîìñòâà ïî òóðèçìó Øâåéöà-
ðèè, ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî ïîëåçíûì èíñòðóìåíòîì äëÿ ïóòåøåñòâåííèêà, ïîñêîëüêó ñîäåðæèò
ñâåäåíèÿ î äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòÿõ íà ìàðøðóòàõ.

Òàêèì îáðàçîì, âîññòàíîâëåíèå òóðèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îòêðûâàåò ïåðñïåêòèâû äëÿ ïðîâå-
äåíèÿ ïðåîáðàçîâàíèé, íàïðàâëåííûõ íà ôîðìèðîâàíèå ó íàñåëåíèÿ è ðàáîòàþùèõ â ýòîé ñôåðå
êîìïàíèé âûñîêîãî óðîâíÿ ïðîòèâîäåéñòâèÿ íåãàòèâíûì ÿâëåíèÿì, ñâÿçàííûì ñ ïàíäåìèåé
COVID-19. Äàííàÿ âîçìîæíîñòü ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàíà ïîñðåäñòâîì áîëåå òåñíîãî ñîòðóäíè÷å-
ñòâà ãîñóäàðñòâåííûõ è ÷àñòíûõ ñòðóêòóð, óâåëè÷åíèÿ èíâåñòèöèé â óñòîé÷èâûé òóðèçì, âíåäðåíèÿ
èííîâàöèé, öèôðîâèçàöèè, ðàçðàáîòêè íîâûõ òóðïðîäóêòîâ äëÿ ðàñøèðåíèÿ âíóòðåííåãî òóðèçìà.
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ÄËß ÏÅÐÅÐÀÁÀÒÛÂÀÞÙÅÉ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÈ

Çàðóäíàÿ Î.Ñ.,
Èíñòèòóò ýêîíîìèêè è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ÍÀÍ Óêðàèíû,

ã. Êèåâ

Ýôôåêòèâíîå ó÷àñòèå ñòðàí â ãëîáàëüíûõ öåïî÷êàõ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè (ÃÖÄÑ) çàâèñèò
íå òîëüêî îò èìïîðòà êîìïîíåíòîâ è ïîëóôàáðèêàòîâ âûñîêîãî êà÷åñòâà, íî è îò ñïîñîáíîñòè
ýêñïîðòèðîâàòü ïðîìåæóòî÷íûå òîâàðû. Ýòî òðåáóåò îò ó÷àñòíèêîâ çíà÷èòåëüíûõ èíâåñòèöèé â
ïðèâëå÷åíèå íîâûõ òåõíîëîãèé, ðàçâèòèÿ àêòóàëüíûõ íàâûêîâ è êîìïåòåíöèé íàñåëåíèÿ. Ñëåäóåò
îòìåòèòü, ÷òî ïðè èíòåãðàöèè â ÃÖÄÑ ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ñòàëêèâàþòñÿ ñ áîëüøèì êî-
ëè÷åñòâîì ïðîáëåì è ïðåïÿòñòâèé.

Îñíîâíûìè ïðîáëåìàìè, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàþòñÿ ñòðàíû, ñòðåìÿùèåñÿ ñîçäàòü ýôôåêòèâ-
íûå öåïî÷êè äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, ÿâëÿþòñÿ: òîðãîâûå áàðüåðû; óâåëè÷åíèå òðàíñïîðòíûõ ðàñ-
õîäîâ â ñëó÷àå óõóäøåíèÿ ëîãèñòèêè; ïîâûøåíèå òðàíçàêöèîííûõ èçäåðæåê; ñîêðàùåíèå èíîñò-
ðàííûõ èíâåñòèöèé; çàðóáåæíàÿ êîíêóðåíöèÿ; íåõâàòêà ñâîáîäíûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿ-
òèé; íåäîñòàòî÷íàÿ êâàëèôèêàöèÿ ðàáî÷åé ñèëû; íèçêîå êà÷åñòâî ïðîäóêöèè è íåñîîòâåòñòâèå
ñòàíäàðòàì; íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ; âûñîêèé óðîâåíü ïîòðåáëå-
íèÿ ýëåêòðîýíåðãèè è ãàçà; íåäîñòàòîê ñðåäñòâ íà ïåðåîáîðóäîâàíèå òåõíè÷åñêîé áàçû è ñîçäàíèå
íîâûõ îñíîâíûõ ôîíäîâ; íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü óïðàâëåíèÿ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòüþ, ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòüþ è ðåñóðñîýôôåêòèâíîñòüþ; âûñîêàÿ âåðîÿòíîñòü çàãðÿçíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû.

Îñíîâíûìè ñïîñîáàìè èíòåãðàöèè ïðîèçâîäèòåëåé ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè â ãëîáàëüíûå
öåïî÷êè äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ÿâëÿþòñÿ:

1) ïîñòàâêà ïðîäóêöèè êàê ïåðâè÷íîãî çâåíà (ñûðüÿ);
2) ïîñòàâêà ïîëóôàáðèêàòîâ;
3) ïîñòàâêà ïðîìåæóòî÷íûõ òîâàðîâ;
4) ïîñòàâêà ïðîäóêöèè â ðàìêàõ ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé;
5) ïîñòàâêà ïðîäóêöèè â ðàìêàõ ðàáîòû ïî òîëëèíãîâûì ñõåìàì;
6) ïðèâëå÷åíèå ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé (ñàìûé áûñòðûé ñïîñîá).
Îòìåòèì, ÷òî ôîðìèðîâàíèå äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè â ìèðå â ãëîáàëüíûõ öåïî÷êàõ äîáàâëåí-

íîé ñòîèìîñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ òðàíñíàöèîíàëüíûìè êîðïîðàöèÿìè (â ïðåäåëàõ òðàíñãðàíè÷íîé
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òîðãîâëè òîâàðàìè è óñëóãàìè ìåæäó ìàòåðèíñêîé êîìïàíèåé è ôèëèàëàìè èëè ìåæäó äî÷åðíèìè
êîìïàíèÿìè ÒÍÊ), õîòÿ îòäåëüíûì êîìïàíèÿì óäàåòñÿ èíòåãðèðîâàòüñÿ â ÃÖÄÑ ñ ïîìîùüþ âûõî-
äà íà ìèðîâîé ðûíîê ñ èííîâàöèîííûì ïðîäóêòîì, àíàëîãîâ êîòîðîãî åùå íå ñóùåñòâóåò.

Ïðè ðåêîìåíäàöèÿõ ïî âûáîðó íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ñïîñîáîâ èíòåãðàöèè â ãëîáàëüíûå öå-
ïî÷êè äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè äëÿ ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè â êà÷åñòâå îïðåäåëåíèÿ
ýôôåêòèâíûõ ñïîñîáîâ ïðèñîåäèíåíèÿ ê ÃÖÄÑ öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü ñëåäóþùèå îñíîâ-
íûå êðèòåðèè ýôôåêòèâíîñòè:

® äîëÿ âíóòðåííåé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè â îáùåì âàëîâîì îáúåìå ýêñïîðòà òî-
âàðîâ;

® äîëÿ âíóòðåííåé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ýêñïîðòà ïðîìåæóòî÷íîé ïðîäóêöèè â îáùåì âà-
ëîâîì îáúåìå ýêñïîðòà òîâàðîâ;

® äîëÿ âíóòðåííåé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ýêñïîðòà êîíå÷íîé ïðîäóêöèè â îáùåì âàëîâîì
îáúåìå ýêñïîðòà òîâàðîâ;

® èíäåêñ ðîñòà ýêñïîðòà ïðîäóêöèè;
® èíäåêñ äèâåðñèôèêàöèè ýêñïîðòà òîâàðîâ;
® ñòåïåíü ãëóáèíû ïåðåðàáîòêè ñûðüÿ;
® íàóêîåìêîñòü è òåõíîëîãè÷íîñòü ïðîäóêöèè;
® êà÷åñòâî ïðîäóêöèè;
® èíäåêñ ýêîíîìè÷åñêîé ñëîæíîñòè ïðîäóêöèè � èíäåêñ ÿâëÿåòñÿ êà÷åñòâåííûì ïîêàçàòåëåì

îáùåãî óðîâíÿ òåõíîëîãèé â ñòðàíå;
® ñîîòâåòñòâèå ýêîëîãè÷åñêèì òðåáîâàíèÿì.
Íåîáõîäèìî ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ïðèíöèïàìè ñîçäàíèÿ öåïî÷åê äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè:
1) îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè � ýêîíîìè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé è ýêîëîãè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè;
2) ïîíèìàíèå ýôôåêòèâíîñòè � äèíàìè÷åñêîãî ñèñòåìíîãî ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ, ñîîòâåòñòâèå

âîçìîæíîñòÿì ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà;
3) ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè � êîíöåïöèè è ñòðàòåãèè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ, âîçìîæíîñòè ìàñ-

øòàáèðîâàíèÿ, îñóùåñòâëåíèÿ íà ìíîãîñòîðîííåé îñíîâå.
Ïðè âûáîðå íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî ñïîñîáà ó÷àñòèÿ â ÃÖÄÑ íåîáõîäèìî òàêæå ó÷èòûâàòü

õàðàêòåð ïðÿìîé è îáðàòíîé èíòåãðàöèè.
Ñ ó÷åòîì ýòèõ êðèòåðèåâ è ïðèíöèïîâ ïðè âûáîðå íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ñïîñîáîâ èíòåãðà-

öèè ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè â ãëîáàëüíûå öåïî÷êè äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ñòðàíàì
öåëåñîîáðàçíî íàïðàâèòü ôîêóñ ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè íà ïîâûøåíèå èíâåñòèöèîííîé ïðè-
âëåêàòåëüíîñòè ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, ðàçâèòèå èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêîâ, ðåãèî-
íàëüíûõ êëàñòåðîâ è èíôîðìàöèîííûõ ïëàòôîðì, ïðèâëå÷åíèå èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé è ïðè-
ìåíåíèå âîçìîæíîñòåé èñïîëüçîâàíèÿ îïûòà ëó÷øèõ çàðóáåæíûõ ïðàêòèê.

Ýôôåêòèâíîå ó÷àñòèå â ãëîáàëüíûõ öåïî÷êàõ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü
ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ ñòðàí íåçàâèñèìî îò ñòåïåíè ðàçâèòèÿ, îáåñïå÷åíèþ åæåãîäíîãî ðîñòà
âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà.
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ÏÐÎÁËÅÌÛ ÑÎÕÐÀÍÅÍÈß ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÛÕ ÌÎÙÍÎÑÒÅÉ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ
ÍÅÔÒÅÕÈÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÊÎÌÏËÅÊÑÀ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Èâàíîâñêèé Â.Â.,
Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Èçáûòî÷íûå ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè íåôòåõèìè÷åñêîãî êîìïëåêñà Êèòàÿ è ñòðåìëåíèå
èõ çàãðóçèòü ïóòåì öåíîâîãî äåìïèíãà ïðèâîäèëè ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò ê ïàäåíèþ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè áåëîðóññêîé íåôòåõèìè÷åñêîé ïðîäóêöèè. Äàííîå ïàäåíèå âûçûâàëî ñíèæåíèå îáúåìîâ
ñáûòà, âñëåäñòâèå ÷åãî âîçíèêàëè ôèíàíñîâûå ïðîáëåìû, âûíóæäàâøèå áåëîðóññêèå ïðåäïðèÿ-
òèÿ ñíèæàòü çàãðóçêó ñâîèõ ìîùíîñòåé, òåì ñàìûì óâåëè÷èâàòü ñåáåñòîèìîñòü åäèíèöû ïðîäóê-
öèè, ÷òî ÿâëÿëîñü ïðè÷èíîé åùå áîëüøåãî ñíèæåíèÿ åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Îñîáåííî ñòðà-
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äàþò îò òàêîãî ðàçâèòèÿ ñîáûòèé ïðåäïðèÿòèÿ õèìè÷åñêîãî è íåôòåõèìè÷åñêîãî êîìïëåêñà ñðåä-
íèõ è âûñîêèõ ïåðåäåëîâ, ÿâëÿþùèåñÿ êëþ÷åâûìè çâåíüÿìè öåïî÷åê ñîçäàíèÿ äîáàâëåííîé ñòî-
èìîñòè íà òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (ÎÀÎ «Ìîãèëåâõèìâîëîêíî», ÎÀÎ «Ñâåòëîãîðñê-
õèìâîëîêíî», ÎÀÎ «Ëàêîêðàñêà», ÎÀÎ «ÁÇÏÈ» è äðóãèå). Ýòî ñêàçûâàåòñÿ òàêæå íà ðàáîòå ïðåä-
ïðèÿòèé, ñâÿçàííûõ ñ íåôòåõèìèåé ìåæîòðàñëåâûìè êîîïåðàöèîííûìè ïîñòàâêàìè.

Òàêàÿ ñèòóàöèÿ îòñëåæèâàëàñü â ïîñëåäíåå ïÿòèëåòèå íà ðûíêå âîëîêîí, ïåðâè÷íûõ ìîíîìå-
ðîâ è ïîëèìåðîâ, ïðîäóêöèè èç ïëàñòèêà. Òàê, ïî òàðå ïëàñòìàññîâîé êèòàéñêèå ïðîèçâîäèòåëè
ñìîãëè ñíèçèòü öåíû ïðàêòè÷åñêè íà 50%, ÷òî âûçâàëî ðîñò èìïîðòà â Ðåñïóáëèêó Áåëàðóñü â
íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè â 6 ðàç, äî 2784 ò â ãîä è â ñòîèìîñòíîì â 3 ðàçà, äî 9,5 ìëí. äîëë. ÑØÀ
(ñì. òàáëèöó). Â 2020 ã. êèòàéñêèå ïðîèçâîäèòåëè ñîõðàíèëè íèçêèé óðîâåíü öåí è åùå íà 13%
íàðàñòèëè ñòîèìîñòü è îáúåì ïîñòàâîê òàðû ïëàñòìàññîâîé â Ðåñïóáëèêó Áåëàðóñü. Ïðè ýòîì ó
áåëîðóññêèõ ïðîèçâîäèòåëåé íàáëþäàëîñü ñîêðàùåíèå îáúåìîâ ïîñòàâîê ïëàñòìàññîâîé òàðû íà
ýêñïîðò è ïàäåíèå ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû.

Òàáëèöà 
Äèíàìèêà èçìåíåíèÿ îáúåìîâ ïîñòàâêè è öåí íà òàðó ïëàñòìàññîâóþ 

Ãîä 
Ñðåäíèå öåíû, 
äîëë. ÑØÀ/ò. Îáúåì ïîñòàâîê, ò. 

Ñòîèìîñòü èìïîðòà, 
òûñ. äîëë. ÑØÀ 

Òåìï ðîñòà îáúåìà 
ïîñòàâîê  

Òåìï ðîñòà ñòîèìîñòè 
èìïîðòà 

2007 4248,3 283,73 1205,4   

2011 4296,9 1394,44 5991,8 4,91 4,97 
2015 6823,7 486,04 3316,6 0,35 0,55 

2019 3297,6 2874,35 9478,5 5,91 2,86 

2020 3277,8 3268,94 10714,8 1,14 1,13 
 
 

Ñóùåñòâóþùèå â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïðåäïðèÿòèÿ íåôòåõèìè÷åñêîãî êîìïëåêñà íå âûäåð-
æèâàþò êîíêóðåíöèè ñ èíîñòðàííûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè èç-çà óñòàðåâøåãî îáîðóäîâàíèÿ è òåõíî-
ëîãèé. Ïðîäóêöèÿ, âûïóñêàåìàÿ íà òàêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ, íå ñîîòâåòñòâóåò òðåáîâàíèÿì ðûíêîâ
èííîâàöèîííîé è âûñîêîìàðæèíàëüíîé ïðîäóêöèè. Àññîðòèìåíòíûé ðÿä ïðîäóêöèè, âûïóñêàå-
ìîé ïðåäïðèÿòèÿìè íåôòåõèìèè, îñòàåòñÿ â ñåãìåíòå êðóïíîòîííàæíîé íèçêîñîðòíîé ïðîäóê-
öèè, â êîòîðîì êàê ðàç ñèëüíû àçèàòñêèå ïðîèçâîäèòåëè. Ñèëà àçèàòñêèõ ïðåäïðèÿòèé âûðàæàåò-
ñÿ â áîëüøîé åäèíè÷íîé ìîùíîñòè õèìè÷åñêèõ óñòàíîâîê, à òàêæå â êîíöåíòðàöèè ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ìîùíîñòåé. Îñóùåñòâèòü ïåðåõîä íà ñòðàòåãèþ óçêîñïåöèàëèçèðîâàííîãî ïðîèçâîäñòâà
èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè, êîòîðóþ âûáðàëè åâðîïåéñêèå ïðîèçâîäèòåëè, áåëîðóññêèì ïðåäïðè-
ÿòèÿì íå ïîçâîëÿåò îòñóòñòâèå äîñòàòî÷íîãî îáúåìà èíâåñòèöèé. Ïîèñê èíâåñòèöèîííîãî êàïè-
òàëà äëÿ ñîçäàíèÿ ìîùíîñòåé ïî ïðîèçâîäñòâó èííîâàöèîííîé ìàëîòîííàæíîé õèìè÷åñêîé è íåô-
òåõèìè÷åñêîé ïðîäóêöèè ñåãîäíÿ ñòàíîâèòñÿ ïåðâîî÷åðåäíîé çàäà÷åé. Äàæå òå íåìíîãèå ïðîåêòû,
êîòîðûå áûëè ðåàëèçîâàíû çà ïîñëåäíåå âðåìÿ (íàïðèìåð, îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà âîëîêíà
òèïà «êîíæóãåéò» â ÎÀÎ «Ìîãèëåâõèìâîëîêíî») ïîêàçàëè ñâîþ ýôôåêòèâíîñòü, â îñíîâíîì çà
ñ÷åò óõîäà îò ïðÿìîé êîíêóðåíöèè ñ àçèàòñêèìè õèìè÷åñêèìè ãèãàíòàìè.

Åùå îäíèì èç âàðèàíòîâ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ çàãðóçêè ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé ó ïðîèç-
âîäèòåëåé íåôòåõèìèè ÿâëÿåòñÿ âõîæäåíèå äàííûõ ïðåäïðèÿòèé â öåïî÷êè ñîçäàíèÿ äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòè êðóïíûõ ìåæäóíàðîäíûõ îáúåäèíåíèé. Òàêèå öåïî÷êè ñåé÷àñ àêòèâíî ôîðìèðóþòñÿ â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ñòðàíàõ Ñðåäíåé Àçèè, Òóðöèè. Îäíàêî ïðîöåññû ðåãèîíàëèçàöèè ðûí-
êîâ, áîëüøîå êîëè÷åñòâî ââåäåííûõ è ïëàíèðóåìûõ ê ââîäó ñàíêöèé íå äàåò âîçìîæíîñòè ñòðîèòü
ïëàíû â äàííîì íàïðàâëåíèè. Ðîññèéñêèå êðóïíûå êîðïîðàöèè, ñ êîòîðûìè áûëà âîçìîæíîñòü
ïîñòðîèòü äàííûå ñâÿçè, èäóò ïî ïóòè ïîãëîùåíèÿ áîëåå ìåëêèõ ïðîèçâîäèòåëåé, ÷òî íå ñîîòâåò-
ñòâóåò ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ áåëîðóññêîé ïðîìûøëåííîñòè.

Ñîõðàíåíèå è çàãðóçêà ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé íåôòåõèìè÷åñêîãî êîìïëåêñà îñòàåòñÿ
ñòðàòåãè÷åñêîé çàäà÷åé áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè. Òåíäåíöèè ðîñòà öåí è âíóòðåííåãî ñïðîñà â
àçèàòñêîì ðåãèîíå ïîçâîëèëè áåëîðóññêèì ïðîèçâîäèòåëÿì â 2021 ã. çàãðóçèòü ìîùíîñòè, óâåëè-
÷èòü îáúåìû ïåðåðàáîòêè. Îäíàêî íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ñòðóêòóðó ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè.
Òàê, äëÿ ÎÀÎ «Íàôòàí» ðîñò îáúåìà ïåðåðàáîòêè ñâåðõ 8 ìëí ò íåôòè óõóäøèò ôèíàíñîâîå ñîñòî-



ÑÅÊÖÈß  3

223

ÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ èç-çà ðåçêîãî óâåëè÷åíèÿ âûõîäà ìàçóòà, öåíû íà êîòîðûé íèæå öåí íà íåôòü
ïðàêòè÷åñêè â 2 ðàçà. Äàííûé ìîìåíò ÿâëÿåòñÿ åùå îäíèì ïîäòâåðæäåíèåì íåîáõîäèìîñòè ïåðå-
âîäà ìîùíîñòåé ÎÀÎ «Íàôòàí» íà âûïóñê íåôòåõèìè÷åñêîé ïðîäóêöèè ñ âûñòðàèâàíèåì ïîñëå-
äóþùèõ öåïî÷åê ïðîèçâîäñòâà õèìè÷åñêîé ïðîäóêöèè. Íàëè÷èå ñîáñòâåííîé ñûðüåâîé áàçû äëÿ
õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè � âàæíîå êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî, ïîçâîëÿþùåå ïîâûñèòü èí-
âåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü áåëîðóññêîé íåôòåõèìèè çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ ðûíî÷íûõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ ðèñêîâ.
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Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ
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ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Â ìèðå îðãàíè÷åñêîìó ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó ñ êàæäûì ãîäîì óäåëÿåòñÿ âñå áîëüøå âíèìàíèÿ.
Îá èíòåðåñå ê äàííîìó íàïðàâëåíèþ ñâèäåòåëüñòâóåò óâåëè÷åíèå ñïðîñà íà ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòóþ
ïðîäóêöèþ è ðàñøèðåíèå ïëîùàäåé, âûäåëÿåìûõ ïîä îðãàíè÷åñêîå çåìëåäåëèå.

Ñîãëàñíî èññëåäîâàíèÿì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî èíñòèòóòà FiBL è Ìåæäóíàðîäíîé ôåäå-
ðàöèè ýêîëîãè÷åñêîãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî äâèæåíèÿ (IFOAM), ïëîùàäü îðãàíè÷åñêèõ ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûõ çåìåëü âî âñåì ìèðå íà êîíåö 2019 ã. ñîñòàâèëà 72,3 ìëí ãà, â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà
ïðîäóêöèè èç äèêîðîñîâ � 35,1 ìëí ãà [1].

×òî êàñàåòñÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, òî ñòðàíà ñóùåñòâåííî îòñòàåò îò ìèðîâûõ ëèäåðîâ: ïëî-
ùàäü îðãàíè÷åñêèõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ çåìåëü â ðåñïóáëèêå ñîñòàâëÿåò ëèøü 6,7 òûñ. ãà, èëè
0,08 % îò îáùåé ïëîùàäè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ çåìåëü, â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè èç äèêî-
ðîñîâ � 946 òûñ. ãà, èëè 13,8 % îò îáùåé ïëîùàäè ëåñîâ â Áåëàðóñè, ñâîáîäíûõ îò ðàäèîàêòèâíîãî
çàãðÿçíåíèÿ. Äëÿ ñðàâíåíèÿ: ïëîùàäü îðãàíè÷åñêèõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ çåìåëü Àâñòðàëèè ñî-
ñòàâëÿåò 35,7 ìëí ãà, Àðãåíòèíû �3,7 ìëí ãà, Èñïàíèè � 2,4 ìëí ãà.

Ïî äàííûì FiBL, 72 ñòðàíû èç 187 ñòðàí ìèðà, êóëüòèâèðóþùèõ îðãàíè÷åñêîå ñåëüñêîå
õîçÿéñòâî, èìåþò ñîáñòâåííûå çàêîíû â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà è îáîðîòà îðãàíè÷åñêîé ïðîäóê-
öèè, 14 íàõîäÿòñÿ â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè è ïðèíÿòèÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû â ñôåðå îðãà-
íè÷åñêîãî çåìëåäåëèÿ [2].

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü çàêîí «Î ïðîèçâîäñòâå è îáðàùåíèè îðãàíè÷åñêîé ïðîäóêöèè» âñòó-
ïèë â ñèëó 18.11.2019 ã. Îí áûë ðàçðàáîòàí ñ ó÷åòîì ìåæäóíàðîäíîãî îïûòà ðàçâèòèÿ îðãàíè÷åñ-
êîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â ñòðàíàõ áëèæíåãî è äàëüíåãî çàðóáåæüÿ. Ñîçäàíû íàöèîíàëüíûå îðãà-
íû ïî ñåðòèôèêàöèè íà áàçå Íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîãî öåíòðà ÍÀÍ Áåëàðóñè ïî ïðîäîâîëüñòâèþ è
Áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî èíñòèòóòà ìåòðîëîãèè (ÁåëÃÈÌ).

Äëÿ îêàçàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ïðîèçâîäèòåëÿì îðãàíè÷åñêîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé ïðîäóêöèè âíåñåíû èçìåíåíèÿ â Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ¹ 347 «Î ãîñóäàð-
ñòâåííîé àãðàðíîé ïîëèòèêå» îò 17.07.2014 ã. Äàííûé Óêàç äîïîëíåí ìåðîïðèÿòèåì ïî âîçìåùå-
íèþ çàòðàò íà ïðîâåäåíèå ñåðòèôèêàöèè îðãàíè÷åñêîé ïðîäóêöèè è ïðîöåññîâ åå ïðîèçâîäñòâà.
Âîçìåñòèòü èõ ìîæíî ëèøü ïîñëå òîãî êàê ïðîäóêò óæå áóäåò ïðîèçâåäåí è ñåðòèôèöèðîâàí.
Ñîãëàñíî Óêàçó, ñóììà âîçìåùåíèÿ çàòðàò íå äîëæíà ïðåâûøàòü 150 áàçîâûõ âåëè÷èí íà ñåðòèôè-
êàöèþ îäíîãî âèäà ïðîäóêöèè è ïðîöåññîâ åãî ïðîèçâîäñòâà íà äàòó îáðàçîâàíèÿ ðàñõîäîâ. Ñîîò-
âåòñòâóþùåå ìåðîïðèÿòèå âêëþ÷åíî òàêæå â ãîñïðîãðàììó «Àãðàðíûé áèçíåñ» íà 2021�2025 ãã.
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íàñ÷èòûâàåòñÿ 47 ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, çàíè-
ìàþùèõñÿ îðãàíè÷åñêèì ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì: 21 èç íèõ çàíèìàþòñÿ ïðîèçâîäñòâîì ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé îðãàíè÷åñêîé ïðîäóêöèè, 15 � ïåðåðàáîòêîé, îñòàëüíûå ÿâëÿþòñÿ ïðîèçâîäèòåëÿìè è
äèñòðèáüþòîðàìè ñðåäñòâ äëÿ îðãàíè÷åñêîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà [3].

Ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.08.2021 ã. îòå÷åñòâåííûå ñåðòèôèêàòû ñîîòâåòñòâèÿ íà îðãàíè÷åñêóþ ïðî-
äóêöèþ â Áåëàðóñè âûäàíû ñëåäóþùèì êîìïàíèÿì: ÎÎÎ «Çäîðîâàÿ ñòðàíà» íà ïðîäîâîëüñòâåí-
íóþ ðîæü; ÎÀÎ «Ìèíñê Êðèñòàëë» � óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ õîëäèíãà «Ìèíñê Êðèñòàëë Ãðóïï»
íà ñïèðò ýòèëîâûé ðåêòèôèêîâàííûé èç ïèùåâîãî ñûðüÿ «Îðãàíèê» è îðãàíè÷åñêóþ âîäêó; ÎÀÎ
«Ìîëîäå÷íåíñêèé êîìáèíàò õëåáîïðîäóêòîâ» íà ìóêó ðæàíóþ õëåáîïåêàðíóþ ñîðò îáäèðíóþ;
ÓÏ «Àãðîêîìáèíàò «Æäàíîâè÷è» íà ëóê çåëåíûé ñâåæèé. Åùå ïÿòü êîìïàíèé íà÷àëè ñåðòèôèêà-
öèþ â ÁåëÃÈÌ, âñòóïèâ â ïåðåõîäíûé ïåðèîä [2].

Áåëàðóñü ïðîäåëàëà ñòðåìèòåëüíûé øàã â ðàçâèòèè îðãàíè÷åñêîãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà, îäíàêî ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà â ýòîé îáëàñòè äîëæíà ôîðìèðîâàòüñÿ íåçàìåäëè-
òåëüíî, ïîñêîëüêó çàðóáåæíàÿ êîíêóðåíöèÿ î÷åíü ñèëüíà. Áåç ïðîâåäåíèÿ òàêîé ïîëèòèêè íàøà
ñòðàíà ñ êàæäûì ãîäîì áóäåò âñå áîëüøå îòñòàâàòü â äàííîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè.

Ñåðüåçíî ñòîèò âîïðîñ è ðûíêîâ ñáûòà. Ó Áåëàðóñè ïîêà íåò ìåõàíèçìà ïðèçíàíèÿ èíîñòðàííûõ
ñåðòèôèêàòîâ íà îðãàíè÷åñêóþ ïðîäóêöèþ. Â íîÿáðå 2020 ã. Ñîâåòîì Åâðàçèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé
êîìèññèè áûë îäîáðåí ïðîåêò äîðîæíîé êàðòû ïî ôîðìèðîâàíèþ îáùåãî ðûíêà îðãàíè÷åñêîé ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè â ðàìêàõ ÅÀÝÑ. Êîãäà äîêóìåíò óòâåðäÿò, îðãàíè÷åñêàÿ ïðîäóêöèÿ, ïðî-
èçâåäåííàÿ â Áåëàðóñè, áóäåò ñâîáîäíî äîïóùåíà íà ðûíêè äðóãèõ ñòðàí-ó÷àñòíèö ÅÀÝÑ.
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Ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ â Áåëàðóñè ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñàìûõ áûñòðî ðàçâèâàþùèõñÿ îòðàñëåé ýêî-
íîìèêè. Ýòî îáóñëîâëåíî êàê óâåëè÷èâàþùèìñÿ ñïðîñîì íà ðàçëè÷íûå ïðîäîâîëüñòâåííûå è íå-
ïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû óñëóã ó íàñåëåíèÿ, òàê è çàïðîñîì âðåìåíè, ÷òî ïîäðàçóìåâàåò áûñò-
ðóþ ðåàêöèþ íà âíåøíèå è âíóòðåííèå èçìåíåíèå óñëîâèé è ôàêòîðîâ. Ê íèì â ïîñëåäíèå ãîäû
ìîæíî îòíåñòè ïàíäåìèþ COVID-19, ðàñïðîñòðàíèâøóþñÿ ïî âñåìó ìèðó, âîçðàñòàíèå ðîëè êîì-
ïüþòåðíî � èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ñôåðå òîðãîâëè óñëóãàìè â öåëîì è óñèëèâàþùóþñÿ  ñ
êàæäûì ãîäîì ðûíî÷íóþ êîíêóðåíöèþ. Âñå ýòî ïîáóæäàåò ðàçëè÷íûå òîðãîâûå ñåòè, êîìïàíèè,
ìàãàçèíû, ïðåäïðèÿòèÿ è äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ ðîçíè÷íîé òîðãîâëè ïîñòîÿííî âíåäðÿòü â òîðãîâî-
ïðîèçâîäñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü ðàçëè÷íûå èííîâàöèè, êîòîðûå ïîçâîëÿþò èì îïòèìèçèðîâàòü
ñâîþ ðàáîòó è ñîõðàíÿòü óñòîé÷èâîå ïîëîæåíèå íà ðûíêå.

Ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïðåäñòàâëÿåò âåñüìà âàæíûé ñåêòîð ýêîíîìè-
êè, ïîñêîëüêó âíîñèò çíà÷èòåëüíûé âêëàä â ÂÂÏ ñòðàíû: â 2020 ã. åå äîëÿ (âêëþ÷àÿ îïòîâóþ)
ñîñòàâëÿëà 9,4% � âòîðîå ìåñòî ïîñëå îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ïî âêëàäó â ÂÂÏ).
Îáúåì ðîçíè÷íîãî òîâàðîîáîðîòà äî íàñòóïëåíèÿ ïàíäåìèè  â ñòðàíå åæåãîäíî âîçðàñòàë,
óâåëè÷èâøèñü çà ïåðèîä 2017�2020 ãã. ñ 40,2 äî  53,1 ìëðä ðóá. [1, ñ.51]. Â ïåðâîì ïîëóãîäèè
2021 ã.  ðîçíè÷íûé òîâàðîîáîðîò ñîñòàâèë 27,9 ìëðä ðóá. Îäíîäíåâíûé îáúåì òîâàðîîáîðîòà
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â ðàñ÷åòå íà äóøó íàñåëåíèÿ â ïåðâîì ïîëóãîäèè 2021 ã. ñîñòàâèë 16,4 ðóá. ïðîòèâ 14,9 ðóá.
çà àíàëîãè÷íûé ïåðèîä ïðåäûäóùåãî ãîäà [2]. Îñíîâíûìè ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ â ðîç-
íè÷íîé òîðãîâëå ïî ñîñòîÿíèþ íà 2020 ã. âûñòóïàëè êðóïíûå îðãàíèçàöèè (62,3%) è ñóáúåêòû
ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà(20,9%) [1, ñ.52.]. Çà ïîñëåäíèå 10 ëåò (2011�2020 ãã.) ÷èñëî òîð-
ãîâûõ îáúåêòîâ (ìàãàçèíû, ïàëàòêè, êèîñêè) óâåëè÷èëîñü ñ 45 657 äî 67 438 åä. Çà ýòî âðåìÿ
áîëåå ÷åì â ïîëòîðà ðàçà òàêæå ðàñøèðèëèñü òîðãîâûå ïëîùàäè ìàãàçèíîâ ïî âñåé ñòðàíå: ñ
3,7 ìëí ì2 â 2010 äî 6 368,7 òûñ. ì2 â 2020 ã. ñîîòâåòñòâåííî. Ïî ñîñòîÿíèþ íà êîíåö 2020 ã. â
Áåëàðóñè ñóùåñòâîâàëî 572 òîðãîâûõ öåíòðà (2015 ã. � 496). Ðàñòóò òàêæå òîâàðíûå çàïàñû â
îðãàíèçàöèÿõ ðîçíè÷íîé òîðãîâëè: â 2016 è 2019 ã. îíè ñîñòàâëÿëè ñîîòâåòñòâåííî 4,4 è 7,7
ìëí ðóá.

Âî ìíîãîì ðàñøèðåíèþ òîðãîâûõ îáúåêòîâ ñïîñîáñòâóþò çàêîíîäàòåëüíûå ìåðû, ñâÿçàí-
íûå ñ óïðîùåíèåì âåäåíèÿ òîðãîâëè. Ñ 2021 ã. â Áåëàðóñè äåéñòâóåò íîâûé Çàêîí îò
04.01.2021 ã. ¹ 81-Ç «Î ãîñóäàðñòâåííîì ðåãóëèðîâàíèè òîðãîâëè è îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ â
Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü», êîòîðûé óïðîùàåò óñëîâèÿ äëÿ îòêðûòèÿ òîðãîâûõ îáúåêòîâ,  òðåáîâà-
íèÿ ê âåäåíèþ òîðãîâëè ñ  èñïîëüçîâàíèåì èíòåðíåòà [3].  Íå îáõîäèò ñòîðîíîé Áåëàðóñü è
îáùåìèðîâàÿ öèôðîâèçàöèÿ âñåõ  ïðîöåññîâ è ñôåð ýêîíîìèêè: ýëåêòðîííàÿ òîðãîâëÿ âûñòó-
ïàåò îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé Íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Öåëåâûì ïîêàçàòåëåì ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå äîëè èíòåðíåò-òîðãîâ-
ëè. Â ðîçíè÷íîì òîâàðîîáîðîòå îðãàíèçàöèé òîðãîâëè îíà âîçðàñòåò ñ 2 % â 2015 ã. äî 10 % â
2030 ã. Çà 2020 ã. îíëàéí-ïðîäàæè â áåëîðóññêèõ èíòåðíåò-ìàãàçèíàõ âûðîñëè íà 40% è äîñ-
òèãëè 2,3 ìëðä ðóá., à äîëÿ èíòåðíåò-ïðîäàæ â ðîçíè÷íîì òîâàðîîáîðîòå ñòðàíû ñîñòàâèëà
4,5% [4]. Ñ ïðèõîäîì â êîíöå 2019 ã. íà ðûíîê ñèñòåìû ApplePay, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò âëàäåëü-
öàì àéôîíîâ áåñêîíòàêòíî ðàññ÷èòûâàòüñÿ â ìàãàçèíàõ ñ ïîìîùüþ ñìàðòôîíîâ, ïðîèçîøåë
áóì ðàçëè÷íûõ ïëàòåæíûõ ñèñòåì è òåõíîëîãèé, êîòîðûå ñòàëè âíåäðÿòü â ñâîþ ðàáîòó ìíîãèå
áàíêè è ìàãàçèíû. Ñîãëàñíî èññëåäîâàíèþ Mastercard, íà íà÷àëî 2020 ã. â Áåëàðóñè áîëåå
ïîëîâèíû òðàíçàêöèé îñóùåñòâëÿëèñü áåñêîíòàêòíî.

Â ïîñëåäíèå ãîäû â ñòðàíå ñòàëè íàáèðàòü ïîïóëÿðíîñòü «æåñòêèå» äèñêàóíòåðû, êîòî-
ðûå îòâå÷àþò çàïðîñàì íàñåëåíèÿ íà òàê íàçûâàåìûå ñïðàâåäëèâûå öåíû. Òàê, â 2020 ã.
íà÷àëà ñâîþ ðàáîòó íîâàÿ ñåòü äèñêàóíòåðîâ «Ãðîøûê». Âûðîñ ñïðîñ íà óñëóãè äèñòàíöè-
îííîé òîðãîâëè ÷åðåç ñëóæáû äîñòàâîê. Âî âòîðîì ïîëóãîäèè 2020 ã. âûðîñëà äîëÿ çàòðàò íà
ïðîäóêòû ïèòàíèÿ. Â óñëîâèÿõ ïðîäîëæàþùåéñÿ ïàíäåìèè è ñîêðàùåíèÿ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ
ñèòóàöèÿ äëÿ ñåãìåíòà ðîçíèöû áëàãîïðèÿòíîé íå âûãëÿäèò. Îñîáåííî äëÿ òåõ ðèòåéëåðîâ,
êîòîðûå ðàáîòàþò â ñðåäíåì è äîðîãîì ñåãìåíòàõ, à òàêæå ðåàëèçóþò òîâàðû äëèòåëüíîãî
ïîëüçîâàíèÿ [4].

Ïîñêîëüêó ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ ïðîäîëæàåò òðàíñôîðìèðîâàòüñÿ â ñòîðîíó íàèâûñøåé òî÷êè
ïðîãðåññà è ïîêà íå ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç íàèáîëåå ðàçâèòûõ ñôåð óñëóã â ìèðå, íàì íåîáõîäèìî
îáÿçàòåëüíîå âíåäðåíèå ìèðîâîãî îïûòà, ñâÿçàííîãî ñ èííîâàöèÿìè â ðîçíè÷íîé òîðãîâëå, è åå
äàëüíåéøàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà.
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ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈß ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÈ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß

Êîðñàê Ì.Ì.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé àãðàðíûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê,

Ñóðäî À.Ï.,
Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âàæíîå íàó÷íîå è ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé ïðèîáðåòàåò âûáîð ìåòîäîëîãèè ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿ-
òèÿ [1].

Ïåðâàÿ ïîïûòêà ñèñòåìàòèçèðîâàòü ìíîæåñòâî ñóùåñòâóþùèõ îïðåäåëåíèé ñòðàòåãèè áûëà
ñäåëàíà ó÷åíûìè Ã. Ìèíòöáåðãîì, Á. Àëüñòðýíäîì è Äæ. Ëýìïåëîì, êîòîðûå âûäåëèëè äåñÿòü
îñíîâíûõ øêîë, çàíèìàþùèõñÿ ôîðìèðîâàíèåì ñòðàòåãèè: äèçàéíà (ñòðàòåãèè äîñòèæåíèÿ ñîâïà-
äåíèÿ èëè ñîîòâåòñòâèÿ âíóòðåííèõ è âíåøíèõ âîçìîæíîñòåé îðãàíèçàöèè); ïëàíèðîâàíèÿ (ñòðà-
òåãèè êàê ôîðìàëüíûé ïðîöåññ); ïîçèöèîíèðîâàíèÿ (ñòðàòåãèè êàê àíàëèòè÷åñêèé ïðîöåññ); ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà (ñòðàòåãèè êàê ïðîöåññ ïðåäâèäåíèÿ); êîãíèòèâíàÿ èëè øêîëà ïîçíàíèÿ (ñòðàòå-
ãèè êàê ìåíòàëüíûé ïðîöåññ); îáó÷åíèÿ (ñòðàòåãèè êàê íåïðåðûâíî ðàçâèâàþùèéñÿ ïðîöåññ);
âëàñòè (ïîñòðîåíèå ñòðàòåãèè êàê ïåðåãîâîðíîãî, ïîëèòè÷åñêîãî ïðîöåññîâ); êóëüòóðû (ïîñòðîå-
íèå ñòðàòåãèè êàê êîëëåêòèâíûé ïðîöåññ); âíåøíåé ñðåäû (ïîñòðîåíèå ñòðàòåãèè êàê ðåàêòèâíûé
ïðîöåññ); êîíôèãóðàöèè (ïîñòðîåíèå ñòðàòåãèè êàê ïðîöåññ òðàíñôîðìàöèè) [2]. Ïðåäñòàâèòåëÿì
êàæäîé èç äåñÿòè øêîë ñâîéñòâåííî íå òîëüêî ñâîå îïðåäåëåíèå ñòðàòåãèè, íî è ñâîé âçãëÿä íà åå
ñîäåðæàíèå è ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóþò äâà ïðîòèâîïîëîæíûõ âçãëÿäà íà ïîíèìàíèå ñóòè ñòðàòåãèè:
ïåðâàÿ òðàêòîâêà ñòðàòåãèè ïðåäïîëàãàåò, ÷òî âñå èçìåíåíèÿ âî âíåøíåé ñðåäå è âíóòðåííåé
ñòðóêòóðå ïðåäïðèÿòèÿ äåòåðìèíèðîâàíû, óïðàâëÿåìû è ïîääàþòñÿ ïîëíîìó êîíòðîëþ ñî ñòîðî-
íû àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ ôèðìîé; âòîðàÿ òðàêòîâêà ñòðàòåãèè èñêëþ÷àåò äåòåðìèíèçì â îêðóæàþ-
ùåé ñðåäå, à ñàìà ñòðàòåãèÿ ïðåäóñìàòðèâàåò ñâîáîäó âûáîðà ó÷àñòíèêîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè ñ ó÷åòîì èçìåíÿþùåéñÿ ñèòóàöèè.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñòðàòåãèÿ � ýòî ãåíåðàëüíîå íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ïðåäóñ-
ìàòðèâàþùåå äîñòèæåíèå óñïåõà â îòäàëåííîé ïåðñïåêòèâå çà ñ÷åò îðãàíè÷íîãî ïðèñïîñîáëåíèÿ
ê âíåøíåé ñðåäå.

Ñòðàòåãèÿ óòî÷íÿåò ñåãìåíòû ðûíêà, íà êîòîðûõ ìîæåò äåéñòâîâàòü ôèðìà. Ñåãìåíòû ðûíêà
ðàçëè÷àþòñÿ ïî ïðîäóêòàì, ïîòðåáíîñòÿì, ïî ðåàêöèè ïîòðåáèòåëåé íà ðàçëè÷íûå ïðîèçâåäåííûå
ïðîäóêòû, ïî ïðèáûëüíîñòè. Ïîýòîìó, ðàçðàáàòûâàÿ ñòðàòåãèþ, ïðåäïðèÿòèå ñîñðåäîòî÷èâàåò âíè-
ìàíèå íà òîì, êàêèå ñåãìåíòû ðàçâèâàòü, êàê îöåíèòü èìåþùèåñÿ âîçìîæíîñòè, ñèëüíûå ñòîðîíû
è ñîîòíåñòè èõ ñ òåìè çàäà÷àìè, êîòîðûå ñòîÿò ïåðåä ïðåäïðèÿòèåì íà êàæäîì öåëåâîì ñåãìåíòå.

Ñ÷èòàåì, ÷òî îáùàÿ ñòðàòåãèÿ îðãàíèçàöèè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ëîãè÷åñêóþ ñõåìó äåéñòâèé, ñ
ïîìîùüþ êîòîðûõ îíà ïëàíèðóåò âûïîëíèòü ñâîè öåëè è çàäà÷è. Îíà ñîñòîèò èç îòäåëüíûõ ñòðà-
òåãèé äëÿ öåëåâûõ ðûíêîâ, ïîçèöèîíèðîâàíèÿ, ñâÿçàííûõ ñ ïðèáûëüíîñòüþ, ëèêâèäíîñòüþ, ðèñ-
êàìè, àíàëèçîì ðûíêîâ, êîíêóðåíòîâ, ïîòðåáèòåëåé.   Ñòðàòåãèÿ ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñîñòîèò èç
äâóõ ÷àñòåé � ïîñòîÿííîé (ìèññèÿ è âèäåíèå) è äèíàìè÷åñêè îáíîâëÿåìîé ñîñòàâëÿþùèõ ñòðàòå-
ãèè ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü âçàèìîçàâèñèìûõ ñòðàòåãèé âòîðîãî
ïîðÿäêà, ÷óâñòâèòåëüíûõ ê èçìåíåíèþ îêðóæàþùåé ñðåäû. Ïðåäïðèÿòèå ìîæåò îäíîâðåìåííî
ïðèìåíÿòü íåñêîëüêî ñòðàòåãèé. Ïðè÷åì îíè ìîãóò ðåàëèçîâûâàòüñÿ êàê ïàðàëëåëüíî, òàê è ïîñëå-
äîâàòåëüíî.

Ïðîôåññèîíàëüíûå ñïåöèàëèñòû â îáëàñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ óñïåøíî èñïîëüçó-
þò íà ïðàêòèêå äîñòèæåíèÿ âñåõ ìèðîâûõ øêîë ñ öåëüþ ïðåäóñìîòðåòü â ñòðàòåãèè ãîòîâíîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ ê ïîñòîÿííîé òðàíñôîðìàöèè, ñïîñîáíîñòü â êðàò÷àéøèå ñðîêè âûõîäèòü íà íàèáî-
ëåå ïðèáûëüíûå è ïåðñïåêòèâíûå ñåãìåíòû ðûíêà è äèíàìè÷íî ìîäèôèöèðîâàòü ñóùåñòâóþùèé
ïðîäóêòîâûé ðÿä, êàíàëû ïðîäàæ è êëèåíòñêèå ñåãìåíòû.
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Ïðè âñåì ðàçíîîáðàçèè ðàçëè÷íûõ âàðèàíòîâ ñòðàòåãèé ìîæíî âûäåëèòü ÷åòûðå ñòðàòåãè÷åñ-
êèå àëüòåðíàòèâû (ñòðàòåãèÿ êîíöåíòðèðîâàííîãî ðîñòà; ñòðàòåãèÿ èíòåãðèðîâàííîãî ðîñòà; ñòðà-
òåãèÿ äèâåðñèôèöèðîâàííîãî ðîñòà è ñòðàòåãèÿ ñîêðàùåíèÿ), ðàññìîòðåíèå êîòîðûõ ïîçâîëÿåò
âûÿñíèòü ïðè÷èíû ïðèìåíåíèå îðãàíèçàöèåé îäíîé, à íå äðóãîé ñòðàòåãèè è ñèòóàöèè, â êîòîðûõ
êîíêðåòíàÿ ñòðàòåãèÿ ìîæåò îêàçàòüñÿ óñïåøíîé [3].

Îñíîâíûìè òðåáîâàíèÿìè ê ñîäåðæàíèþ ñòðàòåãèè îòå÷åñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ: óíè-
âåðñàëèçàöèÿ, ôîêóñèðîâàíèå è òðàíñôîðìàöèîííîñòü. Ñòðàòåãèÿ òðàíñôîðìàöèîííîé ñôîêóñèðîâàííîé
óíèâåðñàëèçàöèè ïðåäóñìàòðèâàåò ñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ êîíöåíòðèðîâàòüñÿ íà ðàçëè÷íûõ ïåðñ-
ïåêòèâíûõ äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ íàïðàâëåíèÿõ (â çàâèñèìîñòè îò òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ðûíêà, ïðîãíîçîâ
ýêñïåðòîâ, àíàëèçà êëèåíòñêîãî ñïðîñà, èçìåíåíèÿ ïðèîðèòåòíîñòè îòäåëüíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè),
÷òî ïðåäïîëàãàåò ãîòîâíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ê ïîñòîÿííîé òðàíñôîðìàöèè, ñïîñîáíîñòè â êðàò÷àéøèå
ñðîêè âûõîäèòü íà íàèáîëåå ïðèáûëüíûå è ïåðñïåêòèâíûå ñåãìåíòû ðûíêà è äèíàìè÷íî ìîäèôèöè-
ðîâàòü ñóùåñòâóþùèé ïðîäóêòîâûé ðÿä, êàíàëû ïðîäàæ è êëèåíòñêèå ñåãìåíòû.
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Êîðñóí Í.Ô.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Ñìû÷êîâà Å.Ñ.,
Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé àãðàðíûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Äàæå íåáîëüøèì ïðåäïðèÿòèÿì äëÿ îïòèìèçàöèè ñâîåé ðàáîòû ïðèõîäèòñÿ àíàëèçèðîâàòü ìíîãî
èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè. ×òîáû óïðîñòèòü ðóòèííóþ ðàáîòó è ñâåñòè ðàçëè÷íûå äàííûå â âèçó-
àëüíî ïîíÿòíûå îò÷åòû, ñóùåñòâóþò ñïåöèàëüíûå ñèñòåìû áèçíåñ-àíàëèòèêè. Áèçíåñ-àíàëèòèêà
ÿâëÿåòñÿ êëþ÷îì ê ïîíèìàíèþ ñîáñòâåííîãî áèçíåñà.

Ñ ïîìîùüþ BI-ñèñòåìû QlikView âåäóùèå êîìïàíèè ðîçíè÷íîé è îïòîâîé òîðãîâëè ìîãóò
ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü êàíàëîâ ñáûòà, ïàðòíåðîâ è ðåãèîíàëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé, îïòèìèçèðî-
âàòü äåÿòåëüíîñòü, óëó÷øèòü ñåðâèñ è óïîðÿäî÷èòü ÈÒ.

Ðàññìîòðèì ïðîåêò ïî âíåäðåíèþ àíàëèòè÷åñêîé ïëàòôîðìû «Àíàëèç ïðîäàæ è çàïàñîâ» íà
áàçå ñèñòåìû áèçíåñ-àíàëèòèêè QlikView â ÎÎÎ «ÅâðîÒåõÀãðî» è ïðîâåäåì îöåíêó åãî ýêîíîìè-
÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè.

Çàòðàòû íà âíåäðåíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé îïòèìèçàöèè îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ
ñáûòîâîé äåÿòåëüíîñòüþ â ÎÎÎ «ÅâðîÒåõÀãðî» ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 1.

Òàáëèöà 1 
Çàòðàòû íà âíåäðåíèå àíàëèòè÷åñêîé ïëàòôîðìû «Àíàëèç ïðîäàæ è çàïàñîâ» íà áàçå ñèñòåìû áèçíåñ-

àíàëèòèêè QlikView â ÎÎÎ «ÅâðîÒåõÀãðî» 

Ñòàòüÿ çàòðàò Âåëè÷èíà, òûñ. ðóá. 

Çàòðàòû íà ïðîâåäåíèå îáñëåäîâàíèÿ äåéñòâóþùèõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ ÎÎÎ 
«ÅâðîÒåõÀãðî», ñîñòîÿíèÿ áàç äàííûõ, ÈÒ-èíôðàñòðóêòóðû 0,80 

Çàòðàòû íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå è àäàïòàöèþ  àíàëèòè÷åñêîé ïëàòôîðìû «Àíàëèç 
ïðîäàæ è çàïàñîâ» íà áàçå ñèñòåìû áèçíåñ-àíàëèòèêè QlikView  ïîä òðåáîâàíèÿ  
ÎÎÎ «ÅâðîÒåõÀãðî»  è çàêîíîäàòåëüíûå íîðìû 2,45 

Çàòðàòû íà âíåäðåíèå  5,25 

Çàòðàòû íà îáó÷åíèå ðàáîòíèêîâ ÎÎÎ «ÅâðîÒåõÀãðî» 1,22 

Èòîãî: 9,72 
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Âíåäðåíèå àíàëèòè÷åñêîé ïëàòôîðìû «Àíàëèç ïðîäàæ è çàïàñîâ» íà áàçå ñèñòåìû áèçíåñ-
àíàëèòèêè QlikView ïîçâîëèò â ðàçû ñîêðàòèòü çàòðàòû òðóäà íà âûïîëíåíèå àíàëèòè÷åñêèõ îïå-
ðàöèé. Â ðåçóëüòàòå îòïàäàåò íåîáõîäèìîñòü çàäåéñòâîâàíèÿ îäíîãî ìåíåäæåðà ïî ìàðêåòèíãó äëÿ
âûïîëíåíèÿ äàííûõ îïåðàöèé. Ñîêðàùåíèå øòàòà ñåêòîðà ìàðêåòèíãà è àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòû
ïîçâîëèò ñîêðàòèòü çàòðàòû íà îïëàòó òðóäà â îðãàíèçàöèè. Çàòðàòû íà îïëàòó òðóäà ìåíåäæåðà
ïî ìàðêåòèíãó îïðåäåëÿåì èñõîäÿ èç äàííûõ òàáë. 2.

Òàáëèöà 2 
Èñõîäíûå äàííûå äëÿ ðàñ÷åòà îïëàòû òðóäà ìåíåäæåðà ïî ìàðêåòèíãó 

Ïîêàçàòåëü Îáîçíà÷åíèå Åäèíèöà èçìåðåíèÿ Çíà÷åíèå 

Êîëè÷åñòâî ðàáîòíèêîâ × ÷åë. 1 

Îêëàä îäíîãî ðàáîòíèêà ç/ï ðóá. 680 

Íîðìà äîïëàòû ê ç/ï Íä % 15 

 

Çàòðàòû íà îïëàòó òðóäà îïðåäåëèì ïî ôîðìóëå:

Ç
îò

 = (ç/ï + ç/ï Íä) ×  12 ×  ×, (1)
ãäå ç/ï � îêëàä îäíîãî ðàáîòíèêà, ðóá.;

Íä � íîðìà äîïëàòû ê çàðàáîòíîé ïëàòå, %;
× � êîëè÷åñòâî ðàáîòíèêîâ, ÷åë.
Èòîãî çàòðàòû íà îïëàòó òðóäà ñîñòàâÿò:
Çîò = (680 + 680 ×  0,15) ×  12 ×  1 = 9,384 òûñ. ðóá.
Íà÷èñëåíèÿ íà çàðàáîòíóþ ïëàòó (Í

çï
):

� îò÷èñëåíèÿ â ôîíä ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ (Í
ôñçí

) � 34 %:
Íôñçí = 9,384 ×  0,34 = 3,191 òûñ. ðóá.
� îò÷èñëåíèÿ ñòðàõîâûõ ïëàòåæåé îò íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ (Í

äð
) � 0,6 %:

Í
äð

 = 9,384 ×  0,006 = 0,056 òûñ. ðóá.
Èòîãî íà÷èñëåíèÿ íà çàðàáîòíóþ ïëàòó:
Í

çï
 = 3,191 + 0,056 = 3,247 òûñ. ðóá.

Èòîãî ðåçåðâ ñíèæåíèÿ çàòðàò íà îïëàòó òðóäà ñîñòàâÿò:

Ð ↓ Ç
îò

 = 9,384 + 3,247 = 12,631 òûñ. ðóá.
Ñðîê îêóïàåìîñòè äîïîëíèòåëüíûõ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé áåç ó÷åòà äèñêîíòèðîâàíèÿ ñîñòà-

âèò:
Ò

ä
  =  9,72  :  12,631 =  0,77 ãîäà.

×èñòûé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò (Ý÷) îò ââåäåíèÿ àíàëèòè÷åñêîé ïëàòôîðìû «Àíàëèç ïðîäàæ è
çàïàñîâ» íà áàçå ñèñòåìû áèçíåñ-àíàëèòèêè QlikView îïðåäåëèì ïî ôîðìóëå:

Ý
÷
 = Ý

ã
 � Ê. (2)

×èñòûé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò ââåäåíèÿ àíàëèòè÷åñêîé ïëàòôîðìû «Àíàëèç ïðîäàæ è çà-
ïàñîâ» íà áàçå ñèñòåìû áèçíåñ-àíàëèòèêè QlikView ñîñòàâèò:

Ý
÷
 = 12,631 � 9,72 = 2,91 òûñ. ðóá.

Íà îñíîâàíèè ïîêàçàòåëÿ ãîäîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà, êîòîðûé ñîñòàâèò 12,631 òûñ.
ðóá., è ïåðèîäà îêóïàåìîñòè ìåíåå ãîäà ìîæíî ñäåëàòü âûâîä îá ýôôåêòèâíîñòè âíåäðÿåìîãî
ïðîåêòà. Îí ïðèíåñåò îðãàíèçàöèè êàê ôèíàíñîâûå, òàê è ñîöèàëüíûå âûãîäû.

 u 
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ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÜ ÏÐÎÄÓÊÖÈÈ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ
ÄÅÐÅÂÎÎÁÐÀÁÀÒÛÂÀÞÙÅÉ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÈ

È ÎÏÐÅÄÅËßÞÙÈÅ ÅÅ ÔÀÊÒÎÐÛ

Êðèâîáëîöêèé À.Í.,
Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèé äåðåâîîáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè �
ðûíî÷íàÿ êàòåãîðèÿ, îòðàæàþùàÿ îäíó èç ñóùåñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê ðûíêà � åãî êîíêóðåíò-
íîñòü. Â òî æå âðåìÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îïðåäåëÿåòñÿ åå
êà÷åñòâîì � ýêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèåé, ïðèñóùåé íå òîëüêî ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå. Êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè èìååò áîëåå äèíàìè÷íûé è âàðèàòèâíûé õàðàêòåð. Ïðè íåèçìåííîñòè
êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê ïðîäóêöèè åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ìîæåò ìåíÿòüñÿ â äîâîëüíî
øèðîêèõ ïðåäåëàõ, ðåàãèðóÿ íà èçìåíåíèå êîíúþíêòóðû ðûíêà, ïîâåäåíèå ïðîèçâîäèòåëåé-êîí-
êóðåíòîâ è êîíêóðèðóþùèõ òîâàðîâ, êîëåáàíèÿ öåí, íà âîçäåéñòâèÿ ñðåäñòâ ìàðêåòèíãîâûõ êîì-
ìóíèêàöèé, îñîáåííî ðåêëàìû, è íà ïðîÿâëåíèÿ äðóãèõ âíåøíèõ ïî îòíîøåíèþ ê äàííîìó òîâàðó
ìíîãî÷èñëåííûõ ôàêòîðîâ.

Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé ëåñîïèëüíî-äåðåâîîáðàáàòûâàþùåãî ïðî-
èçâîäñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñîñðåäîòî÷åíà â ñîñòàâå Õîëäèíãà îðãàíèçàöèé äåðåâîîáðàáàòû-
âàþùåé ïðîìûøëåííîñòè «BORWOOD».

Êà÷åñòâî âûïóñêàåìîé äåðåâîîáðàáàòûâàþùèìè ïðåäïðèÿòèÿìè ïðîäóêöèè ñîîòâåòñòâóåò ñòàí-
äàðòàì Åâðîïåéñêîãî ñîþçà, à òàêæå îñíîâíûì ñòàíäàðòàì êà÷åñòâà, ïðåäúÿâëÿåìûì ðûíêàìè
ñáûòà, íà êîòîðûõ îíà ðåàëèçóåòñÿ. Êîíòðîëü âûïîëíÿåòñÿ êàê â õîäå ïðîèçâîäñòâà ñ ïîìîùüþ
àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì êîíòðîëÿ è ýêñïðåññ-èñïûòàíèé, òàê è â õîäå ïðèåìî-ñäàòî÷íûõ èñ-
ïûòàíèé êàæäîé ïàðòèè ïðîäóêöèè. Âñå ïðåäïðèÿòèÿ èìåþò ñîâðåìåííûå îñíàùåííûå ëàáîðàòî-
ðèè äëÿ âûïîëíåíèÿ âñåãî ñïåêòðà íåîáõîäèìûõ èñïûòàíèé ïðîäóêöèè è íåçàâèñèìîé îöåíêè åå
êà÷åñòâà. Êîìïåòåíòíîñòü èñïûòàòåëüíûõ ëàáîðàòîðèé ïîäòâåðæäàåòñÿ àêêðåäèòàöèÿìè â ìåæäó-
íàðîäíûõ îðãàíàõ.

Äëÿ ïîäòâåðæäåíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ êà÷åñòâà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿìè ïîëó÷åíû
ñåðòèôèêàòû êà÷åñòâà è ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðîèçâîäèìîé ïëèòíîé ïðîäóêöèè è ôàíåðû
êëååíîé (CARB, US EPA (TSCA)), ïî ïîäòâåðæäåíèþ ñîîòâåòñòâèÿ óïðàâëåíèÿ ëåñàìè è (èëè)
ëåñîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè óñòàíîâëåííûì òðåáîâàíèÿì (FSC), íà ñîîòâåòñòâèå íîâûì åâðî-
ïåéñêèì òðåáîâàíèÿì ïî ôîðìàëüäåãèäó Å1 è Å0,5 äëÿ Åâðîïåéñêîãî ñîþçà, à òàêæå èíûå ñåðòè-
ôèêàòû, òðåáóåìûå ïîêóïàòåëÿìè ïðîäóêöèè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîäóêöèÿ äåðåâîîáðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé õîëäèíãà «BORWOOD»
öåíòðàëèçîâàííî ðåàëèçóåòñÿ ÷åðåç åäèíîãî îïåðàòîðà ïðîäàæ � ÎÀÎ «Áåëîðóññêàÿ ëåñíàÿ êîìïà-
íèÿ» � è ïîñòàâëÿåòñÿ â 51 ñòðàíó ìèðà. Â îáùåì îáúåìå âûðó÷êè áîëåå 84% ïðèõîäèòñÿ íà
ýêñïîðòèðóåìóþ ïðîäóêöèþ. Ðåàëèçàöèÿ íà ýêñïîðò ñ ó÷åòîì öåíòðàëèçîâàííûõ ïðîäàæ ÷åðåç
ÎÀÎ «Áåëîðóññêàÿ ëåñíàÿ êîìïàíèÿ» óâåëè÷èëàñü ê óðîâíþ ïðåäûäóùåãî ãîäà â 2016 ã. íà 20,9%,
â 2017 ã. � â 1,9 ðàçà, â 2018 ã. � íà 32,6%. Ýêñïîðò ïðîäóêöèè äåðåâîîáðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿ-
òèé â 2019 ã. ñîñòàâèë 194,4 ìëí äîëë. ÑØÀ, òåìï ðîñòà ê 2018 ã. � 94,3%, â åâðî (êàê îñíîâíîé
âàëþòå âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ êîíòðàêòîâ). Â ñòðóêòóðå ýêñïîðòà îêîëî 50% çàíèìàþò ñòðàíû
äàëüíåãî çàðóáåæüÿ, äîëÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè � 20%.

Îñíîâíûìè ïîòðåáèòåëÿìè ïðîäóêöèè ÿâëÿþòñÿ êîìïàíèè-ïðîèçâîäèòåëè ìåáåëè è äâåðåé,
ñòðîèòåëüíûå êîìïàíèè (â òîì ÷èñëå èñïîëüçóþùèå ïðîäóêöèþ äëÿ ôèíèøíîé îòäåëêè).

Ïðåäïðèÿòèÿ õîëäèíãà «BORWOOD» íà âíåøíèõ ðûíêàõ êîíêóðèðóþò ñ êðóïíåéøèìè ìèðî-
âûìè äåðåâîïåðåðàáàòûâàþùèìè êîìïàíèÿìè, òàêèìè êàê Egger, Kronospan, Kronotex, Kronopol,
Schweighofer, STEICO, Sveza, Homanit, Latvijas Finieris è äð. Ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè ýòèõ
êîìïàíèé èìåþò øèðîêóþ ãåîãðàôè÷åñêóþ ñåòü è â ñòðàíàõ Åâðîïû, è â ñòðàíàõ ÑÍÃ, ÷òî äàåò èì
ñóùåñòâåííûå ëîãèñòè÷åñêèå ïðåèìóùåñòâà è îñâîáîæäàåò îò óïëàòû äåéñòâóþùèõ â ðåãèîíå
ïîòðåáëåíèÿ ââîçíûõ ïîøëèí. Äàííûå êîìïàíèè âåäóò àãðåññèâíóþ ñáûòîâóþ ïîëèòèêó, ïðåäîñ-
òàâëÿÿ ñóùåñòâåííûå ñêèäêè è îòñðî÷êè ïî îïëàòå ïðè ðåàëèçàöèè òîâàðîâ åâðîïåéñêèì ïîòðå-
áèòåëÿì.
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåãàòèâíî âëèÿþò íà ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè è óðîâåíü êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé äåðåâîîáðàáîòêè ñëåäóþùèå îñíîâíûå âíåøíèå è âíóòðåííèå ôàêòîðû:

® ðàñòóùèå áèðæåâûå êîòèðîâêè íà äðåâåñíîå ñûðüå, ðîñò ïîïåííîé ïëàòû íà ëåñíûå ðåñóð-
ñû, öåí íà îòäåëüíûå ìàòåðèàëüíûå è õèìè÷åñêèå êîìïîíåíòû (äî 20% â ñóììå çàòðàò) è
òîïëèâî;

® ñóùåñòâåííîå óâåëè÷åíèå óðîâíÿ óäåëüíûõ çàòðàò, äàæå ñ ó÷åòîì ñíèæåíèÿ è ñòàáèëèçàöèè
íîðì ðàñõîäà ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ;

® ñîçäàííûå è èñïîëüçóåìûå ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè ÿâëÿþòñÿ íåäîñòàòî÷íî êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíûìè ïî ñðàâíåíèþ ñ êðóïíûìè çàðóáåæíûìè êîìïàíèÿìè èç-çà îòñóòñòâèÿ ýôôåêòà
ìàñøòàáà ïðè ïðîèçâîäñòâå ïðîäóêöèè, îíè ïðîäóöèðóþò íåäîñòàòî÷íóþ âåëè÷èíó äîõîäà
äëÿ èñïîëíåíèÿ èíâåñòèöèîííûõ îáÿçàòåëüñòâ;

® âûñîêàÿ çàêðåäèòîâàííîñòü ïðåäïðèÿòèé è êàê ñëåäñòâèå - áîëüøàÿ äîëãîâàÿ íàãðóçêà íà íèõ,
îáóñëîâëåííàÿ çíà÷èòåëüíîé ñóììîé èíâåñòèöèîííûõ çàòðàò ïî ðåàëèçîâàííûì ïðîåêòàì.

Â òî æå âðåìÿ èìåþòñÿ ÷åòêèå ïåðñïåêòèâû ðîñòà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè äåðåâîîáðàáàòûâà-
þùèõ ïðåäïðèÿòèé ïðè èçìåíåíèè êîíúþíêòóðíûõ ôàêòîðîâ, êîìïåíñàöèè íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ
îðãàíèçàöèîííî-ïðîèçâîäñòâåííûõ è êðåäèòíî-ôèíàíñîâûõ ïðè÷èí, è ïðåæäå âñåãî, çà ñ÷åò èí-
íîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è òðàäèöèîííî âûñîêîãî ñïðîñà íà âíóòðåííåì è âíåøíåì ðûíêàõ íà
ïðîèçâîäèìóþ ïðîäóêöèþ, îïðåäåëÿåìîãî êà÷åñòâåííûìè ïîêàçàòåëÿìè (íàòóðàëüíîñòü ïðèðîä-
íîãî ìàòåðèàëà, åãî áåçîïàñíîñòü è ýêîëîãè÷åñêàÿ ÷èñòîòà, âûñîêèå ýðãîíîìè÷åñêèå è ýñòåòè÷åñ-
êèå õàðàêòåðèñòèêè).

 u 

ÒÎÐÔßÍÀß ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÜ ÁÅËÀÐÓÑÈ:
ÏÎÒÅÍÖÈÀË È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÐÀÇÂÈÒÈß

 Êðîòîâà Í.Ã,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Áåëàðóñü îáëàäàåò çíà÷èòåëüíûìè ïî åâðîïåéñêèì ìåðêàì ìåñòîðîæäåíèÿìè òîðôà.  Ïî èí-
ôîðìàöèè Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèè íàóê Áåëàðóñè, â ðåñïóáëèêå íàõîäèòñÿ îêîëî 9 òûñ òîðôÿíûõ
ìåñòîðîæäåíèé, îáùàÿ ïëîùàäü êîòîðûõ � 2,4 ìëí ãà ñ ãåîëîãè÷åñêèìè çàïàñàìè òîðôà â 4 ìëðä ò.
Îñíîâíûå çàïàñû ïðèõîäÿòñÿ íà íèçèííûé òîðô. Îíè ñîñðåäîòî÷åíû â Ãðîäíåíñêîé, Áðåñòñêîé è
Ãîìåëüñêîé îáëàñòÿõ è ñîñòàâëÿþò ïðèìåðíî 77 % îò âñåãî ôîíäà. Âåðõîâîé òîðô, îáùèå çàïàñû
êîòîðîãî ìåíåå 20 %, ñîñðåäîòî÷åí â îñíîâíîì â Âèòåáñêîé (46 %) è Ìîãèëåâñêîé (32 %) îáëàñ-
òÿõ.  Ïåðåõîäíûå òèïû òîðôÿíûõ ìåñòîðîæäåíèé èìåþòñÿ âî âñåõ îáëàñòÿõ ðåñïóáëèêè è ñîñòàâ-
ëÿþò îêîëî 3 % îò îáùåãî òîðôÿíîãî ôîíäà.

Ïîñêîëüêó äàííûé âèä ñûðüÿ ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ è íà ýíåðãåòè÷åñêèå öåëè, è äëÿ ïðîèçâîä-
ñòâà ðàçëè÷íîé ïðîäóêöèè íåòîïëèâíîãî íàçíà÷åíèÿ, ìîæíî ãîâîðèòü î çíà÷èòåëüíîì ýêîíîìè-
÷åñêîì ïîòåíöèàëå òîðôà äëÿ áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè.

Òîðôÿíàÿ ïðîìûøëåííîñòü Áåëàðóñè ñôîðìèðîâàíà èç áîëåå ÷åì äâóõ äåñÿòêîâ äîáûâàþùèõ
è ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé, ðàñïîëîæåííûõ ïðåèìóùåñòâåííî â ñåëüñêèõ íàñåëåííûõ ïóí-
êòàõ è ÿâëÿþùèõñÿ äëÿ íèõ ãðàäîîáðàçóþùèìè. ×èñëåííîñòü ðàáîòàþùèõ â òîðôÿíîé îòðàñëè
ñîñòàâëÿåò îêîëî 4 òûñ. ÷åë. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ðåñïóáëèêå îñâîåí âûïóñê ïðàêòè÷åñêè âñåãî
ñïåêòðà îáîðóäîâàíèÿ äëÿ âûïîëíåíèÿ áîëîòíî-ïîäãîòîâèòåëüíûõ ðàáîò, äîáû÷è, òðàíñïîðòèðîâ-
êè è ïåðåðàáîòêè òîðôà.

Â ïîñëåäíèå ãîäû îáúåìû äîáû÷è òîðôà ñîñòàâëÿþò 2,6�3,0 ìëí ò, èç íèõ 2,3-2,7 ìëí ò òîðôà
ôðåçåðíîãî äëÿ ïðîèçâîäñòâà áðèêåòîâ (ïðîèçâîäñòâî áðèêåòîâ òîïëèâíûõ 1,1�1,4 ìëí ò); 112�
131 òûñ. ò òîðôà ôðåçåðíîãî òîïëèâíîãî (ïîñòàâêà íà ÒÝÖ è êîòåëüíûå); 90�131 òûñ. ò òîðôà
âåðõîâîãî (ïðîèçâîäñòâî òîðôà êèïîâàííîãî 71�81 òûñ. ò, ãðóíòîâ 9�16 òûñ. ò); 14�20 òûñ. ò òîðôà
êóñêîâîãî; 20�25 òûñ. ò òîðôà äëÿ ïðèãîòîâëåíèÿ êîìïîñòîâ (íà íóæäû ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà). Òà-
êèì îáðàçîì, òîïëèâíîå íàïðàâëåíèå îñòàåòñÿ êëþ÷åâûì â èñïîëüçîâàíèè äàííîãî ïðèðîäíîãî
ðåñóðñà.
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Íåòîïëèâíîå íàïðàâëåíèå ïðåäñòàâëåíî ïðîèçâîäñòâîì îðãàíè÷åñêèõ è îðãàíîìèíåðàëüíûõ
óäîáðåíèé, óäîáðèòåëüíûõ ñìåñåé è ìåëèîðàíòîâ, áèîñòèìóëÿòîðîâ, ðîñòîâûõ âåùåñòâ è êîðìî-
âûõ äîáàâîê, ñîðáöèîííûõ ìàòåðèàëîâ äëÿ ïîãëîùåíèÿ âðåäíûõ è òîêñè÷íûõ âåùåñòâ, â òîì ÷èñ-
ëå òÿæåëûõ ìåòàëëîâ è ðàäèîíóêëèäîâ, òîðôîùåëî÷íûõ ðåàãåíòîâ äëÿ áóðîâûõ ðàáîò è ïðîèçâîä-
ñòâà ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ, èçäåëèé áûòîâîé õèìèè, êîñìåòèêè, ïî-
ëèãðàôèè è äðóãèõ ïðîäóêòîâ.

Ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòêîìèòåòà, ñ 2015 ïî 2019 ã. åæåãîäíàÿ âûðó÷êà òîðôîïåðåðàáà-
òûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé òîïëèâíîãî íàïðàâëåíèÿ óâåëè÷èëàñü ïî÷òè âäâîå, à èõ ñîâîêóïíûé ÷èñ-
òûé óáûòîê â ðàçìåðå 1,7 ìëí ðóá. â 2015 ã. ñìåíèëñÿ ÷èñòîé ïðèáûëüþ â 5,5 ìëí ðóá. â 2019 ã. Ïî
èòîãàì ïðîøëîãî ãîäà â îòðàñëè íå çàôèêñèðîâàíî íè îäíîãî óáûòî÷íîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïðîäóêöèÿ íà îñíîâå òîðôà ñòàëà äîñòàòî÷íî çàìåòíîé ñòàòüåé ýêñïîðòà. Ýêñïîðò îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ â îñíîâíîì â ñòðàíû ÅÑ.  Íàèáîëåå çíà÷èòåëüíûìè áûëè ïîñòàâêè â Ëèòâó, Ïîëüøó, Øâå-
öèþ, Ãåðìàíèþ. Íà âíåøíèå ðûíêè îòãðóæàåòñÿ ïðîäóêöèÿ êàê òîïëèâíîãî (òîðôÿíûå áðèêåòû,
ñóøåíêà), òàê è íåòîïëèâíîãî íàçíà÷åíèÿ (òîðô âåðõîâîé êèïîâàííûé, òîðôÿíûå ïèòàòåëüíûå
ãðóïïû).  Íà øâåäñêèé ðûíîê îñóùåñòâëÿëèñü êðóïíîîïòîâûå ïîñòàâêè òîïëèâíûõ áðèêåòîâ, íà
ëèòîâñêèé � òàêæå â îñíîâíîì òîïëèâíàÿ ïðîäóêöèÿ, íî óæå óïàêîâàííàÿ äëÿ êîììóíàëüíî-áûòî-
âûõ ïîòðåáèòåëåé. Â ×åõèþ, Ãåðìàíèþ, Èòàëèþ è Òóðöèþ îòãðóæàëè íåòîïëèâíóþ ãðóïïó, â
îñíîâíîì òîðô âåðõîâîé êèïîâàííûé, à òàêæå ãîòîâûå ïèòàòåëüíûå ãðóíòû.

Â ýíåðãåòè÷åñêîì áàëàíñå ðåñïóáëèêè äîëÿ òîðôà ñîñòàâëÿåò 2�3%, à â îáùåì îáúåìå ìåñòíûõ
âèäîâ òîïëèâà îí çàíèìàåò îêîëî 15%, åæåãîäíî çàìåùàÿ â ýêîíîìèêå ðåñïóáëèêè äî 500 ìëí ì3

ïðèðîäíîãî ãàçà. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïî ñðàâíåíèþ ñ èìïîðòèðóåìûì ïðèðîäíûì ãàçîì ìåñò-
íîå òîðôÿíîå òîïëèâî èìååò çíà÷èòåëüíî ìåíüøóþ ñòîèìîñòü. Òàê, â ïåðåñ÷åòå íà 1 ò ó.ò., òîðôÿ-
íûå áðèêåòû äåøåâëå ïðèðîäíîãî ãàçà â 2,6 ðàçà, à òîïëèâíûé ôðåçåðíûé òîðô � â 4 ðàçà.  Êðîìå
ýòîãî, òîïëèâíûå áðèêåòû ÿâëÿþòñÿ ñîöèàëüíî çíà÷èìûì ïðîäóêòîì, òàê êàê èñïîëüçóþòñÿ â êà-
÷åñòâå êîììóíàëüíî-áûòîâîãî òîïëèâà íà îáúåêòàõ ñîöèàëüíîé ñôåðû è â äîìîâëàäåíèÿõ íåáîëü-
øèõ ãîðîäîâ è ñåëüñêèõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ ðåñïóáëèêè.  Êðóïíûìè ïîòðåáèòåëÿìè áðèêåòîâ
ñòàëè îðãàíèçàöèè öåìåíòíîé ïðîìûøëåííîñòè.  Ìèíýíåðãî ïðîâîäèòñÿ ïîñòîÿííàÿ ðàáîòà ïî
óâåëè÷åíèþ îáúåìîâ èñïîëüçîâàíèÿ òîðôà â ðåñïóáëèêå è ïîèñêó àëüòåðíàòèâíûõ íàïðàâëåíèé
ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê òîðôÿíîé ïðîäóêöèè.

 Ïîìèìî òðàäèöèîííîãî èñïîëüçîâàíèÿ òîðôà â ýíåðãåòè÷åñêèõ öåëÿõ, îðãàíèçàöèÿìè òîðôÿ-
íîé ïðîìûøëåííîñòè íà ïåðñïåêòèâó ïëàíèðóåòñÿ ðàçâèòèå íàïðàâëåíèé íåòîïëèâíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ òîðôà, â òîì ÷èñëå îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè íà îñíîâå ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêè
òîðôà.  Ïðè ýòîì èñïîëüçîâàíèå òîðôÿíîé òîïëèâíîé ïðîäóêöèè ñïîñîáñòâóåò óêðåïëåíèþ ýíåð-
ãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà, à òîðôÿíîé íåòîïëèâíîé ïðîäóêöèè â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå �
ïîçâîëèò ñíèçèòü îòðèöàòåëüíûé áàëàíñ ãóìóñà â ïî÷âå, ïîâûñèòü óðîæàéíîñòü è óëó÷øèòü êà÷å-
ñòâî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè.

 u 

ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÎÄÕÎÄÛ Ê ÎÖÅÍÊÅ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ
ÌÎÐÑÊÈÕ ÏÎÐÒÎÂ

Êóäðèöêàÿ Í.Â.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,

Èíñòèòóò ýêîíîìèêè è ïðîãíîçèðîâàíèÿ Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèè íàóê Óêðàèíû, ã. Êèåâ

Ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå âîçìîæíîñòåé ìîðåõîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåí-
íûì ðû÷àãîì äëÿ ñòàáèëèçàöèè è ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Óêðàèíû. Ðàñòóùàÿ êîíêóðåíöèÿ íà ìåæäó-
íàðîäíûõ ðûíêàõ, ñîâðåìåííûå èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû, à òàêæå ýêîíîìè÷åñêèå ðåàëèè îïðå-
äåëÿþò íåîáõîäèìîñòü ÷åòêîãî ïîíèìàíèÿ çàäà÷  ðàçâèòèÿ, ðåôîðìèðîâàíèÿ è ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè ðàáîòû ñèñòåìû ìîðñêèõ ïîðòîâ.

Àêòóàëüíîñòü ïðîáëåì ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ìîðñêèõ ïîðòîâ Óêðàèíû ïîäòâåðæ-
äåíà â ñëåäóþùèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòàõ � Íàöèîíàëüíîé òðàíñïîðòíîé ñòðàòåãèè Óêðàèíû
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íà ïåðèîä äî 2030 ãîäà; Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ìîðñêèõ ïîðòîâ Óêðàèíû íà ïåðèîä äî 2038 ãîäà; Çàêîíå
Óêðàèíû «Î ìîðñêèõ ïîðòàõ Óêðàèíû», Ìîðñêîé äîêòðèíå Óêðàèíû íà ïåðèîä äî 2035 ãîäà.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ìîðñêîãî ïîðòà � ýòî ñâîéñòâî ïîðòà êàê ñóáúåêòà ðûíêà ïîðòîâûõ
óñëóã, õàðàêòåðèçóþùàÿ ñòåïåíü ñîîòâåòñòâèÿ åãî ðûíî÷íîãî ïîòåíöèàëà  òðåáîâàíèÿì è çàïðîñàì
ïîòðåáèòåëåé ïîðòîâûõ óñëóã; îïðåäåëÿåò ðûíî÷íûå ïîçèöèè ïîðòà, ïðåïÿòñòâóåò ïåðåðàñïðåäå-
ëåíèþ ðûíêà â ïîëüçó êîíêóðåíòîâ, ò. å. îòðàæàåò ñòåïåíü ñîîòâåòñòâèÿ îðãàíèçàöèîííî-òåõíè-
÷åñêèõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è äðóãèõ õàðàêòåðèñòèê óñëóã òðåáîâàíèÿì ìíîãî÷èñ-
ëåííîé êëèåíòóðû, îïðåäåëÿåò äîëþ ðûíêà, ïðèíàäëåæàùóþ äàííîìó ñóáúåêòó, è ïðåïÿòñòâóåò
ïåðåðàñïðåäåëåíèþ ñîîòâåòñòâóþùåãî ðûíêà â ïîëüçó äðóãèõ òðàíñïîðòíûõ êîìïàíèé.

Â ðàìêàõ âûïîëíåíèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû  «Ðàçâèòèå êîíêóðåíöèè â ñåêòîðàõ
òðàíñïîðòíîé è ýíåðãåòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû»   íàìè áûëî ïðîâåäåíî  ìîäåëèðîâàíèå îöåíêè
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ìîðñêèõ ïîðòîâ Óêðàèíû ñ èñïîëüçîâàíèåì ôóíêöèè Õàððèíãòîíà. Â ðå-
çóëüòàòå ïðîâåäåííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ïîëó÷åíî, ÷òî îáîáùåííûé êîýôôèöèåíò æåëàòåëüíîñòè ïðè-
íèìàåò çíà÷åíèå â äèàïàçîíå îò 0,42 äî 0,77, ò. å. îöåíêó «óäîâëåòâîðèòåëüíî» è «õîðîøî». Ýòî
îçíà÷àåò, ÷òî ìîäåðíèçàöèÿ ïîðòîâ, êîòîðàÿ ñïîñîáñòâóåò óëó÷øåíèþ  ïîêàçàòåëåé èõ òåõíè÷åñêîãî
ñîñòîÿíèÿ (êîëè÷åñòâî ïðè÷àëîâ, èõ äëèíà, ìàêñèìàëüíàÿ ãëóáèíà ñòîÿíêè ó ïðè÷àëîâ, îáùàÿ ïëî-
ùàäü ñêëàäñêèõ ïîìåùåíèé), ìîæåò ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü óðîâåíü èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Êîëëåêòèâ  áåëüãèéñêèõ ó÷åíûõ ïðîâåë èññëåäîâàíèå, ïîñâÿùåííîå îïðåäåëåíèþ  êîíêóðåíò-
íûõ ïîçèöèé ïîðòà Àíòâåðïåíà ïî ñðàâíåíèþ ñ îñíîâíûìè êîíêóðåíòàìè (Ãàìáóðã, Ãàâð) ìåòî-
äîì îïðîñà 75 ýêñïåðòîâ. Àâòîðàìè ðàçðàáîòàíà êîíöåïòóàëüíàÿ îñíîâà äëÿ àíàëèçà êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè íà îñíîâå ðàñøèðåííîé âåðñèè «áðèëëèàíòîâîãî» ïîäõîäà Ì. Ïîðòåðà, êîòîðàÿ ïðå-
äóñìàòðèâàåò ÷åòûðå áëîêà: ôàêòîðíûå óñëîâèÿ; óñëîâèÿ ñïðîñà; ñâÿçàííûå ñ íèìè îòðàñëè è
ñòðàòåãèÿ ôèðìû; ñòðóêòóðà è ñîïåðíè÷åñòâî.

Ðåñïîíäåíòû ïðåäñòàâëÿëè äèñêðåòíûå îöåíêè âñåõ ïåðåìåííûõ ìàòðèöû â äèàïàçîíå îò
-2 äî +2 ïî ïñèõîìåòðè÷åñêèé øêàëå Ëàéêåðòà êàê ôóíêöèþ âîñïðèÿòèÿ îòðèöàòåëüíîãî èëè ïî-
ëîæèòåëüíîãî âëèÿíèÿ íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïîðòà Àíòâåðïåí ïî ñðàâíåíèþ ñ åãî îñíîâíû-
ìè ñîïåðíèêàìè â Ãàìáóðã� Ãàâðñêîì ðåãèîíå.

Ïðîâåäåííûé íàìè àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî íàèáîëüøèå îöåíêè ïîëîæèòåëüíîãî âëèÿíèÿ áûëè â
êëåòêàõ ìàòðèöû: «äåÿòåëüíîñòü ìîðñêèõ àãåíòîâ, ýêñïåäèòîðîâ, äåÿòåëüíîñòü â ðàìêàõ êëàñòåðà /
âíåøíÿÿ èíôðàñòðóêòóðà»  +1,6711; «ïðîìûøëåííîñòü / âíåøíÿÿ èíôðàñòðóêòóðà» +0,8332; «ñêëà-
äèðîâàíèå / âíåøíÿÿ èíôðàñòðóêòóðà» +0,8320; «äåÿòåëüíîñòü ìîðñêèõ àãåíòîâ, ýêñïåäèòîðîâ, äåÿ-
òåëüíîñòü â ðàìêàõ êëàñòåðà / êîíêóðåíöèÿ â êëàñòåðå» +0,8103; «ñêëàäèðîâàíèå / èíôðàñòðóêòóðà»
+0,7984; «ïåðåâîçêè / âíåøíÿÿ èíôðàñòðóêòóðà» +0,7842; «ïåðåâîçêè / ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë» +0,7443.

Òàêèì îáðàçîì, â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî íàìè èññëåäîâàíèÿ áûëè ñäåëàíû âûâîäû, ÷òî ê
îñíîâíûì ïðîáëåìàì, êîòîðûå âëèÿþò íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ìîðñêèõ ïîðòîâ Óêðàèíû, ìîæ-
íî îòíåñòè íåîáõîäèìîñòü ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ òðåáîâàíèé ê àãåíòñêèì êîìïàíèÿì, ñîêðàùåíèå èõ
÷èñëåííîñòè çà ñ÷åò ìàëûõ íåýôôåêòèâíûõ àãåíòñòâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Óêðàèíå çàðåãèñòðèðî-
âàíî íå ìåíåå 350 àãåíòñêèõ êîìïàíèé, áîëüøèíñòâî èç êîòîðûõ îáðàáàòûâàþò îäíî/äâà ñóäíà â
òå÷åíèå ãîäà. Ïðè ýòîì 15,6% îáùåãî ÷èñëà çàõîäîâ  ñóäåí îáðàáàòûâàåòñÿ âñåãî 5 êîìïàíèÿìè.
Ñîîòâåòñòâåííî áîëüøàÿ ÷àñòü àãåíòñêèõ êîìïàíèé â Óêðàèíå èìååò  îãðàíè÷åííûé ïðàêòè÷åñ-
êèé îïûò, ÷òî íå ìîæåò íå ñêàçûâàòüñÿ íà êà÷åñòâå èõ óñëóã.

Ìèðîâîé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî îïðåäåëÿþùèì êðèòåðèåì óñïåøíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ àãåíò-
ñêîé êîìïàíèè íà ðûíêå ÿâëÿåòñÿ åå ðåïóòàöèÿ è ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå. Òàê, íàïðèìåð, äëÿ
çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà àãåíòèðîâàíèÿ ñóäåí â Ðèæñêîì ïîðòó íåîáõîäèìî íàëè÷èå ó ìîðñêîãî àãåí-
òà: óñòàâíîãî êàïèòàëà íå ìåíåå 7114 åâðî � â øòàòå êîìïàíèè  ñåðòèôèöèðîâàííûõ ñóäíîâûõ
àãåíòîâ; äåéñòâèÿ ñòðàõîâêè ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîé îòâåòñòâåííîñòè ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè; ïëàíà àãåíòèðîâàíèÿ êîëè÷åñòâà ñóäîâ â ðàìêàõ äîãîâîðà.

Î âàæíîñòè ðåïóòàöèè è ôèíàíñîâîé ñîñòîÿòåëüíîñòè êîìïàíèè íà ðûíêå àãåíòñêèõ óñëóã
ñâèäåòåëüñòâóåò îïûò Âåëèêîáðèòàíèè. Àäìèíèñòðàöèÿ ïîðòà ïðè ðàáîòå ñ àãåíòîì îöåíèâàåò
êðåäèòíûé ðåéòèíã êîìïàíèè äëÿ îïðåäåëåíèÿ ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ ñîòðóäíè÷åñòâà  (îò 0 äî 100,
ãäå 100 îçíà÷àåò ìèíèìàëüíûé ðèñê ñîòðóäíè÷åñòâà), êîòîðûå ïðåäîñòàâëÿþòñÿ   íà îñíîâå îòêðû-
òîé åæåãîäíîé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè â îíëàéí-ðååñòðå êîìïàíèé «Companies House».
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Â çàâåðøåíèå èçëîæåííîãî íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü àêòóàëüíîñòü èññëåäîâàíèé, ïîñâÿùåí-
íûõ ìåòîäîëîãèè îöåíêè è ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ìîðñêèõ ïîðòîâ â ñîâðåìåííûõ
óñëîâèÿõ. Ñ öåëüþ óëó÷øåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ìîðñêèõ ïîðòîâ Óêðàèíû íåîáõîäèìî ñî-
âåðøåíñòâîâàòü îòå÷åñòâåííîå çàêîíîäàòåëüñòâî â ñôåðå ìîðñêîãî òðàíñïîðòà â ñîîòâåòñòâèè ñ
òðåáîâàíèÿìè ÅÑ è âñåãî ìèðà.

 u 

ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÜ ÏÐÈ ÎÁÐÀÙÅÍÈÈ Ñ ÎÒÐÀÁÎÒÀÂØÈÌ ßÄÅÐÍÛÌ ÒÎÏËÈÂÎÌ
ÊÀÊ ÊÎÌÏÎÍÅÍÒ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß ßÄÅÐÍÎÉ È ÐÀÄÈÀÖÈÎÍÍÎÉ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ

Ëàíêóòü Å.À.,
Íàöèîíàëüíûé áàíê Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Ñòðîèòåëüñòâî Áåëîðóññêîé àòîìíîé ýëåêòðîñòàíöèè (ÀÝÑ) ÿâëÿåòñÿ ñàìûì ìàñøòàáíûì áå-
ëîðóññêî-ðîññèéñêèì ïðîåêòîì ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé. Áåëîðóññêàÿ ÀÝÑ ñ äâóìÿ ðåàêòîðàìè
ÂÂÝÐ-1200 ñóììàðíîé ìîùíîñòüþ 2400 ÌÂò ñòðîèòñÿ ïî ðîññèéñêîìó ïðîåêòó «ÀÝÑ-2006» ñ
óñîâåðøåíñòâîâàííûìè âîäî-âîäÿíûìè ýíåðãåòè÷åñêèìè ðåàêòîðàìè òðåòüåãî ïîêîëåíèÿ ïîâû-
øåííîé áåçîïàñíîñòè. Äàííûé ïðîåêò âíåñåò ñóùåñòâåííûé âêëàä â óêðåïëåíèå ýíåðãåòè÷åñêîé
íåçàâèñèìîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Íà Áåëîðóññêîé ÀÝÑ ðåàëèçóåòñÿ êîíöåïöèÿ ãëóáîêîýøåëîíèðîâàííîé çàùèòû, íàëè÷èå àê-
òèâíûõ è ïàññèâíûõ ñèñòåì áåçîïàñíîñòè, àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì ðàäèàöèîííîãî êîíòðîëÿ,
÷òî ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èâàòü áåçîïàñíîñòü ýêñïëóàòàöèè àòîìíîé ýëåêòðîñòàíöèè è ìèíèìèçèðî-
âàòü âîçìîæíîå íåãàòèâíîå âëèÿíèå ÀÝÑ íà íàñåëåíèå è îêðóæàþùóþ ïðèðîäíóþ ñðåäó. Îäíàêî
âîïðîñ îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ïðè îáðàùåíèè ñ îòðàáîòàâøèì ÿäåðíûì òîïëèâîì ÿâëÿåòñÿ
îäíèì èç êëþ÷åâûõ ñîñòàâëÿþùèõ ÿäåðíîé è ðàäèàöèîííîé áåçîïàñíîñòè.

Ñîãëàñíî Çàêîíó Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 30 èþëÿ 2008 ã. ¹426-Ç «Îá èñïîëüçîâàíèè àòîìíîé
ýíåðãèè» ïîä ÿäåðíîé áåçîïàñíîñòüþ ïîíèìàåòñÿ ñîñòîÿíèå çàùèùåííîñòè ãðàæäàí è îêðóæàþ-
ùåé ñðåäû îò âðåäíîãî âîçäåéñòâèÿ èîíèçèðóþùåãî èçëó÷åíèÿ ÿäåðíîé óñòàíîâêè è (èëè) ïóíêòà
õðàíåíèÿ, îáåñïå÷åííîå äîñòèæåíèåì íàäëåæàùèõ óñëîâèé èõ ýêñïëóàòàöèè, à òàêæå íàäëåæà-
ùèì îáðàùåíèåì ñ ÿäåðíûìè ìàòåðèàëàìè, îòðàáîòàâøèìè ÿäåðíûìè ìàòåðèàëàìè è (èëè) ýêñï-
ëóàòàöèîííûìè ðàäèîàêòèâíûìè îòõîäàìè. Îòðàáîòàâøèé ÿäåðíûé ìàòåðèàë � ýòî ìàòåðèàë, îá-
ëó÷åííûé â àêòèâíîé çîíå ðåàêòîðà è îêîí÷àòåëüíî óäàëåííûé èç íåå.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Îáúåäèíåííîé êîíâåíöèåé î áåçîïàñíîñòè îáðàùåíèÿ ñ îòðàáîòàâøèì òîï-
ëèâîì è î áåçîïàñíîñòè îáðàùåíèÿ ñ ðàäèîàêòèâíûìè îòõîäàìè îò 5 ñåíòÿáðÿ 1997 ã. êîíå÷íàÿ
îòâåòñòâåííîñòü çà îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè ïðè îáðàùåíèè ñ îòðàáîòàâøèì ÿäåðíûì òîïëèâîì
ëåæèò íà ãîñóäàðñòâå.

Ñîãëàøåíèåì ìåæäó Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü è Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé î ñîòðóäíè÷åñòâå â ñòðî-
èòåëüñòâå íà òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü àòîìíîé ýëåêòðîñòàíöèè îò 15 ìàðòà 2011 ã. ïðå-
äóñìîòðåíî, ÷òî îòðàáîòàâøåå â ðåàêòîðàõ ýíåðãîáëîêîâ Áåëîðóññêîé ÀÝÑ ÿäåðíîå òîïëèâî, ïðè-
îáðåòåííîå ó ðîññèéñêèõ èñïîëíÿþùèõ îðãàíèçàöèé, ïîäëåæèò âîçâðàòó â Ðîññèéñêóþ Ôåäåðà-
öèþ äëÿ ïåðåðàáîòêè.

Ïðàâîâîé îñíîâîé ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ â îáëàñòè îáðàùåíèÿ ñ îòðàáîòàâøèì ÿäåð-
íûì òîïëèâîì ÿâëÿþòñÿ ìåæäóíàðîäíûå äîãîâîðû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è èíûå ìåæäóíàðîäíî-
ïðàâîâûå àêòû, ñîäåðæàùèå îáÿçàòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, çàêîíû, íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå
àêòû Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ïîñòàíîâëåíèÿ Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
è èíûå íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå àêòû â îáëàñòè èñïîëüçîâàíèÿ àòîìíîé ýíåðãèè è èñòî÷íèêîâ
èîíèçèðóþùåãî èçëó÷åíèÿ, à òàêæå îáåñïå÷åíèÿ ÿäåðíîé è ðàäèàöèîííîé áåçîïàñíîñòè.

Ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 22.08.2019 ã. ¹ 558 óòâåðæäåíà
Ñòðàòåãèÿ îáðàùåíèÿ ñ îòðàáîòàâøèì ÿäåðíûì òîïëèâîì Áåëîðóññêîé àòîìíîé ýëåêòðîñòàíöèè,
êîòîðàÿ ïðåäóñìàòðèâàåò êëþ÷åâûå îðãàíèçàöèîííûå ìîìåíòû ïî ñîçäàíèþ è ðåàëèçàöèè íàöèî-
íàëüíîé ñèñòåìû îáðàùåíèÿ ñ îòðàáîòàâøèì ÿäåðíûì òîïëèâîì, îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé è ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà îáðàùåíèÿ, ïîýòàïíûé, àäàïòèâ-
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íûé, îñíîâàííûé íà ñîãëàñèè âîâëå÷åííûõ â ïðîöåññ îáðàùåíèÿ ñóáúåêòîâ ïîäõîä ê çàêëþ÷èòåëü-
íîé ñòàäèè ÿäåðíîãî òîïëèâíîãî öèêëà.

Îñíîâíûìè öåëÿìè â îáëàñòè îáðàùåíèÿ ñ îòðàáîòàâøèì ÿäåðíûì òîïëèâîì ÿâëÿþòñÿ:
® îáåñïå÷åíèå çàùèòû ëþäåé, îáùåñòâà â öåëîì è îêðóæàþùåé ñðåäû îò âðåäíîãî âîçäåé-

ñòâèÿ ðàäèîàêòèâíûõ âåùåñòâ è èîíèçèðóþùåãî èçëó÷åíèÿ ïðè îáðàùåíèè ñ îòðàáîòàâøèì
ÿäåðíûì òîïëèâîì è îáðàçóþùèìèñÿ ïðè ýòîì ðàäèîàêòèâíûìè îòõîäàìè;

® äîñòèæåíèå îïòèìàëüíîãî ñîîòíîøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè è ýêîëîãè÷åñêîé
ïðèåìëåìîñòè;

® âûïîëíåíèå îáÿçàòåëüñòâ ïåðåä ìèðîâûì ñîîáùåñòâîì ïóòåì ñîçäàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ñ îòðàáîòàâøèì ÿäåðíûì òîïëèâîì, âêëþ÷àþùåé çàêîíîäàòåëüíûå è
îðãàíèçàöèîííî-ôèíàíñîâûå ìåõàíèçìû, òðóäîâûå ðåñóðñû, îáúåêòû èíôðàñòðóêòóðû.

Ðåàëèçàöèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè îáðàùåíèÿ ñ îòðàáîòàâøèì ÿäåðíûì òîïëè-
âîì äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ ïóòåì âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ ïî ðåãóëèðîâàíèþ
áåçîïàñíîñòè ïðè èñïîëüçîâàíèè àòîìíîé ýíåðãèè, ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ
ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå â îáëàñòè èñïîëüçîâàíèÿ àòîìíîé ýíåðãèè, ó÷ðåæäåíèé íàóêè è èíûõ
çàèíòåðåñîâàííûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ è îðãàíèçàöèé, à òàêæå ÷åòêîãî ðàçãðàíè÷åíèÿ èõ
ïîëíîìî÷èé è îòâåòñòâåííîñòè.

 u 

ÊÐÈÒÅÐÈÈ È ÏÀÐÀÌÅÒÐÛ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÛÕ
ÇÀÏÀÑÎÂ ÏÐÎÄÎÂÎËÜÑÒÂÈß

Ëåîíîâà Í.Å.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Ñîâðåìåííûé âåêòîð ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàí âñå áîëüøå ñòðåìèòñÿ ïåðåéòè îò
ãëîáàëèñòñêîé ïîëèòèêè ê îòíîøåíèÿì ïðîòåêöèîíèçìà è çàùèòû íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ.
Åñëè â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ñòåïåíü âëèÿíèÿ ðåñóðñîâ ãîñóäàðñòâåííûõ ðåçåðâîâ îòäåëü-
íûõ ñòðàí íà ìèðîâîé ðûíîê ñíèæàåòñÿ, òî â íîâîì ïðåäñòàâëåíèè ãîñóäàðñòâåííîé ñàìîñòî-
ÿòåëüíîñòè ïðèîðèòåòíîé óæå ñòàíîâèòñÿ ñïîñîáíîñòü ïîääåðæèâàòü èõ ñòàáèëüíîñòü. Ðàöèî-
íàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ñîáñòâåííûõ è èìïîðòèðóåìûõ ðåñóðñîâ, ïðåäïîëàãàþùåå èõ êîíöåí-
òðàöèþ â öåëÿõ ñîõðàíåíèÿ è ïðèóìíîæåíèÿ ñâîèõ ýêîíîìè÷åñêèõ, ôèíàíñîâûõ, òîðãîâûõ è
ïðî÷èõ ïðåèìóùåñòâ, � òåïåðü êëþ÷åâîé ôàêòîð äâèæåíèÿ ê ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è ýêîíîìè-
÷åñêîìó ðîñòó ñòðàí. Â ñâÿçè ñ ýòèì çíà÷èòåëüíîå íàêîïëåíèå çàïàñîâ ìàòåðèàëüíûõ öåííîñ-
òåé äëÿ ìíîãèõ ãîñóäàðñòâ ñòàíîâèòñÿ íåîòúåìëåìûì ýëåìåíòîì íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè,
äîïîëíèòåëüíûì ôàêòîðîì, îáåñïå÷èâàþùèì óñòîé÷èâîñòü â ÷ðåçâû÷àéíûõ âîåííî-ïîëèòè-
÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ñèòóàöèÿõ.

Ñåãîäíÿ îáúåì ðåçåðâà ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ è âàæíåéøèõ ðåñóðñîâ ñëóæèò
îäíèì èç èíäèêàòîðîâ ïîòåíöèàëà ãîñóäàðñòâà äëÿ ïîñòðîåíèÿ ñòðàòåãèè íåçàâèñèìîãî ðàçâè-
òèÿ èñõîäÿ èç ñóùåñòâóþùåé ìåæäóíàðîäíîé êîíúþíêòóðû. Èíôîðìàöèÿ îá îáúåìàõ è íîìåí-
êëàòóðå ãîñóäàðñòâåííûõ ðåçåðâîâ òùàòåëüíî çàùèùàåòñÿ âî âñåõ ãîñóäàðñòâàõ.

Â ñòðàòåãè÷åñêèå çàïàñû çàêëàäûâàþòñÿ âàæíåéøèå âèäû ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, â òîì ÷èñëå
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è ïðîäîâîëüñòâèÿ. Îíè íàõîäÿòñÿ â ðåçåðâå â ñîñòîÿíèè îïåðà-
òèâíîé ãîòîâíîñòè è ïî ðåøåíèþ ïðàâèòåëüñòâ, ãëàâ ãîñóäàðñòâ ìîãóò áûòü çàäåéñòâîâàíû ïðè
âîçíèêíîâåíèè óãðîç ñóâåðåíèòåòó, òåððèòîðèàëüíîé öåëîñòíîñòè, óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ, îáî-
ðîíå è áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâ.

Íàèáîëåå çíà÷èòåëüíûìè çàïàñàìè ïðîäîâîëüñòâåííîé ïðîäóêöèè è ñûðüÿ ðàñïîëàãàþò ÑØÀ,
ñòðàíû ÅÑ, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ, ñòðåìèòåëüíî íàðàùèâàþòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèå ðåçåðâû Êèòàÿ,
ßïîíèè. Â ìèðîâîé ïðàêòèêå äëÿ õðàíåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ìàòåðèàëüíûõ ðåçåðâîâ øèðîêî ïðè-
ìåíÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî. Ñóùåñòâóåò äâà îñíîâíûõ ïîäõîäà ê ñîçäàíèþ ðå-
çåðâîâ: ðåçåðâèðîâàíèå íåïîñðåäñòâåííî ãîñóäàðñòâîì (ãîñóäàðñòâåííûå ðåçåðâû) è íàëîæåíèå
îáÿçàòåëüñòâ ïî ðåçåðâèðîâàíèþ íà ÷àñòíûå êîìïàíèè (êîììåð÷åñêèå ðåçåðâû).



ÑÅÊÖÈß  3

235

Ãîñóäàðñòâåííûå ñèñòåìû ðåçåðâîâ, áëàãîäàðÿ ðåàëüíîìó íàëè÷èþ çàïàñîâ ïðîäîâîëüñòâèÿ
è ñûðüÿ, ñïîñîáíû îïåðàòèâíî ðåàãèðîâàòü íà ðûíî÷íûå êðèçèñû, èçáåãàÿ âìåøàòåëüñòâà â
äåÿòåëüíîñòü ÷àñòíûõ êîìïàíèé, ïðè ýòîì èìåþò ïðàâî áûòü èñïîëüçîâàííûìè, â íàðóøåíèå
êîììåð÷åñêèõ ïðèíöèïîâ, ïðè óãðîçå ýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè è áëàãîïîëó÷èþ íàñåëå-
íèÿ, êîãäà óæå íå äåéñòâóþò ìåõàíèçìû ðûíî÷íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Íàïðèìåð, äëÿ îêàçàíèÿ
ïîìîùè íåðåíòàáåëüíûì, íî ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûì îáúåêòàì íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Îä-
íàêî ñîçäàíèå, ïîääåðæàíèå è îáñëóæèâàíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ðåçåðâîâ òðåáóþò çíà÷èòåëü-
íûõ áþäæåòíûõ çàòðàò.

Êîììåð÷åñêàÿ ñèñòåìà ðåçåðâèðîâàíèÿ ïîçâîëÿåò èçáåæàòü áþäæåòíûõ çàòðàò, îäíàêî ïðàâî-
âàÿ îãðàíè÷åííîñòü ïðÿìîãî âìåøàòåëüñòâà â õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèé íå ñïîñîá-
ñòâóåò êîíòðîëþ ñîáëþäåíèÿ òðåáîâàíèé â îòíîøåíèè êà÷åñòâà è îáúåìîâ ïèùåâûõ ðåçåðâîâ ñî
ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà. Ýòî ìîæåò ïðèâåñòè ê ñîñòîÿíèþ êîíôëèêòà ñèñòåìíûõ èíòåðåñîâ. Âî èçáå-
æàíèå ýòèõ ïðîáëåì çàïàñû âàæíåéøèõ âèäîâ ðåñóðñîâ, ñîçäàâàåìûå çà ñ÷åò ÷àñòíûõ êîìïàíèé,
ôóíêöèîíèðóþò êàê äîïîëíåíèå ê ãîñóäàðñòâåííûì ðåçåðâàì, ïåðåäàþòñÿ ïîä óïðàâëåíèå ñïåöè-
àëüíûõ ïîäîò÷åòíûõ ãîñóäàðñòâó îðãàíèçàöèé-îïåðàòîðîâ è èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ñòàáèëèçàöèè ñèòó-
àöèè íà ïðîäóêòîâûõ ðûíêàõ è îáåñïå÷åíèÿ áåñïåðåáîéíîé ðàáîòû ÀÏÊ.

Ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî êàê ôîðìà ñîçäàíèÿ çàïàñîâ ïðîäîâîëüñòâèÿ èìååò
êàê ïîëîæèòåëüíûå, òàê íåãàòèâíûå ïðîÿâëåíèÿ: ñòîèìîñòü äëÿ ãîñóäàðñòâà îäíîçíà÷íî îïðå-
äåëåíà, ÷àñòíûå êîìïàíèè ïîëó÷àþò áîëüøóþ êîìïåíñàöèþ çà ñâîþ äåÿòåëüíîñòü, ñíèæàåòñÿ
îáúåì îòõîäîâ ïî èñòå÷åíèè ñðîêà ãîäíîñòè ïðîäóêöèè, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñòîèìîñòü íå
âñåãäà ìîæåò áûòü ïîêðûòà ãîñóäàðñòâîì, íà âëàäåëüöà òîâàðà âîçëàãàåòñÿ îáÿçàòåëüñòâî îáåñ-
ïå÷èòü íàëè÷èå òðåáóåìîãî îáúåìà è íàäëåæàùåå õðàíåíèå âî èçáåæàíèå øòðàôîâ çà íåñîá-
ëþäåíèå êîíòðàêòíûõ óñëîâèé.

Ôîðìèðîâàíèå ãîñóäàðñòâåííîãî ìàòåðèàëüíîãî ðåçåðâà, êðîìå ìàñøòàáîâ ïðîèçâîäñòâà è ïî-
òðåáëåíèÿ, õðàíåíèÿ ðàçëè÷íûõ ïðîäóêòîâûõ òîâàðîâ è ðåñóðñîâ, ñâÿçàíî ñ ìíîæåñòâîì ôàêòî-
ðîâ, èíñòðóìåíòîâ ýêîíîìè÷åñêîãî âëèÿíèÿ íà âíóòðåííèå ðûíêè ñòðàí èçâíå: ñàíêöèè, ïîøëè-
íû, òàðèôû, öåíîîáðàçîâàíèå, íàëîãè è äðóãèå. À õðàíåíèå çàïàñîâ ñòðàòåãè÷åñêèõ âèäîâ ïðîäî-
âîëüñòâèÿ ñòðàí-ýêñïîðòåðîâ â ñîáñòâåííûõ õðàíèëèùàõ íà òåððèòîðèè ñòðàí-èìïîðòåðîâ
ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ óðîâíÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ñòðàí-ïîêóïàòåëåé. Êðîìå òîãî,
íàêîïëåíèå çàïàñîâ ñòðàòåãè÷åñêîé ïðîäóêöèè äàåò äîïîëíèòåëüíóþ âîçìîæíîñòü ìîíåòèçàöèè
èñïîëüçîâàíèÿ ðåçåðâîâ äëÿ ïîêðûòèÿ îïåðàöèîííûõ ðàñõîäîâ íà ñîäåðæàíèå ãîñóäàðñòâåííûõ
ìàòåðèàëüíûõ ðåçåðâîâ.

Â öåëîì ñ çàïàñàìè ïðîäîâîëüñòâèÿ â ìèðå ñëîæèëàñü äîñòàòî÷íàÿ îïðåäåëåííîñòü, çàâèñÿùàÿ
îò ñîñòîÿíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî ðûíêà. Â ÷àñòíîñòè, ïî çåðíó äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïîòðåáíîñòè íàñå-
ëåíèÿ â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå äîñòàòî÷íûì ñ÷èòàåòñÿ óðîâåíü çàïàñîâ, ñîîòâåòñòâóþùèé
60 äíÿì ïîòðåáëåíèÿ çåðíà. Â ñâÿçè ñ ýòèì äàæå ðàçâèòûå ãîñóäàðñòâà ìèðà ôîðìèðóþò ñâîè
ñòðàòåãè÷åñêèå çàïàñû çåðíà.

Ïî ïðîáëåìàì ôîðìèðîâàíèÿ îáúåìîâ çàïàñîâ ãîñóäàðñòâà è èõ ðåãóëèðîâàíèÿ ñóùåñòâóþò
ðàçëè÷íûå ìíåíèÿ. Óòâåðæäàåòñÿ, ÷òî õðàíåíèå çåðíîâûõ îáõîäèòñÿ î÷åíü äîðîãî, à â êðèòè÷åñ-
êîé ñèòóàöèè ëåã÷å îáåñïå÷èòü ïîñòàâêè çåðíà èç-çà ðóáåæà. Íîâûå òåõíîëîãèè ñïîñîáñòâîâàëè
ïðîèçâîäñòâó êîíñåðâèðîâàííîé ïðîäóêöèè, ñðîê õðàíåíèÿ êîòîðîé èíîãäà äîñòèãàåò 18-20 ëåò.
Ïîýòîìó â êðèòè÷åñêîé ñèòóàöèè ãîðàçäî ëåã÷å ðàçäàòü ãîëîäíûì ïàéêè ñ âûñîêèì ñîäåðæàíèåì
áåëêîâ, óãëåâîäîâ, êëåò÷àòêè, âèòàìèíîâ è ìèíåðàëîâ, ÷åì îòïðàâëÿòü íàêîïëåííîå çåðíî íà ïðî-
èçâîäñòâî õëåáà. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ àêòèâíî ïðîäâèãàåòñÿ èäåÿ ýêñïåðòîâ Ïðîäîâîëüñòâåííîé è
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé îðãàíèçàöèè ÎÎÍ (ÔÀÎ) î íåîáõîäèìîñòè ñîçäàíèÿ åäèíîé ãëîáàëüíîé ñè-
ñòåìû çàïàñîâ è õðàíåíèÿ ïðîäîâîëüñòâèÿ.

 u 
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ÎÖÅÍÊÀ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÔÓÍÊÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈß
ÀÊÖÈÎÍÅÐÍÛÕ ÎÁÙÅÑÒÂ Â ÑÅËÜÑÊÎÌ ÕÎÇßÉÑÒÂÅ

Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ÎÇÄÎÐÎÂËÅÍÈß

Ìåòëèöêèé Â.Í.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,

Íåñêðåáèíà Ì.Â.,
Èíñòèòóò ñèñòåìíûõ èññëåäîâàíèé â ÀÏÊ ÍÀÍ Áåëàðóñè, ã. Ìèíñê

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 ÿíâàðÿ 2021 ã. â ïðîöåäóðå ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëå-
íèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ óêàçàìè Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü î ìåðàõ è ôèíàíñîâîì îçäîðîâëå-
íèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé [2,3] íàõîäèëîñü 403 îðãàíèçàöèè, èç êîòîðûõ 264 � àêöè-
îíåðíûå îáùåñòâà (66%).

Ñíèæåíèå êîëè÷åñòâà íåïëàòåæåñïîñîáíûõ îðãàíèçàöèé è ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èõ ðà-
áîòû � àêòóàëüíàÿ çàäà÷à äëÿ àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà. Îöåíêà ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè
ÀÎ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå â óñëîâèÿõ ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëåíèÿ ïîçâîëèò âûÿâèòü ñëîæèâøèåñÿ
çàêîíîìåðíîñòè è òðåíäû, ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ, èõ ïðåèìóùåñòâà è
íåäîñòàòêè â ñðàâíåíèè ñ äðóãèìè îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûìè ôîðìàìè.

×òî êàñàåòñÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ÀÎ â óñëîâèÿõ ïðîâåäåíèÿ ôèíàíñîâîé ðåñòðóêòóðèçà-
öèè, òî àíàëèç ñâèäåòåëüñòâóåò î áîëåå óñòîé÷èâîì ïîëîæåíèè èõ â ñðàâíåíèè ñ êîììóíàëüíûìè
óíèòàðíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè è äðóãèìè îðãàíèçàöèÿìè  ÀÏÊ, íàõîäÿùèìèñÿ â ïðîöåäóðå ôèíàí-
ñîâîãî îçäîðîâëåíèÿ.

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÀÎ, íàõîäÿùèõñÿ â ôèíàíñîâîì îçäî-
ðîâëåíèè, ïîëó÷åíû ðåçóëüòàòû, êîòîðûå îòëè÷àþòñÿ ïî ÀÎ â çàâèñèìîñòè îò äîëè ãîñóäàðñòâà â
óñòàâíîì ôîíäå.

1) äëÿ îðãàíèçàöèé ñ äîëåé ãîñóäàðñòâà â óñòàâíîì ôîíäå 50% è áîëåå õàðàêòåðíû:
® áîëüøèé ðàçìåð ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé;
® áîëüøèé ðàçìåð îñíîâíûõ ñðåäñòâ;
® âûøå çíà÷åíèå âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, òîâàðîâ, ðàáîò è óñëóã, â òîì ÷èñëå â

ðàñ÷åòå íà 1 ðàáîòíèêà â ãîä;
® íèæå çíà÷åíèå ïðèáûëè è ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ;
® âûøå äîëãîâàÿ íàãðóçêà.
2) äëÿ îðãàíèçàöèé ñ äîëåé ãîñóäàðñòâà â óñòàâíîì ôîíäå äî 50 %:
® çíà÷èòåëüíûé ðàçìåð ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé;
® ìåíüøèé ðàçìåð ÷èñòûõ àêòèâîâ è óñòàâíîãî ôîíäà;
® áîëåå íèçêàÿ ñðåäíåãîäîâàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ïðî-

èçâîäñòâå, è ðàçìåð çàðàáîòíîé ïëàòû;
® áîëåå âûñîêàÿ ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ, ðåíòàáåëüíîñòü ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè.
3) äëÿ îðãàíèçàöèé áåç äîëè ãîñóäàðñòâà â óñòàâíîì ôîíäå:
® ìåíüøèé ðàçìåð ñåëüõîçóãîäèé;
® ìåíüøèé ðàçìåð îñíîâíûõ ñðåäñòâ;
® áîëåå âûñîêèé ðàçìåð óñòàâíîãî ôîíäà è ÷èñòûõ àêòèâîâ;
® áîëåå âûñîêàÿ óðîæàéíîñòü çåðíîâûõ è îáúåì èõ ïðîèçâîäñòâà;
® áîëåå âûñîêèé óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà è ñðåäíåãîäîâîãî óäîÿ íà 1 êîðîâó;
® íèæå âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, òîâàðîâ, ðàáîò è óñëóã íà 1 ðàáîòíèêà â ãîä;
® âûøå ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ è ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, òîâàðîâ, ðàáîò è óñëóã;
® ìåíüøàÿ äîëãîâàÿ íàãðóçêà.
Ïðîâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî áîëåå îáúåêòèâíî è îáîñíîâàííî ïëàòåæå-

ñïîñîáíîñòü îðãàíèçàöèé õàðàêòåðèçóåò ïîêàçàòåëü îòíîøåíèÿ ñóììû ïðîñðî÷åííûõ îáÿçà-
òåëüñòâ ê ñðåäíåìåñÿ÷íîé âûðó÷êå îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, òîâàðîâ, ðàáîò è óñëóã. Â ñâÿçè
ñ ýòèì ïðåäëàãàåòñÿ ñëåäóþùàÿ ìåòîäèêà ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëÿ íà îñíîâå äàííûõ ãîäîâûõ îò÷å-
òîâ îðãàíèçàöèé:
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ÎÀÎ - âñåãî  ñ äîëåé ãîñóäàðñòâà â ÓÔ áîëåå 50 %
ñ äîëåé ãîñóäàðñòâà â ÓÔ îò 25 äî 50 % ñ äîëåé ãîñóäàðñòâà â ÓÔ ìåíåå 25 %
áåç äîëè ãîñóäàðñòâà â ÓÔ

Ðèñ. Äèíàìèêà èçìåíåíèÿ êîýôôèöèåíòà îòíîøåíèÿ ñóììû ïðîñðî÷åííûõ îáÿçàòåëüñòâ
ê ñðåäíåìåñÿ÷íîé âûðó÷êå îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, òîâàðîâ, ðàáîò è óñëóã â àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ

â  çàâèñèìîñòè îò äîëè ãîñóäàðñòâà â óñòàâíîì ôîíäå

Äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî ñ 2016 ïî 2020 ã. îòìå÷àåòñÿ óëó÷øåíèå ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ
àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå. Ýòî õàðàêòåðèçóåòñÿ ðÿäîì ôàêòîðîâ, îäèí èç êîòî-
ðûõ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî â îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìå àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà îáðàçóåòñÿ
ìîùíàÿ ñìû÷êà «ñîáñòâåííèê � íàáëþäàòåëüíûé ñîâåò (ñîâåò äèðåêòîðîâ) � ìåíåäæìåíò», â ðå-
çóëüòàòå ÷åãî ôîðìèðóåòñÿ óïðàâëåí÷åñêîå ÿäðî, âûïîëíÿþùåå «ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ ôóíêöèþ»
è äåéñòâóþùåå â ðàìêàõ ñëîæèâøèõñÿ íîðì è óñòàíîâëåííûõ ïðàâèë ðûíî÷íûõ èíñòðóìåíòîâ
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Ëèòåðàòóðà

1. Áû÷êîâ Í.À., Ìåòëèöêèé Â.Í., Íåñêðåáèíà Ì.Â., Ìîõíà÷åâà Í.Ã. Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçà-
öèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ ìåð, ìîäåëåé óïðàâëåíèÿ óáûòî÷íûìè, íåïëàòåæåñïîñîáíûìè îðãàíèçàöèÿìè,
ïðîáëåìû è ïóòè èõ ðåøåíèÿ // Íàó÷íûå ïðèíöèïû ðåãóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ÀÏÊ: ïðåäëîæåíèÿ è ìåõàíèç-
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ÏÐÈÌÅÍÅÍÈÅ ÏÀÊÅÒÀ MS EXCEL ÄËß ÎÁÐÀÁÎÒÊÈ È ÏÐÅÄÑÒÀÂËÅÍÈß
ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÎÉ ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÈ

Ìèíòþê Î.Ï.,
Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïàêåò MS Excel ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìîùíîå è ãèáêîå ñðåäñòâî îáðà-
áîòêè ïðåäñòàâëåíèÿ ëþáîé èíôîðìàöèè, âêëþ÷àþùåå êàê ýëåêòðîííûå òàáëèöû (ñî ñðåä-
ñòâàìè ôèíàíñîâîãî è ñòàòèñòè÷åñêîãî àíàëèçà, íàáîðîì ñòàíäàðòíûõ ìàòåìàòè÷åñêèõ ôóí-
êöèé, ðÿäîì äîïîëíèòåëüíûõ ôóíêöèé, èìåþùèõ ìåñòî, êàê ïðàâèëî, òîëüêî â áèáëèîòåêàõ
äîðîãîñòîÿùèõ èíæåíåðíûõ ïîäïðîãðàìì), òàê è ñðåäñòâà âèçóàëüíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ
(Visual Basic for Applications). Ýëåêòðîííûå òàáëèöû MS Excel ïîçâîëÿþò ïðîèçâîäèòü îáðà-
áîòêó ÷èñåë è òåêñòà, çàäàâàòü ôîðìóëû è ôóíêöèè äëÿ àâòîìàòè÷åñêîãî âûïîëíåíèÿ, ïðî-
ãíîçèðîâàòü áþäæåò íà îñíîâå ñöåíàðèÿ, ïðåäñòàâëÿòü äàííûå â âèäå ðàçëè÷íîãî ðîäà è
âèäà äèàãðàìì, ïóáëèêîâàòü ðàáî÷èå ëèñòû è äèàãðàììû â ðàçëè÷íûõ ñåòÿõ è ïðîãðàììíûõ
îáîëî÷êàõ. Ñ ïîìîùüþ VBA ìîæíî àâòîìàòèçèðîâàòü âñþ ðàáîòó, íà÷èíàÿ îò ñáîðà èíôîð-
ìàöèè, åå îáðàáîòêè, äî ñîçäàíèÿ èòîãîâîé äîêóìåíòàöèè, åå âèçóàëèçàöèè êàê äëÿ îôèñíî-
ãî ïîëüçîâàíèÿ, òàê è â ñåòè.

Îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò âîçìîæíîå èñïîëüçîâàíèå ïàêåòà Microsoft Excel äëÿ îáðà-
áîòêè è ïðåäñòàâëåíèÿ ìàðêåòèíãîâîé èíôîðìàöèè â öåëÿõ ïðèíÿòèÿ êà÷åñòâåííûõ è ñâîå-
âðåìåííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Òàê, ñ ïîìîùüþ ïàêåòà Microsoft Excel ìîæíî ñóùå-
ñòâåííî îáëåã÷èòü ñèñòåìàòèçàöèþ ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèè â õîäå ïðîâåäåíèÿ ìàðêåòèíãî-
âûõ èññëåäîâàíèé î ïðåäñòàâèòåëÿõ êîíòàêòíûõ àóäèòîðèé, çàòåì ïðîâåñòè ýêîíîìè÷åñêîå
ïðîãíîçèðîâàíèå è ïðåäâèäåíèå ðàçâèòèÿ áèçíåñ-ïðîöåññîâ. Äëÿ ýòîãî â ïàêåòå Microsoft Excel
àíàëèçèðóåìûå äàííûå è ïîìåùàþòñÿ íåîáõîäèìûì îáðàçîì íà ëèñòû ðàáî÷èõ êíèã.

Òàêèì îáðàçîì, âûáðàííûé ìåòîä ðàññìàòðèâàåìîé çàäà÷è âëå÷åò çà ñîáîé íàáîð ðàñ÷åòíûõ
ôîðìóë è ôóíêöèé, ëåãêî ðåàëèçóåìûõ ñðåäñòâàìè Microsoft Excel è VBA. Êðîìå òîãî, íàëè÷èå
âñòðîåííûõ ìàñòåðîâ ïîçâîëÿåò íàãëÿäíî ïðåäñòàâèòü, â òîì ÷èñëå â äèíàìèêå, ïîëó÷åííûå ðå-
çóëüòàòû. Ê ñðåäñòâàì àíàëèçà Microsoft Excel îòíîñÿòñÿ:

® îáðàáîòêà ñïèñêà ñ ïîìîùüþ ðàçëè÷íûõ ôîðìóë è ôóíêöèé;
® ïîñòðîåíèå äèàãðàìì;
® ïðîâåðêà äàííûõ ðàáî÷èõ ëèñòîâ è ðàáî÷èõ êíèã íà íàëè÷èå îøèáîê;
® àâòîìàòè÷åñêîå ïîäâåäåíèå èòîãîâ;
® êîíñîëèäàöèÿ äàííûõ;
® ñâîäíûå òàáëèöû;
® ïîäáîð è íàõîæäåíèå ðåøåíèÿ, äð.
Â õîäå ïðàêòè÷åñêîé ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè áûëà èçó÷åíà ïîòðåáèòåëüñêàÿ îñâåäîìëåí-

íîñòü îòíîñèòåëüíî ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè ÑÏ ÇÀÎ «ÌÀÇ-ÌÀÍ». Ïîñëå ïîëóãîäà ðàáîòû óêà-
çàííîãî ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïðîâîäèëñÿ îïðîñ â âèäå àíêåòèðîâàíèÿ àêòóàëüíûõ è ïî-
òåíöèàëüíûõ êëèåíòîâ, ãäå êëèåíòàì ïðåäîñòàâëÿëàñü âîçìîæíîñòü îòâåòèòü íà ïðåäëàãàåìûå â
àíêåòå âîïðîñû.

Êîíå÷íûì ýòàïîì â ïðîâåäåíèè èññëåäîâàíèé ÿâëÿåòñÿ îáðàáîòêà è ïðåäîñòàâëåíèå ïîëó÷åí-
íûõ ðåçóëüòàòîâ. Íà íàø âçãëÿä, äëÿ ýòîãî íàèáîëåå óäîáíûì è îáùåäîñòóïíûì ïðîäóêòîì èíôîð-
ìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ÿâëÿåòñÿ ïàêåò MS EXCEL.

Âñòðîåííàÿ ôóíêöèÿ ECXEL «ÀÂÒÎÔÈËÜÒÐ» ïîçâîëÿåò ïðîèçâåñòè ñåãìåíòàöèþ ðåñïîí-
äåíòîâ â ëþáîì íàïðàâëåíèè, íàïðèìåð, ïî ïîëîâîçðàñòíîé ãðóïïå, ñîöèàëüíîìó ñòàòóñó, äîõîäó
è ò.ä. Ýòî ïîçâîëèëî ÷åòêî îòñåãìåíòèðîâàòü îïðåäåëåííóþ ãðóïïó ðåñïîíäåíòîâ, îòäàþùèõ ïðåä-
ïî÷òåíèå ïðîäóêöèè ÑÏ ÇÀÎ «ÌÀÇ-ÌÀÍ». Äàííûé ïîäõîä â îáðàáîòêå ñîáðàííîé èíôîðìàöèè
òàêæå äàåò âîçìîæíîñòü èçó÷èòü ýôôåêòèâíîñòü èíñòðóìåíòîâ è ñðåäñòâ, çàäåéñòâîâàííûõ â õîäå
ïðîâåäåíèÿ àêöèè äàííîãî ðîäà; ìîæíî ïîëó÷èòü îòâåò è â ïðîöåíòàõ, è â àáñîëþòíîì èñ÷èñëå-
íèè. È, íàêîíåö, ïîñòðîåíèå è äåìîíñòðàöèÿ äèàãðàìì îñóùåñòâëÿåòñÿ î÷åíü ïðîñòî è îíè äîñòà-
òî÷íî íàãëÿäíû.
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Ðèñ. Ìàòðèöà ââîäà è îáðàáîòêè îïðîñíûõ ëèñòîâ

 u 

ÂÎÄÎÐÎÄ ÊÀÊ ÀËÜÒÅÐÍÀÒÈÂÍÛÉ ÈÑÒÎ×ÍÈÊ ÝÍÅÐÃÈÈ
Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ìîèñååâ Â.Â.,
êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Ñòàðîñòåíêî Ê.Â.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â óñëîâèÿõ íåñòàáèëüíîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé îáñòàíîâêè â
ìèðå ñíèæåíèå çàâèñèìîñòè ïîñòàâîê ýíåðãîíîñèòåëåé èç-çà ðóáåæà è ðàçâèòèå àëüòåðíàòèâíûõ
èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè ÿâëÿþòñÿ íåîáõîäèìûìè óñëîâèÿìè îáåñïå÷åíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñ-
òè ñòðàíû è ñîõðàíåíèÿ åå ñóâåðåíèòåòà. Íåñîìíåííî, äëÿ ðåñïóáëèêè íåîáõîäèì èíäèâèäóàëü-
íûé ïóòü ðàçâèòèÿ ýíåðãåòèêè, ó÷èòûâàþùèé ñïåöèôèêó ýêîíîìèêè è åå ñîáñòâåííûé ýíåðãåòè-
÷åñêèé ïîòåíöèàë.

Ïðîèçâîäñòâî è ïîòðåáëåíèå âîäîðîäà â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìîæíî îòíåñòè ê ìåðàì ïî ñíèæå-
íèþ çàâèñèìîñòè îò óãëåâîäîðîäíûõ ðåñóðñîâ è êàê ñëåäñòâèå � ñíèæåíèþ çàâèñèìîñòè îò èì-
ïîðòà èñêîïàåìûõ âèäîâ òîïëèâà.

Àìáèöèîçíûå âîäîðîäíûå ïðîãðàììû äàâíî ðåàëèçóþò ßïîíèÿ, Êèòàé, Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ, ÑØÀ.
Â Åâðîïå óòâåðæäåíà ñòðàòåãèÿ ïî ðàçâèòèþ âîäîðîäíîé ýíåðãåòèêè íà ïåðèîä äî 2050 ã. Â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè óòâåðæäåí ïëàí ìåðîïðèÿòèé ïî ðàçâèòèþ âîäîðîäíîé ýíåðãåòèêè äî 2024 ã.,
íàïðàâëåííûé íà óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäñòâà è ðàñøèðåíèå ñôåðû ïðèìåíåíèÿ âîäîðîäà â êà÷åñòâå
ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîãî ýíåðãîíîñèòåëÿ, à òàêæå âõîæäåíèå ñòðàíû â ÷èñëî ìèðîâûõ ëèäåðîâ ïî åãî
ïðîèçâîäñòâó è ýêñïîðòó.

Âîäîðîä èìååò ðÿä ïðåèìóùåñòâ ïåðåä òðàäèöèîííûìè âèäàìè òîïëèâà. Ïðè ñãîðàíèè îí
âûäåëÿåò çíà÷èòåëüíî áîëüøå ýíåðãèè, ÷åì ïðèðîäíûé ãàç, áåíçèí èëè äèçòîïëèâî. Âîäîðîäíîå
òîïëèâî ìîæåò ïðîèçâîäèòüñÿ ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûì. Êðîìå òîãî, çàïàñû âîäîðîäà â ïðèðîäå ïðàê-
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òè÷åñêè áåçãðàíè÷íû. Îáëàñòü ïðèìåíåíèÿ âîäîðîäà äîñòàòî÷íà îáøèðíà, åãî ìîæíî èñïîëüçî-
âàòü è äëÿ ïîëó÷åíèÿ, íàêîïëåíèÿ è õðàíåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè, è äëÿ íóæä õèìè÷åñêîé, íåôòåõè-
ìè÷åñêîé, ìåòàëëóðãè÷åñêîé, ìàøèíîñòðîèòåëüíîé, ïèùåâîé, ôàðìàöåâòè÷åñêîé è äðóãèõ îòðàñ-
ëåé. Òàêæå ñóùåñòâóþò áîëüøèå âîçìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ âîäîðîäà äëÿ òðàíñïîðòà: â óñëîâèÿõ
ïåðåõîäà íà ýëåêòðîòðàíñïîðò, ïðè çàìåùåíèè ëèòèé-èîííûõ àêêóìóëÿòîðîâ âîäîðîäíûìè òîï-
ëèâíûìè ýëåìåíòàìè. Ïðè ýòîì ïðåèìóùåñòâîì ÿâëÿåòñÿ áîëüøàÿ ýíåðãîåìêîñòü, áîëåå âûñîêèé
óðîâåíü ÊÏÄ, áûñòðàÿ çàðÿäêà.

Îäíàêî íåñìîòðÿ íà ïðåèìóùåñòâà, ðîñòà âîäîðîäíîé ýíåðãåòèêè â ìèðå ïîêà íå íàáëþäàåòñÿ,
òàê êàê ïîëó÷åíèå, õðàíåíèå è òðàíñïîðòèðîâêà âîäîðîäà äîñòàòî÷íî çàòðàòíû. Îñíîâíàÿ ñòî-
èìîñòü âîäîðîäà ñâÿçàíà íå ñòîëüêî â åãî ïðîèçâîäñòâå è ïîòðåáëåíèè, ñêîëüêî â òðàíñïîðòèðîâ-
êå. Ïåðåâîçêà âîäîðîäà èìååò ñõîäñòâî ñ òðàíñïîðòèðîâêîé ñæèæåííîãî ïðèðîäíîãî ãàçà, íî ïî-
ñòàâêà åãî ïî òðóáîïðîâîäó � ýòî ðèñê ïîâûøåííîé êîððîçèè ìåòàëëà.

Ñàìûé èçâåñòíûé ñïîñîá ïîëó÷åíèÿ âîäîðîäà � ýëåêòðîëèç âîäû, ïðè êîòîðîì ïîä äåéñòâèåì
ïîñòîÿííîãî ýëåêòðè÷åñêîãî òîêà äèñòèëëèðîâàííàÿ âîäà ðàçëàãàåòñÿ íà êèñëîðîä è âîäîðîä. Â ðå-
çóëüòàòå ðàçäåëåíèÿ íà ÷àñòè ìîëåêóë âîäû âîäîðîäà ïî îáúåìó ïîëó÷àåòñÿ âäâîå áîëüøå, ÷åì
êèñëîðîäà. Ýôôåêòèâíîñòü ýëåêòðîëèçà òàêîâà, ÷òî èç 500 ìë âîäû ïîëó÷àåòñÿ îêîëî êóáîìåòðà
îáîèõ ãàçîâ ñ çàòðàòàìè îêîëî 4 êâò/÷ ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè1.

Ýòîò ñïîñîá â áóäóùåì ñòàíåò îñíîâíûì è áîëåå ýêîíîìè÷åñêè âûãîäíûì ïî ñðàâíåíèþ ñ
äðóãèìè, ïîñêîëüêó âîäîðîä ìîæíî ïðîèçâîäèòü íà ìåñòå ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðè÷åñòâà, ÷òî ïî-
çâîëèò äîñòèãàòü ýêîíîìèè çà ñ÷åò ïåðåìåùåíèÿ êàê ñàìîãî âîäîðîäà, òàê è ýëåêòðè÷åñòâà.

Ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì â ìèðå ÿâëÿåòñÿ òàê íàçûâàåìûé «çåëåíûé» âîäîðîä. Îí
ïîëó÷àåòñÿ ïðè ýëåêòðîëèçå âîäû ñ ïîìîùüþ èçáûòî÷íûõ, «ëèøíèõ» îáúåìîâ ýëåêòðè÷åñòâà
îò ÂÈÝ èëè ìàëîé ãèäðîýíåðãåòèêè (÷òîáû íå íàðóøàòü áèîáàëàíñ), èñïîëüçóåòñÿ â êà÷åñòâå
õðàíèëèùà ýíåðãèè, à â ïåðèîä äåôèöèòà âîçîáíîâëÿåìîé ãåíåðàöèè âîäîðîä ñæèãàåòñÿ äëÿ
ïîëó÷åíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè èëè òåïëà. Íî ìîùíîñòü ýíåðãîóñòàíîâîê, ïðåîáðàçóþùèõ ýíåð-
ãèþ âåòðà è ñîëíöà, ñâÿçàíà ïðåæäå âñåãî ñ ñåçîííîñòüþ. Ñîîòâåòñòâåííî ñòàáèëüíî ÂÈÝ
ðàáîòàòü íå ìîãóò. Äëÿ òîãî ÷òîáû ÂÈÝ áåç ïåðåáîåâ îòäàâàëè ýíåðãèþ ïîòðåáèòåëþ, íåîáõî-
äèìî èñïîëüçîâàòü ïðîìåæóòî÷íûå íàêîïèòåëè, íàïðèìåð, àêêóìóëèðóþùèå âîäîðîä ëèáî
ýëåêòðîàêêóìóëÿòîðû, ò. å. ïî ìåðå íåîáõîäèìîñòè äîïîëíÿòü âåòðîãåíåðàòîðû è ñîëíå÷íûå
áàòàðåè ýíåðãîóñòàíîâêàìè íà îñíîâå âîäîðîäà. À ýòî � äîïîëíèòåëüíûå ðàñõîäû íà ïðîèçâîä-
ñòâî è óòèëèçàöèþ.

Ïîñêîëüêó ñâîèõ çàïàñîâ ïðèðîäíîãî ãàçà â íàøåé ñòðàíå ïðàêòè÷åñêè íåò, à ÂÈÝ íå ñòîëü
ðàçâèòû, êàê â äðóãèõ ñòðàíàõ (â ÷àñòíîñòè, â ÅÑ), äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íàèáîëåå ïðèåìëåì
âàðèàíò ïðîèçâîäñòâà «îðàíæåâîãî» âîäîðîäà ïðè ýëåêòðîëèçå âîäû çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ èç-
áûòêà ýëåêòðîýíåðãèè â ïåðèîä ïîíèæåííîãî ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè è íàñåëåíèåì
ðåñïóáëèêè îò ÁåëÀÝÑ.

Â íàøåé ñòðàíå ïðîåêòû ïî ðàçâèòèþ âîäîðîäíîé ýíåðãåòèêè îòñóòñòâóþò. Ýòîé òåìîé çàíè-
ìàþòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî áåëîðóññêèå ó÷åíûå. Ìåæäó òåì ñïåöèàëèñòû îáðàùàþò âíèìàíèå, ÷òî
ÁåëÀÝÑ â ñòðàíå ñîçäàñò èçëèøêè ýëåêòðîýíåðãèè, êîòîðûå ìîæíî áûëî áû íàïðàâèòü íà ïðîèç-
âîäñòâî âîäîðîäà, êîòîðûé ìîã áû èñïîëüçîâàòüñÿ â êà÷åñòâå àëüòåðíàòèâíîãî ýíåðãîíîñèòåëÿ.
Ïðàêòè÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå âîäîðîäíîãî ýíåðãîíîñèòåëÿ ïîòðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ èíâåñòèöèé, â
òîì ÷èñëå äëÿ ñîçäàíèÿ íåîáõîäèìîé èíôðàñòðóêòóðû. Òåì íå ìåíåå ðàçâèòèå âîäîðîäíîé ýíåðãå-
òèêè äëÿ Ðåñïóáëèê Áåëàðóñü � íåîáõîäèìîå óñëîâèå ñîõðàíåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè
ñòðàíû â áóäóùåì.

 u 

1  https://www.elec.ru/publications/tsifrovye-tekhnologii-svjaz-izmerenija/5287/.
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ÏÐÅÄÏÎÑÛËÊÈ È ÊÐÈÒÅÐÈÈ ÂÛÁÎÐÀ ÔÎÐÌÛ ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÎÃÎ
ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈß ÕÎÇßÉÑÒÂÓÞÙÈÕ ÑÓÁÚÅÊÒÎÂ

Ìîëîõîâè÷ Ì.Â.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Îðãàíèçàöèÿ ýôôåêòèâíûõ êîðïîðàòèâíûõ îòíîøåíèé â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ è ñåêòîðàõ íà-
ðîäíîãî õîçÿéñòâà ÿâëÿåòñÿ âàæíûì óñëîâèåì îáåñïå÷åíèÿ èõ óñòîé÷èâîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è
âûñîêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Ïîäòâåðæäåíèåì ìîãóò ñëóæèòü ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïðàê-
òèêè äåÿòåëüíîñòè êðóïíûõ êîðïîðàòèâíûõ ôîðìèðîâàíèé, äîñòèãøèõ âûñîêèõ ïîêàçàòåëåé ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ñðåäè êîòîðûõ â ïåðâóþ î÷åðåäü ñëåäóåò íàçâàòü õîëäèíãè «Ìîãèëåâñêàÿ
ìîëî÷íàÿ êîìïàíèÿ «Áàáóøêèíà êðûíêà», «Ãîìåëüñêàÿ ìÿñî-ìîëî÷íàÿ êîìïàíèÿ», «Áðåñòîáëõëåáî-
ïðîäóêò», «Áåëîðóññêàÿ êîæåâåííî-îáóâíàÿ ôàáðèêà «Ìàðêî», «Õîëäèíãîâàÿ êîìïàíèÿ «Ïèíñê-
äðåâ», «Áåëîðóññêàÿ ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ», «Àãðîìàøñåðâèñ», «Áåëàâòîäîð», «Áåëðåñóð-
ñû» è äð. Äàííûå êîìïàíèè ÿâëÿþòñÿ ëèäåðàìè â ñâîèõ îòðàñëÿõ, äîêàçàâøèìè öåëåñîîáðàçíîñòü
è âûñîêóþ ýôôåêòèâíîñòü ïîñòðîåíèÿ ñèñòåì êîðïîðàòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Íî íåñìîòðÿ íà
ýòî, â îòäåëüíûõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè êîîïåðàòèâíî-èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû, ñîñòàâëÿþùèå
îñíîâó ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ óêàçàííûõ ñèñòåì, ïî-ïðåæíåìó íå ïîëó÷èëè äîëæíîãî ðàñïðîñòðàíå-
íèÿ. Ïðè÷èíû ýòîãî ìíîãîîáðàçíû, îäíàêî ðåçóëüòàò îäèí � íåçàäåéñòâîâàííûå ðåçåðâû è óïó-
ùåííûå âîçìîæíîñòè. Â òî æå âðåìÿ àêòèâèçàöèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó ïðåäñòàâèòåëÿìè ðàç-
ëè÷íûõ çâåíüåâ òåõíîëîãè÷åñêîé öåïè, à òàêæå ìåæäó îäíîòèïíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, îáúåäèíÿþ-
ùèìè óñèëèÿ äëÿ ñîâìåñòíîãî ðåøåíèÿ ñëîæíûõ çàäà÷, ñïîñîáíà ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êàê ñàìèõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, ïðèíÿâøèõ ðåøåíèå îá îáúåäèíåíèè,
òàê è âêëþ÷àþùèõ èõ îòðàñëåé è ïîäêîìïëåêñîâ. Îäíàêî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âñòóïëåíèå â
ñîñòàâ êîðïîðàòèâíîé ñòðóêòóðû åùå íå ÿâëÿåòñÿ ãàðàíòèåé óñïåõà. Ýôôåêòèâíîå è óñïåøíîå
ðàçâèòèå âîçìîæíî ëèøü â ñëó÷àå ïðàâèëüíîãî ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìû âçàèìîäåéñòâèÿ îáúåäèíèâ-
øèõñÿ îðãàíèçàöèé, îñíîâíûì ýòàïîì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ âûáîð íàèáîëåå ïðèåìëåìîé ôîðìû ñî-
òðóäíè÷åñòâà. Â ñâÿçè ñ ýòèì îñîáóþ àêòóàëüíîñòü ïðèîáðåòàåò èññëåäîâàíèå ïðåäïîñûëîê âûáî-
ðà òîé èëè èíîé ôîðìû êîðïîðàòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, ïîçâîëÿþùåé õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåêòàì
íàèáîëåå ïîëíî ðàñêðûòü èìåþùèéñÿ ïîòåíöèàë è ðåàëèçîâàòü ïîñòàâëåííûå öåëè, à òàêæå íåîá-
õîäèìîñòü âûÿâëåíèÿ êðèòåðèåâ, ïî êîòîðûì áóäåò ïðîâîäèòüñÿ ïðåäâàðèòåëüíàÿ îöåíêà ïåðñïåê-
òèâ ñîçäàíèÿ îïðåäåëåííûõ ôîðì êîðïîðàòèâíûõ îáúåäèíåíèé â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ íàðîäíîãî
õîçÿéñòâà.

Ñðåäè âàæíåéøèõ ïðåäïîñûëîê ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ñèñòåì êîðïîðàòèâíîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ïðåæäå âñåãî ñëåäóåò âûäåëèòü óæåñòî÷åíèå êîíêóðåíöèè íà ñû-
ðüåâûõ è òîâàðíûõ ðûíêàõ, ïîòðåáíîñòü ïðèâëå÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, ñòðåì-
ëåíèå àêòèâèçèðîâàòü èííîâàöèîííóþ, ìàðêåòèíãîâóþ, ëîãèñòè÷åñêóþ è èíûå âèäû äåÿòåëüíîñ-
òè. Ê òîìó æå íåáîëüøèì ïðåäïðèÿòèÿì ñëîæíî îñòàâàòüñÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè è óäåðæèâàòü
ñâîè ðûíî÷íûå ïîçèöèè â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ýêîíîìèêè, êîãäà êîíêóðåíòàìè âûñòóïàþò íå
òîëüêî îòå÷åñòâåííûå, íî è çàðóáåæíûå òîâàðîïðîèçâîäèòåëè. Âñå ýòî ïðèâîäèò ê îñîçíàíèþ
ïîòðåáíîñòè îáúåäèíÿòü óñèëèÿ ñ äðóãèìè ïðåäñòàâèòåëÿìè îòðàñëè, ÷òîáû ñîîáùà îòâå÷àòü âû-
çîâàì ñîâðåìåííîñòè. ×òî êàñàåòñÿ ïðåäïîñûëîê íåïîñðåäñòâåííîãî âûáîðà ôîðìû êîðïîðàòèâ-
íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, òî èìè ñëóæàò, âî-ïåðâûõ, êîíêðåòíûå óñëîâèÿ
õîçÿéñòâîâàíèÿ, ñêëàäûâàþùèåñÿ â îòðàñëè è íà ðûíêå íà òåêóùèé ìîìåíò âðåìåíè;
âî-âòîðûõ, ñîñòîÿíèå, óðîâåíü ðàçâèòèÿ è îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîå óñòðîéñòâî ïðåäïðèÿòèé, ïðè-
íÿâøèõ ðåøåíèå îá îáúåäèíåíèè. Â ñâîþ î÷åðåäü äàííûå ïðåäïîñûëêè îáóñëîâëèâàþò âûáîð
êðèòåðèåâ, ïî êîòîðûì è áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ íàèáîëåå ïîäõîäÿùàÿ ôîðìà èõ êîðïîðàòèâíîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ. Â ÷àñòíîñòè, â êà÷åñòâå óíèâåðñàëüíûõ êðèòåðèåâ, ïðèåìëåìûõ äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ âî
âñåõ îòðàñëÿõ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, ñëåäóåò âûäåëèòü:

® îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâóþ ôîðìó ïðåäïðèÿòèé, ñòðåìÿùèõñÿ ñòàòü ó÷àñòíèêàìè êîðïîðà-
òèâíûõ ôîðìèðîâàíèé;
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® óðîâåíü êîíöåíòðàöèè ïîòåíöèàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ êîðïîðàòèâíîé ñòðóêòóðû íà îïðåäåëåí-
íîé òåððèòîðèè;

® ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè;
® ñïåöèôèêó ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè;
® õàðàêòåð è óðîâåíü êîíêóðåíöèè â îòðàñëè.
Ïðèâåäåííûé ïåðå÷åíü íå ÿâëÿåòñÿ èñ÷åðïûâàþùèì è âêëþ÷àåò ëèøü íàèáîëåå ÿðêî âûðà-

æåííûå êðèòåðèè âûáîðà ôîðìû êîðïîðàòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, èã-
íîðèðîâàíèå êîòîðûõ ñïîñîáíî ïîñòàâèòü ïîä ñîìíåíèå öåëåñîîáðàçíîñòü îñóùåñòâëÿåìûõ äåé-
ñòâèé è èõ ýôôåêòèâíîñòü. Äàííûé ïåðå÷åíü ìîæåò âèäîèçìåíÿòüñÿ è ïîïîëíÿòüñÿ â çàâèñèìîñòè
îò ñïåöèôèêè ðàññìàòðèâàåìîé îòðàñëè, îäíàêî èìåííî îí äîëæåí ëå÷ü â îñíîâó èññëåäîâàíèÿ,
ïðîâîäèìîãî íà ñòàäèè âûáîðà ïðèîðèòåòíîé ôîðìû êîðïîðàòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ
õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Ïîäâîäÿ èòîã, ñëåäóåò ñêàçàòü, ÷òî âûáîð ôîðìû êîðïîðàòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ÿâëÿåòñÿ
âàæíåéøèì ýòàïîì ïðîöåññà ñîçäàíèÿ êîðïîðàòèâíîé ñòðóêòóðû, îò ýôôåêòèâíîñòè îñóùåñòâëå-
íèÿ êîòîðîãî íàïðÿìóþ çàâèñÿò ïåðñïåêòèâû åå äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ. Äàííîìó âûáîðó äîëæåí
ïðåäøåñòâîâàòü äåòàëüíûé àíàëèç ñîñòîÿíèÿ îòðàñëè è ïîòåíöèàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ îáúåäèíåíèÿ,
ïîçâîëÿþùèé âûÿâèòü íàèáîëåå ïðèîðèòåòíûå âàðèàíòû ïîñòðîåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà, à ñîîòíåñå-
íèå âûÿâëåííûõ òåíäåíöèé ñ ñèñòåìîé ïðåäëîæåííûõ êðèòåðèåâ çíà÷èòåëüíî óïðîñòèò ïðîöåññ
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ íà ñòàäèè âûáîðà òîé èëè èíîé ìîäåëè êîðïîðàòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ õîçÿé-
ñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, ïîâûñèò åãî îáîñíîâàííîñòü è ýôôåêòèâíîñòü.

 u 
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ÀÍÀËÈÇ È ÎÖÅÍÊÀ

Îëüôåðîâè÷ À.Á.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê,

Ñòàðîñòåíêî Ê.Â.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Ýíåðãåòèêà ÿâëÿåòñÿ âàæíîé ñôåðîé äåÿòåëüíîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü,
îò óðîâíÿ è äèíàìèêè åå ðàçâèòèÿ çàâèñèò ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ
ñòðàíû. Îäíèì èç êðèòåðèåâ ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå íàöèîíàëüíîé
áåçîïàñíîñòè â ñôåðå ýíåðãåòèêè � âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà.

Ýíåðãåòè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü õàðàêòåðèçóåò ñîñòîÿíèå çàùèùåííîñòè
ãðàæäàí, îáùåñòâà, ãîñóäàðñòâà, ýêîíîìèêè îò óãðîç äåôèöèòà â îáåñïå÷åíèè èõ ïîòðåáíîñòåé â
ýíåðãèè ýêîíîìè÷åñêè äîñòóïíûìè ýíåðãåòè÷åñêèìè ðåñóðñàìè ïðèåìëåìîãî êà÷åñòâà, îò óãðîç
íàðóøåíèÿ áåñïåðåáîéíîñòè ýíåðãîñíàáæåíèÿ [1]. Íà ýíåðãåòè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü îêàçûâàþò
âëèÿíèå ñëåäóþùèå îñíîâíûå ôàêòîðû:

® ýêîíîìè÷åñêèå � çàâèñèìîñòü îò âíåøíèõ ïîñòàâîê, êîëåáàíèÿ ìèðîâûõ öåí íà ýíåðãåòè-
÷åñêèå ðåñóðñû, îãðàíè÷åííîñòü èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ (ïî ýòàïàì òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðî-
öåññà), îãðàíè÷åííîñòü ñîáñòâåííûõ ýíåðãîðåñóðñîâ è äð.;

® ïîëèòè÷åñêèå � îãðàíè÷åííûå âîçìîæíîñòè è îòñóòñòâèå èíñòðóìåíòîâ, ïîçâîëÿþùèõ âëè-
ÿòü íà ïðèíÿòèå ðåøåíèé ïî ïîñòàâêàì óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ äëÿ íóæä ñóáúåêòîâ õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, óæåñòî÷åíèå ýêîëîãè÷åñêèõ ñòàíäàðòîâ â îáëàñòè ýêîëî-
ãèè, îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû, çàâèñèìîñòü îò îäíîãî ïîñòàâùèêà ýíåðãîðåñóðñà, îãðàíè-
÷åííîñòü ïîëèòè÷åñêîãî ìàíåâðà â ðàìêàõ ÅÀÝÑ è äð.;

® òåõíîëîãè÷åñêèå � íåñáàëàíñèðîâàííàÿ ñòðóêòóðà ãåíåðèðóþùèõ ìîùíîñòåé, óðîâåíü èç-
íîñà îñíîâíûõ ñðåäñòâ (íà 2020 ã. � 42,5%), íåâûñîêèé óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ìîùíîñòåé (íà 2019 ã. � 45%) è äð.
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Äëÿ îöåíêè óðîâíÿ ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè èñïîëüçóåòñÿ Ìåòîäèêà ðàñ÷åòà èíäèêàòîðîâ
ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, ïðåäóñìîòðåííàÿ Êîíöåïöèåé ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò ñèñòåìó èíäèêàòîðîâ ðàçâèòèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òîï-
ëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà (ÒÝÊ), åãî ïîäñèñòåì è îáúåêòîâ, à òàêæå ïîòðåáèòåëåé ýíåð-
ãèè, õàðàêòåðèçóþùèõ ñîñòàâ, ãëóáèíó è òåððèòîðèàëüíûå ðàìêè ðåàëèçàöèè óãðîç ýíåðãåòè÷åñ-
êîé áåçîïàñíîñòè è åå óðîâåíü, çíà÷åíèÿ êîòîðûõ ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå. Ýêîíîìè÷åñêèå
ïîêàçàòåëè ðàññ÷èòûâàþòñÿ ïî ñåêöèè D «Ñíàáæåíèå ýëåêòðîýíåðãèåé, ãàçîì, ïàðîì, ãîðÿ÷åé
âîäîé è êîíäèöèîíèðîâàííûì âîçäóõîì».

Òàáëèöà 
Îñíîâíûå èíäèêàòîðû ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 

Ïîêàçàòåëü ÊÇ* 2015ã. 2016ã. 2017ã. 2018ã. 2019ã. 

Îòíîøåíèå îáúåìà ïðîèçâîäñòâà (äîáû÷è) ïåðâè÷íîé 
ýíåðãèè ê âàëîâîìó ïîòðåáëåíèþ ÒÝÐ (ýíåðãåòè÷åñêàÿ 
ñàìîñòîÿòåëüíîñòü), % 16,0 14,2 14,7 15,4 15,5 16,5 
Îòíîøåíèå îáúåìà ïðîèçâîäñòâà (äîáû÷è) ïåðâè÷íîé 
ýíåðãèè èç âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè ê 
âàëîâîìó ïîòðåáëåíèþ ÒÝÐ, % 5,0 5,6 5,7 6,2 6,2 7,1 

85,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

Äîëÿ äîìèíèðóþùåãî ïîñòàâùèêà ýíåðãîðåñóðñîâ â 
îáùåì èìïîðòå ÒÝÐ, %: 

ïðèðîäíûé ãàç 
ñûðàÿ íåôòü 60,0 100,0 99,8 99,6 100,0 100,0 

Äîëÿ äîìèíèðóþùåãî âèäà òîïëèâà â âàëîâîì 
ïîòðåáëåíèè ÒÝÐ, % 70,0 60,94 61,33 60,98 62,06 62,2 

Äîëÿ äîìèíèðóþùåãî ýíåðãîðåñóðñà â ïðîèçâîäñòâå 
òåïëîâîé è ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè, % 80,0 91,34 90,29 90,94 91,08 90,67 

Ýíåðãîåìêîñòü ÂÂÏ â % ê ïðåä. ãîäó õ 95,4 101,2 100,4 101,1 97,6 
Îòíîøåíèå ñòîèìîñòè èìïîðòà ýíåðãåòè÷åñêèõ òîâàðîâ ê 
ÂÂÏ, % 30,0 15,16 13,73 18,84 16,25 14,59 

 
* ÊÇ � êðèòè÷åñêîå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ.

Èñòî÷íèê: Ýíåðãåòè÷åñêèé áàëàíñ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü: ñòàò. ñáîðíèê.  � Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé ñòàòêîìèòåò Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü, 2020 ã.

Îäíèì èç ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ýíåðãåòè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü, ÿâëÿåòñÿ îòíîøåíèå
îáúåìà ïðîèçâîäñòâà (äîáû÷è) ïåðâè÷íîé ýíåðãèè ê âàëîâîìó ïîòðåáëåíèþ ÒÝÐ (ýíåðãåòè÷åñêàÿ
ñàìîñòîÿòåëüíîñòü), êîòîðûé îïðåäåëÿåò óðîâåíü îáåñïå÷åíèÿ ñîáñòâåííûìè ýíåðãåòè÷åñêèìè
ðåñóðñàìè ïîòðåáíîñòåé ãîñóäàðñòâà. Ïðè ñðàâíåíèè çíà÷åíèÿ äàííîãî ïîêàçàòåëÿ (16,5%) ñ ïîêà-
çàòåëÿìè çàðóáåæíûõ ñòðàí çà 2019 ã. áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü çàíèìàåò äåñÿ-
òîå ìåñòî (Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ � 195%, ÑØÀ � 92%, Èòàëèÿ � 22%) [2]. Äëÿ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ
ýíåðãåòè÷åñêîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè íåîáõîäèìî óâåëè÷èòü äîëþ ìåñòíûõ âèäîâ òîïëèâà (âîçîá-
íîâëÿåìûå èñòî÷íèêè ýíåðãèè (äàëåå � ÂÈÝ), ïåëëåòû, òîðô è äð.).

Âàæíûì èíäèêàòîðîì, îïðåäåëÿþùèì ýíåðãåòè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü, ÿâëÿåòñÿ äîìèíèðóþùèé
âèä òîïëèâà (ïðèðîäíûé ãàç) â âàëîâîì ïîòðåáëåíèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (ñì. òàáëèöó), êîòîðûé â
ïîëíîì îáúåìå èìïîðòèðóåòñÿ èç Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ïîðÿäêà 90% ýëåêòðî- è òåïëîýíåðãèè
ïðîèçâîäèòñÿ çà ñ÷åò ðîññèéñêîãî ïðèðîäíîãî ãàçà, ÷òî îáóñëîâëèâàåò íèçêèé óðîâåíü äèâåðñèôèêà-
öèè ýíåðãåòè÷åñêîãî áàëàíñà ðåñïóáëèêè êàê ïî èñòî÷íèêàì, òàê è ïî ñòðàíàì-ïîñòàâùèêàì ÒÝÐ.
Ýòî çíà÷èòåëüíî âëèÿåò íà óðîâåíü òàðèôîâ è ðåíòàáåëüíîñòü îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Çíà÷å-
íèå äàííîãî ïîêàçàòåëÿ ñíèçèòñÿ çà ñ÷åò âûõîäà íà ïîëíóþ ìîùíîñòü ÁåëÀÝÑ (áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü
ñîêðàùåíèþ èìïîðòà ïðèðîäíîãî ãàçà ïðèìåðíî íà 4,5 ìëðä ì3/ãîä), à òàêæå öåëåñîîáðàçíûì ÿâëÿ-
åòñÿ ðàçâèòèå ÂÈÝ, ÷òî îáåñïå÷èò ñîçäàíèå êîíêóðåíòíîé ñðåäû â ñôåðå ýíåðãåòèêè.

Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç è îöåíêà ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïîçâîëÿåò
îõàðàêòåðèçîâàòü ñèòóàöèþ êàê äîñòàòî÷íî íåîäíîçíà÷íóþ. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óðîâíÿ ýíåðãåòè÷åñ-
êîé áåçîïàñíîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü öåëåñîîáðàçíî ïðîäîëæèòü ðàáîòó ïî äèâåðñèôèêàöèè
ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, èñïîëüçîâàíèþ àëüòåðíàòèâíûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè, îïòèìèçàöèè ñòðóê-
òóðû ãåíåðèðóþùèõ ìîùíîñòåé.
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Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÐÛÍÎ×ÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Ðåøåòíèêîâà Í.Â.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,

ÔÃÁÓÍ Èíñòèòóò àãðàðíûõ ïðîáëåì ÐÀÍ,
ã. Ñàðàòîâ, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ

Èíñòèòóöèîíàëüíûå òðàíñôîðìàöèè òðåáóþò êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà ê óïðàâëåíèþ äëÿ äîñòè-
æåíèÿ íàó÷íî îáîñíîâàííûõ ïðîïîðöèé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî
êîìïëåêñà. Êëþ÷åâûå íàïðàâëåíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ òðàíñôîðìàöèé îòðàæàþò ñîâðåìåííûé
ýòàï ðàçâèòèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà. Âî-ïåðâûõ, ýòî âñåñòîðîííåå ðàçâèòèå êðóïíûõ
ïðåäïðèÿòèé ñ ÷àñòíîé ôîðìîé ñîáñòâåííîñòè, âêëþ÷àþùåå âåðòèêàëüíóþ èíòåãðàöèþ (â òîì
÷èñëå õîëäèíãîâîãî òèïà), êîîïåðàöèþ, îïòèìèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà è ñïåöèàëèçàöèþ. Âî-âòîðûõ,
ôîðìèðîâàíèå ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðå àãðîïðîäîâîëüñòâåí-
íîãî êîìïëåêñà. Â-òðåòüèõ, òðàíñôîðìàöèÿ óáûòî÷íûõ êðóïíûõ àãðîïðåäïðèÿòèé â ôåðìåðñêèå
õîçÿéñòâà ñ èõ ïîñëåäóþùåé êîîïåðàöèåé. Â-÷åòâåðòûõ, ðàçâèòèå ðûíêà ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ
ôåðìåðñêèõ ïðîäóêòîâ. Â-ïÿòûõ, òîðãîâîå ñîòðóäíè÷åñòâî ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé àãðîïðîäîâîëüñòâåí-
íîãî êîìïëåêñà è êðóïíîòîâàðíûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé.

Ðåçóëüòàòîì äàííûõ òåíäåíöèé ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ÷åòûðåõ òèïîâ ïðåäïðèÿòèé: ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûå îðãàíèçàöèè, ôåðìåðñêèå õîçÿéñòâà, ëè÷íûå ïîäñîáíûå õîçÿéñòâà, à òàêæå êðóï-
íûå èíòåãðèðîâàííûå ôîðìèðîâàíèÿ. Êàæäàÿ èç äàííûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ôîðì îáóñëîâëåíà
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé è ïðîèçâîäñòâåííîé öåëåñîîáðàçíîñòüþ. Ðàçíîîáðàçèå èíñòèòóöèîíàëü-
íûõ ôîðì ïîçâîëÿåò äîñòè÷ü íàèáîëüøåãî ðàñêðûòèÿ ïîòåíöèàëà ðàçâèòèÿ àãðîïðîäîâîëüñòâåí-
íîãî êîìïëåêñà. Ïðè ýòîì ïðîïîðöèè èõ ïðèñóòñòâèÿ â àãðîïðîäîâîëüñòâåííîì êîìïëåêñå îïðå-
äåëÿþò èõ äîñòóï ê ðåñóðñàì, ìåõàíèçìû âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ãîñóäàðñòâîì è ðûíêîì, îñîáåííîñòè
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è âíóòðåííåãî ìåíåäæìåíòà, ìåíåäæìåíò òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðî-
öåññîâ, ðåàëèçàöèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷ [1, c. 119]. Âñå ýòî îáóñëîâëèâàåò íàñòîÿòåëü-
íóþ ïîòðåáíîñòü íàó÷íî îáîñíîâàííîãî óïðàâëåíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíûìè òðàíñôîðìàöèÿìè â
àãðîïðîäîâîëüñòâåííîì êîìïëåêñå, íàïðàâëåííîãî íà ñáàëàíñèðîâàííîå ðàçâèòèå ÀÏÊ.

Îïòèìàëüíûå ïðîïîðöèè ñîîòíîøåíèÿ ìàëûõ è êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé àãðîïðîäîâîëüñòâåííî-
ãî êîìïëåêñà ìèíèìèçèðóþò òÿæåñòü ïðîõîæäåíèÿ êðèçèñîâ, ñïîñîáñòâóþò óñòîé÷èâîñòè êîìï-
ëåêñà è íàðàùèâàíèþ ïðîèçâîäñòâà äîñòóïíîé ïðîäóêöèè âûñîêîãî êà÷åñòâà. Ñîãëàñíî êîíöåï-
öèè ãàðìîíè÷íîãî ìåíåäæìåíòà, ñòàðòîâîé òî÷êîé íà÷àëà ïðîöåññà óñòîé÷èâîãî ýâîëþöèîííîãî
ðàçâèòèÿ ñëîæíîé ðûíî÷íîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ÿâëÿþòñÿ îáúåêòèâíûå ïðîïîð-
öèè â åå ñòðóêòóðå, êîòîðûå äîëæíû áûòü ïðåäìåòîì íàó÷íîãî îáîñíîâàíèÿ [1, c. 4] Äàííûé
ïîäõîä ïîçâîëÿåò âûäâèíóòü ãèïîòåçó î íàëè÷èè îïòèìàëüíîé íàó÷íî îáîñíîâàííîé ïðîïîðöèè
ñîîòíîøåíèÿ êðóïíûõ è ìàëûõ àãðîïðåäïðèÿòèé â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå.

Ñòåðæíåâîå ïîëîæåíèå êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé è èíòåãðèðîâàííûõ ôîðìèðîâàíèé ïîçâîëèò
îáåñïå÷èòü îïåðàòèâíîå âíåäðåíèå èííîâàöèé, ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà çà ñ÷åò ìàñ-
øòàáà ïðîèçâîäñòâà, äèâåðñèôèöèðîâàòü íàèìåíîâàíèÿ ïðîäóêöèè è â öåëîì äîáèòüñÿ áîëüøåé
ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè. Êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ è â öåëîì äîëæíû îñòàâàòüñÿ
îñíîâîé ïðîèçâîäñòâà ïðîäîâîëüñòâèÿ. Îäíàêî äåÿòåëüíîñòü êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé è âåðòèêàëü-
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íî èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð èìååò íåäîñòàòêè ñ òî÷êè çðåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè, êàïèòàëîåìêîñ-
òè, ôîíäîîòäà÷è. Îïòèìàëüíûì ðåøåíèåì ÿâëÿåòñÿ äîìèíèðîâàíèå êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé è èí-
òåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð, íî ïðè ëèäåðñòâå ïî îòäåëüíûì âèäàì ïðîäóêöèè ìàëîãî àãðîáèçíåñà.

Ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî êîìïëåêñà èìåþò ðÿä îãðàíè÷åíèé ïðè îáðàçî-
âàíèè èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð, íàïðèìåð, ñëîæíîñòè óïðàâëåíèÿ èìè, íåîáõîäèìîñòü ñòàíäàð-
òèçàöèè òðåáîâàíèé ê êà÷åñòâó ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè. Ïðè ýòîì îíè âíîñÿò çíà-
÷èòåëüíûé âêëàä â ôîðìèðîâàíèå ñðåäíåãî êëàññà íà ñåëå, ðàçâèòèå ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé
óñòîé÷èâîñòè. Êðåñòüÿíñêèå (ôåðìåðñêèå) õîçÿéñòâà ðàñøèðÿþò çàíÿòîñòü ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ â
ïîäîòðîñëÿõ, íåâûãîäíûõ äëÿ êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé (íàïðèìåð, îâîùåâîäñòâî, öâåòîâîäñòâî, ïëî-
äîâîäñòâî) [1, c. 796]. Ëè÷íûå ïîäñîáíûå õîçÿéñòâà ÿâëÿþòñÿ äîïîëíèòåëüíûì èñòî÷íèêîì äîõîäà
äëÿ ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ, îíè ïðîèçâîäÿò çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî îòäåëüíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè
àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî êîìïëåêñà è ñïîñîáíû àêòèâíî ðàçâèâàòü ðûíîê ôåðìåðñêîé ýêîëîãè÷åñ-
êè ÷èñòîé ïðîäóêöèè, êîòîðûé èìååò ïîòåíöèàë ðîñòà.

Ñîçäàíèå ñáàëàíñèðîâàííîé àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé ñèñòåìû òðåáóåò ôîðìèðîâàíèÿ îðãàíè-
çàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìàëûõ è êðóïíûõ ïðåäïðèÿ-
òèé, ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð è èíñòèòóòîâ, íàïðàâëåííûõ íà îáåñïå÷åíèå êîîðäèíàöèè â àãðî-
ïðîäîâîëüñòâåííîé ñèñòåìå è ìîíèòîðèíã ðûíî÷íîé ñèòóàöèè â öåëÿõ îïåðàòèâíîãî ðåàãèðîâà-
íèÿ íà âíåøíèå è âíóòðåííèå âûçîâû.
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Íàêîïëåíèå ìàòåðèàëüíûõ ñðåäñòâ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ èìååò îñîáîå çíà÷åíèå íå òîëüêî
äëÿ ïîâûøåíèÿ óñòîé÷èâîñòè ýêîíîìèêè, íî è äëÿ îáîðîíîñïîñîáíîñòè ãîñóäàðñòâà. Â ñîâðåìåí-
íîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ãîñóäàðñòâåííûé ìàòåðèàëüíûé ðåçåðâ (ÃÌÐ)
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îñîáûé çàïàñ ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïîòðåáíîñòåé ãîñó-
äàðñòâà è íóæä íàñåëåíèÿ â ïåðèîä ìîáèëèçàöèè è â âîåííîå âðåìÿ; ëèêâèäàöèè ïîñëåäñòâèé
÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé; âûïîëíåíèÿ ìåðîïðèÿòèé ãðàæäàíñêîé îáîðîíû; îáåñïå÷åíèÿ ìåð ïî
ñòàáèëèçàöèè ýêîíîìèêè ïðè âîçíèêíîâåíèè äèñïðîïîðöèé ìåæäó ñïðîñîì è ïðåäëîæåíèåì ìà-
òåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ è ïðîäîâîëüñòâåííûõ ðåñóðñîâ íà âíóòðåííåì ðûíêå; îêàçàíèÿ ãóìàíè-
òàðíîé ïîìîùè.

Âîçðàñòàþùàÿ ðîëü ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ â ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî
ìàòåðèàëüíîãî ðåçåðâà ïðèâîäèò ê ïîòðåáíîñòè â ãèáêîì ðåàãèðîâàíèè íà ìåíÿþùóþñÿ ýêîíîìè-
÷åñêóþ êîíúþíêòóðó, ÷òî îáëåã÷èò è óñêîðèò ôóíêöèîíèðîâàíèå ñèñòåìû â öåëîì. Òàêàÿ ïîòðåá-
íîñòü âîçíèêàåò, íàïðèìåð, ïðè çàêóïêå è îáíîâëåíèè çàïàñîâ, ôîðìèðîâàíèè è ðàçâèòèè ãîðè-
çîíòàëüíûõ ñâÿçåé ìåæäó ïîäðàçäåëåíèÿìè è èõ ñîòðóäíèêàìè, îñíîâàííûõ íà îáùíîñòè èíòåðå-
ñîâ è íàïðàâëåííûõ â ñòîðîíó ðåøåíèÿ êîíå÷íûõ çàäà÷.

Ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííîãî ìàòåðèàëüíîãî ðåçåðâà ñåãîäíÿ ðåøàåò øèðîêèé êðóã ñòðàòåãè÷åñ-
êèõ çàäà÷ è ÷èñëî èõ ñ ó÷åòîì èçìåíèâøèõñÿ ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ óñëîâèé áóäåò òîëüêî
óâåëè÷èâàòüñÿ. Â êà÷åñòâå îäíîãî èç ïóòåé ñòàáèëèçèðóþùåãî âîçäåéñòâèÿ íà ïîòðåáèòåëüñêèé
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ðûíîê ñëåäóåò ðàññìîòðåòü âîçìîæíîñòü ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà ïî ôîð-
ìèðîâàíèþ ðåçåðâîâ.

Ôóíêöèè ãîñóäàðñòâåííîãî ìàòåðèàëüíîãî ðåçåðâà âîïëîùàþòñÿ â ðàçíîãî ðîäà çàäà÷è ïî îðãà-
íèçàöèè äâèæåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè (òàáë.).

Òàáëèöà 
Ôóíêöèè è çàäà÷è ãîñóäàðñòâåííîãî ìàòåðèàëüíîãî ðåçåðâà 

Îáùèå öåëåâûå ôóíêöèè 
ÃÌÐ â ñîîòâåòñòâèè ñ 
çàêîíîäàòåëüñòâîì 

Îáúåêòèâíûå ôàêòîðû 
íåîáõîäèìîñòè ñîçäàíèÿ 

ÃÌÐ 

Óêðóïíåííàÿ ñòðóêòóðà ñîñòàâà ÃÌÐ äëÿ 
îáåñïå÷åíèÿ âîçëîæåííûõ çàäà÷ 

Äâèæåíèå ìàòåðèàëüíûõ 
ðåñóðñîâ (âêëþ÷àÿ 
äåÿòåëüíîñòü ÃÌÐ) 

Îáåñïå÷åíèå ïîòðåáíîñòåé 
ãîñóäàðñòâà è íóæä 
íàñåëåíèÿ â ïåðèîä 
ìîáèëèçàöèè è â âîåííîå 
âðåìÿ 
 
 
 
 
Îáåñïå÷åíèå ðàáîò ïðè 
ëèêâèäàöèè ïîñëåäñòâèé 
÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé 
 
 
 
Âûïîëíåíèå ìåðîïðèÿòèé 
ãðàæäàíñêîé îáîðîíû 
 
 
 
Îáåñïå÷åíèå ìåð ïî 
ñòàáèëèçàöèè ýêîíîìèêè 
ïðè âîçíèêíîâåíèè 
äèñïðîïîðöèé ìåæäó 
ñïðîñîì è ïðåäëîæåíèåì 
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ è 
ïðîäîâîëüñòâåííûõ 
ðåñóðñîâ íà âíóòðåííåì 
ðûíêå 
Îêàçàíèå ãóìàíèòàðíîé 
ïîìîùè 

Ïîòðåáíîñòü îáåñïå÷åíèÿ 
íàöèîíàëüíîé îáîðîíû  
(â òîì ÷èñëå ïðîèçâîäñòâî 
âîåííîé ïðîäóêöèè ïî 
ïëàíàì âîåííîãî âðåìåíè) 
 
 
 
 
Ïîòðåáíîñòü îáåñïå÷åíèÿ 
ðàáîò ïðè ëèêâèäàöèè 
ïîñëåäñòâèé ÷ðåçâû÷àéíûõ 
ñèòóàöèé 
 
 
Ìàòåðèàëüíîå îáåñïå÷åíèå 
ïîòðåáíîñòåé ãðàæäàíñêîé 
îáîðîíû íà îïàñíûõ 
îáúåêòàõ è â íàñåëåííûõ 
ïóíêòàõ 
Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà 
îòðàñëåé, òåððèòîðèé è 
ïðåäïðèÿòèé ïðè 
âðåìåííûõ íàðóøåíèÿõ 
ñèñòåìû ñíàáæåíèÿ 
Ôóíêöèÿ ðåãóëèðîâàíèÿ 
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè 
 
 
Ó÷àñòèå â ãóìàíèòàðíûõ 
àêöèÿõ 

1. Âîîðóæåíèå, òåõíèêà, ìàòåðèàëüíûå 
ñðåäñòâà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïåðåâîäà àðìèè ñ 
ìèðíîãî íà âîåííîå âðåìÿ 
2. Ñûðüå, ìàòåðèàëû, òåõíèêà, äîêóìåíòàöèÿ 
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðàáîòû ïðåäïðèÿòèé ïî 
ïëàíàì âîåííîãî âðåìåíè 
3. Ñòðàòåãè÷åñêèå çàïàñû ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ 
äëÿ âûïóñêà âîåííîé ïðîäóêöèè â âîåííîå 
âðåìÿ 
1. Òåõíèêà è ìàòåðèàëüíûå ñðåäñòâà äëÿ 
îáåñïå÷åíèÿ ðàáîò ïî ëèêâèäàöèè 
òåõíîãåííûõ êàòàñòðîô è êàòàñòðîô 
ïðèðîäíîãî õàðàêòåðà 
2. Ãîñóäàðñòâåííûå ðåçåðâû ìåäèöèíñêîãî 
èìóùåñòâà 
Òåõíèêà è ìàòåðèàëüíûå ñðåäñòâà äëÿ 
îáåñïå÷åíèÿ ðàáîò ïî âûïîëíåíèþ 
ìåðîïðèÿòèé ãðàæäàíñêîé îáîðîíû 
 
 
1. Ðåçåðâû ïðîäîâîëüñòâèÿ, ïðîäóêòîâ 
ïèòàíèÿ è êîðìîâ 
2. Ðåçåðâû ïðåäìåòîâ ïåðâîé íåîáõîäèìîñòè. 
Ðåçåðâû òîïëèâà, ÃÑÌ è ñòðîèòåëüíûõ 
ìàòåðèàëîâ 
3. Âîçìîæíîñòü çàêóïîê â ðåçåðâ ïðîäóêöèè îò 
ïðåäïðèÿòèé, ïîïàâøèõ â ñëîæíîå 
ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå 
 
Çà ñ÷åò âûøåïåðå÷èñëåííûõ ãðóïï (ñðåäñòâà 
çàùèòû, ìåäèêàìåíòû, ïðîäîâîëüñòâèå) 

Äëÿ ñèëîâûõ âåäîìñòâ –  
â èíòåðåñàõ îáåñïå÷åíèÿ èõ 
òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè  
 
 
 
 
 
 

Äëÿ Ì×Ñ Ðåñïóáëèêè 
Áåëàðóñü – ïðè îáåñïå÷åíèè 
ýïèçîîòè÷åñêîãî 
áëàãîïîëó÷èÿ  
 
 
Äëÿ ëèêâèäàöèè ×Ñ è 
èñïîëüçîâàíèå èõ ïðè 
âûïîëíåíèè ìåðîïðèÿòèé 
ãðàæäàíñêîé îáîðîíû 
 
Äëÿ ïðåäïðèÿòèé îáîðîííî-
ïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà – â 
öåëÿõ âûïîëíåíèÿ òåêóùåãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî îáîðîííîãî 
çàêàçà  
 
 
 
 
Äëÿ Ìèíèñòåðñòâà 
çäðàâîîõðàíåíèÿ – â õîäå 
îêàçàíèÿ ãóìàíèòàðíîé 
ïîìîùè; äëÿ ñóáúåêòîâ 
ñòðàíû  

 

Ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííîãî ìàòåðèàëüíîãî ðåçåðâà çà ãîäû åå ñóùåñòâîâàíèÿ ïîêàçàëà ñâîþ
íàäåæíîñòü, âîñòðåáîâàííîñòü è â îñíîâíîì îòâå÷àëà âîçëîæåííûì íà íåå çàäà÷àì. Îäíàêî â
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè, îáúåäèíåíèÿ ñòðàí ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà äëÿ ðåøåíèÿ îá-
ùèõ ïðîáëåì áåçîïàñíîñòè, áîðüáû ñ áåäíîñòüþ è ïîä âîçäåéñòâèåì èíûõ ôàêòîðîâ ðàñøèðÿåòñÿ
îòêðûòîñòü õîçÿéñòâåííûõ ñèñòåì, óñèëèâàþòñÿ èõ èíòåãðàöèîííûå íà÷àëà. Â ýòèõ óñëîâèÿõ îäíè
ôóíêöèè ãîñóäàðñòâåííîãî ìàòåðèàëüíîãî ðåçåðâà äîëæíû óñèëèâàòüñÿ, äðóãèå � îñëàáëÿòüñÿ,
òðåòüè � ôîðìèðîâàòüñÿ, îáóñëîâëèâàÿ íåîáõîäèìîñòü èçìåíåíèÿ äåéñòâóþùåé ñèñòåìû óïðàâëå-
íèÿ ðàçâèòèåì äàííîé ñôåðû ãîñóäàðñòâåííîãî õîçÿéñòâà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ òðåáóåòñÿ íå òîëüêî ðàäèêàëüíîå ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè õðàíåíèÿ è
îáíîâëåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ çàïàñîâ, íî è ïðèìåíåíèÿ èõ â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà ðåãóëèðîâàíèÿ
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â ñèñòåìå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, ïóòåì èñïîëüçîâàíèÿ òîâàðíûõ çàïà-
ñîâ äëÿ âîçäåéñòâèÿ íà öåíû, èíôëÿöèþ è êîíúþíêòóðó ðûíêà â èíòåðåñàõ îáùåñòâà è ãîñóäàð-
ñòâà. Ýòî òðåáóåò îïðåäåëåííûõ ïðåîáðàçîâàíèé â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ìàòåðèàëüíîãî ðåçåðâà, êîòîðàÿ äîëæíà ñòðîèòüñÿ íà ãëóáîêî ïðîäóìàííîé ýêîíîìè÷åñêîé è
ïîëèòè÷åñêîé îñíîâå. Äîñòèãíóòûé óðîâåíü ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íûì ðåçåðâîì ïîçâîëÿåò èìåòü â ñòðàíå çàïàñû, ñîèçìåðèìûå ñ íåîáõîäèìîñòüþ. Ðåøåíèÿ, ïðåîá-
ðàçóþùèå äàííóþ ñôåðó íàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà, äîëæíû áûòü âçâåøåííûìè, ïîääåðæèâàþùè-
ìè ñòðàòåãè÷åñêèå öåëåâûå óñòàíîâêè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâà. Êðèòåðèåì ïðåîáðàçîâà-
íèé äîëæíà áûòü íå ñèþìèíóòíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ âûãîäà, à óêðåïëåíèå áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà
â ÷àñòè ôóíêöèé è öåëåâûõ óñòàíîâîê, êîòîðûå ïðèçâàíû îáåñïå÷èâàòü ãîñóäàðñòâåííûé ìàòåðè-
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àëüíûé ðåçåðâ. Âìåñòå ñ òåì ïðè ñîçäàíèè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåçåðâà â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîãî õîçÿé-
ñòâà íåîáõîäèìî ìèíèìèçèðîâàòü íàãðóçêó íà áþäæåò, èñêëþ÷èòü ñèòóàöèè ñîçäàíèÿ «ìåðòâîãî
êàïèòàëà», ñëó÷àè àæèîòàæíîãî ñïðîñà, ãðóáîãî âìåøàòåëüñòâà â ÷óâñòâèòåëüíûå ìåõàíèçìû ðå-
ãóëèðîâàíèÿ òîâàðíûõ ðûíêîâ.

Ðåøåíèå ýòèõ ïðîáëåì ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé çàäà÷åé, èìåþùåé âàæíîå íàó÷íîå è ïðàêòè÷åñêîå
çíà÷åíèå äëÿ îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà.

 u 

ÔÀÊÒÎÐÛ ÏÎÂÛØÅÍÈß ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ ËÅÃÊÎÉ
ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÈ  ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ðó÷àíîâ À.Â.,
êîíöåðí «Áåëëåãïðîì», ã. Ìèíñê

Îòå÷åñòâåííàÿ ïðîäóêöèÿ ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ïîçèöèîíèðóåòñÿ â ñðåä-
íåì ñåãìåíòå, ãäå âàæåí óæå íå òîëüêî óðîâåíü öåí, íî è óðîâåíü êà÷åñòâà, àññîðòèìåíò ìîäåëåé.
Ôàêòè÷åñêè çà 2020�2021 ãã. ïðåäïðèÿòèÿ êîíöåðíà «Áåëëåãïðîì» òàê è íå âûøëè íà îáúåìû ýêñïîðòà,
ñîïîñòàâèìûå ñ óðîâíåì 2019 ã., íå ãîâîðÿ óæå î áîëåå ðàííèõ ãîäàõ, òåðÿåòñÿ âíóòðåííèé ðûíîê ñ
òåìïîì 1�2% â ãîä. Òî, ÷òî îðãàíèçàöèè îòðàñëè ñíèæàþò îáúåìû ïðîäàæ íà âíóòðåííåì è âíåøíèõ
ðûíêàõ, îçíà÷àåò â òîì ÷èñëå ïðîèãðûø îòðàñëè â êîíêóðåíòíîé áîðüáå èíîñòðàííûì êîíêóðåíòàì.

Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ñóùåñòâóþò ðàçíûå ïîäõîäû ê ïîíÿòèþ «êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü».
Äëÿ öåëåé äàííîãî èññëåäîâàíèÿ áóäåì èñïîëüçîâàòü ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå: êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü � ýòî ñïîñîáíîñòü áðåíäà ïðîäàâàòü ïðîäóêòû íà ðûíêå, êîòîðûé íàïîëíåí àíàëîãè÷íûìè
òîâàðàìè. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îïðåäåëÿåò, íàñêîëüêî òîâàð (óñëóãà) è/èëè êîìïàíèÿ ãîòîâà
âûäåðæèâàòü êîíêóðåíöèþ íà ðûíêå [1]. Îñíîâûâàÿñü íà âûøåïðèâåäåííîì ïîäõîäå ê êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè, ðàññìîòðèì îòäåëüíûå íàïðàâëåíèÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ëåãêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

1. Âûñòðàèâàíèå ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà íà ïðåäïðèÿòèÿõ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ åñòü äâà ïîäõîäà
ê ñèñòåìàì ìåíåäæìåíòà: ýòî èëè íåñêîëüêî ìîäèôèöèðîâàííûé ïîäõîä áûâøèõ «ñîâåòñêèõ ãè-
ãàíòîâ», èëè âûñòðîåííûå íà «êîëåíêå» ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ íîâûõ ÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèé îòðàñ-
ëè. Ïðè ýòîì ïðàêòè÷åñêè íè íà îäíîì ïðåäïðèÿòèè îòðàñëè ïîëíîöåííî íå âíåäðåíû ìåæäóíà-
ðîäíûå ïðàêòèêè ñèñòåì ìåíåäæìåíòà è «áåðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà». Äàæå òî, ÷òî ïîðÿäêà 50
ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè èìåþò áåëîðóññêèå ñåðòèôèêàòû íà ñîîòâåòñòâèå ñèñòåìå ìåíåäæìåíòà êà-
÷åñòâà ISO 9000, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìàëî ÷òî äàåò â ïëàíå ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.
Òàê, â îòðàñëè íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå ïîäòâåðæäåíèå ISO 9000 èìååò òîëüêî îäíî ïðåäïðèÿ-
òèå (ÎÀÎ «Ìîãîòåêñ»). Âìåñòå ñ òåì åñòü îïàñåíèÿ, ÷òî ó ìíîãèõ êðóïíûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé
îòðàñëè ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà âíåäðåíû äîñòàòî÷íî ôîðìàëüíî (ò.å. ïðîöåññû êàðäè-
íàëüíî íå èçìåíÿëèñü íà îñíîâàíèè ìåæäóíàðîäíûõ ïðàêòèê ìåíåäæìåíòà).

Ñîîòâåòñòâåííî ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè íà ïðåäïðèÿòèÿõ çà ñ÷åò íå
ôîðìàëüíîãî, à ðåàëüíîãî è ðåçóëüòàòèâíîãî âíåäðåíèÿ ëó÷øèõ ïðàêòèê ìåíåäæìåíòà � â ïðîòèâîâåñ
«ðó÷íîìó» óïðàâëåíèþ ñ ïîìîùüþ íåñèñòåìíûõ ïðèêàçîâ ðóêîâîäñòâà � ìîæåò ÿâëÿòüñÿ îäíèì èç
êëþ÷åâûõ íàïðàâëåíèé ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèé ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè.

2. Âíåäðåíèå ïðàêòèê «áåðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà». Îäíà èç ïðè÷èí ïðîèãðûøà îòðàñëè â êîí-
êóðåíòíîé áîðüáå � êðàéíå ìàëî âíèìàíèÿ óäåëÿåòñÿ âîïðîñàì îïòèìèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ è
ëîãèñòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ïîñðåäñòâîì âíåäðåíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ïðàêòèê «áåðåæëèâîãî ïðîèçâîä-
ñòâà». Âìåñòå ñ òåì â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, íàïðèìåð, ðåàëèçóåòñÿ íàöèîíàëüíûé ïðîåêò, âêëþ-
÷àþùèé íàïðàâëåíèå ïî ïîâûøåíèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è âíåäðåíèþ óïîìÿíóòîé ïðàêòè-
êè. Îñíîâíàÿ çàäà÷à ïðîåêòà � îáåñïå÷åíèå ê 2024 ã. ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà íà ïðåäïðèÿ-
òèÿõ áàçîâûõ íåñûðüåâûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè Ðîññèè íå ìåíåå ÷åì íà 5% â ãîä çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ
òåõíîëîãèé áåðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî îòêàç îò âíåäðåíèÿ ìåæäóíàðîä-
íûõ ïðàêòèê «áåðåæëèâîãî ïðîèçâîäñòâà» ïðåäïðèÿòèÿìè ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü ïðèâåäåò ê äàëüíåéøåé ïîòåðå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííîé ïðîìûøëåííîñòè.
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3. Ïîâûøåíèå óðîâíÿ «öèôðîâèçàöèè» ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîëíîöåí-
íàÿ ERP-ñèñòåìà âíåäðåíà òîëüêî íà îäíîì ïðåäïðèÿòèè îòðàñëè � ÑÎÎÎ «Áåëâåñò», åùå íà íå-
ñêîëüêèõ íà÷àòà ðàáîòà ïî âíåäðåíèþ. Âìåñòå ñ òåì áåç «öèôðîâèçàöèè» ïðîöåññîâ â íàñòîÿùåå
âðåìÿ íåâîçìîæíî îáåñïå÷èòü íè óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì, íè êîíòðîëü öåïî÷åê ïîñòàâîê ïðîäóêöèè.

4. Ïåðåõîä íà ìàêñèìàëüíî øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå ïîäõîäîâ òàê íàçûâàåìîé «áûñòðîé ìîäû»,
â òîì ÷èñëå ñ ðàçâèòèåì âçàèìîäåéñòâèÿ ïî âûïîëíåíèþ çàêàçîâ åâðîïåéñêèõ áðåíäîâ. Ïðèìåíå-
íèå ïîäõîäà ìîæåò äàòü íîâûé èìïóëüñ ïðîèçâîäñòâó îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè ëåãêîé ïðîìûø-
ëåííîñòè çà ñ÷åò âûãîäíîãî ãåîãðàôè÷åñêîãî ðàñïîëîæåíèÿ ðåñïóáëèêè ïî ñðàâíåíèþ ñî ñòðàíà-
ìè ÞÂÀ (ìàëîå ëîãèñòè÷åñêîå ïëå÷î äîñòàâêè íà êëþ÷åâûå ðûíêè ñáûòà � åâðîïåéñêèå ñòðàíû è
Ðîññèÿ). Îñîáåííî ýòî àêòóàëüíî äëÿ áîëåå ìîáèëüíûõ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ � 1,9 òûñ. ñðåä-
íèõ è ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè ðåñïóáëèêè.

5. Áîëåå øèðîêîå ïðèìåíåíèå òåõíîëîãèé ìàðêåòèíãà è áðåíäèíãà, ïðîäâèæåíèå ïðîäóêöèè
ïîñðåäñòâîì ýëåêòðîííîé òîðãîâëè. Íóæíî óêàçàòü, ÷òî îáëàäàíèå íå ïðîñòî ïðîäóêòîì, à ïðî-
äóêòîì-áðåíäîì äàåò ïðåäïðèÿòèÿì ðÿä ïðåèìóùåñòâ, ñðåäè êîòîðûõ íå òîëüêî óâåëè÷åíèå äîáàâ-
ëåííîé ñòîèìîñòè íà ïðîäóêöèþ, íî è ýôôåêò ìàñøòàáà, ñíèæåíèå ðèñêîâ.

Âìåñòå ñ òåì ñåãîäíÿ ñóùåñòâóåò ðÿä ôàêòîðîâ, êîòîðûå ñäåðæèâàþò ðàçâèòèå ïîäõîäîâ «áûñòðîé
ìîäû» è áðåíä-ìàðêåòèíãà, ïðîäâèæåíèå â ýëåêòðîííîé òîðãîâëå îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè ëåãêîé
ïðîìûøëåííîñòè. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ðå÷ü èäåò î íåäîñòàòêå ïðîôåññèîíàëüíî ïîäãîòîâëåííûõ êàäðîâ,
íåõâàòêå âûäåëÿåìûõ ïðåäïðèÿòèÿìè ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ íà ìàðêåòèíã è ïðîäâèæåíèå áðåíäîâ, î ðàç-
âèòèè ýëåêòðîííîé òîðãîâëè ñ âõîæäåíèåì â êðóïíûå òîðãîâûå Èíòåðíåò-ñèñòåìû.
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äîñòóïà: https://sendpulse.by/support/glossary/competitiveness.
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Êîíöåïöèÿ «Èíäóñòðèÿ 4.0» ïðåäïîëàãàåò ïîâñåìåñòíîå ïðîíèêíîâåíèå èíôîðìàöèîííî-êîì-
ìóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî, èñïîëüçîâàíèå êîòîðûõ âåäåò ê öèô-
ðîâîé òðàíñôîðìàöèè ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ íà âñåõ óðîâíÿõ � â ïðîèçâîäñòâå, áèçíåñ-ïðîöåññàõ,
ìàðêåòèíãå è ïðè âçàèìîäåéñòâèè ñ êëèåíòàìè. Âíåäðÿÿ ÈÒ-ðåøåíèÿ, òðàäèöèîííîå ïðåäïðèÿòèå
ïðåâðàùàåòñÿ â ñòðóêòóðó ñ öèôðîâîé îðãàíèçàöèåé äåÿòåëüíîñòè, à ïðîèçâîäèìûé èì ïðîäóêò
ñòàíîâèòñÿ â êàêîé-òî ñòåïåíè öèôðîâûì. Èñïîëüçóåìûå íåïîñðåäñòâåííî íà ïðåäïðèÿòèÿõ ïðî-
ãðàììíûå ïðîäóêòû ìîæíî ðàçäåëèòü íà ñëåäóþùèå ãðóïïû:

® ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì � ïëàíèðîâàíèå ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ, óïðàâëåíèå öå-
ïî÷êàìè ïîñòàâîê, óïðàâëåíèå ïðîèçâîäñòâåííûìè ïðîöåññàìè, óïðàâëåíèå ñòàíêàìè, ïëà-
íèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâà, óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì;

® ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèìè ïðîöåññàìè, âêëþ÷àÿ ñèñòåìû äèñïåò÷åðñêîãî óï-
ðàâëåíèÿ è ñáîðà äàííûõ;

® ñèñòåìû àâòîìàòèçèðîâàííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ, ïðîâåäåíèÿ èíæåíåðíîãî àíàëèçà, ñóïåð-
êîìïüþòåðíûå òåõíîëîãèè, ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ äàííûìè è ïðîöåññàìè ñèìóëÿöèè;

® ñèñòåìû îáðàáîòêè áîëüøèõ ìàññèâîâ äàííûõ è èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîé èíôîðìàöèè, ñèñ-
òåìû óïðàâëåíèÿ äàííûìè î ïðîäóêòå;

® ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ æèçíåííûì öèêëîì ïðîäóêöèè, êîíöåïöèè íåïðåðûâíîé èíôîðìàöè-
îííîé ïîääåðæêè ïîñòàâîê è æèçíåííîãî öèêëà èçäåëèé;

® ñèñòåìû ïðîäàæ è óïðàâëåíèÿ ñåðâèñîì è äð.
ßäðîì öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðîãðàììíîå îáåñïå-

÷åíèå, ïîçâîëÿþùåå ñîçäàâàòü ìîäåëü èçäåëèÿ ñ ìàêñèìàëüíîé òî÷íîñòüþ è ñôîðìèðîâàòü ïîë-
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íûé ïàêåò êîíñòðóêòîðñêîé äîêóìåíòàöèè. Íà ïðàêòèêå ýòà çàäà÷à ðåøàåòñÿ ñ ïîìîùüþ CAD/
CAM/CAE-ñèñòåì (â îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêå � ÑÀÏÐ (ñèñòåìû àâòîìàòèçèðîâàííîãî ïðîåêòèðî-
âàíèÿ)). CAD-ñèñòåìû (ñomputer-aided design) îáåñïå÷èâàþò êîìïüþòåðíóþ ïîääåðæêó ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ  � ñîçäàíèå òðåõìåðíûõ îáúåêòîâ ñ äåòàëèçàöèåé èõ îñîáåííîñòåé è âîçìîæíîñòüþ ïîëó÷å-
íèÿ ïîëíîãî êîìïëåêòà êîíñòðóêòîðñêî-ïðîåêòíîé äîêóìåíòàöèè. CAM-ñèñòåìû (computer-aided
manufacturing) ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ êîìïüþòåðíîé ïîääåðæêè ïðîèçâîäñòâà � ïðîïèñûâàþò àëãîðèòì
ðàáîòû ñòàíêîâ ñ ×ÏÓ. CAE-ñèñòåìû (computer-aided engineering) ïîçâîëÿþò îñóùåñòâëÿòü êîìïüþ-
òåðíóþ ïîääåðæêó ðàñ÷åòîâ è èíæåíåðíîãî àíàëèçà � äåòàëüíîå îïèñàíèå ìîäåëè, ïðîãíîçèðîâàíèå
ýêñïëóàòàöèîííûõ íàãðóçîê, âêëþ÷àÿ âîçäåéñòâèå òåìïåðàòóðû, ñîïðîòèâëåíèå ñðåäû è äð.

Íà ðûíêå CAD/CAM/CAE-ñèñòåì ðàáîòàåò áîëüøîå êîëè÷åñòâî êîìïàíèé-ðàçðàáîò÷èêîâ, ïî-
ýòîìó îí äîñòàòî÷íî ôðàãìåíòèðîâàí � ÿâíûå ëèäåðû ïðîäàæ îòñóòñòâóþò. Â ÷èñëå êðóïíåéøèõ
ïðîèçâîäèòåëåé ñîîòâåòñòâóþùåãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ ñëåäóåò íàçâàòü (â àëôàâèòíîì ïî-
ðÿäêå) Autodesk, Bentley Systems, Dassault Systems, Fujifilm Holdings, General Electric, Hexagon, IMSI
Design, PTC, Siemens, Trimble.

Ðÿä êðóïíåéøèõ áåëîðóññêèõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé óæå âíåäðÿåò â ñâîþ äåÿòåëüíîñòü
ñîâðåìåííûå èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû. Ñâîé âûáîð îíè ñäåëàëè â ïîëüçó ïðîãðàììíûõ ïðîäóê-
òîâ çàðóáåæíîãî ðàçðàáîò÷èêà - PTC Inc. (Parametric Technology Corporation): Creo (ñèñòåìà àâòî-
ìàòèçèðîâàííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ); Windchill (ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ æèçíåííûì öèêëîì ïðîäóêöèè);
Integrity (ïëàòôîðìà äëÿ óïðàâëåíèÿ æèçíåííûì öèêëîì ïðèëîæåíèé); Arbortext (ðàáîòà ñ òåõíè-
÷åñêîé äîêóìåíòàöèåé). Òàê, ÇÀÎ «Àòëàíò» èñïîëüçóåò ïðîäóêòû Creo, Windchill; ÎÀÎ «Ìèíñêèé
çàâîä êîëåñíûõ òÿãà÷åé»� Creo, Windchill, Integrity, Arbortext; ÎÀÎ «Áåëîðóññêèé àâòîìîáèëüíûé
çàâîä» � Arbortext; ÎÀÎ «Ãîìñåëüìàø» � Creo; ÎÀÎ «Ìèíñêèé ÷àñîâîé çàâîä» � Creo; ÎÀÎ «Áåë-
êàðä» � Creo. Îäíàêî ïðåäïðèÿòèÿ ñòàëêèâàþòñÿ ñ îïðåäåëåííûìè òðóäíîñòÿìè ïðè âíåäðåíèè
öèôðîâûõ ðåøåíèé, ñðåäè êîòîðûõ: âûñîêàÿ ñòîèìîñòü ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ; îïðåäåëåííîå
ñîïðîòèâëåíèå ðàáîòíèêîâ íîâîââåäåíèÿì; îòñóòñòâèå íåîáõîäèìûõ çíàíèé ó ïðèõîäÿùèõ íà ïðåä-
ïðèÿòèÿ âûïóñêíèêîâ; ïðîáëåìû ñ çàêðåïëåíèåì íà ìåñòàõ ïîëó÷èâøèõ òðåáóåìûå íàâûêè ñïåöè-
àëèñòîâ; íåñôîðìèðîâàííîñòü îòå÷åñòâåííîé íîðìàòèâíî-òåõíè÷åñêîé áàçû.

Äëÿ óñêîðåíèÿ òåìïîâ öèôðîâîé ìîäåðíèçàöèè ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè ïîëàãàåì íåîá-
õîäèìûì ðàñøèðèòü ïåðå÷åíü ìåð ãîñóäàðñòâåííîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ðàçðàáîòêè îòå÷åñòâåí-
íûõ ïðîäóêòîâ, ñåðâèñîâ è ïëàòôîðìåííûõ ðåøåíèé ïî öèôðîâèçàöèè ðåàëüíîãî ñåêòîðà. Ïîä-
äåðæêà äîëæíà îêàçûâàòüñÿ îòå÷åñòâåííûì êîìïàíèÿì-ðàçðàáîò÷èêàì è ïèëîòíûì ïðîåêòàì ïî
âíåäðåíèþ îòå÷åñòâåííûõ ðåøåíèé íà îñíîâå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé ñ âîçìîæíîñòüþ ïîñëåäóþ-
ùåãî îòðàñëåâîãî òèðàæèðîâàíèÿ.

Ïîìèìî ìåð ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè, ïðîìûøëåííîñòè ñëåäóåò àê-
òèâèçèðîâàòü ðàáîòó ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì:

® ðàçðàáîòêà ïîíÿòèéíîãî àïïàðàòà â îáëàñòè öèôðîâîé ýêîíîìèêè ñ ó÷åòîì ïðèíÿòûõ â ìè-
ðîâîé ïðàêòèêå ïîäõîäîâ, íîðìàòèâíîãî çàêðåïëåíèÿ ñèñòåìû ñîîòâåòñòâóþùèõ êàòåãîðèé
è îïðåäåëåíèé, ïîäãîòîâêè è ââîäà â ïðàêòèêó òåõíè÷åñêèõ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ â
äàííîé îáëàñòè;

® ñîçäàíèå èíôðàñòðóêòóðû ïîääåðæêè öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè ïðîìûøëåííîñòè (ñîçäà-
íèå ìåæîòðàñëåâûõ öåíòðîâ àïðîáàöèè, òåñòèðîâàíèÿ, âíåäðåíèÿ öèôðîâûõ ïðîìûøëåí-
íûõ òåõíîëîãèé, ôîðìèðîâàíèå öåíòðîâ êîìïåòåíöèé ïî öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè ïðî-
ìûøëåííîñòè);

® êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè (îïðåäåëåíèå ïåðå÷íåé êëþ÷åâûõ êîìïå-
òåíöèé; àêòóàëèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ÷àñòè òðåáîâà-
íèé ê ôîðìèðîâàíèþ êîìïåòåíöèé öèôðîâîé ýêîíîìèêè, ñîçäàíèå ïðîãðàìì ïåðåïîäãîòîâ-
êè â ñôåðå äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè);

® îáåñïå÷åíèå èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè ïðè ïåðåäà÷å, îáðàáîòêå è õðàíåíèè äàííûõ,
ãàðàíòèðóþùåé çàùèòó èíòåðåñîâ ëè÷íîñòè, áèçíåñà è ãîñóäàðñòâà.

 u 
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ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÜÞ
Â ÀÃÐÀÐÍÎÌ ÑÅÊÒÎÐÅ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Ñàâêèí Â.È.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Îðëîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé àãðàðíûé óíèâåðñèòåò èì. Í.Â. Ïàðàõèíà,
 ã. Îð¸ë, Ðîññèÿ

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îäíîé èç îñíîâíûõ öåëåé àãðàðíîé ïîëèòèêè ëþáîé ýêîíîìè÷åñêè ðàçâè-
òîé ñòðàíû ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå âûñîêîýôôåêòèâíîãî è êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà. Îñíîâíûìè èíñòðóìåíòàìè ïðè ýòîì âûñòóïàþò: îêàçàíèå ñóùåñòâåííîé ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîääåðæêè àãðàðíîìó ñåêòîðó, êîìïåíñàöèÿ èçäåðæåê, âûäåëåíèå ñðåäñòâ äëÿ ðàçâèòèÿ ñîöè-
àëüíî-ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû, ñóáñèäèðîâàíèå ýêñïîðòà, ëüãîòíàÿ íàëîãîâî-êðåäèòíàÿ
ïîëèòèêà è ò.ä. Âìåñòå ñ òåì, ïî íàøåìó ìíåíèþ, óïðàâëåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ â àãðàð-
íîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè äîëæíî áàçèðîâàòüñÿ íà ñèñòåìíîé ïîäõîäå, îáåñïå÷èâàþùåì îõâàò ýëå-
ìåíòîâ è ïðîöåññîâ, ñîâîêóïíîñòü êîòîðûõ ïîçâîëèò äîáèòüñÿ óñòîé÷èâîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé íà âíóòðåííåì è âíåøíåì ðûíêàõ. Â îñíîâå òàêîé ñèñòåìû íàõîäÿòñÿ
íàöèîíàëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, êîòîðûå îáåñïå÷è-
âàþò  ôîðìèðîâàíèå è ôóíêöèîíèðîâàíèå ìåõàíèçìà ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Êëþ÷åâûìè ýëåìåíòàìè ìåõàíèçìà ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ðàç-
âèòèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â àãðàðíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè äîëæíû âûñòóïàòü: à) àãðîïðîìûø-
ëåííàÿ èíòåãðàöèÿ (âûçâàíà èñêëþ÷èòåëüíî òðåáîâàíèÿìè ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ îãðàíè-
÷åííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ); á) ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ êîîïåðàöèÿ; â) êîíòðàêòà-
öèÿ (ïðîèçâîäèòåëåì äîëæíî áûòü ëèöî, äåéñòâèòåëüíî ïðîèçâîäÿùåå, à íå ïðèîáðåòàþùåå ãîòîâóþ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ ïðîäóêöèþ). Ïî ñóòè, â äàííûå ýëåìåíòû ìîãóò îðãàíè÷íî âïèñàòüñÿ ñó-
ùåñòâóþùèå (ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà, êîìïåíñàöèÿ èçäåðæåê, âûäåëåíèå ñðåäñòâ äëÿ ðàçâè-
òèÿ èíôðàñòðóêòóðû, ñóáñèäèðîâàíèå ýêñïîðòà, ëüãîòíàÿ íàëîãîâî-êðåäèòíàÿ ïîëèòèêà è ò.ä.) è
íîâûå èíñòðóìåíòû, îáåñïå÷èâàþùèå óïðàâëåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ â àãðàðíîì ñåêòîðå
ýêîíîìèêè â ñîîòâåòñòâèè ñ êîíúþíêòóðîé ðûíêîâ.

Èíòåãðàöèÿ, êàê ïðàâèëî, ñåãîäíÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå âçàèìîäåéñòâèÿ êðóïíûõ òîðãî-
âûõ èëè ïåðåðàáàòûâàþùèõ ñòðóêòóð ñ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, à òàêæå óêðóïíå-
íèÿ ñóùåñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé ïóòåì ïîãëîùåíèÿ ìåëêèõ êðóïíûìè (äàííàÿ òåíäåíöèÿ íå ìî-
æåò ñ÷èòàòüñÿ ýôôåêòèâíûì ìåõàíèçìîì ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â àãðàðíîì ñåêòîðå
ýêîíîìèêè, ïîñêîëüêó èìååò ïðèçíàêè ìîíîïîëèçàöèè). Êðîìå òîãî,  íàèáîëåå çíà÷èìûå ñôåðû
àãðàðíîé ýêîíîìèêè îõâà÷åíû àãðîêëàñòåðèçàöèåé, ïðåäñòàâëÿþùåé âûñîêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ
èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ â àãðîïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî èíòåãðàöèÿ â
àãðàðíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè äîëæíà áûòü ñèñòåìíîé è îõâàòûâàòü îòðàñëè, ñâÿçàííûå ñ àãðîïðî-
äîâîëüñòâåííîé ñèñòåìîé (ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ïåðåðàáàòûâàþùàÿ è ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü,
ñôåðà ðåàëèçàöèè ïðîäîâîëüñòâèÿ). Òåì ñàìûì ôîðìèðóåòñÿ óñòîé÷èâàÿ ñèñòåìà ñ âûñîêîé êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòüþ, îáåñïå÷èâàþùàÿ ïîëó÷åíèå ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëÿìè çíà÷èòåëüíîé
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè.

Íàðÿäó ñ èíòåãðàöèåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ êîîïåðàöèÿ â àãðàðíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè � äåé-
ñòâåííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèëà íà ðûíêå, ôîðìèðóþùàÿ ïóòåì êîíöåíòðàöèè ïðîäóêöèè è óñëóã
àëüòåðíàòèâíûå êàíàëû ñáûòà, à òàêæå ñäåðæèâàþùàÿ âîçìîæíîå ïàäåíèå öåí. Â óïðàâëåíèè
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ â àãðàðíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè îñîáåííî âûñîêà ðîëü êîîïåðàöèè â ðàç-
âèòèè ñôåðû ïåðåðàáîòêè, õðàíåíèÿ è ðåàëèçàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, àãðîñåðâèñ-
íîãî è êðåäèòíîãî îáñëóæèâàíèÿ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé.

Òðåòüèì ýëåìåíòîì ìåõàíèçìà ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè ìîæíî ñ÷èòàòü êîíòðàêòàöèþ � îäèí èç ñàìûõ äåéñòâåííûõ ìåõàíèçìîâ, íàïðàâëåííûõ â ïåð-
âóþ î÷åðåäü íà ðàçâèòèå è ïîääåðæêó öåëîé ñôåðû ýêîíîìèêè, ñâÿçàííîé ñ ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì.
Îòìåòèì, ÷òî êîíòðàêòàöèÿ ìîæåò îáåñïå÷èòü âëèÿíèå íà óïðàâëåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ â
àãðàðíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè è åå íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü â êîìïëåêñå ñ èíòåãðàöèîííûìè ïðî-
öåññàìè. Êîíòðàêòíàÿ ôîðìà àãðîïðîìûøëåííîé èíòåãðàöèè ñïîñîáñòâóåò áîëåå óñïåøíîìó óï-
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ðàâëåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ â àãðàðíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè, òàê êàê â ýòîì ñëó÷àå ñåëüõîç-
òîâàðîïðîèçâîäèòåëè, èìåÿ ïðÿìûå äîãîâîðû ñ ïðîìûøëåííûìè è òîðãîâûìè êîìïàíèÿìè, îáåñ-
ïå÷èâàþò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñâîåé ïðîäóêöèè íà ðûíêàõ.

Ïðåäëàãàåìûå ýëåìåíòû (àãðîïðîìûøëåííàÿ èíòåãðàöèÿ, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ êîîïåðàöèÿ,
êîíòðàêòàöèÿ) ìåõàíèçìà ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ â ýòîé îáëàñòè äîëæíû îáåñïå÷èâàòüñÿ
ôàêòîðàìè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â àãðàðíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè, íàèáîëåå âàæíûìè èç êîòîðûõ
ÿâëÿþòñÿ âíåøíèå (ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà, ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ãîñóäàðñòâà, ìåæãîñóäàð-
ñòâåííîå âçàèìîäåéñòâèå è ò.ä.) è âíóòðåííèå (ïðîåêòíàÿ è îïåðàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü õîçÿé-
ñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ).

Òàêèì îáðàçîì, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü â àãðàðíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè íåîáõîäèìî ðàññìàòðè-
âàòü ñ ó÷åòîì èíòåðåñîâ ñàìûõ ðàçëè÷íûõ ãðóïï ñòåéêõîëäåðîâ � ãîñóäàðñòâî, îáùåñòâî, ïîòðåáè-
òåëè, ñîáñòâåííèêè, èíâåñòîðû, è ò.ä. Â ñâÿçè ñ ýòèì ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòüþ â àãðàðíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè âîçìîæíî íà îñíîâå ñèñòåìíîãî ïîäõîäà, êîòîðûé áàçè-
ðóåòñÿ íà íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñàõ, ôîðìèðóþùèõ àäåêâàòíîå ñòðàòåãè÷åñêîå
ïëàíèðîâàíèå ñ ó÷åòîì èíòåãðàöèè, êîîïåðàöèè è êîíòðàêòàöèè. Êðîìå òîãî,  óïðàâëåíèå êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòüþ äîëæíî ó÷èòûâàòü ïðèíöèïû ñîöèàëüíî ðûíî÷íîé è èíñòèòóöèîíàëüíîé êîí-
êóðåíöèè, ÷òî ñîçäàñò íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ðûíî÷íîé ñðåäû â
ýêîíîìèêå.
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Èíôîðìàöèîííûå è êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè (ÈÊÒ), òîâàðû è óñëóãè èçìåíèëè è ïðî-
äîëæàþò èçìåíÿòü ìíîãèå àñïåêòû ìèðîâîé ýêîíîìèêè, ïðàâèòåëüñòâà è îáùåñòâà. Òåõíîëîãè÷åñ-
êèé ïðîãðåññ ÿâëÿåòñÿ çíà÷èòåëüíîé äâèæóùåé ñèëîé ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà
æèçíè ëþäåé [1]. Îäíàêî ðûíîê ÈÊÒ î÷åíü èçìåí÷èâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü
ïåðåñìîòðà è âûäåëåíèÿ àêòóàëüíûõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ òåíäåíöèé.

Àíàëèòèêè Gartner âûäåëÿþò ñòðàòåãè÷åñêèå òðåíäû â ÈÒ-èíäóñòðèè, íà êîòîðûå íóæíî îáðà-
òèòü âíèìàíèå.

Âàæíåéøèìè ñòðàòåãè÷åñêèìè òðåíäàìè â ÈÒ ÿâëÿþòñÿ [2,3]:
® Internet of Behaviors («Èíòåðíåò ïîâåäåíèé», èëè IoB). Ñþäà âõîäÿò ðàñïîçíàâàíèå ëèö,

îòñëåæèâàíèå ìåñòîïîëîæåíèÿ è big data. Gartner ïðîãíîçèðóåò, ÷òî ê êîíöó 2025 ã. áîëåå
ïîëîâèíû íàñåëåíèÿ ìèðà áóäåò çàäåéñòâîâàíî õîòÿ áû â îäíîé ïðîãðàììå IoB;

® îáîáùåííûé îïûò. Ýòè òåõíîëîãèè ñâÿçûâàþò âîåäèíî îïûò êëèåíòîâ, ñîòðóäíèêîâ è ïîëüçî-
âàòåëåé. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî âçàèìîäåéñòâèå ëþäåé âñå ÷àùå ïåðåõîäèò â âèðòóàëüíóþ ñôåðó,
êîìïàíèÿì àáñîëþòíî íåîáõîäèìû ïîäîáíûå èíñòðóìåíòû;

® îáåñïå÷åíèå êîíôèäåíöèàëüíîñòè. Ïî ìåðå ðîñòà îñâåäîìëåííîñòè ïîëüçîâàòåëåé è ïîÿâ-
ëåíèÿ íîâûõ ãëîáàëüíûõ ñòàíäàðòîâ ïî çàùèòå äàííûõ, êîìïàíèè ñòàëêèâàþòñÿ ñ áîëüøèìè
ðèñêàìè íàðóøåíèÿ êîíôèäåíöèàëüíîñòè ïîëüçîâàòåëåé è íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé. Îáû÷-
íûå ìåðû áåçîïàñíîñòè ïðè õðàíåíèè äàííûõ óñòàðåâàþò. Ê 2025 ã. ïîëîâèíà êðóïíûõ îðãà-
íèçàöèé áóäóò èñïîëüçîâàòü ñïåöèàëüíûå òåõíîëîãèè, ïîâûøàþùèå çàùèòó êîíôèäåíöè-
àëüíîñòè. Òàêèå ðåøåíèÿ ïîìîãóò àíàëèçèðîâàòü äàííûå, ñîõðàíÿÿ ïðè ýòîì ñåêðåòíîñòü è
êîíôèäåíöèàëüíîñòü ïîëüçîâàòåëåé;

® ðàñïðåäåëåííîå îáëàêî (Distributed Cloud). Ýòîò òðåíä âêëþ÷àåò ðàñïðåäåëåíèå îáùåäîñ-
òóïíûõ îáëà÷íûõ ñåðâèñîâ ïî ðàçëè÷íûì ôèçè÷åñêèì ëîêàëèçàöèÿì, ïðè êîòîðîì çà ýêñï-
ëóàòàöèþ, óïðàâëåíèå è ðàçâèòèå óñëóã îòâå÷àåò ïîñòàâùèê äàííîãî îáëàêà;

® âñåäîñòóïíàÿ îïåðàöèîííàÿ ìîäåëü ÈÒ. Àíàëèòèêè ñ÷èòàþò, ÷òî âñåäîñòóïíàÿ îïåðàöèîí-
íàÿ ìîäåëü ÈÒ ñòàíåò åùå îäíèì òðåíäîì, ïîñêîëüêó îñâîáîæäàåò ñîòðóäíèêîâ è êëèåíòîâ
îò íåîáõîäèìîñòè âåñòè äåëà â êîíêðåòíîì ìåñòå. Îñîáîå çíà÷åíèå ýòà ìîäåëü ïðèîáðåëà âî
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âðåìÿ ïàíäåìèè. Gartner ïðîãíîçèðóåò, ÷òî ê êîíöó 2023 ã. 40% îðãàíèçàöèé áóäóò ïðèìå-
íÿòü íîâóþ ìîäåëü äëÿ âèðòóàëüíîãî è ôèçè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ êëèåíòàìè è ñîòðóä-
íèêàìè;

® ÿ÷åèñòàÿ êèáåðáåçîïàñíîñòü. ß÷åèñòàÿ (mesh) ñòðóêòóðà êèáåðáåçîïàñíîñòè ïîçâîëÿåò ëþ-
áîìó ïîëüçîâàòåëþ ïîëó÷èòü çàùèùåííûé äîñòóï ê ëþáîìó öèôðîâîìó àêòèâó íåçàâèñèìî
îò òîãî, ãäå íàõîäèòñÿ àêòèâ èëè îí ñàì. Îíà îòâÿçûâàåò ðåàëèçàöèþ ïîëèòèê îò èõ ôîðìè-
ðîâàíèÿ ÷åðåç îáëà÷íóþ ìîäåëü äîñòàâêè, ïîçâîëÿÿ äàííûì èäåíòèôèêàöèè ñëóæèòü ïåðè-
ìåòðîì áåçîïàñíîñòè. Ê 2025 ã. ÿ÷åèñòàÿ êèáåðáåçîïàñíîñòü áóäåò îáñëóæèâàòü áîëåå ïîëî-
âèíû çàïðîñîâ óïðàâëåíèÿ öèôðîâûì äîñòóïîì;

® ïðîåêòèðîâàíèå ñèñòåì èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà (ÈÈ). Ñîãëàñíî èññëåäîâàíèþ Gartner,
òîëüêî 53% ÈÈ-ïðîåêòîâ ïðîõîäÿò ïóòü îò ïðîòîòèïîâ äî ïðîèçâîäñòâà. Ïîýòîìó åùå îä-
íèì òðåíäîì ñòàíåò îáåñïå÷åíèå íàäåæíîé ñòðóêòóðû, êîòîðàÿ ñîçäàñò îñíîâó äëÿ ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ, ìàñøòàáèðîâàíèÿ è ïåðåõîäà íîâûõ ÈÈ-ñèñòåì â ïðîèçâîäñòâî;

® ãèïåðàâòîìàòèçàöèÿ. Àíàëèòèêè îòìå÷àþò îãðîìíûé ñïðîñ íà àâòîìàòèçàöèþ ïîâòîðÿþùèõ-
ñÿ ðó÷íûõ ïðîöåññîâ è çàäà÷. Ïðè ýòîì êîìïàíèè ïåðåõîäÿò îò àâòîìàòèçàöèè îòäåëüíûõ çàäà÷
ê àâòîìàòèçàöèè ïðîöåññîâ ñ íåñêîëüêèìè çàäà÷àìè, à òàêæå ê ôóíêöèîíàëüíîé àâòîìàòèçà-
öèè íåñêîëüêèõ ïðîöåññîâ è äàæå ê àâòîìàòèçàöèè íà óðîâíå áèçíåñ-ýêîñèñòåìû.

Îñíîâíûå òåíäåíöèè ïîä÷åðêèâàþò èçìåíåíèÿ, êîòîðûå ïðîèñõîäÿò â ìèðå ÈÒ. Â áëèæàéøèå
5�10 ëåò èìåííî îíè, ïî ìíåíèþ àíàëèòèêîâ àãåíòñòâà, ïðèâåäóò ê ïîÿâëåíèþ íîâûõ âîçìîæíîñ-
òåé äëÿ âåäåíèÿ áèçíåñà.
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ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ ÏÎÄÕÎÄÎÂ
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ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Îäíèì èç íàïðàâëåíèé ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ çåìåëüíûõ îòíîøåíèé ÿâëÿåòñÿ ôîð-
ìèðîâàíèå êàòåãîðèé çåìåëü. Ïðè ôîðìèðîâàíèè êàòåãîðèé çåìåëü ïðîèñõîäèò ñòðóêòóðèðîâàíèå
(êëàññèôèêàöèÿ) çåìåëüíîãî ôîíäà ñòðàíû ñ ó÷åòîì îñíîâíîãî öåëåâîãî íàçíà÷åíèÿ çåìåëü, èõ
ïðàâîâîãî ðåæèìà èñïîëüçîâàíèÿ è îõðàíû (ñòàòüÿ 1 Êîäåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü î çåìëå).

Íà ïðàêòèêå ïðîáëåìîé ïðè ôîðìèðîâàíèè êàòåãîðèé çåìåëü â íàøåé ñòðàíå  ÿâëÿþòñÿ èñõîä-
íûå ïðåäïîñûëêè è ïðèíöèïû èõ ôîðìèðîâàíèÿ. Ðÿä êàòåãîðèé � çåìëè íàñåëåííûõ ïóíêòîâ,
ñàäîâîä÷åñêèõ òîâàðèùåñòâ, äà÷íûõ êîîïåðàòèâîâ, à òàêæå çåìëè ïðèðîäîîõðàííîãî, îçäîðîâè-
òåëüíîãî, ðåêðåàöèîííîãî, èñòîðèêî-êóëüòóðíîãî íàçíà÷åíèÿ, � õàðàêòåðèçóåòñÿ êàê «íàèáîëåå
ïðîáëåìíûå» ñ òî÷êè çðåíèÿ ó÷åòà çåìåëü è ñîáëþäåíèÿ áàëàíñà ïî êàòåãîðèÿì. Ïîäíèìàåòñÿ
âîïðîñ è î âîçìîæíîñòè «ïåðåêðûâàíèÿ êàòåãîðèé çåìåëü»1.

Íà íàø âçãëÿä, äëÿ êàòåãîðèé çåìåëü áîëüøå õàðàêòåðíà íå çåìåëüíî-ó÷åòíàÿ, à óïðàâëåí÷åñ-
êàÿ, ýêîëîãè÷åñêàÿ, ôèñêàëüíàÿ, ïðàâîâàÿ è èíôîðìàöèîííî-ñòàòèñòè÷åñêàÿ ôóíêöèè. Â ñâÿçè ñ
ýòèì ïðè ôîðìèðîâàíèè êàòåãîðèé çåìåëü ïðåäëàãàåòñÿ ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ñëåäóþùèìè êðèòåðè-
ÿìè: ãëîáàëüíûå òðåíäû (óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå, óðáàíèçàöèÿ); ïðèðîäíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè è

1 Ïåðåêðûâàåìîñòü êàòåãîðèé çåìåëü � ñèòóàöèÿ, êîãäà â ãðàíèöàõ îäíîé êàòåãîðèè çåìåëü íàõîäÿòñÿ çåìëè äðóãèõ
êàòåãîðèé.
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íàðîäíîõîçÿéñòâåííûìè îñîáåííîñòÿìè; ìåæñòðàíîâûìè ñðàâíåíèÿìè. Ê ïðèíöèïàì ôîðìèðîâà-
íèÿ êàòåãîðèé çåìåëü ñëåäóåò îòíåñòè: ïðèíöèï ôóíêöèîíàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ; ïðèíöèï ïðàâîâî-
ãî ðåæèìà êàòåãîðèè çåìåëü; ïðèíöèï ðåæèìà îõðàíû çåìåëü.

Â ðåçóëüòàòå àíàëèçà óêàçàííûõ ôàêòîðîâ óñòàíîâëåíî, ÷òî êàòåãîðèÿ çåìåëü ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ, êðîìå çåìåëü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé è êðåñòüÿíñêèõ ôåðìåð-
ñêèõ õîçÿéñòâ, äîëæíà âêëþ÷àòü çåìëè ãðàæäàí, ïðåäîñòàâëåííûå äëÿ âåäåíèÿ ëè÷íîãî ïîäñîáíî-
ãî õîçÿéñòâà, ñòðîèòåëüñòâà è îáñëóæèâàíèÿ æèëîãî äîìà, êîëëåêòèâíîãî ñàäîâîäñòâà, äà÷íîãî
ñòðîèòåëüñòâà è îãîðîäíè÷åñòâà. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî ñòîèìîñòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðî-
äóêöèè, ïðîèçâåäåííîé õîçÿéñòâàìè íàñåëåíèÿ â 2019 ã., ïðåâûñèëà ñòîèìîñòü ïðîäóêöèè êðåñòü-
ÿíñêèõ (ôåðìåðñêèõ) õîçÿéñòâ â 6,5 ðàçà [2, ñ. 26]. Òàêîé ïîäõîä ñòðóêòóðèðîâàíèÿ äàííîé êàòåãî-
ðèè çåìåëü ñîîòâåòñòâóåò ÖÓÐ 2 «Ëèêâèäàöèÿ ãîëîäà, îáåñïå÷åíèå ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñ-
íîñòè è óëó÷øåíèå ïèòàíèÿ è ñîäåéñòâèå óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà».
Àíàëîãè÷íûé ïîäõîä ê ôîðìèðîâàíèþ äàííîé êàòåãîðèè èñïîëüçóåòñÿ â Ðîññèè è Êàçàõñòàíå,
à òàêæå èñïîëüçîâàëñÿ ó íàñ â ñòðàíå (Êîäåêñ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü î çåìëå îò 4 ÿíâàðÿ  1999 ã.),
êîãäà êàòåãîðèÿ çåìåëü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ âêëþ÷àëà íå òîëüêî ïðåäîñòàâëåííûå,
íî è ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ âåäåíèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà çåìëè.

Èç êàòåãîðèè çåìåëü íàñåëåííûõ ïóíêòîâ, ñàäîâîä÷åñêèõ òîâàðèùåñòâ, äà÷íûõ êîîïåðàòèâîâ
ïðåäëàãàåòñÿ èñêëþ÷èòü çåìëè ñàäîâîä÷åñêèõ òîâàðèùåñòâ, äà÷íûõ êîîïåðàòèâîâ íå òîëüêî ïîòî-
ìó, ÷òî, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ýòè çåìëè îòíîñÿòñÿ ê êàòåãîðèè çåìåëü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà-
÷åíèÿ, íî è ïîòîìó, ÷òî îíè íå ïîïàäàþò â êàòåãîðèþ çåìåëü íàñåëåííûõ ïóíêòîâ ôóíêöèîíàëü-
íî. Íà òåððèòîðèè ñàäîâîä÷åñêèõ òîâàðèùåñòâ è äà÷íûõ êîîïåðàòèâîâ îòñóòñòâóþò íåîáõîäèìàÿ
äëÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè íàñåëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ è èíæåíåðíî-òðàíñïîðòíàÿ èíôðàñòðóêòóðà,
îáúåêòû ñïîðòèâíîãî, ñîöèîêóëüòóðíîãî, áûòîâîãî íàçíà÷åíèÿ è äð.

Êàòåãîðèþ çåìåëü ïðîìûøëåííîñòè, òðàíñïîðòà, ñâÿçè, ýíåðãåòèêè, îáîðîíû è èíîãî íàçíà÷å-
íèÿ ïðåäëàãàåòñÿ èñêëþ÷èòü èç ñîñòàâà çåìåëüíîãî ôîíäà, ïîñêîëüêó îíà ÿâëÿåòñÿ ìíîãîôóíêöèî-
íàëüíîé. Ïîâåñòêà-2030 òàêæå íå ñîäåðæèò ÿâíûõ îñíîâàíèé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ äàííîé êàòåãî-
ðèè. Êðîìå îáúåêòîâ êîíêðåòíîãî ôóíêöèîíàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ, ýòà êàòåãîðèÿ åùå âêëþ÷àåò «îáúåê-
òû èíîãî íàçíà÷åíèÿ». Ïðè ýòîì èçìåíåíèå ïëîùàäè äàííîé êàòåãîðèè íå äàåò ÿñíîãî
ïðåäñòàâëåíèÿ, çà ñ÷åò êàêîé êîíêðåòíî ïîäêàòåãîðèè ïðîèñõîäÿò èçìåíåíèÿ. Ýòî ñîçäàåò îïðåäå-
ëåííûå íåóäîáñòâà äëÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.  Ïîýòîìó ó÷åò çåìåëü ïðîìûøëåííîñòè,
òðàíñïîðòà, ñâÿçè, ýíåðãåòèêè è îáîðîíû ïðåäëàãàåòñÿ âåñòè ÷åðåç ñîîòâåòñòâóþùèå êàòåãîðèè
çåìëåïîëüçîâàòåëåé.

Ñ ó÷åòîì ïîëîæåíèé Ïîâåñòêè-2030, à òàêæå ðîññèéñêîãî îïûòà êàòåãîðèþ çåìåëü ïðèðîäî-
îõðàííîãî, îçäîðîâèòåëüíîãî, ðåêðåàöèîííîãî, èñòîðèêî-êóëüòóðíîãî íàçíà÷åíèÿ ïðåäëàãàåòñÿ
òðàíñôîðìèðîâàòü â çåìëè ïðèðîäîîõðàííîãî íàçíà÷åíèÿ. Ýòî èñêëþ÷èò ìíîãîôóíêöèîíàëüíîñòü
è óïðîñòèò âåäåíèå ìîíèòîðèíãà çåìåëü. Ïðè ýòîì ïëîùàäü äàííîé êàòåãîðèè çåìåëü äîëæíà
ñîîòâåòñòâîâàòü ïëîùàäè îñîáîîõðàíÿåìûõ ïðèðîäíûõ òåððèòîðèé áåç ó÷åòà ôàêòà ïðåäîñòàâëå-
íèÿ çåìåëüíîãî ó÷àñòêà äëÿ ðàçìåùåíèÿ ÎÎÏÒ. Îïðåäåëåíèå è ñîñòàâ çåìåëü ëåñíîãî ôîíäà, âîä-
íîãî ôîíäà è çåìåëü çàïàñà ïðåäëàãàåòñÿ îñòàâèòü â äåéñòâóþùåé ðåäàêöèè.

Ðàçðàáîòàííûé ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä ïîçâîëÿåò áîëåå îáîñíîâàííî ôîðìèðîâàòü êàòåãîðèè
çåìåëü ñ ó÷åòîì êîíöåïöèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ è èõ ôóíêöèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé. Ïðåäëàãà-
åìûå êàòåãîðèè çåìåëü ñîâåðøåíñòâóþò ñòðóêòóðó çåìåëüíîãî ôîíäà è óïðîùàþò ìîíèòîðèíã
äèíàìèêè ïëîùàäåé êàòåãîðèé çåìåëü, ÷òî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü áîëåå ýôôåêòèâíîìó ãîñóäàð-
ñòâåííîìó ðåãóëèðîâàíèþ çåìåëüíûõ îòíîøåíèé.
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Àíòðîïîãåííîå ðàçðóøåíèå ïî÷â â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îáóñëîâëåíî õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòüþ ÷åëîâåêà, ÷òî âûðàæàåòñÿ â ôèçè÷åñêîì ðàçðóøåíèè âåðõíèõ ãîðèçîíòîâ ïî÷â è çàãðÿçíå-
íèè èõ òîêñè÷íûìè âåùåñòâàìè. Çàãðÿçíåíèå ïî÷â, ñâÿçàííîå ñ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì ïðîèçâîä-
ñòâîì, ïðèâîäèò ê ÷ðåçìåðíîìó íàêîïëåíèþ õèìèêàòîâ.

Íàèáîëåå ñåðüåçíîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé è ýêîëîãè÷åñêîé ïðîáëåìîé â Áåëàðóñè ÿâëÿåò-
ñÿ çàãðÿçíåíèå çåìåëü ðàäèîíóêëèäàìè â ðåçóëüòàòå àâàðèè íà ×åðíîáûëüñêîé ÀÝÑ. Ïîñëå àâàðèè
çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü òåððèòîðèè ñòðàíû ïëîùàäüþ 4,8 ìëí ãà (23% îò îáùåé ïëîùàäè ñòðàíû) [1]
ïîäâåðãëàñü ðàäèîàêòèâíîìó çàãðÿçíåíèþ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èñïîëüçîâàíèå çàãðÿçíåííûõ çå-
ìåëü â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå ñâÿçàíî ñ îïðåäåëåííûìè îãðàíè÷åíèÿìè â ïðîöåññàõ
îáðàáîòêè çåìåëü, âûðàùèâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ðàñòåíèé, ñîäåðæàíèÿ æèâîòíûõ. Íå ïîñ-
ëåäíþþ ðîëü èãðàåò êîíòðîëü ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè íà ïðåäìåò ñîäåðæàíèÿ ðàäèîíóêëèäîâ.

Ìàñøòàáíîå âîâëå÷åíèå çåìåëü â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé îáîðîò ñïîñîáñòâîâàëî óñèëåíèþ ïðî-
öåññîâ ýðîçèè, ÷òî ïðèâåëî ê êîëè÷åñòâåííîìó è êà÷åñòâåííîìó èñòîùåíèþ çåìåëüíûõ ðåñóðñîâ.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïëîùàäü ïîäâåðæåííûõ äåôëÿöèîííûì ïðîöåññàì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ çå-
ìåëü ñîñòàâëÿåò 556,5 òûñ. ãà, èëè 2,68% îò îáùåé ïëîùàäè Áåëàðóñè [2].

Âíåñåíèå óäîáðåíèé â ïî÷âó ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ñðåäñòâîì êîíòðîëÿ åå ïëîäîðîäèÿ. Îäíàêî
äëèòåëüíîå èñïîëüçîâàíèå óäîáðåíèé â áîëüøèõ êîëè÷åñòâàõ îêàçûâàåò íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà
ïî÷âû. Âîçäåéñòâèå ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé íà îêðóæàþùóþ ñðåäó íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü
êàê ñ ïîçèöèé âëèÿíèÿ íà ýêîñèñòåìû è ïî÷âû, òàê è íà êà÷åñòâî ïðîäóêöèè è çäîðîâüå ÷åëîâåêà.

Âîçäåéñòâèå ïåñòèöèäîâ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó ïðîÿâëÿåòñÿ â íàðóøåíèè ìèêðîáèîöåíîçîâ
ïî÷âû, çàãðÿçíåíèè ãðóíòîâûõ âîä, ñíèæåíèè áèîëîãè÷åñêîé è ïèùåâîé öåííîñòè ïðîäóêòîâ ïè-
òàíèÿ, à òàêæå â ðàçâèòèè óñòîé÷èâîñòè ê ïåñòèöèäàì ó ìèêðîîðãàíèçìîâ è âðåäèòåëåé, ÷òî
÷ðåâàòî ãèáåëüþ è áîëåçíÿìè æèâîòíûõ è ëþäåé. Îäíîâðåìåííî âîçðàñòàåò âåðîÿòíîñòü îòäàëåí-
íûõ ïîñëåäñòâèé èç-çà ïàòîëîãè÷åñêîãî è ãåíåòè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ ðÿäà ïðåïàðàòîâ íà áèîòó.
Ñëåäóåò îòìåòèòü òàêæå, ÷òî ïåñòèöèäû èìåþò ñâîéñòâî íàêàïëèâàòüñÿ ïîñëåäîâàòåëüíî â òðî-
ôè÷åñêèõ öåïÿõ [3].

Ìåõàíèçàöèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà òàêæå îòíîñèòñÿ ê ôàêòîðàì, íåãàòèâíî âëèÿþùèì íà ñîñòî-
ÿíèå çåìåëüíîãî ôîíäà. Âîçäåéñòâèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ìàøèí íà ïî÷âåííûé ïîêðîâ ñîñòîèò
â óïëîòíåíèè ïî÷âû, íàðóøåíèè åå ñòðóêòóðû ïðè îáðàáîòêå, óíè÷òîæåíèè ìèêðîîðãàíèçìîâ è
ìåëêèõ æèâîòíûõ, çàãðÿçíåíèè ïî÷â è ãðóíòîâûõ âîä ãîðþ÷å-ñìàçî÷íûìè ìàòåðèàëàìè è èíûìè
îòõîäàìè ðàáîòû òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ.

Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ æèâîòíîâîä÷åñêèé êîìïëåêñ
ïî-ïðåæíåìó îñòàåòñÿ îñíîâíûì çàãðÿçíèòåëåì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé. Ñ ïðîöåññîì ýêñï-
ëóàòàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîìåùåíèé, à òàêæå ïîìåùåíèé, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ ñîäåðæàíèÿ
æèâîòíûõ, ñâÿçàíî îãðîìíîå êîëè÷åñòâî îïàñíûõ ëåòó÷èõ õèìè÷åñêèõ ñîåäèíåíèé, êîòîðûå ÷åðåç
ñèñòåìû âåíòèëÿöèè ìîãóò ïîïàäàòü â àòìîñôåðíûé âîçäóõ. Â çîíå äåÿòåëüíîñòè æèâîòíîâîä÷åñ-
êèõ êîìïëåêñîâ è ïòèöåôàáðèê âîçäóõ çàãðÿçíåí ìèêðîîðãàíèçìàìè, ïûëüþ, àììèàêîì è äðóãèìè
ïðîäóêòàìè æèçíåäåÿòåëüíîñòè æèâîòíûõ. Æèäêèå îòõîäû ïðè ðàçëîæåíèè âûäåëÿþò ãàçû, ñîäåð-
æàùèå äî 60 ñëîæíûõ ñîåäèíåíèé, âêëþ÷àÿ òàêèå âåùåñòâà, êàê àììèàê è ñóëüôèäû.

Ïðîâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëèëè óñòàíîâèòü, ÷òî âîçäåéñòâèå àãðîïðîìûøëåííîãî êîì-
ïëåêñà íà îêðóæàþùóþ ñðåäó çàâèñèò îò õàðàêòåðà, ìàñøòàáà è èíòåíñèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà, îò
êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèé ìåñòíîñòè, ñîñòîÿíèÿ âîäíûõ ðåñóðñîâ, à òàêæå â ðàâíîé ñòåïåíè îò ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîëèòèêè, ýêîíîìè÷åñêèõ òåíäåíöèé è êîíúþíêòóðû ðûíêà. Ê íåãàòèâíûì ïîñëåä-
ñòâèÿì îòíîñÿòñÿ äåãðàäàöèÿ ïî÷âåííîãî ïîêðîâà, çàãðÿçíåíèå ïîâåðõíîñòíûõ è ïîäçåìíûõ âîä-
íûõ ðåñóðñîâ, àòìîñôåðíîãî âîçäóõà, óíè÷òîæåíèå åñòåñòâåííîé ñðåäû îáèòàíèÿ æèâîòíûõ è
óòðàòà áèîðàçíîîáðàçèÿ. Â ñâîþ î÷åðåäü óêàçàííûå íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ ïîäðûâàþò óñòîé÷è-
âîñòü àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, âåäóò ê ñíèæåíèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ñåëüñêîãî õîçÿé-
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ñòâà. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ÀÏÊ è ñåëüñêîå õîçÿéñòâî â ÷àñòíîñòè ìîæåò èãðàòü ïîçèòèâíóþ ðîëü â
òîì, ÷òî êàñàåòñÿ óëàâëèâàíèÿ ïàðíèêîâûõ ãàçîâ, ñîõðàíåíèÿ áèîðàçíîîáðàçèÿ è ïðèðîäíûõ ëàíä-
øàôòîâ, ðàçâèòèÿ ýêîñèñòåìíûõ óñëóã, ïðåäîòâðàùåíèÿ íàâîäíåíèé è îïîëçíåé.
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êîíúþíêòóðà çàðóáåæíûõ ðûíêîâ òàêîâà, ÷òî êîíêóðåíòíóþ áîðüáó
âûäåðæèâàþò òå ïðåäïðèÿòèÿ, äëÿ êîòîðûõ ñîçäàíû íå òîëüêî óñëîâèÿ âåäåíèÿ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, íî è ïðèìåíÿåòñÿ ïîääåðæêà ïðîäâèæåíèÿ ïðîäóêöèè. Îñîáóþ çíà÷è-
ìîñòü ýòîò ïîäõîä èìååò äëÿ êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé, ïðîèçâîäÿùèõ êîìïëåêñíóþ òåõíè÷åñêè
ñëîæíóþ ïðîäóêöèþ. Êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ ñîçäàþòñÿ äëÿ äëèòåëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è
ñîçäàþò îñíîâó äëÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû. Ñîõðàíåíèå èõ äåÿòåëüíîñòè, ñ îäíîé ñòîðî-
íû, è ñîçäàíèå äëÿ íèõ ìîòèâàöèè ê ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóê-
öèè � ñ äðóãîé, ïðåäïîëàãàåò íå ïðîñòî íåîáõîäèìîñòü ó÷åñòü çàêîíû ðûíêà â èõ ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, íî è îñîáîå ñîäåðæàíèå ýòèõ çàêîíîâ, â êîòîðûõ ôóíêöèÿì îáåñïå-
÷åíèÿ ïðîäâèæåíèÿ è ñîïðîâîæäåíèÿ îòâîäèòñÿ ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå. Ïðè ýòîì ñîçäàíèå
óñëîâèé íå ïðåäóñìàòðèâàåò âûïîëíåíèÿ îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ õîçÿéñòâåí-
íûõ ôóíêöèé ñàìèõ ïðåäïðèÿòèé. Ýôôåêòèâíîå ðàçãðàíè÷åíèå ôóíêöèé ïðåäïîëàãàåò, ÷òî
îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ çàíèìàþòñÿ îïðåäåëåíèåì ñïåöèàëèçàöèè è êîîïåðàöèè
ñòðàíû, çàêðåïëÿÿ ýòîò ôàêò â ìåæãîñóäàðñòâåííûõ ñîãëàøåíèÿõ, òîãäà êàê âîïðîñû, ñâÿçàí-
íûå ñ îáåñïå÷åíèåì êà÷åñòâà è àäàïòàöèè ê ðûíêó, ñîñòàâëÿþò ñóòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Â Àçåðáàéäæàíñêîé Ðåñïóáëèêå îñíîâó ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñîñòàâëÿåò äîáûâàþ-
ùàÿ ïðîìûøëåííîñòü, çà ñ÷åò êîòîðîé îáåñïå÷èâàåòñÿ 70% ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñòðàíû.
Â ýêñïîðòå òàêæå ïðåâàëèðóåò ïðîäóêöèÿ äîáûâàþùèõ îòðàñëåé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â íèõ çàíÿòî
2,1% ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ ñòðàíû. Â Àçåðáàéäæàíå íà óðîâíå ðåñïóáëèêàíñêèõ
îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ âûïîëíÿþòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ ïî ñîçäàíèþ òàê íàçûâàåìîãî
íåíåôòÿíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè ñòðàíû, ñâÿçàííîãî ñ ðàçâèòèåì îáðàáàòûâàþùèõ îòðàñëåé ïðî-
ìûøëåííîñòè è ïðåæäå âñåãî � ïðèáîðîñòðîåíèÿ, èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è äð. Â òî æå
âðåìÿ ïðèìåíÿåìûå â Àçåðáàéäæàíñêîé Ðåñïóáëèêå ïîäõîäû íå ñïîñîáñòâóþò ïîâûøåíèþ êà÷å-
ñòâà è ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ åãî ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïðîìûøëåííîìó ïðîèçâîäñòâó ïðèäàåòñÿ îñîáîå çíà÷åíèå. Îí ñîçäàåò
ïðàêòè÷åñêè 22% ÂÂÏ, â íåì çàíÿòî ïðàêòè÷åñêè 900,0 òûñ. ÷åë. Åæåãîäíûé òåìï ïðèðîñòà ïðî-
ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà äîñòèãàåò 105�106%, ÷òî ïîçâîëÿåò ïîëíîñòüþ ïîêðûòü ñïðîñ íà âíóò-
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ðåííåì ðûíêå. Óíèêàëüíîñòü âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è Àçåðáàé-
äæàíñêîé Ðåñïóáëèêè ñîñòîèò â âîçìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ ïðèíöèïà êîìïëåìåíòàðíîñòè äëÿ äîñ-
òèæåíèÿ öåëåé êàæäîé ñòðàíû. Ðàçâèòèå íå-íåôòÿíîãî ñåêòîðà Àçåðáàéäæàíñêîé Ðåñïóáëèêè áó-
äåò ñîïðîâîæäàòüñÿ êîíêóðåíòíîé áîðüáîé ðÿäà ñòðàí çà ó÷àñòèå â ñîçäàíèè îòäåëüíûõ îòðàñëåé
îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè è ïðåäïðèÿòèé èíôðàñòðóêòóðû. Ñòèìóëèðóÿ êîíêóðåíòíóþ
áîðüáó, Àçåðáàéäæàí ñìîæåò îáåñïå÷èòü âûïîëíåíèå ïðîãðàìì ïî ðàçâèòèþ íå-íåôòÿíîãî ñåêòî-
ðà ýêîíîìèêè è ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè
íà ðàçëè÷íûõ ðûíêàõ. Â òàêèõ óñëîâèÿõ ïðîáëåìà òðàíñôîðìàöèè ïîäõîäîâ âåäåíèÿ ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè áåëîðóññêèìè ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè íà ðûíêå Àçåðáàéäæàíà
ñîñòîèò â òîì, ÷òî ôóíêöèîíèðîâàíèå ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ðåñïóáëèêè ðàññìàòðèâàåòñÿ
ýôôåêòèâíûì êàê àïðèîðè è äëÿ ïîääåðæàíèÿ ýòîé ýôôåêòèâíîñòè íåîáõîäèìà òîëüêî àêòóàëèçà-
öèÿ äåÿòåëüíîñòè áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé íà ðûíêå. Ïðè ýòîì ñóòü àêòóàëèçàöèè ïîäõîäîâ ïðåä-
ïðèÿòèé ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ñâåäåíà ïðàêòè÷åñêè ê ôèíàíñèðîâàíèþ ñîçäàíèÿ íîâûõ ïðî-
èçâîäñòâ èëè ê îáíîâëåíèþ ñóùåñòâóþùèõ, íî íå èìåþùèõ êóìóëÿòèâíîãî ýôôåêòà. Ðåçóëüòàòîì
ïîäîáíîãî ïîäõîäà ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè, ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî êîòîðîé ÿâëÿåò-
ñÿ ïðèíöèïèàëüíî íîâîé òîëüêî äëÿ Áåëàðóñè. Åñëè íà âíóòðåííåì ðûíêå îðãàíû ãîñóäàðñòâåííî-
ãî óïðàâëåíèÿ ìîãóò áåç äîñòàòî÷íûõ óñèëèé âûïîëíèòü ôóíêöèþ ñîäåéñòâèÿ ïðîäâèæåíèÿ áåëî-
ðóññêîé ïðîäóêöèè, òî äëÿ ïðîäâèæåíèÿ íà ðûíêå Àçåðáàéäæàíà íåîáõîäèìî ïðåâàëèðóþùåå ó÷à-
ñòèå ïðåäïðèÿòèé ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû, à òàêæå áàíêîâ, ýêñïîðòèðóþùèõ êàïèòàë â
îòðàñëè-ïîòðåáèòåëè áåëîðóññêîé ïðîäóêöèè ñòðàíû íàçíà÷åíèÿ.

Ðàñøèðåíèþ ïðèñóòñòâèÿ áåëîðóññêèõ ïðîèçâîäèòåëåé íà ðûíêå Àçåðáàéäæàíà è îáåñïå-
÷åíèþ ýôôåêòèâíîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü òàêæå ïåðåäà-
÷à ôóíêöèé íåïîñðåäñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ íà óðîâåíü
ïðåäïðèÿòèé. Òðàíñôîðìèðîâàííûå â ñâÿçè ñ ó÷àñòèåì â ðàçâèòèè íå-íåôòÿíîãî ñåêòîðà ýêî-
íîìèêè Àçåðáàéäæàíà ïîäõîäû âåäåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè áåëîðóññêèìè
ïðåäïðèÿòèÿìè â ïîëíîé ìåðå ìîãóò áûòü ýôôåêòèâíî ïðèìåíåíû ê îñòàëüíûì ñòðàíîâûì
íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ âíåøíåòîðãîâûõ îòíîøåíèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ýòî ïîçâîëèò îáî-
ñíîâàòü ìàñøòàáû ïðèñóòñòâèÿ áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé íà çàðóáåæíûõ ðûíêàõ íå ñòîëüêî ñ
ïîçèöèè ãåîãðàôè÷åñêîé óäàëåííîñòè è ýêñïîðòíûõ îñåé, ñêîëüêî ñ ïîçèöèè öåëåñîîáðàçíîñ-
òè è ïåðñïåêòèâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè íà ðûíêå.

Òàêèì îáðàçîì, òðàíñôîðìàöèÿ ïîäõîäîâ âåäåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè íà ðûí-
êå Àçåðáàéäæàíà áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè áåëîðóññêèõ
ïðåäïðèÿòèé è ìîæåò ó÷èòûâàòüñÿ ïðè îïðåäåëåíèè ìàñøòàáîâ ïðèñóòñòâèÿ áåëîðóññêèõ ïðîèç-
âîäèòåëåé íà îñòàëüíûõ çàðóáåæíûõ ðûíêàõ.
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ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÅ ÑÎÑÒÎßÍÈÅ ÀÒÎÌÍÎÉ ÝÍÅÐÃÅÒÈÊÈ Â ÌÈÐÅ
È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÍÛÅ ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÅÅ ÐÀÇÂÈÒÈß

Ñèïà÷ Î.Í.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü,

ã. Ìèíñê

Àòîìíàÿ ýíåðãåòèêà â ìèðå àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ. Ïî äàííûì Âñåìèðíîé ÿäåðíîé àññîöèàöèè
çà 2021 ã., ÷èñëî äåéñòâóþùèõ ÿäåðíûõ ýíåðãîáëîêîâ â ìèðå äîñòèãëî 444. Ñòðîèòñÿ 54 ðåàêòîðà
ñîâîêóïíîé ìîùíîñòüþ 61,2 ÃÂò, èç íèõ 17 ðåàêòîðîâ íàõîäÿòñÿ â ÊÍÐ, 6 ðàñïîëîæåíû â Èíäèè,
3 � â Òóðöèè è â ÎÀÝ, ïî 2 ñòðîÿòñÿ â ÐÔ, Âåëèêîáðèòàíèè è Ñëîâàêèè [1].

Îäíàêî â öåëîì âîñïðèÿòèå áóäóùåãî àòîìíîé ýíåðãåòèêè â ìèðå âàðüèðóåòñÿ â øèðîêèõ ïðå-
äåëàõ. Øâåöèÿ è Ãåðìàíèÿ ðåøèëè ïðåêðàòèòü åå èñïîëüçîâàíèå, â òî âðåìÿ êàê â Êèòàå è Èíäèè
íàáëþäàåòñÿ àêòèâíûé ðîñò ÿäåðíîãî ýíåðãîîáåñïå÷åíèÿ. Íàèáîëüøåå óâåëè÷åíèå ìîùíîñòåé ÀÝÑ
îæèäàåòñÿ â Êèòàå � äî 250 ÃÂò â 2050 ã. Ê 2050 ã. â ýòîì ñëó÷àå íà Êèòàé áóäåò ïðèõîäèòüñÿ 27%
ìèðîâîãî ïîòåíöèàëà ïðîèçâîäñòâà ýíåðãèè íà ÀÝÑ.
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Äðóãèå ðàñòóùèå ðûíêè àòîìíîé ýíåðãåòèêè � Èíäèÿ, Áëèæíèé Âîñòîê è Ðîññèÿ. Òàê, Èíäèÿ
îáÿçàëàñü íà êîíôåðåíöèè ÑÎÐ21 â Ïàðèæå (äåêàáðü 2015 ã.) ïðèíÿòü ìåðû â îòíîøåíèè ýìèññèè
ïàðíèêîâûõ ãàçîâ è äîïîëíèòü ñòðóêòóðó ýíåðãåòèêè ÿäåðíîé ãåíåðàöèåé.

Èç ðàçâèòûõ ñòðàí Àçèè òîëüêî â ßïîíèè ê 2040 ã. îæèäàåòñÿ çíà÷èòåëüíûé ðîñò âûðàáîòêè
ýíåðãèè íà ÀÝÑ ïîñëå åå ïðàêòè÷åñêîé çàìîðîçêè â ðåçóëüòàòå àâàðèè íà ÀÝÑ Ôóêóñèìà. Â êîíöå
2016 ã. ýëåêòðîýíåðãèþ ïðîèçâîäèëè ëèøü 5 ïåðåçàïóùåííûõ âíîâü ýíåðãîáëîêîâ èç 43.

Â òàêèõ ñòðàíàõ, êàê Ôðàíöèÿ, Áåëüãèÿ, Øâåöèÿ, ßïîíèÿ, Þæíàÿ Êîðåÿ, Ôèíëÿíäèÿ, íå ðàñïî-
ëàãàþùèõ äîñòàòî÷íûìè ñîáñòâåííûìè çàïàñàìè îðãàíè÷åñêîãî òîïëèâà, ÀÝÑ îñòàíóòñÿ îñíîâ-
íûìè èñòî÷íèêàìè ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè, îáåñïå÷èâàÿ èì ýíåðãåòè÷åñêóþ ñòàáèëüíîñòü è óñ-
ïåøíîå ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå [2].

Ïåðåä àòîìíîé èíäóñòðèåé ÑØÀ ñåé÷àñ ñòîÿò äâå îñíîâíûå çàäà÷è: âî-ïåðâûõ, ñîõðàíåíèå
ñóùåñòâóþùåãî ïàðêà ÿäåðíûõ ýíåðãîáëîêîâ; âî-âòîðûõ, ïðèíÿòèå ìåð ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè,
ñîãëàñíî êîòîðîé êîìïàíèè áóäóò ââîäèòü íîâûå ìîùíîñòè ÀÝÑ.

Íåêîòîðûå ñòðàíû, ïðàêòè÷åñêè íå èìåþùèå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñâîåé ÿäåðíîé ìîùíîñòè,
ðàññìàòðèâàþò ýòó òåõíîëîãèþ êàê æèçíåñïîñîáíûé âàðèàíò äëÿ ïîâûøåíèÿ ñâîåé ýíåðãåòè÷åñ-
êîé íåçàâèñèìîñòè è ðàçíîîáðàçèÿ ñâîåãî ýíåðãåòè÷åñêîãî ïîðòôåëÿ. Ðåàêòîðû Òóðöèè, Åãèïòà,
Ñàóäîâñêîé Àðàâèè è Áåëàðóñè â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàõîäÿòñÿ íà ðàçíûõ ñòàäèÿõ çàâåðøåíèÿ. Òóð-
öèÿ è Åãèïåò ñòðåìÿòñÿ ââåñòè â ýêñïëóàòàöèþ îêîëî 5 ÃÂò àòîìíîé ýíåðãèè ê 2030 ã. Ñàóäîâñêàÿ
Àðàâèÿ áóäåò èìåòü ìîùíîñòü îêîëî 3 ÃÂò ê 2030 ã. ÎÀÝ ÿâëÿåòñÿ ïîñëåäíåé ñòðàíîé, äîáàâèâøåé
ÿäåðíóþ ýíåðãåòèêó â ñâîé ýíåðãåòè÷åñêèé áàëàíñ, ïåðâûé ðåàêòîð ÀÝÑ � «Áàðàêà» ìîùíîñòüþ
1345 ÌÂò. Ñòðåìëåíèå ê óêðåïëåíèþ è äèâåðñèôèêàöèè ýíåðãåòè÷åñêèõ ïîðòôåëåé â äðóãèõ ñòðà-
íàõ ìîæåò ïðèâåñòè ê äàëüíåéøåìó ïîâûøåíèþ èíòåðåñà ê ÿäåðíîé ýíåðãåòèêå [3].

Â ïåðèîä ñ 2020 ïî 2030 ã. ïëàíèðóåòñÿ çíà÷èòåëüíûé âûâîä ÀÝÑ èç ýêñïëóàòàöèè, è ê 2030 ã.
îêîëî 12 ñòðàí áóäóò èìåòü ìåíüøóþ ïî ìîùíîñòè ÿäåðíóþ ïðîãðàììó, ÷åì ñåãîäíÿ. Íåêîòîðûå èç
íèõ âûâîäÿò èç ýêñïëóàòàöèè ñòàðûå ÀÝÑ è íå ñòðîÿò íîâûõ ìîùíîñòåé, äðóãèå æå àêòèâíî
îòêàçûâàþòñÿ îò àòîìíîé ãåíåðàöèè è ïåðåõîäÿò íà âîçîáíîâëÿåìûå èñòî÷íèêè ýíåðãèè.

Îäíîâðåìåííî â òå÷åíèå 2020-2025 ãã. áóäåò ïîñòðîåíî 49 íîâûõ áëîêîâ ÀÝÑ, ìîùíîñòü èõ
ñîñòàâèò 53,5 ÃÂò, èç êîòîðûõ 13,4 ÃÂò, èëè 25% ïëàíèðóåòñÿ ââåñòè â ýêñïëóàòàöèþ òîëüêî â
Êèòàå áëàãîäàðÿ ñòðîèòåëüñòâó òàì íîâûõ ðåàêòîðîâ. Èíäèÿ, Þæíàÿ Êîðåÿ è ÎÀÝ ÿâëÿþòñÿ äðó-
ãèìè ñòðàíàìè ñî çíà÷èòåëüíûìè ñòðîÿùèìèñÿ ÿäåðíûìè ìîùíîñòÿìè, êîòîðûå ïëàíèðóåòñÿ ââå-
ñòè â ýêñïëóàòàöèþ â 2020�2025 ãã. Ýòè òðè ñòðàíû äîëæíû äîáàâèòü 17,2 ÃÂò â òå÷åíèå ýòîãî
ïåðèîäà.

Ïëàíèðóåòñÿ âîçâåäåíèå åùå 106 ÿäåðíûõ ðåàêòîðîâ, ñîâîêóïíàÿ ìîùíîñòü êîòîðûõ ñîñòàâèò
113,8 ÃÂò, â òîì ÷èñëå â ñòðàíàõ, ãäå ïðåæäå àòîìíûå ýëåêòðîñòàíöèè íèêîãäà íå ñòðîèëèñü, à
èìåííî â Åãèïòå è Óçáåêèñòàíå. Âîçìîæíîñòü ñòðîèòåëüñòâà ÀÝÑ ðàññìàòðèâàþò è äðóãèå ñòðà-
íû, ñðåäè íèõ � Êàçàõñòàí, Ïîëüøà, Ñàóäîâñêàÿ Àðàâèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, â öåëîì îæèäàåòñÿ, ÷òî â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ðîñò âûðàáîòêè ýëåêòðîýíåðãèè ñ
èñïîëüçîâàíèåì àòîìíîé ýíåðãèè çàìåäëèòñÿ èëè äàæå ñîêðàòèòñÿ. Â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå
ñëåäóåò îæèäàòü ìîùíîãî ïîäúåìà àòîìíîé îòðàñëè â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ, êîòîðûå èñïûòûâà-
þò âîçðàñòàþùóþ ïîòðåáíîñòü â ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñàõ - â Êèòàå, Èíäèè, ðÿäå ñòðàí Áëèæíåãî
Âîñòîêà è ÀÒÐ [4].
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SMART-ÊÎÎÏÅÐÀÖÈß: ÑÓÙÍÎÑÒÜ È ÌÅÕÀÍÈÇÌ  ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß
ÏÐÈ ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ ÊÎÍÖÅÏÖÈÈ ÊËÀÑÒÅÐÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÉ

Ñëîíèìñêàÿ Ì.À.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Ïîëîöêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Íîâîïîëîöê

Ïîÿâëåíèå êîíöåïöèè smart (óìíûõ, èíòåëëåêòóàëüíûõ) ñîîáùåñòâ òåñíî ñâÿçàíî ñ òåíäåíöè-
ÿìè ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà � îò ïðèìåíåíèÿ èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ
òåõíîëîãèé äëÿ öåëåé îáùåíèÿ, îáìåíà èíôîðìàöèåé è ðåøåíèÿ îáùèõ çàäà÷ äî îðãàíèçàöèè
smart-êîîïåðàöèè ìåæäó ó÷àñòíèêàìè îïðåäåëåííîãî ñîîáùåñòâà.

Òåðìèí «óìíîå ñîîáùåñòâî» (smart community, intellectual community) ÷àùå âñåãî ïðèìåíÿ-
åòñÿ â îòíîøåíèè òåððèòîðèé (ãîðîäîâ è ðåãèîíîâ). Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ïåðâîå èíòåëëåêòóàëüíîå
ñîîáùåñòâî âîçíèêëî â 1993 ã. â Ñèëèêîíîâîé äîëèíå, êîãäà ïðåäñòàâèòåëè ìåñòíûõ îðãàíîâ
óïðàâëåíèÿ, áèçíåñ-ëèäåðû è ó÷åíûå ïðåäïðèíÿëè ïîïûòêó ñîâìåñòíîãî ïîèñêà íàïðàâëåíèé
âûõîäà èç ñëîæèâøåéñÿ íà òîò ìîìåíò êðèçèñíîé ñèòóàöèè â ýêîíîìèêå ðåãèîíà [1, c. 15].
Â äîêóìåíòå «Ðóêîâîäñòâî ïî âíåäðåíèþ óìíûõ ñîîáùåñòâ», ðàçðàáîòàííîì Êàëèôîðíèéñ-
êèì èíñòèòóòîì èíòåëëåêòóàëüíûõ ñîîáùåñòâ, «óìíîå ñîîáùåñòâî» îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñîîá-
ùåñòâî, â êîòîðîì ïðåäñòàâèòåëè ìåñòíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ, áèçíåñà, îðãàíèçàöèé îáðàçî-
âàíèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ è îáùåñòâåííîñòü ïîíèìàþò ïîòåíöèàë èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé è ôîðìèðóþò óñïåøíûå àëüÿíñû äëÿ ñîâìåñòíîé ðàáîòû ñ èñïîëüçîâàíèåì íîâûõ
òåõíîëîãèé â öåëÿõ ïðåâðàùåíèÿ åãî â çíà÷èìîå è ïîçèòèâíîå [2, ñ. 83].

Òàêèì îáðàçîì, smart-êîîïåðàöèþ ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ôîðìó ñîâìåñòíîãî ó÷àñòèÿ ðàçëè÷-
íûõ ó÷àñòíèêîâ, çàèíòåðåñîâàííûõ â ðåàëèçàöèè ïîòåíöèàëà ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé ñ öåëüþ ðåøåíèÿ àêòóàëüíûõ çàäà÷ â ðàìêàõ îïðåäåëåííîãî ñîîáùåñòâà.

Ïîäîáíàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîé äëÿ ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè
êëàñòåðíîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé â óñëîâèÿõ ÷åòâåðòîé ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèè. Ìåõàíèç-
ìû è ôóíêöèè, ïðåäîñòàâëÿåìûå ðåãèîíàëüíûìè êëàñòåðàìè, õîðîøî ñîãëàñóþòñÿ ñ îñîáåííî-
ñòÿìè Èíäóñòðèè 4.0, ïðîìûøëåííîãî èíòåðíåòà è èíòåãðèðîâàííîé èíäóñòðèè. Ðåàëèçàöèÿ
êîíöåïöèè Èíäóñòðèè 4.0 ïðåâðàùàåò êëàñòåðû â «òåððèòîðèàëüíî íåîãðàíè÷åííûå è íåéò-
ðàëüíûå ïî îòíîøåíèþ ê ìåñòîïîëîæåíèþ ïëàòôîðìû ñîòðóäíè÷åñòâà» [3, c. 388]. Â ðàìêàõ
ìîäåëè Èíäóñòðèÿ 4.0 êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è ïðåèìóùåñòâà ïðåäïðèÿòèé âîçíèêàþò íå
ñòîëüêî èç ñîáñòâåííûõ àêòèâîâ, ñêîëüêî èç õàðàêòåðèñòèê öèôðîâîé ýêîñèñòåìû, ÷àñòüþ êî-
òîðîé îíè ÿâëÿþòñÿ.

Öèôðîâûå ïëàòôîðìû äîëæíû ïîääåðæèâàòü òðè òèïà ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â ïðî-
öåññå ôîðìèðîâàíèÿ smart-êîîïåðàöèè: îáìåí èíôîðìàöèåé, ñîòðóäíè÷åñòâî è êîëëåêòèâíûå
äåéñòâèÿ (ñì. ðèñóíîê). Âî-ïåðâûõ, íåîáõîäèìî ñîçäàòü ðåñóðñ ýëåêòðîííîé ïëàòôîðìû, äîñ-
òóïíûé äëÿ âñåõ, è ðàçðåøèòü áåñïëàòíîå ó÷àñòèå. Ýòî ìîæåò ñòèìóëèðîâàòü ðàçëè÷íûõ ïî-
òåíöèàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ smart-êîîïåðàöèè â ðåãèîíå ê îáùåíèþ è óêðåïëåíèþ äîâåðèÿ. Çà-
òåì ó÷àñòíèêè ìîãóò ñëåäîâàòü ïðàâèëàì è ó÷àñòâîâàòü â ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè
îòêðûòûõ èííîâàöèé, êîòîðàÿ òðåáóåò ñóùåñòâåííîé ãðóïïîâîé êîîðäèíàöèè. Íà òðåòüåì ýòà-
ïå öèôðîâûå ïëàòôîðìû ìîãóò ïîääåðæèâàòü îíëàéí-ñîîáùåñòâà, îðèåíòèðîâàííûå íà êîë-
ëåêòèâíûå äåéñòâèÿ. Îíè äîëæíû ïðèâëåêàòü äîâåðåííûõ ÷ëåíîâ íåáîëüøèõ è òåñíî ñâÿçàí-
íûõ ñîîáùåñòâ ê îáìåíó èíôîðìàöèåé è îáåñïå÷èâàòü ìåõàíèçìû êîîðäèíàöèè. Ïî ìåðå óâå-
ëè÷åíèÿ ÷èñëà ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðà çà ñ÷åò âêëþ÷åíèÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, ïðîèçâîäÿùèõ è
ðåàëèçóþùèõ êîíå÷íûå ïðîäóêòû, ðàñòåò àêòóàëüíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ èíòåãðèðîâàííûõ öå-
ïåé ïîñòàâîê è ñîîòâåòñòâåííî ïîòðåáíîñòü â ðàçðàáîòêå ìåæîðãàíèçàöèîííîé èíôîðìàöè-
îííîé ñèñòåìû öåïè ïîñòàâîê.

Ïðåäëàãàåìûé ìåõàíèçì ðàçâèòèÿ ó÷àñòíèêîâ (ñòåéêõîëäåðîâ) smart-êîîïåðàöèè â ðàìêàõ
ðåãèîíàëüíûõ êëàñòåðîâ ïîçâîëèò ðåàëèçîâàòü ïîòåíöèàë ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé Èíäóñòðèè 4.0 ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèé
êëàñòåðà è âêëþ÷åíèÿ èõ â ìåæäóíàðîäíûå öåïè ïîñòàâîê.
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ÑÈÑÒÅÌÀÒÈÇÀÖÈß ÏÎÊÀÇÀÒÅËÅÉ ÎÖÅÍÊÈ
ÖÈÐÊÓËßÐÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Ñòàíîâñêàÿ À.Â.,
Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Ïåðåõîä ê öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêå (ÖÝ) ñîäåðæèò â ñåáå áîëüøèå âîçìîæíîñòè òðàíñôîðìà-
öèè ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû â áîëåå óñòîé÷èâóþ ïðè îäíîâðåìåííîì ñîõðàíåíèè ïðèðîäíûõ ðå-
ñóðñîâ, ñîçäàíèè íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò è ïîâûøåíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Äëÿ
ôîðìèðîâàíèÿ â ñòðàíå öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêè, îïðåäåëåíèÿ åå öåëåé è íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ, à
òàêæå îñóùåñòâëåíèÿ ìîíèòîðèíãà ïåðåõîäà ê ÖÝ íåîáõîäèìî èìåòü àäåêâàòíûå èíäèêàòîðû è
ìåòîäèêè èõ èçìåðåíèÿ. Îäíàêî èçìåðåíèå ïðîãðåññà â ïåðåõîäå ñòðàí ê ýêîíîìèêå çàìêíóòîãî
öèêëà íå ÿâëÿåòñÿ òðèâèàëüíîé çàäà÷åé è òðåáóåò íîâûõ ïîäõîäîâ è ðàçðàáîòîê, îòëè÷àþùèõñÿ îò
èñïîëüçóåìûõ â ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå ëèíåéíîãî òèïà.

Èñïîëüçóåìûå ïîêàçàòåëè äîëæíû õàðàêòåðèçîâàòü ðàññìàòðèâàåìóþ ïðîáëåìó; áûòü ïðîñòû-
ìè â èçìåðåíèè õàðàêòåðèñòèê è ïðåäñòàâëÿòü âîçìîæíîñòü ñîïîñòàâëåíèÿ (ñðàâíåíèÿ); îáåñïå-
÷èâàòü ìíîãîìåðíîñòü èçìåðåíèÿ è ó÷èòûâàòü îñîáåííîñòè èññëåäóåìîãî îáúåêòà; ïðåäîñòàâëÿòü
âîçìîæíîñòü ïîñòðîåíèÿ è èíòåðïðåòàöèè èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ.

Ðèñ. Ìåõàíèçì ðàçâèòèÿ smart-êîîïåðàöèè ó÷àñòíèêîâ ðåãèîíàëüíûõ êëàñòåðîâ
â óñëîâèÿõ ÷åòâåðòîé ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèè

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Êîìïàðàòèâíûé àíàëèç áèáëèîãðàôè÷åñêèõ èñòî÷íèêîâ ïîçâîëèë èñ÷åðïûâàþùå èçó÷èòü ñó-
ùåñòâóþùèå ìåòîäè÷åñêèå ðàçðàáîòêè â îáëàñòè îöåíêè óðîâíÿ öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêè è ïðîäå-
ìîíñòðèðîâàë îòñóòñòâèå åäèíîîáðàçíîãî ïîäõîäà ê òàêîãî ðîäà îöåíêå êàê íà íàöèîíàëüíîì, òàê
è íà ëîêàëüíîì óðîâíÿõ. Ïðåäëàãàåìûå èññëåäîâàòåëÿìè ïîêàçàòåëè äëÿ îöåíêè ÖÝ ìîæíî ñèñòå-
ìàòèçèðîâàòü ïî ðÿäó ïðèçíàêîâ.

Òàê, îäíèì èç ïðèçíàêîâ ñèñòåìàòèçàöèè ÿâëÿåòñÿ óðîâåíü ïðîâåäåíèÿ îöåíêè: êàæäàÿ èç
èçó÷åííûõ ìåòîäèê îöåíêè îðèåíòèðîâàíà íà àíàëèç è ñîïîñòàâëåíèå óðîâíåé öèðêóëÿðíîé
ýêîíîìèêè â íàöèîíàëüíîì, îòðàñëåâîì èëè ëîêàëüíîì àñïåêòàõ. Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåí-
íûå ìåòîäèêè îðèåíòèðîâàíû íà ïðîâåäåíèå îöåíêè íà ìèêðîóðîâíå è â áîëüøèíñòâå ñâîåì
íå ìîãóò áûòü ïåðåíåñåíû íà áîëåå âûñîêèé óðîâåíü áåç ñóùåñòâåííûõ òðàíñôîðìàöèé. Ïðè-
÷èíà, ïîëàãàåì, ñîñòîèò â òîì, ÷òî èìïëåìåíòàöèÿ ïðèíöèïîâ öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêè ïðî-
èñõîäèò â áîëüøèíñòâå ñòðàí «ñíèçó» ïóòåì âñå áîëåå øèðîêîãî âíåäðåíèÿ òàêèõ áèçíåñ-
ìîäåëåé, êàê ïåðåðàáîòêà îòõîäîâ, ðåìàíóôàêòóðèíã, ïðîäóêò êàê óñëóãà, ñîâìåñòíîå èñïîëü-
çîâàíèå ïðîäóêòîâ è ïð.

Ïî ôîðìå ïðåäñòàâëåíèÿ ðåçóëüòàòîâ è ìåòîäèêå îöåíêè òðàäèöèîííî âûäåëÿþò ñèñòåìû
ïîêàçàòåëåé (èíäèêàòîðîâ) è àãðåãèðîâàííûå ïîêàçàòåëè (èíäåêñû). Ïåðâûå ðàññ÷èòûâàþòñÿ
íà îñíîâå ïåðâè÷íûõ äàííûõ ñòàòèñòè÷åñêîãî ó÷åòà, îòðàæàþò ñîñòîÿíèå è äèíàìèêó îòíîñè-
òåëüíî ïðîñòûõ ÿâëåíèé â ðàçëè÷íûõ àñïåêòàõ ýêîíîìèêè çàìêíóòîãî öèêëà (îáúåì èñïîëüçî-
âàíèÿ îòõîäîâ ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ, îáúåì ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðîýíåðãèè çà ñ÷åò èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ÂÈÝ, óäåëüíûé âåñ ïîâòîðíî èñïîëüçóåìîé è îáîðîòíîé âîäû â îáùåì îáúåìå
âîäû, èñïîëüçóåìîé íà ïðîèçâîäñòâåííûå íóæäû, è ïð.). Èíäåêñû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé àãðå-
ãèðîâàííûå ïîêàçàòåëè, ðàññ÷èòûâàåìûå íà îñíîâå èíäèêàòîðîâ äëÿ îöåíêè áîëåå ñëîæíûõ
ÿâëåíèé, â îñíîâå êîòîðûõ ëåæèò íåñêîëüêî ôàêòîðîâ ñ ïîíÿòíûìè ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûìè
ñâÿçÿìè.

Ïî åäèíèöàì èçìåðåíèÿ, èñïîëüçóåìûì ðàçëè÷íûìè ìåòîäèêàìè îöåíêè öèðêóëÿðíîé ýêî-
íîìèêè, âñå îíè ìîãóò áûòü ðàçäåëåíû íà àáñîëþòíûå è îòíîñèòåëüíûå ïîêàçàòåëè. Äîñòîèí-
ñòâîì â äàííîì ñëó÷àå ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ïðèéòè â ðåçóëüòàòå èõ èñïîëüçîâàíèÿ ê óíèâåð-
ñàëüíîìó, íàãëÿäíîìó è ïîíÿòíîìó ïîêàçàòåëþ, õàðàêòåðèçóþùåìó ôàêò ïðîãðåññà â ïåðåõîäå
ê öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêå, ñ âîçìîæíîñòÿìè åãî äàëüíåéøåé äåêîìïîçèöèè, âûÿâëåíèÿ è ðàí-
æèðîâàíèÿ íà åãî îñíîâå ñòèìóëîâ è áàðüåðîâ äëÿ ðàçâèòèÿ äàííîãî ïðîöåññà. Îäíàêî íåäî-
ñòàòêîì îòíîñèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé ÿâëÿåòñÿ ïðàêòè÷åñêàÿ íåâîçìîæíîñòü ñ èõ ïîìîùüþ îáåñ-
ïå÷èòü îöåíêó â ñòîèìîñòíîé ôîðìå ðåçóëüòàòà âîçäåéñòâèÿ ðàçëè÷íîãî ðîäà íåãàòèâíûõ è
ïîçèòèâíûõ ôàêòîðîâ íà ðàçâèòèå ýêîíîìèêè çàìêíóòîãî öèêëà.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â ïîñëåäíèå íåñêîëüêî äåñÿòèëåòèé ìèðîâûì ñîîáùåñòâîì áûëè
ðàçðàáîòàíû ñèñòåìû èíäèêàòîðîâ è àãðåãèðîâàííûå ïîêàçàòåëè äëÿ îöåíêè óñòîé÷èâîãî ðàç-
âèòèÿ ñòðàí è ðåãèîíîâ. Íåêîòîðûå èç òàêèõ ïîêàçàòåëåé ìîãóò áûòü ÷àñòè÷íî ïðèãîäíûìè
äëÿ ïðîâåäåíèÿ îöåíêè ÖÝ. Ê èõ ÷èñëó ìîæíî îòíåñòè: èíäèêàòîðû «çåëåíîãî» ðîñòà ÎÝÑÐ,
öåëè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ÎÎÍ, ïîêàçàòåëè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ÞÍÅÏ (Ïðîãðàììû ÎÎÍ
ïî îêðóæàþùåé ñðåäå), äàííûå «Êðàòêîãî çåëåíîãî ñïðàâî÷íèêà» («Little Green Data Book»),
à òàêæå ýêîëîãè÷åñêè àäàïòèðîâàííûé ÷èñòûé âíóòðåííèé ïðîäóêò, ýêîëîãè÷åñêèé ñëåä, óã-
ëåðîäíûé ñëåä è äð.

 u 
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ÂÍÓÒÐÈÌÎÄÀËÜÍÀß ÊÎÍÊÓÐÅÍÖÈß ÍÀ ÐÛÍÊÅ
ÃÐÓÇÎÂÛÕ ÏÅÐÅÂÎÇÎÊ ÓÊÐÀÈÍÛ

Ñòàñþê Î.Í.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,

Ôåäÿé Í.Î.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,

×ìûðåâà Ë.Þ.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,

Èíñòèòóò ýêîíîìèêè è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ÍÀÍ Óêðàèíû, ã. Êèåâ

Òðàíñïîðò èãðàåò âàæíóþ ðîëü äëÿ ýêîíîìèêè Óêðàèíû, òàê êàê åãî äîëÿ â ÂÂÏ ïî âèäó
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè «Òðàíñïîðò, ñêëàäñêîå õîçÿéñòâî, ïî÷òîâàÿ è êóðüåðñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü» ñîñòàâèëà â 2019 ã. 7,7%, òîãäà êàê â ÅÑ ýòà äîëÿ ñîñòàâëÿåò îêîëî 5%. Â îáùåðåñïóáëè-
êàíñêèõ ïîêàçàòåëÿõ åãî äîëÿ â ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ � 12,4%; îáúåìå îñâîåííûõ êàïèòàëü-
íûõ èíâåñòèöèé � 7,1%; îáúåìå ðåàëèçîâàííûõ óñëóã � 22,5%; êîëè÷åñòâå çàíÿòûõ � 999 òûñ. ÷åë.,
èëè 6%.

Âíóòðèìîäàëüíàÿ êîíêóðåíöèÿ íà ðûíêå ãðóçîâûõ ïåðåâîçîê Óêðàèíû õàðàêòåðèçóåòñÿ îáî-
ñòðåíèåì êîíêóðåíöèè ìåæäó æåëåçíîäîðîæíûì è àâòîìîáèëüíûì òðàíñïîðòîì, ïîñëåäíèé èç
êîòîðûõ ñåé÷àñ èãðàåò îäíó èç âåäóùèõ ðîëåé â ïåðåâîçêå ãðóçîâ. Ïðîèçâåäåííàÿ íàìè îöåíêà
âíóòðèìîäàëüíîé êîíêóðåíöèè íà ðûíêå ãðóçîâûõ ïåðåâîçîê Óêðàèíû ïîçâîëèëà âûÿâèòü ñëåäó-
þùèå òåíäåíöèè.

1. Ïðîñëåæèâàåòñÿ óñèëåíèå êîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé àâòîìîáèëüíîãî òðàíñïîðòà, ÷òî îáóñëîâ-
ëåíî: 1) íàëè÷èåì ðÿäà ïðîáëåì íà æåëåçíîäîðîæíîì òðàíñïîðòå è íåäîñòàòî÷íûì óðîâíåì ðàç-
âèòèÿ â Óêðàèíå òàêîãî ýêîëîãè÷åñêîãî âèäà òðàíñïîðòà, êàê âíóòðåííèé âîäíûé, ÷òî ïðèâåëî ê
ðîñòó äîëè àâòîìîáèëüíîãî òðàíñïîðòà â îáùåì îáúåìå ãðóçîâûõ ïåðåâîçîê, êîòîðàÿ â 2019 ã.
ñîñòàâèëà 78,2%, è óìåíüøåíèþ äîëè æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà � 21,3%. Òàêîå ðàñïðåäåëå-
íèå â ñòðóêòóðå ãðóçîâûõ ïåðåâîçîê, ñ îäíîé ñòîðîíû, óêàçûâàåò íà îñíîâíóþ ðîëü àâòîìîáèëü-
íîãî òðàíñïîðòà â Óêðàèíå äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ñïðîñà íà ãðóçîâûå ïåðåâîçêè, ÷òî ñâèäåòåëüñòâó-
åò î ëó÷øåé àäàïòèðîâàííîñòè àâòîìîáèëüíîãî òðàíñïîðòà ê ïîòðåáíîñòÿì íàöèîíàëüíîé ýêîíî-
ìèêè, à ñ äðóãîé � îêàçûâàåò îùóòèìîå íåãàòèâíîå âëèÿíèå îò åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íà
îêðóæàþùóþ ñðåäó; 2) çíà÷èòåëüíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêîé íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ëåò
ðàçâèòèÿ àâòîìîáèëüíîé èíôðàñòðóêòóðû.

2. Íàáëþäàåòñÿ ïåðåîðèåíòàöèÿ ãðóçîâ ìåæäó âèäàìè òðàíñïîðòà, ïðåæäå âñåãî ñ æåëåçíîäîðîæ-
íûõ íà àâòîìîáèëüíûå ïåðåâîçêè. Íåñìîòðÿ íà çàÿâëåííûå íàìåðåíèÿ ïî âíåäðåíèþ ìåðîïðèÿòèé
êîíöåïöèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, â Óêðàèíå ïðîèñõîäèò óâåëè÷åíèå äîëè ïåðåâîçîê ãðóçîâ àâòîìî-
áèëüíûì òðàíñïîðòîì (óêàçàííàÿ äîëÿ âûðîñëà ñ 75% â 2015 ã. äî 78% â 2019 ã.), ïðè îäíîâðåìåííîì
óìåíüøåíèè æåëåçíîäîðîæíûõ ïåðåâîçîê ãðóçîâ (ñ 25% â 2015 ã. äî 21% â 2019 ã.).

3. Â Óêðàèíå ïî ñðàâíåíèþ ñî ñòðàíàìè ÅÑ äîëÿ ãðóçîîáîðîòà àâòîìîáèëüíîãî òðàíñïîðòà
äîñòàòî÷íî íèçêà: ñîîòâåòñòâåííî � 26 è 75 (õîòÿ â ÅÑ ýòîò ïîêàçàòåëü ñóùåñòâåííî îòëè÷àåòñÿ â
ðàçðåçå îòäåëüíûõ ñòðàí). Îäíàêî ïðîèñõîäèò óâåëè÷åíèå ãðóçîîáîðîòà àâòîìîáèëüíîãî òðàíñ-
ïîðòà ñ îäíîâðåìåííûì óìåíüøåíèåì ãðóçîîáîðîòà íà æåëåçíîé äîðîãå òðàíñïîðòà íà ïðîòÿæå-
íèè 2000�2019 ãã. Â öåëîì ãðóçîîáîðîò àâòîìîáèëüíîãî òðàíñïîðòà çàíèìàåò òðåòüå ìåñòî (18,3%)
ïîñëå æåëåçíîäîðîæíîãî (51,2%) è òðóáîïðîâîäíîãî (29,4%). Îäíàêî â 2019 ã. ãðóçîîáîðîò àâòî-
ìîáèëüíîãî òðàíñïîðòà âûðîñ è ñîñòàâèë 65,0 ìëðä òêì ïðîòèâ 35,3 ìëðä òêì â 2005 ã., ÷òî
ñâèäåòåëüñòâóåò íå òîëüêî î ïåðåîðèåíòàöèè ãðóçîâ íà àâòîìîáèëüíûå ïåðåâîçêè, íî è îá óâåëè-
÷åíèè ðàññòîÿíèÿ ïåðåâîçêè ïîñëåäíèì. Ýòî ñîçäàåò äëÿ íåãî êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ïåðåä
äðóãèìè âèäàìè òðàíñïîðòà, îäíàêî íåãàòèâíî âëèÿåò íà îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

4. Óâåëè÷èâàåòñÿ ñðåäíåå ðàññòîÿíèå ïåðåâîçêè îäíîé òîííû ãðóçîâ àâòîìîáèëüíûì òðàíñ-
ïîðòîì, êîòîðîå íà ïðîòÿæåíèè 2005�2019 ãã. âûðîñëî âäâîå. Ýòî äåìîíñòðèðóåò óñèëåíèå ïîçè-
öèé àâòîìîáèëüíîãî òðàíñïîðòà íà ðûíêå ãðóçîâûõ ïåðåâîçîê è íàðÿäó ñ ýòèì óñèëèâàåò íåãàòèâ-
íîå âîçäåéñòâèå íà îêðóæàþùóþ ñðåäó îò åãî äåÿòåëüíîñòè.
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5. Ñ 2015 ã. íàáëþäàåòñÿ ðîñò îáúåìîâ âûáðîñîâ ïàðíèêîâûõ ãàçîâ îò òðàíñïîðòà, ïðåæäå
âñåãî àâòîìîáèëüíîãî, â îáùåé ñòðóêòóðå âûáðîñîâ, ÷òî ñðåäè ïðî÷åãî ñâÿçàíî ñ óâåëè÷åíèåì
îáúåìîâ ãðóçîâûõ àâòîìîáèëüíûõ ïåðåâîçîê. Ñåãîäíÿ â Óêðàèíå íà òðàíñïîðò ïðèõîäèòñÿ îêîëî
10% âûáðîñîâ ïàðíèêîâûõ ãàçîâ (îäíàêî â áîëüøèõ ãîðîäàõ ýòà äîëÿ ñîñòàâëÿåò îêîëî 85%), à
äîëÿ âûáðîñîâ ïàðíèêîâûõ ãàçîâ àâòîìîáèëüíûì òðàíñïîðòîì â îáùåé ñòðóêòóðå âûáðîñîâ ïî
âèäàì òðàíñïîðòà ñîñòàâëÿåò îêîëî 71%.

Ìèðîâàÿ è îñîáåííî åâðîïåéñêàÿ òðàíñïîðòíàÿ ïîëèòèêà, îñíîâûâàþùàÿñÿ íà îáåñïå÷åíèè
êîíêóðåíöèè íà ðûíêå ãðóçîâûõ ïåðåâîçîê è áàçèðóþùàÿñÿ íà êîíöåïöèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ,
íàïðàâëåíà íà ïåðåîðèåíòàöèþ âíóòðåííèõ ãðóçîâûõ ïåðåâîçîê ñ àâòîìîáèëüíîãî íà æåëåçíîäî-
ðîæíûé è âíóòðåííèé âîäíûé òðàíñïîðò êàê áîëåå ýêîëîãè÷íûõ. Ïîëîæèòåëüíûì ðåçóëüòàòîì
òàêîé ïîëèòèêè ìîæíî ñ÷èòàòü òî, ÷òî äîëÿ àâòîìîáèëüíîãî òðàíñïîðòà â îáùåé ñòðóêòóðå ïåðå-
âîçîê ÅÑ íå óâåëè÷èâàåòñÿ ïðè ïîñòîÿííîì ðîñòå îáúåìîâ ãðóçîâûõ ïåðåâîçîê, òîãäà êàê â Óêðàè-
íå ïðè íåçíà÷èòåëüíîì ïîâûøåíèè îáúåìîâ îáùèõ ïåðåâîçîê ïðîèñõîäèò óâåëè÷åíèå äîëè àâòî-
ìîáèëüíûõ ïåðåâîçîê è óìåíüøåíèå æåëåçíîäîðîæíûõ.

Óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ïåðåâîçîê ãðóçîâ àâòîìîáèëüíûì òðàíñïîðòîì ñïîñîáñòâóåò îáåñïå÷å-
íèþ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, îäíàêî óâåëè÷åíèå äîëè àâòîìîáèëüíûõ ïåðåâîçîê ïðè óìåíüøåíèè
èëè ñòàáèëèçàöèè ïåðåâîçîê ãðóçîâ æåëåçíîäîðîæíûì òðàíñïîðòîì áóäåò íåãàòèâíî âëèÿòü íà
îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, íàðóøàÿ áàëàíñ åãî ñîñòàâëÿþùèõ (ýêîíîìè÷åñêîé, ñîöèàëü-
íîé è ýêîëîãè÷åñêîé), à ïðè ñîõðàíåíèè óêàçàííûõ òåíäåíöèé ýêîëîãè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ áóäåò çíà-
÷èòåëüíî óõóäøàòüñÿ.

 u 

ÄÀÍÍÛÅ ÊÀÊ ÍÎÂÛÉ ÀÊÒÈÂ Â ÌÈÐÎÂÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÅ
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êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Öèôðîâèçàöèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè è îòäåëüíûõ åå îòðàñëåé âåäåò ê ïîÿâëåíèþ íîâûõ àêòè-
âîâ (ðåñóðñîâ), êîòîðûå èñïîëüçóþò åå ñóáúåêòû äëÿ ïîâûøåíèÿ ñâîåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.
Îäíèì èç òàêèõ àêòèâîâ ÿâëÿþòñÿ äàííûå. Ó äàííûõ êàê íîâîãî àêòèâà â ìèðîâîé ýêîíîìèêå åñòü
ðÿä îñîáåííîñòåé, îáîçíà÷åííûõ â èññëåäîâàíèÿõ ïðåäñòàâèòåëåé ÎÎÍ ñëåäóþùèì îáðàçîì: 1) äàí-
íûå áîëüøåé ÷àñòüþ ÿâëÿþòñÿ áåñïëàòíûì ðåñóðñîì ìíîãîðàçîâîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðàçëè÷íûì
êîëè÷åñòâîì ïîëüçîâàòåëåé áåç óùåðáà äëÿ èõ êà÷åñòâà è èõ êîëè÷åñòâà; 2) öåííîñòü äàííûõ çàâè-
ñèò îò òîãî, êàêèå ðåøåíèÿ áóäóò ïðèíÿòû â ðåçóëüòàòå èõ èñïîëüçîâàíèÿ; 3) îäíèì èç êëþ÷åâûõ
ïîñòàâùèêîâ äàííûõ ÿâëÿþòñÿ ôèçè÷åñêèå ëèöà, ðåøàþùèå, êîìó ïðåäîñòàâëÿòü ýòè äàííûå; 4) èí-
äèâèäóàëüíûå äàííûå èìåþò ìåíüøåå çíà÷åíèå, ÷åì ìàññèâ áîëüøîãî êîëè÷åñòâà èíäèâèäóàëü-
íîé èíôîðìàöèè; 5) ñòîèìîñòü äàííûõ êàê àêòèâà ìîæåò áûòü ÷åòêî îïðåäåëåíà, à ìîæåò áûòü è
íå îïðåäåëåíà. Êðîìå òîãî, öåííîñòü äàííûõ ìîæåò óâåëè÷èòüñÿ ïî ìåðå ðîñòà ïîëüçîâàòåëåé
äàííîé èíôîðìàöèè; 6) öåííîñòü äàííûõ ìîæåò óìåíüøàòüñÿ ñî âðåìåíåì; 7) äàííûå îáëàäàþò
ðàçëè÷íîé ñòåïåíüþ äîñòîâåðíîñòè. Ñóùåñòâóåò âåðîÿòíîñòü çëîóïîòðåáëåíèÿ äàííûìè, îñîáåí-
íî ïåðñîíàëüíîé èíôîðìàöèåé [1].

Î ìàñøòàáàõ íàêîïëåííûõ äàííûõ â ýêîíîìèêå ãîâîðèò òîò ôàêò, ÷òî â 2020 ã. â ìèðå áûëî
ñãåíåðèðîâàíî 64,2 çåòàáàéòà èíôîðìàöèè [2]. Íàêîïëåíèå è èñïîëüçîâàíèå äàííûõ âåäåò ê ôîð-
ìèðîâàíèþ ýêîíîìèêè äàííûõ, à òàêæå ê ïîÿâëåíèþ â îáèõîäå íîâûõ ïîíÿòèé. Íàïðèìåð, «öèô-
ðîâîé ñëåä (digital footprint») � ýòî ñâåäåíèÿ î ïîñåùàåìûõ ÷åëîâåêîì ñàéòàõ, îá èíôîðìàöèè,
êîòîðóþ îí èçó÷àåò â ñåòè è îáðàáàòûâàåò. Ýòà èíôîðìàöèÿ ñîõðàíÿåòñÿ â ôîðìàòå êóêèñ (cookies)
ïîñëå òîãî, êàê ÷åëîâåê åþ âîñïîëüçîâàëñÿ. Ñåãîäíÿ ìíîãèå êîìïàíèè îòñëåæèâàþò öèôðîâîé
ñëåä ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ, ÷òîáû îöåíèòü, ÷åì îíè çàíèìàþòñÿ íà ðàáî÷åì ìåñòå, è ïðèíÿòü ñîîò-
âåòñòâóþùèå ìåðû. Åùå îäíèì íîâûì ïîíÿòèåì, ñâÿçàííûì ñ äàííûìè, ÿâëÿåòñÿ âíóòðåííèé
ïðîäóêò, îñíîâàííûé íà äàííûõ (Gross Data Product � GDP). Ýòî ïîíÿòèå áûëî ââåäåíî â îáîðîò
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ó÷åíûìè èç Ãàðâàðäñêîãî óíèâåðñèòåòà [3]. Ýòî íå ïðîñòî îáúåì äàííûõ, ñîçäàííûõ â ýêîíîìèêå,
à òîò èõ îáúåì, êîòîðûé èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ñîçäàíèÿ äîïîëíèòåëüíîé ñòîèìîñòè.  Â ñâÿçè ñ íàêîï-
ëåíèåì äàííûõ è íåîáõîäèìîñòüþ èõ îáðàáîòêè â êîìïàíèÿõ ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå äîëæíîñòè, íà-
ïðèìåð, Chief Data Officer (äèðåêòîð ïî îáðàáîòêå è àíàëèçó äàííûõ).

Îáðàáîòêà äàííûõ è âîçìîæíîñòü èõ èñïîëüçîâàíèÿ êàê àêòèâà â ýêîíîìèêå íàïðÿìóþ
ñâÿçàíà ñ ðàçâèòèåì èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ âàæíî îöåíèòü, íà-
ñêîëüêî ðàçëè÷íûå ñóáúåêòû ýêîíîìèêè ãîòîâû ê èñïîëüçîâàíèþ óêàçàííîé òåõíîëîãèè. Ðàñ-
ñìîòðèì, íàïðèìåð, ãîòîâíîñòü ïðàâèòåëüñòâ ðàçëè÷íûõ ñòðàí ê èñïîëüçîâàíèþ èñêóññòâåí-
íîãî èíòåëëåêòà è â èòîãå � ê ïîëó÷åíèþ âûãîäû îò ýêîíîìèêè äàííûõ íà îñíîâå Government
Artificial Intelligence readiness index 2020 (ñì. ðèñóíîê).
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Ðèñ. Çíà÷åíèÿ Government Artificial Intelligence readiness index 2020 äëÿ òîï-20 ñòðàí ïî äàííîìó ðåéòèíãó

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå äàííûõ: URL: https://www.statista.com/statistics/1231685/worldwide-government-artificial-
intelligence-readiness-index/.

Êàê ïîêàçàíî íà ðèñóíêå, ëèäåðîì ïî ãîòîâíîñòè èñïîëüçîâàòü èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò, â òîì
÷èñëå äëÿ öåëåé îáðàáîòêè äàííûõ è ïîèñêà â íèõ çàêîíîìåðíîñòåé ñ öåëüþ ïðèíÿòèÿ ýôôåêòèâ-
íûõ ðåøåíèé, ÿâëÿåòñÿ ïðàâèòåëüñòâî ÑØÀ. Ñðåäè 20 îáîçíà÷åííûõ ñòðàí âîñåìü � åâðîïåéñêèå
ãîñóäàðñòâà ñ ìàëîé îòêðûòîé ýêîíîìèêîé. Ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â ýòîé ãðóïïå çàíèìàþò ãîñó-
äàðñòâà Ñåâåðíîé Åâðîïû, â ÷àñòíîñòè Ôèíëÿíäèÿ, Øâåöèÿ, Äàíèÿ è Íîðâåãèÿ, à òàêæå Íèäåð-
ëàíäû, îòíîñÿùèåñÿ ê ñòðàíàì Çàïàäíîé Åâðîïû. Îòäåëüíîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàåò ïîçèöèÿ â
äàííîì ðåéòèíãå Ýñòîíèè, êîòîðàÿ åäèíñòâåííàÿ èç âñåõ ñòðàí Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû
âõîäèò â òîï-20 ãîñóäàðñòâ óïîìÿíóòîãî ðåéòèíãà, îïåðåæàÿ ïî ñâîèì ïîêàçàòåëÿì Øâåéöàðèþ,
Êèòàé è Èçðàèëü. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò îá àêòèâíîé ïîçèöèè ñòðàíû, îñîçíàþùåé âñþ ýôôåêòèâ-
íîñòü ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè äàííûõ, îñíîâàííîé íà ïðèìåíåíèè èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà. Ðåñ-
ïóáëèêà Áåëàðóñü â äàííîì ðåéòèíãå íå ïðåäñòàâëåíà.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèé âûâîä: äàííûå ñòàíîâÿòñÿ íîâûì àêòèâîì â ñîâðå-
ìåííîé öèôðîâîé ìèðîâîé ýêîíîìèêå, îíè èçìåíÿþò êàê ðàñïðåäåëåíèå ðîëåé ìåæäó ñóáúåêòàìè
ýêîíîìèêè, òàê è ñîçäàþò äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ.

Ëèòåðàòóðà

1. Data economy: radical transformation or dystopia [Electronic resource] / UN. � 2019. � Mode of
access:  https:/ /www.un.org/development/desa/dpad/wp-content/uploads/sites/45/publication/
FTQ_1_Jan_2019.pdf.

2. Volume of data/information created, captured, copied, and consumed worldwide from 2010 to 2025
[Electronic resource] / Statista. � June 2021. � Mode of access https://www.statista.com/statistics/871513/
worldwide-data-created/.

3. Which Countries Are Leading the Data Economy? [Electronic resource] / Harvard Business review. �
24.06.2019. � Mode of access:   https://hbr.org/2019/01/which-countries-are-leading-the-data-economy.
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ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÅ ÎÇÄÎÐÎÂËÅÍÈÅ ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÉ
ÐÅÀËÜÍÎÃÎ ÑÅÊÒÎÐÀ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Óãàðèíà Ò.À.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïðåä-
ïîëàãàåò îáíîâëåíèå äåéñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé. Òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå, îñ-
íîâàííîå íà èíòåëëåêòóàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâ, òðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ.

Êðîìå òîãî, â ðåàëüíîì ñåêòîðå îáîçíà÷èëàñü íåîáõîäèìîñòü â ôèíàíñîâûõ óñèëèÿõ ïî òåõíè-
÷åñêîìó ïåðåîñíàùåíèþ êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé ðåñïóáëèêè, êîòîðûå èìåþò îñîáîå ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîå çíà÷åíèå äëÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû.

Â ýòîì ñìûñëå èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ñîáñòâåííîñòè  íå ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê åäèíñòâåí-
íûé èíñòðóìåíò ïðèâëå÷åíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ èíâåñòîðîâ ïðè ðåøåíèè âîïðîñîâ òåõíîëîãè÷åñêî-
ãî îáíîâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâ. Êðîìå òîãî, çàìåòíî îáùåå ñíèæåíèå çàèíòåðåñîâàííîñòè èíâåñòî-
ðîâ â ïðèîáðåòåíèè àêöèé ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ñ ìîðàëüíî è ôèçè÷åñêè óñòàðåâøèì
îáîðóäîâàíèåì, îáðåìåíåííûõ äîëãàìè ïî îáÿçàòåëüñòâàì è ñîìíèòåëüíîé ïåðñïåêòèâîé êîìïðî-
ìèññà ñ ãîñóäàðñòâîì ïî âîïðîñàì óïðàâëåíèÿ è ðàñïîðÿæåíèÿ èìóùåñòâîì.

Îäíàêî íàëè÷èå êðóïíûõ íåïëàòåæåñïîñîáíûõ ïðåäïðèÿòèé â ñèñòåìå ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøå-
íèé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îñîáûé ôàêòîð ðèñêà äëÿ ïàðòíåðîâ, ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèè, ãîñóäàð-
ñòâåííîãî áþäæåòà (ñ òî÷êè çðåíèÿ óãðîçû íåñâîåâðåìåííûõ íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé è íåîáõîäèìî-
ñòè ïðèâëå÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ôèíàíñîâ äëÿ ðåøåíèÿ ñîöèàëüíûõ çàäà÷ â ñëó÷àå áàíêðîòñòâà).

Òåì íå ìåíåå ïðîäàæà ÷àñòåé èìóùåñòâà êðóïíîé íåñîñòîÿòåëüíîé êîìïàíèè çà÷àñòóþ íåöå-
ëåñîîáðàçíà. Ñîõðàíåíèå öåëîñòíîñòè òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà âûãîäíî äëÿ âñåé ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñèñòåìû. Òàê, íàïðèìåð, â áðèòàíñêîé ñèñòåìå äëÿ ñîõðàíåíèÿ áèçíåñà ïðàêòè÷åñêèì âàðèàí-
òîì ðåñòðóêòóðèçàöèè ÿâëÿåòñÿ åãî ïðîäàæà êàê åäèíîãî èìóùåñòâåííîãî êîìïëåêñà, ÷òî åùå ðàç
ïîä÷åðêèâàåò âàæíîñòü ñîõðàíåíèÿ êðóïíîãî áèçíåñà. Êðîìå òîãî, ðàçäåëåíèå è ïðîäàæà îðãàíèçà-
öèé, íàïðèìåð ìàøèíîñòðîèòåëüíîé, õèìè÷åñêîé,  ïðèáîðîñòðîèòåëüíûõ îòðàñëåé è ïð., êàê ïîêà-
çûâàåò çàðóáåæíûé îïûò, ïîçâîëÿåò âûðó÷èòü ñðåäñòâ ìåíüøå, ÷åì îò÷óæäåíèå ôóíêöèîíèðóþùå-
ãî áèçíåñà. Íåìàëîâàæíî è òî, ÷òî îáåñïå÷åíèå áåñïåðåáîéíîé ðàáîòû êðóïíûõ êîìïàíèé � âñåãäà
íåîáõîäèìîå óñëîâèå äëÿ óñòîé÷èâîãî ðîñòà è ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ëþáîãî ãîñóäàðñòâà.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ïîëàãàåì, ÷òî ñèñòåìà îçäîðîâëåíèÿ îðãàíèçàöèé, èìåþùèõ ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîå è ñòðàòåãè÷åñêîå çíà÷åíèå äëÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè ðåñïóáëèêè, â òîì ÷èñëå
ãðàäîîáðàçóþùèõ, ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííûõ, èìïîðòîçàìåùàþùèõ, âàëîîáðàçóþùèõ îðãàíèçà-
öèé, äîëæíà èìåòü ôîðìàëèçîâàííûé õàðàêòåð è îòëàæåííûé ìåõàíèçì ðåãóëèðîâàíèÿ õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè â êîíòåêñòå ðåàëèçàöèè äâóõ  îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé �

1) ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ïîñðåäñòâîì: ðàçìåùåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà;
ïðåäîñòàâëåíèÿ ñóáñèäèé, ñóáâåíöèé; ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé êðåäèòîðàì, èíâåñòîðàì;

âêëþ÷åíèÿ â ãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ; ñîçäàíèÿ ïðåôåðåíöèàëüíîãî  ðåæèìà äëÿ
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè (ñíèæåíèå íàëîãîâ, òàìîæåííûõ ïîøëèí è ïðî÷.

2) ìîáèëèçàöèè âíóòðåííèõ ðåçåðâîâ îðãàíèçàöèé ïîñðåäñòâîì: äèâåðñèôèêàöèè   ïðîèçâîäñòâ
ïóòåì ó÷àñòèÿ â êàïèòàëàõ îðãàíèçàöèé ñ áîëåå âûñîêîé íîðìîé ïðèáûëè; îò÷óæäåíèÿ íåèñïîëü-
çóåìîãî èìóùåñòâà (èëè íåýôôåêòèâíî èñïîëüçóåìîãî  îáîðóäîâàíèÿ, îáúåêòîâ íåçàâåðøåííîãî
ñòðîèòåëüñòâà); ðàçìåùåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ îáûêíîâåííûõ  àêöèé,  îáëèãàöèé; êîíâåðòàöèè  äîëãîâ
â  óñòàâíûé êàïèòàë îðãàíèçàöèè; îïòèìèçàöèè  äèâèäåíäíîé  ïîëèòèêè.

Ðóêîâîäñòâóÿñü ïîíèìàíèåì òîãî, ÷òî ðàçëè÷íûå ôîðìû ãîñóäàðñòâåííîãî èíâåñòèðîâàíèÿ â
ýêîíîìèêó âëèÿþò íà ñîîòíîøåíèå ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ è, ñëåäîâàòåëüíî, íà ôîðìèðîâàíèå
ðûíî÷íîãî ðàâíîâåñèÿ, îñîáîé ôîðìîé ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñëåäóåò ïðèçíàòü ãî-
ñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ðåàëüíîì ñåêòîðå ðåñïóáëèêè îíà ðåàëèçóåòñÿ
ïîñðåäñòâîì ñëåäóþùèõ öåëåâûõ ïðîãðàìì: Àãðàðíûé áèçíåñ íà 2021�2025 ãã.; Ãîñóäàðñòâåííàÿ
ïðîãðàììà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2021�2025 ãã.; Òðàíñïîðòíûé êîìï-
ëåêñ íà 2021�2025 ãã.; Ìàëîå è ñðåäíåå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî íà 2021�2025 ãã.; Íàóêîåìêèå òåõíî-



ÑÅÊÖÈß  3

265

ëîãèè è òåõíèêà è äð. Òàêèì îáðàçîì, ãîñóäàðñòâî áåðåò íà ñåáÿ îðãàíèçàöèîííóþ, ñòèìóëèðóþ-
ùóþ ðîëü ïî àêòèâèçàöèè äèíàìèêè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â ïåðèîä îáùåãî ñíèæåíèÿ èíâåñòèöè-
îííûõ âîçìîæíîñòåé ÷àñòíîãî ñåêòîðà, à çà÷àñòóþ âûñòóïàåò è â ðîëè èíâåñòîðà íàèáîëåå âàæ-
íûõ, ïðèîðèòåòíûõ ñôåð (îáúåêòîâ) îáùåãîñóäàðñòâåííîãî çíà÷åíèÿ, íåïîñðåäñòâåííî èçìåíÿÿ
ñòðóêòóðó ñîáñòâåííîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

 u 

ÖÈÔÐÎÂÈÇÀÖÈß ÊÀÊ ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÍÎÅ ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÐÀÇÂÈÒÈß
ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÈ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ôåäîðåí÷èê Å.Ë.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Öèôðîâèçàöèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç êëþ÷åâûõ ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ïðîìûøëåííûõ
òðåíäîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ öèôðîâûå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ äåéñòâóþò â Ãåðìàíèè («Èíäóñòðèÿ
4.0.»), Êèòàå («Èíòåðíåò ïëþñ») è ìíîãèõ äðóãèõ ñòðàíàõ ìèðà (Þæíàÿ Êîðåÿ, ßïîíèÿ, Áðàçèëèÿ,
ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàíèÿ, Ýñòîíèÿ, Ãîëëàíäèÿ, Èðëàíäèÿ, Øâåöèÿ, Ñèíãàïóð, Ôèëèïïèíû, Ìàëàé-
çèÿ). Â íèõ öèôðîâèçàöèÿ â ÷àñòè ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îáúåäè-
íåíèå çâåíüåâ ïðîèçâîäñòâåííîé öåïî÷êè ñ èñïîëüçîâàíèåì ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ è êîì-
ìóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Öèôðîâàÿ ïðîìûøëåííàÿ ðåâîëþöèÿ âêëþ÷àåò àâòîìàòèçàöèþ âñåõ ïðîöåññîâ è ýòàïîâ ïðî-
èçâîäñòâà � öèôðîâîå ïðîåêòèðîâàíèå, ñîçäàíèå âèðòóàëüíîé êîïèè ïðîäóêòà, íàñòðîéêà îáî-
ðóäîâàíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè ñ ó÷åòîì òåõíè÷åñêèõ òðåáîâàíèé äëÿ âûïóñêà ïðîäóêòà, àâòîìàòè-
÷åñêèé çàêàç íåîáõîäèìûõ êîìïîíåíòîâ â íóæíîì êîëè÷åñòâå, êîíòðîëü èõ ïîñòàâêè, ìîíèòî-
ðèíã ïóòè ãîòîâîãî ïðîäóêòà îò ñêëàäà íà ôàáðèêå äî ìàãàçèíà è äî êîíå÷íîãî êëèåíòà. Ñ ó÷åòîì
ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé ïðîèçâîäèòåëü íà ïðîòÿæåíèè âñåãî æèçíåííîãî öèêëà ïðîäóêòà êîíò-
ðîëèðóåò óñëîâèÿ åãî èñïîëüçîâàíèÿ; ìîæåò ìåíÿòü íàñòðîéêè óäàëåííî, îáíîâëÿòü ïðîãðàìì-
íîå îáåñïå÷åíèå, ïðåäóïðåæäàòü êëèåíòà î âîçìîæíûõ äåôåêòàõ è â çàâåðøåíèè ñðîêà ýêñïëóà-
òàöèè � ïðèíèìàòü ïðîäóêò íà ïåðåðàáîòêó.

Öèôðîâèçàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü. Òàê,
Ïðîãðàììîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2021�2025 ãîäû ïðå-
äóñìàòðèâàåòñÿ êóðñ íà âíåäðåíèå è èíòåãðàöèþ èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ è ïåðåäî-
âûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé âî âñå ñôåðû æèçíåäåÿòåëüíîñòè.

Öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ýêîíîìèêè ïðåäïîëàãàåò îðãàíèçàöèþ öèôðîâîé èíôîðìàöèîííîé
ñðåäû ïóòåì ôîðìèðîâàíèÿ íîðìàòèâíîé ïðàâîâîé áàçû è âíåäðåíèÿ äåéñòâåííûõ èíñòðóìåíòîâ
óïðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè öèôðîâèçàöèè ýêîíîìèêè.

Â ïðîìûøëåííîñòè íàìå÷åíî âíåäðÿòü èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè è ïå-
ðåäîâûå ïðîèçâîäñòâåííûå òåõíîëîãèè, áàçèðóþùèåñÿ íà ïðèíöèïàõ êîíöåïöèè «Èíäóñòðèÿ 4.0»,
ðàçâèâàòü smart-èíäóñòðèþ. Ïëàíèðóåòñÿ îñâîèòü ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì ïðîäóêöèè ñ
èñïîëüçîâàíèåì ²Ò-òåõíîëîãèé, ðàçâèâàòü èñïûòàòåëüíóþ è èçìåðèòåëüíóþ áàçû äëÿ ñîçäàíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè.

Ñòðàòåãè÷åñêèé äîêóìåíò äîëãîñðî÷íîãî ïëàíèðîâàíèÿ � Íàöèîíàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ óñòîé÷èâî-
ãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü äî 2035 ãîäà (ÍÑÓÐ-2035) � òàêæå ïðåäóñìàòðèâàåò ðàçâèòèå
êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà è åãî öèôðîâèçàöèþ ïîñðåäñòâîì ðåàëèçàöèè
êîíöåïöèè ÷åòâåðòîé ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèè, ñîçäàíèÿ íîâûõ ïðîèçâîäñòâ âûñîêèõ òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ óêëàäîâ è îáåñïå÷åíèÿ ýêîëîãè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè ïðîèçâîäñòâ.

Êàê îòìå÷åíî â ÍÑÓÐ-2035, öèôðîâèçàöèÿ òðàäèöèîííûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè äîëæíà âêëþ-
÷àòü âíåäðåíèå íà êðóïíûõ è ñðåäíèõ ïðîìûøëåííûõ îðãàíèçàöèÿõ àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì
óïðàâëåíèÿ òîâàðíûìè ïîòîêàìè, ERP-ñèñòåì è CALS-òåõíîëîãèé; ñîçäàíèå ñèñòåì äèñïåò÷åð-
ñêîãî óïðàâëåíèÿ ñáîðà äàííûõ (SCADA), SMC-ñèñòåì (óïðàâëåíèå öåïî÷êàìè ïîñòàâîê).

Íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííûõ âèäîâ äåÿ-
òåëüíîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü áóäóò âíåäðåíèå íîâûõ ïðîãðåññèâíûõ òåõíîëîãèé, ñîçäàíèå
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ðîáîòèçèðîâàííûõ è àâòîìàòèçèðîâàííûõ ïðîèçâîäñòâ, ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ìåíåäæìåíòà, ðàç-
âèòèå ïëàòôîðì smart-èíäóñòðèè.

Äëÿ óñïåøíîé öèôðîâèçàöèè â ïðîìûøëåííîì ñåêòîðå Áåëàðóñè ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ðàçðàáî-
òàòü è ðåàëèçîâàòü ñåðèþ ïðîãðàìì, íàïðàâëåííûõ íà îáåñïå÷åíèå öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè ïðî-
ìûøëåííîñòè. Ïîòðåáóþòñÿ íàöèîíàëüíûå ñòàíäàðòû è öåíòðû êîìïåòåíöèè ïî ðàñïðîñòðàíå-
íèþ èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ, îáëà÷íûõ, àääèòèâíûõ è èíûõ òåõíîëîãèé, ñèñòåì èñ-
êóññòâåííîãî èíòåëëåêòà.

Âûñîêîòåõíîëîãè÷íîå ïðîèçâîäñòâî äîëæíî ðàçâèâàòüñÿ ïî âîñòðåáîâàííûì íàïðàâëåíè-
ÿì ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðîííûõ êîìïîíåíò, ýëåêòðè÷åñêèõ äàò÷èêîâ, ñèëîâîé ýëåêòðî-
íèêè, ìåõàòðîííûõ ñèñòåì, ïðîèçâîäñòâ áûòîâîé ýëåêòðîíèêè è òåëåêîììóíèêàöèîííîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ.

Â ïåðñïåêòèâå áóäóò ñîçäàâàòüñÿ ýëåêòðîííûå äâîéíèêè äåòàëåé è òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåñ-
ñîâ äëÿ ïðîâåäåíèÿ âèðòóàëüíûõ ïðåäâàðèòåëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ èñïûòàíèé è îïòèìèçàöèè
ñàìîãî ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà.

Â öåëÿõ óñêîðåííîãî ôîðìèðîâàíèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ñåêòîðà ïðîìûøëåííîñòè ïîòðå-
áóåòñÿ ðàçâèòèå êîíñàëòèíãà â îáëàñòè öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè, òàê êàê ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíè-
ðîâàíèå è ðàçâèòèå â öåëîì íåâîçìîæíî áåç àíàëèçà ñèòóàöèè íà ðûíêå, ïîâåäåíèÿ ïîòðåáèòåëÿ è
êîíêóðåíòîâ, îöåíêè ðèñêîâ è âîçìîæíîñòåé.

Âàæíûì íàïðàâëåíèåì äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ìàðêåòèíãîâûõ àëüÿíñîâ ñ èíî-
ñòðàííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, â òîì ÷èñëå ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ ÅÀÝÑ ïî ïðîäâèæåíèþ ñîâìåñòíî ïðî-
èçâåäåííîé âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè íà ðûíêè òðåòüèõ ñòðàí. Àêöåíò äîëæåí áûòü ñäå-
ëàí íà èñïîëüçîâàíèè ïîòåíöèàëà îáùåãî ðûíêà ÅÀÝÑ â ñåãìåíòàõ ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ, ìåäè-
öèíñêîé è äèàãíîñòè÷åñêîé òåõíèêè, ýëåêòðîííûõ êîìïîíåíòîâ.

Â óñëîâèÿõ ïåðåõîäà Áåëàðóñè ê öèôðîâîé ýêîíîìèêå èííîâàöèè â ïðîìûøëåííîì ñåêòîðå
äîëæíû ñòàòü ïðèîðèòåòíûì ìåõàíèçìîì òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîðûâà â ñòðàòåãè÷åñêèõ îòðàñëÿõ,
îáåñïå÷èòü òåõíîëîãè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü, äîëãîñðî÷íóþ íàöèîíàëüíóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
è óñòîé÷èâîå ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ñòðàíû. Â öåëîì áåëîðóññêàÿ ïðîìûøëåííîñòü äîëæíà ñòàòü
äèíàìè÷íî ðàñòóùåé, âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé è âûñîêîèíòåãðèðîâàííîé â ìèðîâóþ ýêîíîìèêó ïå-
ðåäîâîé îòðàñëüþ, ïðîäóêöèÿ êîòîðîé âîñòðåáîâàíà âî âñåì ìèðå.

 u 

ÖÈÔÐÎÂÈÇÀÖÈß ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ôèëèïïîâà À.Â.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Ñ ïðèõîäîì öèôðîâûõ òåõíîëîãèé ïðîèñõîäÿò ñåðüåçíûå èçìåíåíèÿ â ôóíêöèîíèðîâàíèè ýêî-
íîìè÷åñêèõ ñèñòåì ðàçíîãî óðîâíÿ � îò ìèðîâîé ýêîíîìèêè äî îòäåëüíûõ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâà-
íèÿ. Îáëàäàÿ ñêâîçíûì õàðàêòåðîì äåéñòâèé, öèôðîâèçàöèÿ ïðèâîäèò ê ñîçäàíèþ öèôðîâîé ýêî-
íîìèêè, êîòîðàÿ îõâàòûâàåò âñå áîëüøå ñòðàí ìèðà.

Öèôðîâèçàöèÿ ýêîíîìèêè îòëè÷àåòñÿ ðÿäîì ïðåèìóùåñòâ, ñðåäè êîòîðûõ ñîçäàíèå èííîâàöè-
îííûõ ïðîäóêòîâ, íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò, ñîêðàùåíèå èçäåðæåê ïðåäïðèÿòèé, ïîâûøåíèå ýôôåê-
òèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà è äð. Ãîñóäàðñòâà îñîçíàþò ïîëîæèòåëüíûå îñîáåííîñòè öèôðîâèçàöèè è
ñòðåìÿòñÿ ïðèâíåñòè êàê ìîæíî áîëüøèé öèôðîâîé àñïåêò â ñâîþ ýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü.
Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü íå èñêëþ÷åíèå.

Öèôðîâèçàöèÿ ýêîíîìèêè èãðàåò îäíó èç êëþ÷åâûõ ðîëåé â ðàçðàáîòêå è ïðîâåäåíèè ýêîíî-
ìè÷åñêîé ïîëèòèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Â ñòðàíå ðåàëèçóåòñÿ Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ èíôîðìàòè-
çàöèè íà 2016-2022 ãîäû, äåéñòâóåò Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè è
èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà íà 2016�2022 ãîäû, ïðèíÿòû Äåêðåò ¹8 «Î ðàçâèòèè öèôðîâîé ýêî-
íîìèêè», Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà «Öèôðîâîå ðàçâèòèå Áåëàðóñè» íà 2021�2025 ãîäû, Óêàç
Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ¹156 «Î ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèÿõ íàó÷íîé, íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà 2021�2025 ãîäû». Â 2005 ã. ñîçäàí Ïàðê âûñîêèõ òåõíî-
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ëîãèé (ÏÂÒ) ñ öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ðàçðàáîòêè â Ðåñïóáëèêå Áåëà-
ðóñü ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé, íàïðàâëåííûõ
íà ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Íàëè÷èå ñèëüíîãî ñåêòîðà èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé (ÈÊÒ) ÿâëÿåò-
ñÿ îïðåäåëÿþùèì óñëîâèåì äëÿ öèôðîâèçàöèè ýêîíîìèêè. Çíà÷èìîñòü ÈÒ-óñëóã â ýêîíîìèêå
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çà ïîñëåäíèå 10 ëåò çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëàñü. Åñëè åùå â 2010 ã. äîëÿ
ñåêòîðà «Èíôîðìàöèÿ è ñâÿçü» â îáùåì îáúåìå ÂÂÏ ñîñòàâëÿëà 3,0%, òî ïî äàííûì çà ÿí-
âàðü-èþëü 2021 ã. ýòîò ïîêàçàòåëü ðàâíÿëñÿ 7,5%, óâåëè÷èâøèñü áîëåå ÷åì â 2 ðàçà è ïðàêòè-
÷åñêè ïðåâûñèë óðîâåíü ñåêòîðà «Ñåëüñêîå, ëåñíîå è ðûáíîå õîçÿéñòâî» ñ ïîêàçàòåëåì â 4,2%.
Â ÿíâàðå-èþëå 2021 ã. èç 3,5% ïðèðîñòà ÂÂÏ 0,7% áûëî îáåñïå÷åíî çà ñ÷åò âêëàäà ñåêòîðà
«Èíôîðìàöèÿ è ñâÿçü» [1].

Óâåëè÷åíèå äîëè èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ óñëóã â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ çà ñ÷åò áëàãîïðèÿòíîé íàëîãîâîé è ïðàâîâîé ñðåäû, ïîâûøåííîãî ñïðîñà íà
ÈÒ-ïðîäóêòû íà ìèðîâîì ðûíêå (áîëüøàÿ ÷àñòü ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, ðàçðàáîòàííîãî
Ïàðêîì âûñîêèõ òåõíîëîãèé, ýêñïîðòèðóåòñÿ), ÷òî â èòîãå ïîëîæèòåëüíî âîçäåéñòâóåò íà òîð-
ãîâûé áàëàíñ ñòðàíû. Â 2010 ã. ýêñïîðò ÈÊÒ-óñëóã ñîñòàâëÿë 390,3 ìëí äîëë. ÑØÀ, â 2020 ã.
ñòîèìîñòü èõ ýêñïîðòà ñîñòàâèëà 2685,2 ìëí äîëë. ÑØÀ, óâåëè÷èâøèñü áîëåå ÷åì â 6 ðàç.
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â 2010 ã. íà ÈÊÒ-óñëóãè ïðèõîäèëîñü 8,1% â îáùåì ýêñïîðòå óñëóã
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ê 2020 ã. äàííûé ïîêàçàòåëü âîçðîñ äî 32% [2].

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü äåìîíñòðèðóåò óñòîé÷èâûå òåìïû ðîñòà öèôðîâîé ñîñòàâëÿþùåé, ÷òî
îòðàæàåòñÿ â ñëåäóþùåì:

® ïîääåðæêà è çàèíòåðåñîâàííîñòü ãîñóäàðñòâà â ïðîâåäåíèè öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè (öèô-
ðîâûå ðåôîðìû, ïðîãðàììû è ìåðîïðèÿòèÿ);

® ðàçâèòàÿ öèôðîâàÿ èíôðàñòðóêòóðà ñ ïîëîæèòåëüíîé äèíàìèêîé ïîêàçàòåëåé â ïîñëåäíèå
íåñêîëüêî ëåò;

® óñòîé÷èâûé ñïðîñ íà ÈÒ-ñïåöèàëèñòîâ, êîíêóðåíòîñïîñîáíàÿ îïëàòà òðóäà äàæå ìîëîäûì
ñîòðóäíèêàì;

® ðîñò ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ, èñïîëüçóþùåãî öèôðîâûå òåõíîëîãèè è ñåòü Èíòåðíåò. Áîëü-
øàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ ñòðàíû íåçàâèñèìî îò ìåñòà ïðîæèâàíèÿ èìååò âîçìîæíîñòè äîñòóïà ê
èíòåðíåòó è èñïîëüçîâàíèÿ ñîòîâîé ñâÿçè;

® ðàñøèðåíèå ñôåðû èñïîëüçîâàíèÿ öèôðîâûõ äîñòèæåíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà.
ÈÊÒ è èíòåðíåò èíèöèèðîâàëè ãëóáîêèå èçìåíåíèÿ â ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåìàõ è îáùåñòâå,

ñïîñîáñòâîâàëè ïîâûøåíèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ðîñòó ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìèêè. Èí-
íîâàöèè, ñîçäàâàåìûå ñåêòîðîì ÈÊÒ, èìåþò çíà÷èòåëüíûé ïîòåíöèàë äëÿ ðàçâèòèÿ íîâûõ òî÷åê
ðîñòà è ñóùåñòâåííûõ ñîöèàëüíûõ óëó÷øåíèé â ñòðàíå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïåðñïåêòèâíûìè íàïðàâëåíèÿìè öèôðîâèçàöèè ýêîíîìèêè â Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü ÿâëÿþòñÿ ðàçâèòèå ýôôåêòèâíîé è ïðîçðà÷íîé ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ,
íàöèîíàëüíîé èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, öèôðîâîé èíôðàñòðóêòóðû
è áèçíåñà; âíåäðåíèå ÈÊÒ â ðåàëüíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè, ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñîöèàëüíîé ñôåðû
íà îñíîâå ÈÊÒ, îáåñïå÷åíèå èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè è äð.

Ëèòåðàòóðà

1. Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ÿíâàðå - èþëå 2021 ã. [Ýëåêòðîí-
íûé ðåñóðñ] // Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. � Ðåæèì äîñòóïà: https://
www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/publications/izdania/public_bulletin/index_39952/.

2. Âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, 2019 [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] // Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè-
÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. � Ðåæèì äîñòóïà: https://www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/
realny-sector-ekonomiki/vneshnyaya-torgovlya/vneshnyaya-torgovlya-uslugami/godovye-dannye/.
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ÁÅËÀÐÓÑÜ Â ÐÅÉÒÈÍÃÅ ÏÎ ÈÍÄÅÊÑÓ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ
ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÈ

Õìóðîâè÷ Ë.Â.,
Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò,  ã. Ìèíñê

Â Ïðîãðàììå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2021�2025 ãã. ãëàâ-
íîé öåëüþ îïðåäåëåíû îáåñïå÷åíèå ñòàáèëüíîñòè â îáùåñòâå è ðîñò áëàãîñîñòîÿíèÿ ãðàæäàí.
Ïëàíèðóåòñÿ îáåñïå÷èòü ïîñòóïàòåëüíûé ðîñò ÂÂÏ  ê 2025 ã. íå ìåíåå ÷åì â 1,2 ðàçà â ðåàëüíîì
âûðàæåíèè ê óðîâíþ 2020 ã.; óâåëè÷èòü ýêñïîðò òîâàðîâ è óñëóã áîëåå ÷åì íà 50 ìëðä äîëë. ÑØÀ
â 2025 ã., äèâåðñèôèöèðîâàòü åãî ñòðóêòóðó, à òàêæå ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, îáåñïå÷èòü åãî ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü è ñîçäàòü íîâûå âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íûå ïðîèçâîäñòâà.

Î÷åâèäíî, ÷òî ðàçâèòèå ïðîìûøëåííîãî ïîòåíöèàëà ÿâëÿåòñÿ ôóíäàìåíòàëüíûì óñëîâèåì
äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé, ïîñêîëüêó ïðîìûøëåííîñòü âî ìíîãîì ñëóæèò èñòî÷íèêîì èí-
íîâàöèé è äåëàåò ýêîíîìèêó áîëåå óñòîé÷èâîé. Ñòðàòåãèÿ ïðîìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ ïðåäóñìàò-
ðèâàåò ïðåîáðàçîâàíèå îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà â êîíêóðåíòîñïîñîáíûé êîìïëåêñ, îïåðà-
òèâíî è ãèáêî ðåàãèðóþùèé íà ìèðîâóþ êîíúþíêòóðó è ïîòðåáíîñòè âíóòðåííåãî ðûíêà. Îæèäà-
åòñÿ, ÷òî ïðîðûâíûìè òî÷êàìè ðîñòà ïðîìûøëåííîñòè ñòàíóò ýëåêòðîèíäóñòðèÿ è
ýëåêòðîòðàíñïîðò, áèîèíäóñòðèÿ è ôàðìàöåâòèêà, ðîáîòîòåõíèêà è ïðèáîðîñòðîåíèå, ïðîèçâîä-
ñòâî êîìïîçèòíûõ ìàòåðèàëîâ [1].

Îäíèì èç ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ðàçâèòèå ïðîìûøëåííîñòè â ñòðàíå ïî ñïîñîáíîñòè
«ïðîèçâîäèòü è ýêñïîðòèðîâàòü òîâàðû îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè íà êîíêóðåíòíîì óðîâ-
íå», ÿâëÿåòñÿ èíäåêñ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîìûøëåííîñòè (Competitive Industrial Performance
Index, (ÑIP). Îí ðàññ÷èòûâàåòñÿ Îðãàíèçàöèåé Îáúåäèíåííûõ Íàöèé ïî ïðîìûøëåííîìó ðàçâè-
òèþ (UNIDO) ñ 2003 ã. (ñ ëàãîì çàïàçäûâàíèÿ â 2 ãîäà, ò. å. ðåéòèíã 2020 ã. îñíîâûâàåòñÿ íà
ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ çà 2018 ã.). Èíäåêñ âêëþ÷àåò òðè áëîêà ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ
ñïîñîáíîñòü ïðîèçâîäèòü è ýêñïîðòèðîâàòü ïðîìûøëåííûå òîâàðû, òåõíîëîãè÷åñêîå óãëóáëåíèå
è ìîäåðíèçàöèþ, äîëþ â ìèðîâîé îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè. Îöåíêà ïðîèçâîäèòñÿ ïî
îáúåìàì ýêñïîðòà ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè è äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ïðîèçâîäñòâà íà äóøó
íàñåëåíèÿ, äîëå ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè, à òàêæå ñðåäíå- è âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ âèäîâ äåÿ-
òåëüíîñòè â ìèðîâîé òîðãîâëå è äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè. Ìåòîäîëîãèÿ ïîñòðîåíèÿ ðåéòèíãà ïðåä-
ïîëàãàåò, òàêèì îáðàçîì, åãî îáúåêòèâíîñòü è íàöåëåííîñòü íà îöåíêó ñîñòîÿíèÿ âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íûõ ñåêòîðîâ, êîòîðîå íåïîñðåäñòâåííî âëèÿåò íà âîçìîæíîñòè äîñòèæåíèÿ îïðåäåëåííûõ
òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî
ïîêàçàòåëè èíäåêñà âõîäÿò â Öåëè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ÎÎÍ (Sustainable Development Goal 9 �
Ñîçäàíèå óñòîé÷èâîé èíôðàñòðóêòóðû, ñîäåéñòâèå èíêëþçèâíîé è óñòîé÷èâîé èíäóñòðèàëèçà-
öèè è ñòèìóëèðîâàíèå èííîâàöèé).

Ëèäåðàìè ðåéòèíãà CIP, îïóáëèêîâàííîãî â 2020 ã., ÿâëÿþòñÿ Ãåðìàíèÿ, Êèòàé, Þæíàÿ Êîðåÿ,
ÑØÀ, ßïîíèÿ. Áåëàðóñü çàíèìàåò 47 ïîçèöèþ, à ñîñåäíèå ñ ðåñïóáëèêîé ñòðàíû ðàñïîëîæèëèñü
íåñêîëüêî âûøå: íàïðèìåð, Ïîëüøà çàíèìàåò 22 ìåñòî, Ðîññèÿ � 32, Ëèòâà �  41 [2].

Äèíàìèêà CIP çà 20-ëåòíèé ïåðèîä äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñâèäåòåëüñòâóåò îá îòñóòñòâèè â
ïîñëåäíèå ãîäû êà÷åñòâåííûõ èçìåíåíèé áåëîðóññêîé ïðîìûøëåííîñòè (ñì. òàáëèöó).

Òàáëèöà 
Äèíàìèêà èíäåêñà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîìûøëåííîñòè äëÿ Áåëàðóñè [3]. 

Ãîäû  2000 2005 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Ïîçèöèÿ  
â ðåéòèíãå 

56 51 44 48 50 47 47 46 47 

 
Èñòî÷íèê: ïîñòðîåíî ïî äàííûì [3]/
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Î÷åâèäíî, ÷òî â ïåðèîä ñ 2000 ïî 2010 ã. ïðîèçîøëè íàèáîëåå çíà÷èìûå ïîçèòèâíûå èçìåíå-
íèÿ â ðåéòèíãå: Áåëàðóñü ïîäíÿëàñü íà 12 ïîçèöèé. Îäíàêî â ïîñëåäóþùèå ãîäû ïðîèçîøåë îòêàò,
è ñ 2017 ã. çíà÷åíèå CIP ïðàêòè÷åñêè íå èçìåíÿåòñÿ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â òå÷åíèå ìíîãèõ ïðåäûäóùèõ ïÿòèëåòèé âñå ïëàíû ïî ðàçâèòèþ áåëî-
ðóññêîé ïðîìûøëåííîñòè âêëþ÷àëè âíåäðåíèå íîâîââåäåíèé, ðàçâèòèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî
ñåêòîðà, ðàçíûå ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûå íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè. Îäíàêî ðåçóëüòàòèâíîñòü äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé îñòàåòñÿ íåâûñîêîé, êîíêóðåíò-
íûå ïðåèìóùåñòâà áåëîðóññêîé ïðîìûøëåííîñòè îñòàþòñÿ äîâîëüíî íåðàâíîìåðíûìè, çàñòûëè è
íå óñèëèâàþòñÿ ñ òå÷åíèåì âðåìåíè, ÷òî è ôèêñèðóåòñÿ èíäåêñîì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðî-
ìûøëåííîñòè.

Ëèòåðàòóðà
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ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÌ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÃÎ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß

Õîðîøóí Í.Â.,
ÑÏ ÇÀÎ «ÌÀÇ-ÌÀÍ», ã. Ìèíñê

Îñíîâíûå ñîñòàâëÿþùèå ðûíî÷íîé îðèåíòàöèè ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ  ñâÿçàíû ñ óäîâ-
ëåòâîðåíèåì ñóùåñòâóþùèõ ïîòðåáíîñòåé öåëåâûõ àóäèòîðèé ÷åðåç ïîâûøåíèå ëîÿëüíîñòè, à òàêæå
ñîçäàíèå íîâûõ íóæíûõ äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïîòðåáíîñòåé öåëåâûõ àóäèòîðèé. Èìåííî ñ ýòîé òî÷êè
çðåíèÿ îïðåäåëÿþòñÿ âîçäåéñòâèå ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíåííîãî öèêëà ïîòðåáíîñòåé íà óðî-
âåíü ëîÿëüíîñòè, à òàêæå èçäåðæêè, âîçíèêàþùèå ïðè íåóäîâëåòâîðåííîñòè ïîòðåáèòåëÿ.

Äëÿ êîìïëåêñíîé îöåíêè ìàðêåòèíãîâîãî ïîâåäåíèÿ ïðåäñòàâèòåëåé öåëåâûõ àóäèòîðèé
ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ïîêàçàòåëÿ àáñîëþòíîé ëîÿëüíîñòè
I

al
 (Indicator of absolute loyalty).

Ìåòîäèêà ðàñ÷åòà I
al
 ñîñòîèò èç ñëåäóþùèõ ýòàïîâ.

Ýòàï 1. Ïðåäñòàâèòåëþ öåëåâîé àóäèòîðèè, êîòîðûì ÿâëÿåòñÿ ïîêóïàòåëü, çàäàþò äâà âîïðîñà:
êàê áû âû îöåíèëè äàííûé ïðîäóêò ïî øêàëå îò 0 äî 10? Êàêîâà îñíîâíàÿ ïðè÷èíà òàêîé îöåíêè?

Ýòàï 2. Íà îñíîâàíèè îòâåòà íà âîïðîñ 1 ïðîâîäèòñÿ êëàññèôèêàöèÿ ïðåäñòàâèòåëåé öåëåâîé
àóäèòîðèè è ðàñ÷åò ïîêàçàòåëÿ àáñîëþòíîé ëîÿëüíîñòè I

al
.

Ýòàï 3. Íà îñíîâàíèè îòâåòà íà âîïðîñ 2 âûÿâëÿþòñÿ ïðè÷èíû îöåíêè è ïëàíèðóþòñÿ äåé-
ñòâèÿ ïî êîððåêòèðîâêå óïðàâëÿþùåãî âîçäåéñòâèÿ ìàðêåòèíãà.

Êëàññèôèöèðîâàòü ïðåäñòàâèòåëåé öåëåâîé àóäèòîðèè â çàâèñèìîñòè îò îòâåòà íà âîïðîñ 1
ïðåäëàãàåòñÿ ïî êðèòåðèÿì, ïðåäñòàâëåííûì â òàáëèöå.

Òàêèì îáðàçîì, îòâåòû íà âîïðîñ 1 ñëóæàò áàçîé äëÿ êàòåãîðèçàöèè ïðåäñòàâèòåëåé öåëåâîé
àóäèòîðèè íà «õâàëèòåëåé», ïîñòîÿííûõ ïîêóïàòåëåé, ïàññèâíûõ ïîêóïàòåëåé, íîâûõ èëè ñëó-
÷àéíûõ ïîêóïàòåëåé è «êðèòèêîâ». Â ðåçóëüòàòå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì ñäåëàòü ðàñ÷åò ïîêà-
çàòåëÿ àáñîëþòíîé ëîÿëüíîñòè I

al
, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ ðàçíèöåé ìåæäó ïðîöåíòîì «õâàëèòåëåé» è

ïðîöåíòîì «êðèòèêîâ».

I
al
 = V 

õâàëèò.
 (%) � V

 êðèòèêîâ
 (%).
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Òàáëèöà 
Êëàññèôèêàöèÿ ïðåäñòàâèòåëåé öåëåâîé àóäèòîðèè 

Êëàññ Îöåíêà Õàðàêòåðèñòèêà 
«Õâàëèòåëü» (âñåãäà 
ïðèîáðåòàåò ïðîäóêò òîëüêî 
îïðåäåëåííîãî ïðîèçâîäèòåëÿ 
è ïðîïàãàíäèðóåò åãî) 

9–10 Ïðîøåë âñå ñòàäèè êîììóíèêàòèâíîãî ïðîöåññà. Èìååò âûñøóþ 
ñòåïåíü óáåæäåííîñòè  
Äåéñòâóåò â èíòåðåñàõ ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñ ýíåðãèåé è 
ýíòóçèàçìîì, ó÷àñòâóåò â îïðîñàõ, äàåò êîíñòðóêòèâíûå îòâåòû è 
ïðåäëîæåíèÿ, âåäåò ñåáÿ êàê ïðèâåðæåííûé ïîòðåáèòåëü ïðîäóêòà, 
ðåêîìåíäóåò ïðîäóêò çíàêîìûì  

Ïîñòîÿííûé ïîêóïàòåëü (êàê 
ïðàâèëî, ïðèîáðåòàåò ïðîäóêò 
òîëüêî îïðåäåëåííîãî 
ïðîèçâîäèòåëÿ) 

7–8 Ïðîøåë âñå ñòàäèè êîììóíèêàòèâíîãî ïðîöåññà. Èìååò íèçøóþ 
ñòåïåíü óáåæäåííîñòè  
Äåéñòâóåò â èíòåðåñàõ ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ áåç ýíòóçèàçìà, 
ó÷àñòâóåò â îïðîñàõ, ãîòîâ äàòü êîíñòðóêòèâíûå îòâåòû è ïðåäëîæåíèÿ 

Ïàññèâíûé ïîêóïàòåëü 
(ïðèîáðåòàåò ïðîäóêò 
íåñêîëüêèõ ïðîèçâîäèòåëåé) 

6–5 Íàõîäèòñÿ íà ñòàäèè ëîÿëüíîñòè êîììóíèêàòèâíîãî ïðîöåññà  
ßâëÿåòñÿ ïàññèâíî óäîâëåòâîðåííûì ïîêóïàòåëåì (ïðîñòî 
ïðèîáðåòàåò ïðîäóêò). Åñëè ñêèäêà èëè êà÷åñòâåííàÿ ìàðêåòèíãîâàÿ 
êîììóíèêàöèÿ êîíêóðåíòîâ ïðèâëåêóò èõ âíèìàíèå, òî îíè, âåðîÿòíî, 
ïðèîáðåòóò èõ ïðîäóêò. Ìîãóò ïðåäîñòàâèòü èíôîðìàöèþ, íî áåç 
ýíòóçèàçìà 

Íîâûé èëè ñëó÷àéíûé 
ïîêóïàòåëü (ñîâåðøàåò 
ñëó÷àéíóþ ïîêóïêó ïðîäóêòà) 

3–4 Íàõîäèòñÿ íà ñòàäèè êîììóíèêàòèâíîãî ïðîöåññà îñâåäîìëåííîñòè 
èëè äî íåå 
ßâëÿåòñÿ ñëó÷àéíûì ïîêóïàòåëåì (ñëó÷àéíî ïðèîáðåòàåò ïðîäóêò) 

«Êðèòèê» (íå ñîâåðøàåò 
ïîêóïêó ïðîäóêòà) 

0–2 Èõ îöåíêà ïîêàçûâàåò íåóäîâëåòâîðåííîñòü òîðãîâîé ìàðêîé 
(áðåíäîì), îíè ðàçî÷àðîâàíû ïðîäóêòîì, ñîçäàþò íåãàòèâíûå ñëóõè 
(îòçûâû) çíàêîìûì è äðóçüÿì 

 
 

Ïîëó÷èâ çíà÷åíèå äàííîãî ïîêàçàòåëÿ, ìîæíî îïðåäåëèòü ãîòîâíîñòü ïðîìûøëåííîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïðèñòóïàòü ê àêòèâíîìó ðàçâèòèþ ðûíêà. Íàïðèìåð, åñëè ïîêàçàòåëü I

al
 îòðèöàòåëüíûé

èëè áëèçîê ê íóëåâîìó çíà÷åíèþ, òî ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî öåëåâàÿ àóäèòîðèÿ, ñêîðåå âñåãî, ðàçî÷à-
ðîâàíà â ïðîäóêòå è ãîòîâà ïåðåéòè ê êîíêóðåíòàì. Äëÿ áîëåå òî÷íîé è îáúåêòèâíîé îöåíêè
íåîáõîäèìî çíàòü ñðåäíåå çíà÷åíèå I

al
 ïî îòðàñëè.

Îòâåòû íà âîïðîñ 2 ïîìîãóò â ðàñêðûòèè èñòèííûõ ïðè÷èí âûñòàâëåííîé îöåíêè è ïîñòðîå-
íèè îáùåé ìàðêåòèíãîâîé ïîëèòèêè, îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû è ñòðàòåãèè ïðîìûøëåííîãî
ïðåäïðèÿòèÿ â îáëàñòè ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà ìàðêåòèíãà è ïðîäóêòà.

Òàêæå äëÿ äîïîëíèòåëüíîãî ïîíèìàíèÿ ïðè÷èíû îöåíêè ñëåäóåò ïðîâåñòè àíêåòèðîâàíèå ïî
äåñÿòèáàëëüíîé øêàëå (îöåíêà «0» õàðàêòåðèçóåò êðèòåðèé êàê «îòñóòñòâóþùèé/íåóäîâëåòâîðè-
òåëüíûé», à «10» � êàê «ïîëíîñòüþ óäîâëåòâîðÿþùèé») ïî äåñÿòè êðèòåðèÿì, êîòîðûå äëÿ êàæäî-
ãî ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ èíäèâèäóàëüíûìè.

Åñëè æå ñðåäíÿÿ îöåíêà ïî äåòàëèçàöèè îòâåòîâ íà âîïðîñ 2 äëÿ ðàçëè÷íûõ ñåãìåíòîâ ïðåä-
ñòàâèòåëåé öåëåâîé àóäèòîðèè áóäåò ïðèáëèçèòåëüíî ñîîòâåòñòâîâàòü ñðåäíåé îöåíêå ïî âîïðîñó
1, ìîæíî ãîâîðèòü î äîñòîâåðíîñòè ïîëó÷åííûõ äàííûõ è ñîîòâåòñòâåííî òî÷íîñòè ïîêàçàòåëÿ
àáñîëþòíîé ëîÿëüíîñòè (I

al
).

Äëÿ àïðîáàöèè ìåòîäèêè áûëî ïðîâåäåíî âûáîðî÷íîå àíîíèìíîå àíêåòèðîâàíèå 50 ïîêóïàòå-
ëåé ïðîäóêöèè ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Â ðåçóëüòàòå èç 50 ðåñïîíäåíòîâ áûëè âûÿâëåíû 10
«õâàëèòåëåé» (20% îò îáùåãî êîëè÷åñòâà ðåñïîíäåíòîâ) è 5 «êðèòèêîâ» (10% îò îáùåãî êîëè÷å-
ñòâà ðåñïîíäåíòîâ). Ðàñ÷åò ïîêàçàòåëÿ àáñîëþòíîé ëîÿëüíîñòè (I

al
) èìååò ñëåäóþùèé âèä:

I
al
 = 20% � 10% =10%.

Òàêèì îáðàçîì, ðàññìîòðåâ ïîëó÷åííûé ïîêàçàòåëü àáñîëþòíîé ëîÿëüíîñòè (I
al
), ìîæíî ñäå-

ëàòü âûâîä î òîì, ÷òî â äàííîì ñåãìåíòå ó ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñëèøêîì ìíîãî êðèòèêîâ
è ïàññèâíûõ ïîêóïàòåëåé.

Ñðåäíÿÿ îöåíêà 7,94 ïî äåòàëèçàöèè îòâåòîâ íà âîïðîñ 2 ïðèáëèçèòåëüíî ðàâíà îáùåé ñðåä-
íåé îöåíêå ïî âîïðîñó 1 (7,87), ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î äîñòîâåðíîñòè ïîëó÷åííûõ äàííûõ. Ýòîò
ðåçóëüòàò ïîäòâåðæäàåò ïàññèâíîñòü áîëüøåãî ÷èñëà îïðîøåííûõ ïîòðåáèòåëåé.

 u 
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ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ Â ÀÏÊ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ ÀÃÐÎÏÐÎÄÎÂÎËÜÑÒÂÅÍÍÎÃÎ
ÊËÀÑÒÅÐÀ ÏÎ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÓ ÎÐÃÀÍÈ×ÅÑÊÈÕ ÏÐÎÄÓÊÒÎÂ

Öâèðêîâ Â.Â.,
êàíäèäàò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ íàóê,

ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Èíòåãðàöèÿ â ñèñòåìå ÀÏÊ � ïðîöåññ íåîáðàòèìûé è â Áåëàðóñè íåîáõîäèìà àêòèâèçàöèÿ ýòîé
ðàáîòû. Ëþáîå çàòÿãèâàíèå ýòîãî ïðîöåññà íå ñïîñîáñòâóåò ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â ÀÏÊ. Ïðî-
âåäåíèå ðàáîò ïî èíòåãðàöèè ïðåäïðèÿòèé ÀÏÊ äîëæíî ñòàòü îäíîé èç ãëàâíûõ ôóíêöèé îðãàíîâ
óïðàâëåíèÿ âñåõ óðîâíåé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðè ôîðìèðîâàíèè èíòåãðàöèîííûõ ñòðóêòóð â ÀÏÊ öåëåñîîáðàçíî ñîçäà-
íèå ïðîãðåññèâíûõ ôîðì, ïîçâîëÿþùèõ îáúåäèíèòü èíòåðåñû â ïðîèçâîäñòâå ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî ñûðüÿ, åãî ïåðåðàáîòêå è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè.

Äëÿ ýôôåêòèâíîãî îáúåäèíåíèÿ ôèíàíñîâûõ è ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, ïðîèçâîäñòâåííîãî è
èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà îðãàíèçàöèé, ó÷àñòâóþùèõ â òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êå ñîçäàíèÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè, â Áåëàðóñè ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü êîíöåïöèþ èíòåãðèðîâàí-
íûõ ñòðóêòóð êëàñòåðíîãî òèïà.

Ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ¹ 27 îò 16 ÿíâàðÿ 2014 ã. óòâåðæäå-
íà Êîíöåïöèÿ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííî-ïðîìûøëåííûõ êëàñòåðîâ â Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü.

Ñîãëàñíî Êîíöåïöèè, êëàñòåð ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü òåððèòîðèàëüíî ëîêàëèçîâàí-
íûõ þðèäè÷åñêèõ ëèö, à òàêæå èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, âçàèìîäåéñòâóþùèõ íà äîãî-
âîðíîé îñíîâå è ó÷àñòâóþùèõ â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, à êëàñòåðíàÿ ìîäåëü
ðàçâèòèÿ ïîäðàçóìåâàåò êîíöåïòóàëüíûé ïîäõîä, ïðåäïîëàãàþùèé èñïîëüçîâàíèå êëàñòåðîâ â êà-
÷åñòâå ñèñòåìîîáðàçóþùèõ ýëåìåíòîâ ñîâðåìåííîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, ïîçâîëÿþùèõ ðåàëèçî-
âàòü êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ñòðàíû â ðàìêàõ ìåæäóíàðîäíîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà [1].

Ãëàâíîé õàðàêòåðèñòèêîé êëàñòåðà ÿâëÿåòñÿ åãî èííîâàöèîííîñòü, âêëþ÷àþùàÿ âñþ èííîâà-
öèîííóþ öåïî÷êó îò ãåíåðàöèè íàó÷íûõ çíàíèé è ôîðìèðîâàíèÿ íà èõ îñíîâå áèçíåñ-èäåé äî
ðåàëèçàöèè òîâàðíîé ïðîäóêöèè íà òðàäèöèîííûõ èëè íîâûõ ðûíêàõ ñáûòà. Êëàñòåðíàÿ ñòðóêòó-
ðà ïðèâîäèò ê ñîçäàíèþ «ñîâîêóïíîãî èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà» � îñîáîé ôîðìû èííîâàöèè.
Ïðè ýòîì âàæíåéøèì óñëîâèåì ýôôåêòèâíîé òðàíñôîðìàöèè èçîáðåòåíèé â èííîâàöèè, à èííî-
âàöèé � â êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà, ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ñåòè óñòîé÷èâûõ ñâÿçåé ìåæäó
âñåìè ó÷àñòíèêàìè êëàñòåðà.

Â ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíîé ôîðìîé èíòåãðàöèè, ñïî-
ñîáñòâóþùåé ðîñòó óðîâíÿ íàöèîíàëüíîé ïðîäîâîëüñòâåííîé êîíêóðåíòîóñòîé÷èâîñòè, ïðèçíàíà
êëàñòåðèçàöèÿ ïðåäïðèÿòèé ÀÏÊ â ìåæîòðàñëåâûõ ïîäêîìïëåêñàõ. Êëàñòåðíàÿ îðãàíèçàöèÿ íî-
âåéøèõ èíòåãðàöèîííûõ ñòðóêòóð, ñïîñîáñòâóþùàÿ èííîâàöèîííîìó îáåñïå÷åíèþ íàöèîíàëü-
íîé ïðîäîâîëüñòâåííîé êîíêóðåíòîóñòîé÷èâîñòè, ñåãîäíÿ ÷ðåçâû÷àéíî àêòóàëüíà. Ïðåèìóùåñòâîì
äàííîé ôîðìû îáúåäèíåíèÿ ÿâëÿåòñÿ åå èííîâàöèîííûé õàðàêòåð, ïðåäóñìàòðèâàþùèé ñèñòåì-
íîå âçàèìîäåéñòâèå õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, íàó÷íûõ
ó÷ðåæäåíèé â ìåæîòðàñëåâûõ ïîäêîìïëåêñàõ.

Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì Êîìïëåêñíîãî ïðîãíîçà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü íà 2021�2025 ãã. è íà ïåðèîä äî 2040 ã., îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ÿâëÿþòñÿ ýêîëîãèÿ, áèîèíäóñòðèÿ è ðàöèîíàëüíîå ïðèðîäîïîëü-
çîâàíèå, è â ñâÿçè ñ ýòèì ïðèîðèòåòíûì èííîâàöèîííûì íàïðàâëåíèåì ïðåäëàãàåòñÿ ðàññìàòðè-
âàòü ðàçâèòèå îðãàíè÷åñêîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â îòå÷åñòâåííîì ÀÏÊ [2].

Â öåëÿõ ðàçâèòèÿ äàííîãî íàïðàâëåíèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ñîçäàíèå àãðîîáúåäè-
íåíèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó îðãàíè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ â ôîðìå êëàñòåðíîé èíòåãðèðîâàííîé ñòðóêòóðû.
Â àãðîïðîäóêòîâûé êëàñòåð ìîãóò âõîäèòü âñå çàèíòåðåñîâàííûå õîçÿéñòâà è îðãàíèçàöèè íåçàâè-
ñèìî îò ôîðìû ñîáñòâåííîñòè è âåäîìñòâåííîé ïðèíàäëåæíîñòè � ñåëüõîçîðãàíèçàöèè, Ê(Ô)Õ,
ëè÷íûå ïîäñîáíûå õîçÿéñòâà íàñåëåíèÿ, îáúåêòû àãðîýêîòóðèçìà, ïðåäïðèÿòèÿ ïåðåðàáàòûâàþ-
ùåé ïðîìûøëåííîñòè, òîðãîâëè, òðàíñïîðòà. Â êëàñòåð òàêæå ìîãóò áûòü âîâëå÷åíû ó÷åáíûå
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çàâåäåíèÿ, ñïåöèàëèçèðóþùèåñÿ íà ïîäãîòîâêå êàäðîâ â äàííîé ñôåðå, ñòðàõîâûå è áàíêîâñêèå
îðãàíèçàöèè, àññîöèàöèè è àãåíòñòâà ïî ïîääåðæêå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, îðãàíû ìåñòíîãî ñàìî-
óïðàâëåíèÿ, ó÷ðåæäåíèÿ êóëüòóðû è äð.

Ïðåäëàãàåìàÿ ñòðóêòóðà èíòåãðàöèè â ôîðìå àãðîïðîäóêòîâîãî êëàñòåðà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
íàèáîëåå ýôôåêòèâíóþ ôîðìó îðãàíèçàöèè îáåñïå÷åíèÿ âíóòðåííåãî è âíåøíåãî ðûíêà ðåñïóá-
ëèêè îðãàíè÷åñêèìè ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ðàçâèòèå îðãàíè÷åñêîãî ñåëüõîçïðîèçâîäñòâà â ÀÏÊ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
äàñò ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò â ïðåîäîëåíèè íåãàòèâíûõ òåíäåíöèé â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, îáåñïå-
÷åíèè óñòîé÷èâîãî ïðîèçâîäñòâà êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è ðåøå-
íèè ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì.
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ÁÅËÀÐÓÑÜ Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÌÈÐÎÂÎÉ ÃËÎÁÀËÈÇÀÖÈÈ

Öåäðèê À.Â.,
Èíñòèòóò ýêîíîìèêè ÍÀÍ Áåëàðóñè, ã. Ìèíñê

Öèôðîâèçàöèÿ ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà áîëüøèíñòâà
ñòðàí è ïî ïðàâó ñ÷èòàåòñÿ îñíîâîé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà è äîìàøíèõ õîçÿéñòâ â
áóäóùåì. Ðàçâèòèå ïðàêòè÷åñêè âñåõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè ñîïðÿæåíî ñ ïðîöåññîì öèôðîâèçàöèè.
Â ñôåðå ôèíàíñîâûõ óñëóã, òîðãîâëè è IT-ñåêòîðå çàìåòíåå âñåãî îùóùàåòñÿ åå «äûõàíèå». È â
ýíåðãåòè÷åñêîé ñôåðå èíòåðíåòèçàöèÿ ïîçâîëÿåò ñíèçèòü èçäåðæêè è óâåëè÷èâàòü ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ öèôðîâûõ ïðîäóêòîâ è èõ âíåäðåíèÿ. Ðàñïðîñòðàíåíèå äàííîãî ïðîöåññà
õàðàêòåðíî äëÿ âñåõ ðåãèîíîâ ìèðà. Êîìïàíèè, êîòîðûå ïðèìåíÿþò ëó÷øèå öèôðîâûå ïëàòôîð-
ìû, íàèáîëåå óñïåøíû [1, ñ. 187�188].

Ýíåðãåòèêà êàê îòðàñëü ýêîíîìèêè, ïîæàëóé, íàèáîëåå ÷óâñòâèòåëüíà ê âíåäðåíèþ öèôðîâûõ
òåõíîëîãèé. Íåôòåãàçîâûé ñåêòîð óæå äàâíî ïåðåøåë íà öèôðîâûå òåõíîëîãèè â âîïðîñå ïðèíÿ-
òèÿ ðåøåíèé ïî ãåîëîãîðàçâåäêå, äîáû÷å, õðàíåíèþ è òðàíçèòó ýíåðãîðåñóðñîâ. Ïðîìûøëåííîñòü
òàêæå àêòèâíî èñïîëüçóåò àâòîìàòèçàöèþ è öèôðîâèçàöèþ äëÿ óïðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè ïðîèçâîä-
ñòâà, ýíåðãî- è òîâàðîïîòîêàìè äëÿ ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è ñíèæåíèÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ïîòåðü.

Ñîãëàñíî îïðåäåëåíèþ Ìåæäóíàðîäíîãî âàëþòíîãî ôîíäà (ÌÂÔ), öèôðîâèçàöèÿ âáèðàåò â
ñåáÿ îáøèðíûé ñïåêòð íîâûõ ñïîñîáîâ ïðèìåíåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â áèçíåñ-ìîäå-
ëÿõ è ïðîäóêòàõ, êîòîðûå òðàíñôîðìèðóþò ýêîíîìèêó è ñîöèàëüíûå ñâÿçè. Ïîä öèôðîâûì ñåêòî-
ðîì ÌÂÔ ïîäðàçóìåâàåò èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûå ïðîäóêòû è óñëóãè, îíëàéí-ïëàò-
ôîðìû è äåÿòåëüíîñòü, äâèæèìóþ â ïðîöåññå åå ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ, â òîì ÷èñëå âîçíèêàþ-
ùóþ ïîïóòíî.

Öèôðîâèçàöèÿ ðàñøèðÿåò âîçìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ öåëåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ (ÖÓÐ) íà
ìåæãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå, â òîì ÷èñëå íà óðîâíå ðåãèîíîâ. Íàïðèìåð, âíåäðåíèå ýëåêòðîííîãî
ïðàâèòåëüñòâà, êîòîðîå ïîäðàçóìåâàåò îñóùåñòâëåíèå áîëüøèíñòâà òðàíçàêöèé â ýëåêòðîííîì
âèäå, ïîâûøàåò êà÷åñòâî ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã äëÿ íàñåëåíèÿ, óëó÷øàåò âçàèìîäåéñòâèå ãîñó-
äàðñòâà è áèçíåñà [2, ñ. 5].
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Öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ (öèôðîâèçàöèÿ) â ýíåðãåòèêå � ýòî ñîçäàíèå ïðèíöèïèàëüíî
èíûõ áèçíåñ-ìîäåëåé, ñåðâèñîâ è ðûíêîâ ñ îïîðîé íà âîçìîæíîñòè öèôðîâîé ýêîíîìèêè.
Â öèôðîâîé ýíåðãåòèêå âàæíî îïðåäåëèòü áèçíåñ-ìîäåëü, ïîòåíöèàë êîòîðîé îòêðûâàåòñÿ çà
ñ÷åò âñåïðîíèçûâàþùèõ êîììóíèêàöèé, îáðàáîòêè áîëüøîãî îáúåìà äàííûõ è öèôðîâîãî ìî-
äåëèðîâàíèÿ. Â ìèðå íàðàáîòàíî óæå ìíîæåñòâî òàêèõ áèçíåñ-ìîäåëåé: àãðåãàòîðû ñïðîñà,
âèðòóàëüíûå ýëåêòðîñòàíöèè, âèðòóàëüíîå ðàñïðåäåëåííîå íàêîïëåíèå ýíåðãèè, ýíåðãåòè÷åñ-
êîå õåäæèðîâàíèå è ò. ä. [1 , ñ. 190].

Áåëîðóññêàÿ ýíåðãîñèñòåìà, áåç ñîìíåíèÿ, îáëàäàåò ëàíäøàôòîì ðàçìåùåíèÿ è ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ. Îáåñïå÷åíèå äîñòóïà ê íåäîðîãîñòîÿùèì, íàäåæíûì è ñîâðåìåííûì èñòî÷íè-
êàì ýíåðãèè � îäíà èç öåëåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Áåëàðóñè. Ñåãîäíÿ áëàãîäàðÿ ðàçâåòâëåí-
íîé ñåòåâîé èíôðàñòðóêòóðå îáåñïå÷åí äîñòóï ê ýëåêòðîýíåðãèè äëÿ 100 % íàñåëåíèÿ. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ â ðàñïðåäåëèòåëüíîì êîìïëåêñå Áåëîðóññêîé ýíåðãîñèñòåìû ðàçâèâàåòñÿ
öåíòðàëèçîâàííûé âèä àâòîìàòèçàöèè: êîìàíäû âûäàþòñÿ äèñïåò÷åðñêèì ïåðñîíàëîì ïî
ðåçóëüòàòàì ðàáîòû ñïåöïðîãðàììû, ôóíêöèîíèðóþùåé íà áàçå ñèñòåìû ïàñïîðòèçàöèè ýëåê-
òðîîáîðóäîâàíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ðåçóëüòàòîâ òåëåèçìåðåíèé ðåæèìíûõ ïàðàìåòðîâ è òå-
ëåñèãíàëîâ [3].

Â óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ óìíûõ òåõíîëîãèé, ïîñòîÿííîãî ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ïîòðåáëåíèÿ ýíåð-
ãèè, ïîãîäíûõ àíîìàëèé, ðàñòóùåãî ðèñêà êèáåðóãðîç óâåëè÷èâàåòñÿ ïîòðåáíîñòü â ãèáêîé è íà-
äåæíîé ýëåêòðîñåòè. Îòâåòîì íà ýòè âûçîâû ÿâëÿþòñÿ óìíûå ýëåêòðè÷åñêèå ñåòè (Smart Grid).
Òàêèå ñåòè îáúåäèíÿþò ìíîæåñòâî òåõíè÷åñêèõ ýëåìåíòîâ è óçëîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ öèôðîâîé
ôîðìàò ñâÿçè è îáðàáîòêè äàííûõ.

Êëþ÷åâûìè âîçìîæíîñòÿìè òåõíîëîãèè Smart Grid ÿâëÿþòñÿ: ñïîñîáíîñòü ê ñàìîâîññòàíîâëå-
íèþ ïîñëå ñáîåâ; óñòîé÷èâîñòü ê ôèçè÷åñêîìó âìåøàòåëüñòâó è êèáåðâçëîìàì; äîñòóïíîñòü äëÿ
óâåëè÷èâàþùåãîñÿ êîëè÷åñòâà ïîëüçîâàòåëåé; ãèáêîñòü è âîçìîæíîñòü ïîäñòðîèòüñÿ ïîä íóæäû
ïîòðåáèòåëåé; ïðåäóïðåæäåíèå îïàñíûõ äëÿ íàñåëåíèÿ è ïðèðîäíîé ñðåäû ñèòóàöèé; ïîâûøåíèå
ýêîíîìè÷åñêîé îòäà÷è ðàáîòû ñåòè.

Ñåãîäíÿ â Áåëîðóññêîé ýíåðãîñèñòåìå àêòèâíî íàêàïëèâàåòñÿ áàçà äàííûõ ïî èíäåêñàì
íåïðåðûâíîñòè ýëåêòðîñíàáæåíèÿ SAIFI, SAIDI, CAIDI è îïûòó èõ èñïîëüçîâàíèÿ. Ïî ðåçóëü-
òàòàì ðàáîòû â 2018 ã. èíäåêñ SAIFI ïî Ìèíñêó ñîñòàâèë 0,478 ÷àñ., SAIDI � 0,507 ÷àñ., CAIDI �
1,06 ÷àñ. Ýòè æå ïîêàçàòåëè ïî ðåñïóáëèêå ñîñòàâèëè 0,876 ÷àñ., 1 ÷. è 1,14 ÷àñà ñîîòâåò-
ñòâåííî [3].

Ïîäâîäÿ èòîãè, îòìåòèì ñëåäóþùåå: íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîãðåññ ñ òå÷åíèåì âðåìåíè
ñîçäàåò ïðèíöèïèàëüíî íîâûå óñëîâèÿ äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýíåðãåòèêè, ðàñøèðÿÿ ðàçëè÷íûå
ïî ñâîåé ôîðìå è ñîäåðæàíèþ ñïîñîáû ýíåðãîñíàáæåíèÿ äëÿ ïîòðåáèòåëåé. Ýíåðãåòè÷åñêèå êîì-
ïàíèè ïîëó÷àþò íîâûå âîçìîæíîñòè ïðîèçâîäñòâà, òðàíñïîðòèðîâêè, ïåðåðàáîòêè è ðåàëèçàöèè
ýíåðãèè. Îò ïðîãðåññà â îáëàñòè íàêîïëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè âî ìíîãîì áóäåò çàâèñåòü áóäóùàÿ
ìîäåëü ðàçâèòèÿ ýíåðãîñèñòåì è ðîëü èñêîïàåìûõ òîïëèâ â áàëàíñèðîâàíèè íåðàâíîìåðíîñòè
ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ.

Ãëàâíîé çàäà÷åé íàóêè â ïðîèçâîäñòâå èñêîïàåìûõ òîïëèâ ñòàíåò óâåëè÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîé
è òåõíîëîãè÷åñêîé äîñòóïíîñòè ðåñóðñíîé áàçû, â òîì ÷èñëå ðàâíîìåðíîå, ðàçóìíîå ðàñïðåäåëå-
íèå ýíåðãèè ïî èñòî÷íèêó åå ïîëó÷åíèÿ è âèäó ãåíåðàöèè.
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ÏÓÒÈ ÏÎÂÛØÅÍÈß ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ
ÓÊÐÀÈÍÑÊÎÃÎ ÐÛÍÊÀ ÍÅÔÒÅÏÐÎÄÓÊÒÎÂ

×óêàåâà È.Ê.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,

Èíñòèòóò ýêîíîìèêè è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ÍÀÍ Óêðàèíû, ã. Êèåâ

Â Óêðàèíå ñóùåñòâóåò íåëåãàëüíûé ðûíîê íåôòåïðîäóêòîâ, êîòîðûé èñêàæàåò êîíêóðåíòíóþ
ñðåäó.  Ïî ýêñïåðòíûì îöåíêàì, â Óêðàèíå íåëåãàëüíî ðàáîòàþò 1,5 òûñ. ÀÇÑ. Îáúåì ïðîäàæ
òîïëèâà ÷åðåç òàêèå çàïðàâêè ñîñòàâëÿåò îêîëî 40 òûñ.ò â ìåñÿö. Òåíåâîé ðûíîê, â ÷àñòíîñòè â
ñåãìåíòå äèçòîïëèâà, ñîñòàâëÿåò 20%, ñæèæåííîãî ãàçà � 30�50%.

Íåëåãàëüíûå ÀÇÑ èñêàæàþò äîáðîñîâåñòíóþ êîíêóðåíöèþ, â ñâÿçè ñ ÷åì ëåãàëüíûé áèçíåñ íå
ðàçâèâàåòñÿ. Îïåðàòîðàì, êîòîðûå ðàáîòàþò â ëåãàëüíîì ïîëå, ïðèõîäèòüñÿ ïîâûøàòü ìàðæó äëÿ
ïîêðûòèÿ èíâåñòèöèîííûõ è äðóãèõ ðàñõîäîâ. Íàðóøåíèå íîðì è òðåáîâàíèé äåéñòâóþùåãî çàêîíî-
äàòåëüñòâà ïî ðàáîòå ñ íåôòåïðîäóêòàìè ïîçâîëÿåò íåëåãàëüíûì ÀÇÑ âûñòàâëÿòü íà ãîðþ÷åå öåíó,
êîòîðàÿ íà 1�2 ãðí / ë íèæå, ÷åì öåíà äëÿ ëåãàëüíîãî ðûíêà, è ÷àñòü ïîòðåáèòåëåé èìåííî ïîýòîìó
ïðåäïî÷èòàþò íåëåãàëüíûå ÀÇÑ.

Íåçàêîííûå ïóíêòû ïðîäàæè ðàçìåùàþòñÿ è ýêñïëóàòèðóþòñÿ áåç íàäëåæàùåé ðåãèñòðàöèè
çåìëåïîëüçîâàíèÿ, áåç ðàçðåøåíèÿ íà ðàáîòó îáúåêòîâ ïîâûøåííîé îïàñíîñòè; òîïëèâî ïðîäàåò-
ñÿ áåç êàññîâûõ àïïàðàòîâ; èñïîëüçóåòñÿ òðóä ãðàæäàí áåç îôîðìëåíèÿ òðóäîâûõ îòíîøåíèé. Âñå
ýòî èñêàæàåò ñïðàâåäëèâóþ êîíêóðåíöèþ íà ðûíêå íåôòåïðîäóêòîâ.

Ãëàâíûìè ôàêòîðàìè òàêîé ñèòóàöèè íà ðûíêå òîïëèâà ñòàëè äëèòåëüíîå îòñóòñòâèå ñî ñòî-
ðîíû âëàñòè ýôôåêòèâíûõ ñèñòåìíûõ ìåð ïî ïðîòèâîäåéñòâèþ íåëåãàëüíîìó ïðîèçâîäñòâó è ïðî-
äàæå òîïëèâà, à òàêæå îòñóòñòâèå ýôôåêòèâíûõ èíñòðóìåíòîâ êîíòðîëÿ çà ñîîòâåòñòâèåì ôàêòè-
÷åñêèõ è äîêóìåíòàëüíûõ îáúåìîâ ãîðþ÷åãî â ìåñòàõ ïðîèçâîäñòâà, õðàíåíèÿ è ïðîäàæè.

Àíàëèç îïûòà åâðîïåéñêèõ  ñòðàí ïîêàçûâàåò, ÷òî îíè â áîðüáå çà ïðîçðà÷íûé ðûíîê è èñêîðå-
íåíèå íåëåãàëüíîãî ñåãìåíòà äâèãàëèñü ïóòåì âíåäðåíèÿ ýôôåêòèâíûõ ðåãóëÿöèé � êîíòðîëü çà
îáîðîòîì òîïëèâà, óñèëåíèå àäìèíèñòðèðîâàíèÿ, ââåäåíèå ëèöåíçèðîâàíèÿ, ôèíàíñîâûå ãàðàí-
òèè, èäåíòèôèêàöèÿ ïðîìûøëåííûõ ïîòðåáèòåëåé.

Äëÿ Óêðàèíû âûõîäîì èç êðèçèñíîé ñèòóàöèè íà ðûíêå íåôòåïðîäóêòîâ áóäåò âíåäðåíèå êîì-
ïëåêñíûõ ìåð ýôôåêòèâíîãî àäìèíèñòðèðîâàíèÿ îáîðîòà ãîðþ÷åãî è ìåñò ïðîèçâîäñòâà, õðàíå-
íèÿ è òîðãîâëè ãîðþ÷èì.

Îñíîâíûì äîêóìåíòîì, ðåãóëèðóþùèì òîïëèâíûé ðûíîê, ÿâëÿåòñÿ çàêîí ¹ 2628-VIII «Î âíå-
ñåíèè èçìåíåíèé â Íàëîãîâûé êîäåêñ Óêðàèíû è íåêîòîðûå äðóãèå çàêîíîäàòåëüíûå àêòû ïî
óëó÷øåíèþ àäìèíèñòðèðîâàíèÿ è ïåðåñìîòðà ñòàâîê îòäåëüíûõ íàëîãîâ è ñáîðîâ» [1]. Â ÷àñòíî-
ñòè, â çàêîíå ïðîïèñàíî:

® ââåäåíèå ñ 1 èþëÿ 2019 ã. ëèöåíçèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà, õðàíåíèÿ, îïòîâîé è ðîçíè÷íîé
òîðãîâëè òîïëèâîì;

® çàïóñê ìîäåðíèçèðîâàííîé ñèñòåìû ýëåêòðîííîãî àäìèíèñòðèðîâàíèÿ ðåàëèçàöèè òîïëèâà
(ÑÅÀÐÒ) ;

® çàïóñê íîâîé ñèñòåìû êîíòðîëÿ çà ôàêòè÷åñêèì îáîðîòîì è îñòàòêàìè ãîðþ÷åãî íà àêöèç-
íûõ ñêëàäàõ ñ èñïîëüçîâàíèåì ñîâðåìåííûõ ñðåäñòâ èçìåðèòåëüíîé òåõíèêè (ðàñõîäîìåðîâ
è óðîâíåìåðîâ);

® óñèëåíèå îòâåòñòâåííîñòè çà íåëåãàëüíûå îïåðàöèè ñ ãîðþ÷èì.
Êàæäûé èç ïåðå÷èñëåííûõ â çàêîíå èíñòðóìåíòîâ ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ïîñòðîåíèÿ ïðî-

çðà÷íîãî ðûíêà è ïóáëè÷íîñòè ó÷àñòíèêîâ.
Íàëè÷èå òðåõ óêàçàííûõ ìåõàíèçìîâ êîíòðîëÿ ïîçâîëèò:
® èäåíòèôèöèðîâàòü è ïðîâåðÿòü ëåãàëüíîñòü è áåçîïàñíîñòü ðàáîòû ìåñò ïðîèçâîäñòâà, õðà-

íåíèÿ, îïòîâîé è ðîçíè÷íîé òîðãîâëè ãîðþ÷èì, îáåñïå÷èòü ïóáëè÷íîñòü òàêèõ ìåñò è ñóáúåê-
òîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, êîòîðûå ïðîèçâîäÿò, õðàíÿò è ïðîäàþò òîïëèâî;

® àâòîìàòè÷åñêè ñîïîñòàâëÿòü ïî êàæäîìó àêöèçíîìó ñêëàäó ñîñòàâ ïîêàçàòåëåé ñèñòåìû ýëåê-
òðîííîãî àäìèíèñòðèðîâàíèÿ ðåàëèçàöèè òîïëèâà (ÑÅÀÐÒ) (îáúåì òîïëèâà, èç êîòîðîãî
óïëà÷åí àêöèçíûé íàëîã) ñ ïîêàçàòåëÿìè ñèñòåìû êîíòðîëÿ çà ôàêòè÷åñêèì îáîðîòîì è
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îñòàòêàìè òîïëèâà (ïîêàçàòåëÿìè óðîâíåìåðîâ è ðàñõîäîìåðîâ), ÷òî ïîçâîëèò àâòîìàòè÷åñ-
êè âûÿâëÿòü íåó÷òåííûå îáúåìû òîïëèâà, ñ êîòîðûõ íå óïëà÷åíû íàëîãè;

® ïîâûñèòü óðîâåíü ïîñòóïëåíèé â ãîñóäàðñòâåííûé è ìåñòíûå áþäæåòû íà óðîâíå 10 ìëðä
ãðí â ãîä, êîòîðûå ìîæíî íàïðàâèòü íà ñîçäàíèå â ñòðàíå ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûõ ìèíèìàëü-
íûõ çàïàñîâ íåôòè è íåôòåïðîäóêòîâ âî èçáåæàíèå êðèçèñîâ âî âðåìÿ ÷ðåçâû÷àéíûõ ïåðè-
îäîâ, à òàêæå íà ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû íàñåëåííûõ ïóíêòîâ.
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ÐÀÇÂÈÒÈÅ ËÈÇÈÍÃÀ Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Øåëåã Å.Ì.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Øåâöîâà Â.Â.,
Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

Ìèðîâàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ íàóêà è ïðàêòèêà âûðàáîòàëè ðàçëè÷íûå ôîðìû ôèíàíñèðîâàíèÿ èí-
âåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé. Â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííîãî äîñòóïà îðãàíèçàöèé  ê áàí-
êîâñêèì êðåäèòàì îñîáîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàþò àëüòåðíàòèâíûå ôîðìû ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñ-
òèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, êîãäà íàðÿäó ñ ñàìîôèíàíñèðîâàíèåì îðãàíèçàöèè èñïîëüçóþò ýìèññè-
îííîå è ïðîåêòíîå ôèíàíñèðîâàíèå, áþäæåòèðîâàíèå, ñðåäñòâà âåí÷óðíûõ ôîíäîâ è ëèçèíã.

Õàðàêòåðèçóÿ òåêóùåå ñîñòîÿíèå ðûíêà ëèçèíãà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, ñ÷èòàåì öåëåñîîáðàç-
íûì îòìåòèòü ñëåäóþùèå òåíäåíöèè åãî ðàçâèòèÿ.

1. Çàìåäëåíèå îáùåé ïîçèòèâíîé äèíàìèêè ëèçèíãîâîãî ðûíêà. Òàê, åñëè â 2017 ã. ïî ñðàâíå-
íèþ ñ 2016 ã. ñóììàðíûé îáúåì íîâîãî áèçíåñà óâåëè÷èëñÿ íà 64%, òî â ïîñëåäóþùèå äâà ãîäà
äàííûé ïîêàçàòåëü âîçðîñ íà 55 è 20% ñîîòâåòñòâåííî. Òàêàÿ òåíäåíöèÿ ñîîòâåòñòâóåò îáùåìè-
ðîâîé äèíàìèêå ëèçèíãîâîãî ðûíêà, ñâÿçàíà ñ åãî íàñûùåííîñòüþ è óñèëåíèåì òðåáîâàíèé ðåãó-
ëÿòîðîâ ê ëèçèíãîäàòåëÿì. ×òî êàñàåòñÿ ðûíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, òî îñíîâíàÿ  ïðè÷èíà  çà-
ìåäëåíèÿ äèíàìèêè ëèçèíãîâîãî ðûíêà êðîåòñÿ â îáùåì ñíèæåíèè èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè
îòå÷åñòâåííûõ îðãàíèçàöèé è íàëè÷èè çíà÷èòåëüíîé äîëè îðãàíèçàöèé ñ óðîâíåì ðåíòàáåëüíîñ-
òè, êîòîðûé íåðåäêî íå òîëüêî íèæå âåëè÷èíû ñðåäíåé ëèçèíãîâîé ñòàâêè, íî è ìåíüøå ñòàâêè
ðåôèíàíñèðîâàíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, çà ÿíâàðü-äåêàáðü 2019 ã. ñðåäíÿÿ ñòàâêà ðåôèíàíñèðîâàíèÿ ñî-
ñòàâèëà 9,75%, â òî âðåìÿ êàê ñðåäíèé óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè áåëîðóññêèõ îðãàíèçàöèé � 8,5%,
à ïî÷òè 15 % áåëîðóññêèõ  ïðåäïðèÿòèé áûëè óáûòî÷íû [1].

2. Ïðåâûøåíèå äèíàìèêè íîâîãî áèçíåñà íàä òåìïàìè ðîñòà èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë
è òåìïàìè ðîñòà ñðåäñòâ, íàïðàâëåííûõ íà ïðèîáðåòåíèå ìàøèí, îáîðóäîâàíèÿ, òðàíñïîðòíûõ
ñðåäñòâ. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î ïðåäïî÷òèòåëüíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ëèçèíãà êàê ôîðìû ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé.

3. Ñóùåñòâåííàÿ ðåãèîíàëüíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ ëèçèíãîâîãî ðûíêà è ïðåèìóùåñòâåííîå òÿ-
ãîòåíèå åãî äåëîâûõ ëîêàöèé ê ã. Ìèíñêó è Ìèíñêîé îáëàñòè.

4. Îïåðåæàþùàÿ äèíàìèêà ðàçâèòèÿ ñåãìåíòà ïîòðåáèòåëüñêîãî ëèçèíãà îòíîñèòåëüíî èíâåñ-
òèöèîííîãî. Ïîòðåáèòåëüñêèé ëèçèíã ñòàë àêòèâíî ðàçâèâàòüñÿ ñ 2014 ã. è ñ òåõ ïîð óáåäèòåëüíî
äåìîíñòðèðóåò ñòàáèëüíî âûñîêóþ äèíàìèêó. Ñðåäè îáúåêòîâ ïîòðåáèòåëüñêîãî ëèçèíãà äîìèíè-
ðóþò òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà (ëåãêîâûå àâòîìîáèëè) è òîâàðû äëèòåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ. Îáúåêòû
íåäâèæèìîñòè äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè íå ñòàëè ðàñïðîñòðàíåííûì ïðåäìåòîì ëèçèíãîâûõ ñäå-
ëîê, âîïðåêè ñòàáèëüíî âûñîêîìó èíòåðåñó  ïîòåíöèàëüíûõ ëèçèíãîïîëó÷àòåëåé-ôèçè÷åñêèõ ëèö.

Â öåëÿõ äàëüíåéøåãî ïîñòóïàòåëüíîãî ðàçâèòèÿ ëèçèíãîâîãî ðûíêà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü
ñ÷èòàåì öåëåñîîáðàçíûì ðåàëèçàöèþ ñëåäóþùèõ ìåðîïðèÿòèé.
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1. Óêðåïëåíèå ïîçèöèé ñåãìåíòà ïîòðåáèòåëüñêîãî ëèçèíãà çà ñ÷åò ðîñòà ëèçèíãîâûõ îïåðà-
öèé ñ îáúåêòàìè æèëîé íåäâèæèìîñòè. Ëèçèíãîâûì îðãàíèçàöèÿì ñëåäóåò ïîâûñèòü ëîÿëüíîñòü
ïðè îöåíêå êðåäèòîñïîñîáíîñòè ïîòåíöèàëüíûõ ëèçèíãîïîëó÷àòåëåé îáúåêòîâ æèëîé íåäâèæè-
ìîñòè. Íåîáõîäèì èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä ê êàæäîìó êëèåíòó, ñ ó÷åòîì íå òîëüêî ðàçìåðà åãî
ôàêòè÷åñêîé çàðàáîòíîé ïëàòû, íî è èíûõ, äîêóìåíòàëüíî ïîäòâåðæäåííûõ èñòî÷íèêîâ äîõîäà.
Ïàðàëëåëüíî ñëåäóåò óïðîñòèòü ïðîöåäóðíûé ìåõàíèçì  îôîðìëåíèÿ ëèçèíãà íåäâèæèìîñòè äëÿ
ôèçè÷åñêèõ ëèö. Ïîëîæèòåëüíûé èìïóëüñ äèíàìèêå ïîòðåáèòåëüñêîãî ëèçèíãà ìîæåò ïðèäàòü òàê-
æå âîçìîæíîñòü îòíîñèòü íà íàëîãîâûå âû÷åòû ïî ïîäîõîäíîìó íàëîãó ñòîèìîñòü ëèçèíãîâîãî ïëà-
òåæà äëÿ ôèçè÷åñêèõ ëèö ïî îáúåêòàì æèëîé íåäâèæèìîñòè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äëÿ ôèçè÷åñêèõ
ëèö íàëîãîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî íå ïðåäóñìàòðèâàåò òàêîé íîðìû, â òî âðåìÿ êàê îðãàíèçàöèÿì
ïðåäîñòàâëåíî ïðàâî îòíîñèòü ëèçèíãîâûé ïëàòåæ íà çàòðàòû, ïðèçíàâàåìûå â íàëîãîâîì ó÷åòå.

2. Äàëüíåéøåå óãëóáëåíèå öèôðîâèçàöèè ëèçèíãîâîãî ðûíêà, ïîçâîëÿþùåå îïòèìèçèðîâàòü
ïðîöåäóðû àäìèíèñòðèðîâàíèÿ ëèçèíãîâûõ ñäåëîê çà ñ÷åò ðàçâèòèÿ óäàëåííûõ êàíàëîâ ïðîäàæ,
àâòîìàòèçàöèè ïðîöåññîâ îôîðìëåíèÿ  ëèçèíãîâûõ ñîãëàøåíèé, ñîêðàùåíèÿ ñðîêîâ ðàññìîòðå-
íèÿ äîêóìåíòàöèè è çàêëþ÷åíèÿ ñäåëîê.

3. Êîìïëåêñíàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ñåãìåíòà èíâåñòèöèîííîãî ëèçèíãà. Ìèðîâîé
îïûò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ëèçèíãà ïîäòâåðæäàåò âåäóùóþ ðîëü áþäæåòíûõ ñóáñèäèé â àêòèâè-
çàöèè ëèçèíãà ïðîìûøëåííîãî îáîðóäîâàíèÿ ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Íàïðèìåð, â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè ñ 2019 ã. äåéñòâóåò ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà ïîääåðæêè ðîññèéñêèõ
ïðîèçâîäèòåëåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè, àâòîïðîìà, êîìïàíèé ïèùåâîãî ìàøèíîñòðî-
åíèÿ, ïðîèçâîäèòåëåé ñòðîèòåëüíî-äîðîæíîé òåõíèêè ïî ïðèíöèïó «Åäèíîé ëèçèíãîâîé ñóá-
ñèäèè», íàïðàâëåííàÿ íà ôîðìèðîâàíèå åäèíîãî ìåõàíèçìà ñòèìóëèðîâàíèÿ ðîññèéñêîãî ïðî-
èçâîäèòåëÿ ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè.

4. Ðàçâèòèå ýêñïîðòíîãî ëèçèíãà, â òîì ÷èñëå â ðàìêàõ Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà
(ÅÀÝÑ). Äëÿ ýòîãî ñëåäóåò óñòðàíèòü àäìèíèñòðàòèâíûå áàðüåðû è ñèíõðîíèçèðîâàòü àäìèíèñò-
ðàòèâíûå ïðîöåäóðû ðàáîòû ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ, óïðîñòèòü òàìîæåííîå îôîðìëåíèå îáúåê-
òîâ ýêñïîðòíîãî ëèçèíãà, äîñòèãíóòü åäèíîãî ðåøåíèÿ ïî ñòàâêå ÍÄÑ ïî ìåæäóíàðîäíîìó ëèçèí-
ãó íà òåððèòîðèè ÅÀÝÑ. Îäíîâðåìåííî íà òåððèòîðèè ÅÀÝÑ ñëåäóåò ïîïóëÿðèçèðîâàòü ëèçèíã
êàê àëüòåðíàòèâíóþ ôîðìó ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.
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	         ðàçâèòèÿ ñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà â ïåðèîä COVID-19 
	              îïûò èñïîëüçîâàíèÿ àëüòåðíàòèâíûõ  ìåõàíèçìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé  
	        òîðãîâëÿ Áåëàðóñè ñòðîèòåëüíûìè óñëóãàìè â 2011-2020 ãã.:  îáùèå òåíäåíöèè è ñðàâíèòåëüíûå ïî ôîðìàì ñîáñòâåííîñòè  
	  ñèñòåìå ãîñóäàðñòâåííîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ  Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
	       Ñ.À. Èíòåãðàöèÿ îöåíêè ïðîãðàìì è ïîëèòèê â ñèñòåìó ïðèíÿòèÿ  ðåøåíèé ïî ðàçâèòèþ ñòðàíû  
	         È.Â. Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â  ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 
	          Ì.À. Ìåòîäîëîãèÿ ðàçðàáîòêè ôèíàíñîâîãî áàëàíñà  Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü  
	        À.Ñ. Ñîöèàëüíàÿ è ñîëèäàðíàÿ ýêîíîìèêà: îïûò Ôðàíöèè 
	         Ä.È. Ñóáêîíòðàêòàöèÿ êàê ýëåìåíò â ñèñòåìå ìåð,  íàïðàâëåííûõ íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè 
	            ýêîíîìèêà â óñëîâèÿõ ëîâóøêè ñðåäíåãî óðîâíÿ äîõîäîâ:  ïðè÷èíû è íàïðàâëåíèÿ âûõîäà 
	         Â.À. Ñîïðÿæåíèå ïðîöåññîâ èíòåãðàöèè íà åâðàçèéñêîì ïðîñòðàíñòâå  êàê ôàêòîð ðàçâèòèÿ êîíêóðåíòíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà Áåë
	           ìåæîòðàñëåâûõ áàëàíñîâ äëÿ êà÷åñòâåííîé îöåíêè  ýêñïîðòà ÈÒ-óñëóã 
	          èìåííûõ ïðèâàòèçàöèîííûõ ÷åêîâ «Èìóùåñòâî» -  âèäû íà áóäóùåå 
	         Ò.À. Ðàçâèòèå ìåõàíèçìîâ ïîääåðæêè áåëîðóññêîãî ýêñïîðòà â 2021 ã. 
	        Í.À. Êðåäèòíûå êîîïåðàòèâû êàê ñóáúåêòû ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíîé  è ýêîíîìè÷åñêîé ôóíêöèé ãîñóäàðñòâà 
	        òàìîæåííîãî îáëîæåíèÿ íà òàìîæåííîé òåððèòîðèè ÅÀÝÑ 
	         òàìîæåííîãî äåëà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü  â óñëîâèÿõ åâðàçèéñêîé èíòåãðàöèè 
	              àñïåêòû èíòåðíàöèîíàëèçàöèè áåëîðóññêîãî áèçíåñà 
	        À.Î. Öèôðîâèçàöèÿ äåíåæíî-êðåäèòíîé ñèñòåìû: èíñòèòóöèîíàëüíûé àñïåêò  
	 Ïðîåêòíîå óïðàâëåíèå ïðè ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì 
	             êàê íîâûé äðàéâåð ýêîíîìèêè Êèòàÿ 
	           ìåðû ðåãóëèðîâàíèÿ ìèðîâîé òîðãîâëè, íàïðàâëåííûå íà äîñòèæåíèå öåëåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ 
	    Ìèíòàî. Ïîñòðîåíèå ýëåìåíòîâ îòðàñëåâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ öåëüþ ýôôåêòèâíîãî ñîïðÿæåíèÿ èíèöèàòèâû Êèòàÿ «Ïîÿñ è ïóòü» è ÅÀ
	        À.Ì. Âîïðîñû ëèáåðàëèçàöèè ðûíêà ôèíàíñîâûõ óñëóã  â óñëîâèÿõ âñòóïëåíèÿ Òóðêìåíèñòàíà â ÂÒÎ 
	   àêòóàëüíûõ âîïðîñàõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ  îöåíêè ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 
	         À.À., Áàáèíà Ä.Ì. Âíåøíåòîðãîâûå îòíîøåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü  è Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â óñëîâèÿõ ÅÀÝÑ 
	           îïûò ó÷åòà è îöåíêè íàöèîíàëüíîãî áîãàòñòâà íà ïðèìåðå ÅÑ  
	         Î.Ñ. Ïîäõîäû ê îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè  îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ 
	        Ä.Â. Ãåîýêîíîìè÷åñêèé ïîäõîä ïðè ðåàëèçàöèè òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ Áåëàðóñè è Ïîëüøè 
	       2. Ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà  è ýôôåêòèâíîñòü åãî èñïîëüçîâàíèÿ  . 
	            ïðîâåäåíèÿ êàäðîâîé äèàãíîñòèêè  ñ öåëüþ ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà îðãàíèçàöèè 
	  âîïðîñó î ìåõàíèçìå ìîòèâàöèè òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè  è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â îðãàíèçàöèè 
	           óñòàíîâêè è îòíîøåíèå ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæè  ê ñåìåéíîìó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó: ïî èòîãàì ñîöèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà  
	      Ä.Þ. Ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ  Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 
	             ïîòåíöèàë â ïåðèîä COVID-19 
	
	        À.Ã., Áàòîâà Í.Í. Ïåðñïåêòèâû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé, ïîñòðàäàâøèõ îò àâàðèè íà ×ÀÝÑ 
	           Â.Ì. Î íåêîòîðûõ ýêîíîìèêî-ïðàâîâûõ àñïåêòàõ, âëèÿþùèõ  íà ðàçâèòèå òóðèçìà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü  
	        À.Â., Ãóö Þ.Â. ×åëîâå÷åñêèé êàïèòàë â óñëîâèÿõ öèôðîâèçàöèè 
	       ãëîáàëèçàöèè è ïîëèòèêà ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ Óêðàèíû 
	     ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ïîâûøåíèè  ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ñòðàíû 
	           Ë.Ã. Ïðåîäîëåíèå âûçîâîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ  ðûíêà òðóäà íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ Áåëàðóñè 
	         Î.Ã. Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè  ìîëîäûõ ó÷åíûõ â Ðîññèè 
	         Â.Å., Öûãàíêîâ Ä.Ã. Ñîçäàíèå è ôóíêöèîíèðîâàíèå êîðïîðàòèâíûõ  óíèâåðñèòåòîâ êàê ýëåìåíòà ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåí
	        À.Ê. Ôåíîìåí âèðòóàëèçàöèè ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ îòíîøåíèé  â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå 
	        Å.À. Ðîëü ïðîôñîþçîâ â ðàçâèòèè ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà 
	        Ë.Ã. Àáãðóíòàâàííå âûêàðûñòàííÿ ïàíÿööÿ «êóëüòóðíû êîä íàöû³»  ïðû ïàäðûõòî¢öû äçÿðæà¢íûõ ñòðàòýã³÷íûõ äàêóìåíòà¢  
	       Î.Ñ. Ïðåäëîæåíèÿ ïî ôîðìèðîâàíèþ ñòàíäàðòîâ êîìôîðòíîé ñðåäû ïðîæèâàíèÿ  â îáëàñòè çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî îáñëóæè
	         Ñ.À. Ðàçâèòèå ãîñóäàðñòâåííîé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè â îáëàñòè ïðèçíàíèÿ  è ðåàëèçàöèè ïîòåíöèàëà ïîæèëûõ ãðàæäàí  
	           Å. À. Öèôðîâûå ìàðêåòèíãîâûå êîììóíèêàöèè  êàê èíñòðóìåíò áðåíäèíãà ó÷ðåæäåíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ 
	             îñîáåííîñòè ðîæäàåìîñòè â Áåëàðóñè 
	        Â.Ï., Ñå÷êî Ë.Ê. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå íîðìàòèâíûõ òðåáîâàíèé  â ñôåðå îõðàíû òðóäà ñ ó÷åòîì ãåíäåðíîãî àñïåêòà  
	          ïðîôåññèîíàëüíîé êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ êàê ïðåäïîñûëêà ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà 
	        Å.À. Ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ êîìôîðòíîé ñðåäû  ïðîæèâàíèÿ â ãîðîäñêîé ìåñòíîñòè 
	          Ë.Ñ. Ýêîíîìè÷åñêàÿ êóëüòóðà â ñèñòåìå íåïðåðûâíîãî  ýêîíîìè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ 
	     Ã.Ã. Ìåòîäû äîëãîñðî÷íîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà â çàðóáåæíîé  è îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêå, îñíîâàííûå íà îïöèîííûõ ñõåìàõ 
	          È.Â., Àâäååíêî Í.Ì. Îñîáåííîñòè èçìåðåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ  â ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêå 
	            Ñ.À. Èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë Áåëàðóñè â ñèñòåìå ìåæäóíàðîäíûõ íàóêîìåòðè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé  
	               îöåíêà æèçíåííîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 
	      è ïîïå÷èòåëüñòâî íàä ñîâåðøåííîëåòíèìè ëèöàìè  â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü 
	          Í.Â. Îöåíêà ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé áåëîðóññêèõ ìåíåäæåðîâ 
	           ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà  â óñëîâèÿõ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ 
	          Î.Ý. Ïîêàçàòåëè äèíàìèêè è ñîñòàâà êàäðîâ  ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 
	
	      È.Â. Ðàöèîíàëüíîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ 
	          Î.Â. Êàäðû â óñëîâèÿõ öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè   
	          Ë.Ô. Ìîäåðíèçàöèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà âûñøåé øêîëû íàöèîíàëüíûõ  ãîñóäàðñòâ â óñëîâèÿõ öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè  
	          ß.Ë. Ðàçâèòèå ñèñòåìû ñîöèàëüíîé ðåàáèëèòàöèè,  àáèëèòàöèè ëþäåé ñ èíâàëèäíîñòüþ êàê óñëîâèå ðåàëèçàöèè  èõ ÷åëîâå÷åñ
	         Í.Í. Ñîäåéñòâèå ýêîíîìè÷åñêîé çàíÿòîñòè ïîæèëûõ ëþäåé  è èõ ðîëü íà ðûíêå òðóäà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 
	         ðàçðàáîòêè æèçíåñïîñîáíûõ áèçíåñ-ìîäåëåé  ïî óõîäó çà ïîæèëûìè ëþäüìè 
	        ðèñêîâ öèôðîâèçàöèè íà ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà 
	          À.À., Õàðëàìîâà Â.Â. Åâðîïåéñêèé îïûò èíòåãðàöèè áåæåíöåâ  â ðûíîê òðóäà 
	          È.Ã. Ê âîïðîñó î ôîðìèðîâàíèè òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà  ñåëüñêèõ òåððèòîðèé è àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà 
	         Î.À. Èíôîðìàöèîííàÿ ýêîíîìèêà è åå âëèÿíèå  íà çàíÿòîñòü è ðûíîê òðóäà 
	                ñîçäàíèÿ íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò:  îòå÷åñòâåííûé è çàðóáåæíûé îïûò 
	        Â.Í. Ìàòåðèàëüíàÿ îáåñïå÷åííîñòü äîìîõîçÿéñòâ ïîæèëûõ ãðàæäàí 
	
	        È.Ñ. Êîíöåïöèÿ îáùåñòâåííîãî çäîðîâüÿ  â êîíòåêñòå öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè 160
	          Í.Í. Òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ðûíêà òðóäà Áåëàðóñè  â óñëîâèÿõ ïàíäåìèè ÑOVID-19  
	             ðàçëè÷èÿ äåìîãðàôè÷åñêîãî ñòàðåíèÿ  â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü 
	  âîïðîñó î ôîðìèðîâàíèè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ òðóäîâûìè  ðåñóðñàìè ÀÏÊ â öèôðîâîé ýêîíîìèêå 
	COVID-19 è äåìîãðàôè÷åñêèå ïðîöåññû: çàðóáåæíûé îïûò 
	      Í.Ì. Îïûò áîðüáû ñ áåäíîñòüþ â Êèòàå 
	            ôàêòîðîâ ðîæäàåìîñòè íàñåëåíèÿ Áåëàðóñè 
	         Ë.Å., Ïóãà÷¸â Â.Ï. Îáçîð ìîäåëåé è ïîäõîäîâ ê îöåíêå ýêîíîìè÷åñêèõ  ïîñëåäñòâèé ìåæäóíàðîäíîé òðóäîâîé ìèãðàöèè   
	          Ñ.Â., Ëàçîâñêàÿ À.Ý. Ñòàíäàðòû êîìôîðòíîñòè ïîòðåáèòåëüñêîé  èíôðàñòðóêòóðû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 
	           Ñ.À. Ðàçâèòèå ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà ñèñòåìû ïîäãîòîâêè ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íà áàçå ðåãèî
	         ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèè 
	  âîïðîñó ðàçâèòèÿ ãèáêèõ ôîðì çàíÿòîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü 
	        Î.Á. ×åëîâå÷åñêèé êàïèòàë â êîíòåêñòå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Áåëàðóñè  è âîçðàñòàþùåé ðîëè ïðîôñîþçîâ  
	       è ó÷åò íàöèîíàëüíîãî áîãàòñòâà â Ãåðìàíèè 
	      È.Í. Êà÷åñòâåííûé ñîñòàâ, ìîòèâàöèÿ è óäîâëåòâîðåííîñòü óñëîâèÿìè îáó÷åíèÿ àñïèðàíòîâ (ïî ðåçóëüòàòàì ñîöèîëîãè÷åñêîãî èñ
	
	       Ñ.Í., Øàòèëî Ñ. Ñ. Âëèÿíèå àòòåñòàöèè ðàáî÷èõ ìåñò ïî óñëîâèÿì òðóäà  íà ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ  
	  íåêîòîðûõ ïðîáëåìàõ òåõíè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ â Óêðàèíå 
	          Ì.Â. Îñîáåííîñòè ìåõàíèçìà ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà  â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ 
	       Ä.Ñ. Ñòèìóëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ ýêîëîãè÷åñêîãî òóðèçìà  â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü  
	       3. Ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè  ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè  
	Abuzarli F.Z. Increased competitiveness in Real sector economy 
	              -óïðàâëåí÷åñêèå àñïåêòû ðàçâèòèÿ  òîâàðîïðîâîäÿùåé ñåòè â óñëîâèÿõ öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè 
	        À. À. Àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÎÀÎ «Ïîëîöêèé ìîëî÷íûé êîìáèíàò»: îïûò ïðèìåíåíèÿ ïîêàçàòåëåé íà îñíîâå äîá
	       ñâÿçè â ñèñòåìå ñòàíäàðòîâ êîìôîðòíîé  ñðåäû ïðîæèâàíèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü 
	        Å.Í., Ùèïàêîâà Í.Í. Ôàêòîðû, ñäåðæèâàþùèå ðàçâèòèå ðûíêà ìÿñà  êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà  
	            ñèñòåìû àãðîñòðàõîâàíèÿ â Ðîññèè 
	                  ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ èçäåðæêàìè  ëåñîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà 
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