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ЕФЕКТИВНІСТЬ ТА ДОЦІЛЬНІСТЬ ДЛЯ ЦІЛЕЙ УПРАВЛІННЯ 

ВНУТРІШНЬОГОСПОДАРСЬКОГО КОНТРОЛЮ НА ПІДПРИЄМСТВІ 

 

В багатьох наукових  працях, є ствердження, що 

внутрішньогосподарський контроль необхідний для: внутрішнього контролю за 

діяльністю підприємством, запобігання порушень, крадіжок, неефективного 

функціонування.  

Для проведення та здійснення даного виду контролю на підприємстві, 

згідно прописаних алгоритмів, повинна бути створена служба 

внутрішньогосподарського контролю. І в нас виникають питання. С кого вона 

створюється? Хто приймає рішення  про призначення  (на добровільних 

засадах) членів даної комісії?  Яким чином  керівництво отримує достовірну та 

правдиву, неупереджену та своєчасну  інформацію, і головне, чи є це 

ефективним та доцільним?  

Для нас, керівників, інвесторів, власників, зацікавлених осіб  головне, це  

за допомогою контрольних заходів проаналізувати та  виміряти досягнуті за 

певний період результати господарювання, порівняти їх з запланованими, тобто 

розрахувати ефективність  діяльності. Це все, як би нам хотілось,  в сукупності 

забезпечує виконання організацією (підприємством) своїх планів і досягнення 

всіх цілей.  

Контроль дозволяє менеджменту підприємств своєчасно та результативно 

усувати порушення й не допускати їх у майбутньому [1]. 

Для досягнення цілей в менеджменті  їх розділили на дві групи: 

оперативні та стратегічні цілі. Виходячи із вищезазначеного, досягненням цілей 

необхідно здійснювати постійний контроль (як стратегічний, так і 

оперативний). Резюмуємо, контроль включає два основних аспекти: 

стратегічний і оперативний. 

Показниками ефективності функціонування  та діяльності підприємства 

(першого рівня) є: ступінь ліквідності,  продуктивність,  рентабельність 

(рентабельність активів; рентабельність власного капіталу; рентабельність 

продукції; рентабельність операційної діяльності; рентабельність продажів; 

рентабельність інвестицій). 

Для аналізу  доцільно проводитит визначеняння  таких показників: 

 порівняння фактичних значень з метою виявлення відхилень; 

 виявлення причин і винуватців відхилень; 

 визначення залежності між отриманими відхиленнями і кінцевими 

результатами діяльності підприємства; 

 аналіз впливу отриманих відхилень на кінцеві результати [2]. 

Отже, ми бачимо, що для прийняття рішень в менеджменті необхідно 

чітко розуміти, хто буде проводити ці стадії контролю на  підприємстві, і чи 

достатньо у  членів створеної комісії для внутрішньогосподарського контролю 
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знань та  компетентностей. 

Досліджуючи дані питання, необхідно з’ясувати можливі варіанти та 

напрями здійснення контролю для підприємств. Отже,  внутрішній контроль ми 

можемо здійснювати як самостійно так і залучаючи зовнішніх спеціалістів 

(незалежних аудиторів).  

Внутрішній контроль та його організація на підприємстві залежить від 

правової форми підприємства, видів і обсягів діяльності, організаційної 

структури,  наявності та достатніх фінансових ресурсів, доцільності охоплення 

контролем різних аспектів діяльності і головне,  відношення керівництва 

підприємства до контролю як такого. 

Мулик Я.І. в своїй статті стверджує: «…Внутрішній контроль на 

підприємстві дає змогу забезпечити збереження його активів, законність 

господарської діяльності, підвищення ефективності основних бізнес-процесів, 

попередження негативного впливу факторів, тощо. Ефективне функціонування 

внутрішнього контролю на підприємстві передбачає вирішення ряду проблем 

господарюючого суб'єкта: оптимізація процесів його фінансово-господарської 

діяльності, забезпечення прийняття адекватних та обґрунтованих управлінських 

рішень, попередження, виявлення та усунення відхилень в інформації, що 

подається зацікавленим особам тощо[3]. 

Проведене дослідження даного питання показує, що  воно актуальне, 

дискусійне та  ця складова системи управління (внутрішній контроль) потребує 

вдосконалення. Хочемо зазначити, це викликано тим, що інформація для 

контролю діяльності підприємства та її результатами  доводиться до 

керівництва із запізненням (а кожна мить (час) може бути прийнятий як 

неефективний  для прийняття рішення), коли вже важко вплинути на 

ефективність діяльності і запобігти втратам. Враховуючи вищесказане, є 

негайна потреба у вивченні, розвитку та вдосконаленні питання внутрішнього 

контролю на підприємстві, а можливо й створення незалежної служби 

контролю. Через те що внутрішній контроль є вагомим механізмом управління 

підприємством, який  повинен вчасно забезпечувати об’єктивною  інформацією 

керівництво всіх структурних ланок. Саме це покликано контролювати 

виконання планів і завдань, а також ефективно використовувати ресурси 

підприємства та отримувати максимальну  величину прибутку. 
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