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MIHICTEPCTBO OCBITHU I HAYKHU YKPATHU
®EJEPALIS AYAUTOPIB, BYXTAJITEPIB I ®IHAHCHUCTIB AIIK YKPATHH
NEMAPTAMEHT PO3BUTKY CLIbCBKOI'O TOCIIOJIAPCTBA TA 3POLIEHHS
XEPCOHCBHKOI OBJIACHOI JIEPJKABHOI A JIMIHICTPAIIII
YKPAIHCBKA ACOIUAILIS 3 PO3BUTKY
MEHEKMEHTY TA BI3BHEC OCBITH
CHIJIKA EKOHOMICTIB YKPAIHU
XEPCOHCBKUM JEPKABHUM ATPAPHO-EKOHOMIUHHU YHIBEPCUTET
YHIBEPCUTET I'PUT'OPISI CKOBOPOJU Y TEPESICJIABI
XEPCOHCBKHWI HAIOHAJIbHUM TEXHIYHU YHIBEPCUTET
BEPJISIHChKHUM YHIBEPCUTET MEHE/[)KMEHTY I BI3BHECY
CYMCBKHN HAIIIOHAJIBHUM ATPAPHUIL YHIBEPCUTET
MOJITABCbKUM JEP)KABHUI ATPAPHUI YHIBEPCUTET
KAXOBCBHKHUM JEPKABHUUN ATPOTEXHIYHUM KOJIEXK
HOBOKAXOBCBKHUI MMPUJIAJJOBY AIBHUI ®AXOBUMN KOJIEIXK
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IMuaunenko K., x.e.H., npodgecop,
IHoaTaBchbKMii 1ep:KaABHUI arpapHUil YHiBepPCHUTET,
M. [loaraBa

E®EKTUBHICTH TA JOULJIBHICTD JJIA IIJIEA YIIPABJIIHHS
BHYTPIIIHBOI'OCIIOJAPCBKOI'O KOHTPOJIIO HA IIIAITPUEMCTBI

B OaraTtbox HAYKOBUX mparsix, € CTBEP/KCHHSI, 11(0)
BHYTPIITHBOTOCTIOAAPCHKUN KOHTPOJIb HEOOXITHUH JJIs: BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 32
TISUTBHICTIO TMIANPUEMCTBOM, 3amo0iraHHA MOPYIIEHb, KPaaiXkOK, Hee()EeKTHBHOTO
(GyHKIIIOHYBaHHS.

Jlis mpoBeAeHHsS Ta 3AIACHEHHS JAHOTO BUAY KOHTPOJIO HA MiANPHEMCTBI,
3riIH0  NPONUCAHUX  aJrOPUTMIB, TIOBUHHa OyTH  CTBOpE€Ha  Ciyxo0a
BHYTPIIIHHOTOCTIOITAPCHKOTO KOHTPOJIIO. | B HAC BUHUKAIOTh nmutaHHg. C KOro BOHA
CTBOPIOEThCS? XTO MpuUNMae pilleHHS Mpo MpU3HAaYeHHs (HA J0OPOBUIBHHUX
3aca/iax) WICeHIB JaHOI KOMicii? SKUM YMHOM KEpIBHHUIITBO OTPUMYE TOCTOBIPHY Ta
MpaBIuBYy, HEYNEpeKEHY Ta CBOE€YAaCHYy  I1H(OpMaIlil0, 1 TOJIOBHE, YU € II€
e(heKTUBHUM Ta JOIIITBHUM?

JIns HAc, KepIBHUKIB, 1HBECTOPIB, BIIACHUKIB, 3allIKaBJICHUX OCI0 TOJIOBHE, 1€
3a JIOMOMOTOI0 KOHTPOJIbHUX 3aXOJ1B MPOAHANi3yBaTH Ta BUMIPSATH JOCSITHYTI 3a
MIeBHUH TEp10]] Pe3yJIbTaTH FOCIOIAPIOBAHHS, TOPIBHATH X 3 3alIAHOBAHUMHU, TOOTO
po3paxyBaTu €(DEKTHBHICTh ISUTLHOCTI. I{e Bce, sk OM HaM XOTLIOCh, B CYKYITHOCTI
3a0e3reuye BUKOHAHHS OpraHizaili€ro (MmanpueMCTBOM) CBOiX TUIaHIB 1 JOCATHEHHS
BCIX IIJICH.

KoHTposb 103B0IsIE MEHEIKMEHTY ITIIMPHEMCTB CBOEYACHO Ta PE3YIHTATHBHO
yCyBaTH MOPYIICHHS i HE TOMYCKaTH iX y MallOyTHboMY [1].

Jns mocsATHEHHS Iilell B MEHEKMEHTI  1X PO3AUIMIM Ha JBl TPYIH:
OTEepaTHBHI Ta CTpaTerivHi 1Miut. Buxoasuu 13 BUIlI€3a3HaAYE€HOTO, JOCATHEHHSAM IIUIeH
HEOOXITHO 3AIMCHIOBATH TMOCTIMHUN KOHTPOJb (K CTpaTeriyHuii, Tak 1
omepatuBHHI). Pe3toMyemMo, KOHTpPOJIb BKIIOYAE€ JBA OCHOBHHMX AaCIHEKTHU:
CTpaTeT1yHUM 1 OTIEpaTUBHUM.

[Toxasnukamu ePexkTUBHOCTI (YHKIIOHYBAHHSA Ta MISUIBHOCTI MiANPUEMCTBA
(mepmioro piBHA) €: CTYyMiHb JIKBIAHOCTI, TMPOMYKTUBHICTh, PEHTAOETHHICTDH
(peHTa0CNBHICTh AKTHBIB; PEHTAOENBHICTh BJIACHOIO KamiTaly;, pPEHTa0eIbHICTh
MPOJYKLIi; PEeHTa0ENbHICTh ONEpPaliiHOl JISJIBHOCTI; PEHTA0ENbHICTh MPOJAXKIB;
peHTa0eNIbHICTh 1IHBECTHUIIIN).

Jlst aHautizy JOIUIBHO TPOBOIUTUT BU3HAUCHSHHS TAaKUX IMOKAa3HUKIB:

- MOPIBHSIHHS (DAKTUYHUX 3HAYECHB 3 METOIO BUSBJICHHS BIIXWICHB;

- BUSBJICHHSI IPUYMH 1 BUHYBATLIB BIIXUJICHb;

- BH3HAYCHHS 3QJIC)KHOCTI MK OTPUMaHUMH BIIXUJICHHSMH 1 KIHIICBUMH
pe3ynbTaTamMu AisUTbHOCTI MIITPUEMCTBA,;

- aHa13 BIUTMBY OTPMMAHUX BIIXWJICHb HA KIHIEBI PE3ynbTaTH [2].

Omxe, Mu 0auyuMoO, IO JJIS NPUAHATTS PIIICHh B MEHEHKMEHTI HEOOXiTHO
YITKO PO3YMITH, XTO OyJ/ie MPOBOJUTH Il CTali KOHTPOJIO HA MIJIPUEMCTBI, 1 4U
JOCTaTHBO y YJIEHIB CTBOPEHOI KOMICIi AJIsi BHYTPIIIHHOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIIO
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3HaHb TA KOMIIETCHTHOCTEH.

Jocnipkyroun JlaHi TUTaHHS, HEOOXITHO 3’SACyBaTH MOXKJIMBI BapiaHTH Ta
HANPSIMU 3/11IHCHEHHS] KOHTPOJIO JUIsl miAnpUueMcTB. OTKe, BHYTPIIIHIN KOHTPOIb MU
MOXEMO 3IINCHIOBATH SK CaAMOCTIMHO TakK 1 3aJdydyarodyd 30BHINIHIX CHEIlajiCTIB
(HE3aJIe)KHUX ayJIUTOPIB).

BHyTpimHii KOHTpOJIF Ta WOTro OpraHizallis Ha MiJNPUEMCTBI 3aJCKHUTh Bij
npaBoBOi (GoOpMH MIANPHUEMCTBA, BHUAIB 1 OOCATIB JISUTBHOCTI, OpraHi3aIiiHoi
CTPYKTYpH, HasSBHOCTI Ta IOCTaTHIX CI)IHaHCOBI/IX pecypciB, TOMUTBHOCTI OXOTUICHHS
KOHTPOJIEM PI3HHX aCIMEKTiB MisUTBHOCTI 1 TOJOBHE, BIJHOIICHHS KEPIBHUIITBA
MIIITPUEMCTBA 10 KOHTPOJIIO SIK TaKOTO.

Mymuk S.I. B cBoiil craTTi CTBEepAXKye: «...BHYTpilmHIN KOHTpOJb Ha
MiANPUEMCTBI Ja€ 3Mory 3abe3meunTd 30epekeHHsT HOro akTUBIB, 3aKOHHICTb
roCHOIapChKO1 AISILHOCTI, MIJBUINECHHS €()EKTUBHOCTI OCHOBHUX O13HEC-TIPOILIECIB,
MOTIEPEPKEHHSI HETaTUBHOTO BIUIMBY (hakTopiB, Tomlo. EdbexkTuBHe QyHKIIIOHYBaHHS
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO HA MIJANPUEMCTBI mependadae BUPIIMICHHS Py MpodiieM
rOCIOapIOI0YOro Cy0'eKTa: ONTUMI3AIls MPOIECIB HOro (hiHaHCOBO-TOCIIOAAPCHKOT
TUSUTBHOCTI, 3a0€3MeYeHHs TPUIHATTS aJeKBaTHUX Ta OOIPYHTOBAHUX YIIPABIIHCHKUX
pillieHb, TOMNEPEIKEHHsI, BUSIBJICHHS Ta YCYHEHHsS BIAXWJIEHb B 1H(oOpmarlii, 1o
IIOJIA€ThCS 3allIKaBICHUM oco0aM Tomio[3].

[IpoBenene NOCHIIKEHHS NTaHOTO TMUTaHHS IOKa3ye, 0 BOHO aKTyajbHE,
JTUCKYCIiTHE Ta 1151 CKJIaJ0Ba CUCTEMU YIIPaBIiHHS (BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb) MOTPEOye
BJIOCKOHAJIEHHS. XOYE€MO 3a3HAYWTH, L€ BUKIMKAHO THM, IO 1HpOpMAaLis i
KOHTPOJIO JIISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA Ta 1i pe3yJbTaTaMH  JIOBOAUTHCS 1O
KEpIBHUIITBA 13 3ali3HEHHSIM (2 KOXXKHAa MHUTh (4ac) MOXe OyTH UPUUHATHUH SK
Hee(DeKTUBHUNA  JUIsl TIPUAHSTTS PIIMICHHS), KOJIM BXE BaXXKO BIUIMHYTH Ha
e(EeKTUBHICTh [IAJBHOCTI 1 3amoOIirTH BTpaTamM. BpaxoByroouu BHIECKA3aHE, €
HeraifHa moTpeba y BMBUYEHHI, PO3BUTKY Ta BIOCKOHAJICHHI MUTAHHS BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIFO Ha TMIANPUEMCTBI, a MOXIJIMBO W CTBOPEHHS HE3aJEKHOI CIIyKOu
KOHTpPOJIt0. Yepes Te 110 BHYTPINIHIN KOHTPOJIb € BATOMUM MEXaHI3MOM YTIPaBIIIHHS
MIIIPUEMCTBOM, SIKUM TIOBHHEH BYaCHO 3a0e3reuyBaTH 00 €KTUBHOIO 1H(OpMaIli€ro
KEpIBHHUIITBO BCIX CTPYKTYpHUX JaHOK. Came 1€ TOKJIUKAaHO KOHTPOJIIOBATU
BUKOHAHHS IUJIaHIB 1 3aBJaHb, a TaK0X €(EKTUBHO BHUKOPUCTOBYBATH PECYpCH
MIIITPUEMCTBA Ta OTPUMYBATH MAaKCUMAJIbHY BEIHYUHY TPUOYTKY.
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