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позитивний імідж організації в очах працівників, клієнтів і 

партнерів. 
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ОСОБЛИВОСТІ СТРАТЕГІЧНОГО ПЛАНУВАННЯ В 

СУЧАСНИХ ВІТЧИЗНЯНИХ УМОВАХ 
 

У сучасних умовах стратегічне планування в Україні набуває 

нових рис і значущості. Глибокі соціально-економічні 

трансформації, спричинені війною, цифровізацією, 

глобалізаційними викликами та внутрішніми реформами, 

вимагають від бізнесу та державного сектору гнучких і адаптивних 

управлінських рішень.  

У статті І. Єпіфанової, В. Джеджули та Р. Каплуна 

наголошується, що війна кардинально змінює логіку стратегічного 

управління. Автори відзначають, що для українських підприємств 

пріоритетними стають такі аспекти: 

управління ризиками та кризовими ситуаціями; 

забезпечення стійкості та гнучкості стратегій; 

переорієнтація на внутрішній ринок і нові логістичні ланцюги; 

стратегічне партнерство з державою, особливо в секторах 

критичної інфраструктури [2, c. 69]. 

Згідно з дослідженням, підприємства змушені відмовлятися від 

довгострокових планів на користь сценарного підходу, адаптивного 

планування та швидкої реакції на зміни. Виникає потреба у 

мобілізації всіх доступних ресурсів, включно з людськими, 

технологічними й фінансовими, а також посиленні стратегічної 

комунікації. 

У праці А. Митянської  акцентується увага на зміні парадигми 

планування під впливом цифрових трансформацій. Авторка 

стверджує, що цифровізація не лише змінює інструменти 
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планування, а й формує нові моделі стратегічного мислення [3, 

c. 62]. На думку дослідниці, широке впровадження цифрових 

технологій дозволяє підприємствам аналізувати великі масиви 

даних для прийняття обґрунтованих стратегічних рішень. 

Використання систем штучного інтелекту, ERP і CRM-платформ 

підвищує ефективність стратегічного контролю. Планування стає 

більш динамічним, з акцентом на інновації, автоматизацію процесів 

і розширення цифрових каналів взаємодії з клієнтами. 

На нашу думку, цифрова трансформація змушує підприємства 

відмовлятися від традиційних методів довгострокового 

прогнозування і робить необхідним використання гнучких 

цифрових стратегій. 

У праці О. Гарафонової, О. Онищенка та І. Ященка підкреслено, 

що стратегічне планування має враховувати специфіку українського 

бізнес-середовища. Дослідники відзначають такі ключові 

особливості: високий рівень невизначеності економічного 

середовища; вплив зовнішніх геополітичних факторів; 

нестабільність державного регулювання та податкової політики; 

дефіцит інвестиційних ресурсів та кадрів [1, c. 9] Автори 

наголошують на необхідності формування адаптивних стратегічних 

моделей, які враховують як короткострокові виклики, так і 

довгострокові цілі. Зокрема, запропоновано використовувати такі 

інструменти: 

SWOT-аналіз у поєднанні зі сценарним прогнозуванням; 

гібридні стратегії, що поєднують елементи стабільності та 

інновацій; 

стратегічний аудит для оцінки доцільності планів в умовах змін. 

Важливу роль відіграє розвиток стратегічної культури в 

організаціях, що сприяє підвищенню відповідальності керівництва 

та залученості персоналу в реалізацію стратегічних цілей. 

Стратегічне планування поєднує концептуальні характеристики та 

ключові елементи реалізації. У центрі схеми розташовано 

стратегічне планування як системоутворюючий елемент, навколо 

якого вибудовується логіка стратегічного процесу. 

Основні характеристики – довгострокова перспектива, 

системний підхід, аналіз середовища, чіткі цілі, гнучкість та 

ресурсне забезпечення – формують основу стратегічного мислення. 

Вони визначають загальні правила та орієнтири для побудови 

ефективної стратегії. Доповнення у вигляді моніторингу і контролю, 
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інновацій та залучення зацікавлених сторін демонструють 

динамічний характер стратегічного планування, акцентуючи увагу 

на зворотному зв’язку, оновленні стратегій та участі ключових 

учасників процесу. 

Таким чином, стратегічне планування в Україні зазнає суттєвих 

змін під впливом нових викликів. Військовий стан, цифровізація, 

нестабільність економічного середовища й невизначеність 

змушують підприємства переглядати підходи до формування та 

реалізації стратегій. Науковці одностайно вказують на необхідність 

переходу до більш гнучких, адаптивних і технологічно підкріплених 

моделей планування. Сучасне стратегічне управління повинно 

ґрунтуватися не лише на класичних концепціях, а й на інноваціях, 

кризовому менеджменті та проактивній позиції підприємств у 

складному середовищі українських реалій. 
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ПРОБЛЕМИ УПРАВЛІННЯ ВЛАСНИМИ ТА ЗАЛУЧЕНИМИ 

РЕСУРСАМИ ПІДПРИЄМСТВА В СУЧАСНИХ УМОВАХ 

 

У сучасних умовах ринкової економіки ефективне управління 

ресурсами підприємства є визначальним фактором його 

конкурентоспроможності та стабільності. Недостатня оптимізація 

використання ресурсів призводить до зниження продуктивності, 

втрат прибутку та погіршення фінансового стану підприємства. 

Основними проблемами є нераціональне планування, неефективний 

контроль витрат, низький рівень інвестиційної привабливості та 

неузгодженість між відділами у розподілі ресурсів. 
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