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BCTVII

AKTyaJqbHicTh TeMH. JloCHKeHHS 3 MJABHINCHHS €(EKTHBHOCTI
BAKOPUCTAHHS PECYPCHOTO TIOTEHINATY CLIBCHKOTOCTIONAPCHKUX MIIIMTPUEMCTB €
BKpali aKkTyaJlbHUMH Yy CYYaCHOMY CBITI, JI€¢ CUTbCBhKE TOCIIOJAPCTBO BIIAITpae
BOKJIMBY POJIb Y 3a0€3MeUeHHI MPOIOBOIBUOI OC3MEKH Ta MIATPUMIIN CTAJIOTO
PO3BHTKY. 3POCTaHHS YHCEIBHOCTI HACCICHHS, KIIIMAaTHYHI 3MIHH, 0OMEKEHICTD
PECYpPCIB Ta TOCTIHHI TEXHOJIOTTYHI I1HHOBAIlli CTaBJIATH TIEPEN arpapHUM
CEKTOpPOM 3HauHl BUKIWKH. CamMe TOMY MHWTaHHS ONTHUMI3AIlli BUKOPUCTAHHS
PECYPCIB Ta OIIHKH iXHHOTO TOTEHINATy HAOYBalOTh CTPATETIYHOTO 3HAUYCHHS
JUIST  TIABUIICHHS  KOHKYPEHTOCTPOMOXHOCTI  CUTBCHKOTOCIIOTAPCHKHUX
T ATPHEMCTB.

BaxxnuBuM acrieKToM TakWX JOCHIKEHb € aHajll3 JOCTYIMHUX PECYPCIB,
TaKWX K 3€MJIA, BOJHI PECYPCH, JIIOJICHKHUI KamiTaj, (JIHAHCH Ta TEXHOJIOTII.
Po3yMiHHS MOXITMBOCTEH iXHBOTO ONTUMAJILHOTO BUKOPHCTAHHS € KPUTHYHO
BOKJIMBUM JUTsl TOOYIOBU CTIAKHX 1 TPOAYKTUBHAX arpapHUX CHCTEM.

3’30k podoTm 3 HaykoBuMH Temamu. Kaamidikamiiina pobota
BHKOHAHA BIIMOBIIHO /10 TUTAHY HAYKOBO-TOCITHAX TeM Kadeapr eKOHOMIKH Ta
MDKHAPOIHUX C€KOHOMIYHHX BiTHOCHH [lonTaBchKOro Aep kKaBHOI'O arpapHOro
yHIBepcuTeTy: «PO3pOoOHUTH TEOPETHKO-METOMOIOTIUHI, HAYKOBO-METOAWYHI 1
MPaKTUYHI ~ 3acaJd  PO3BUTKY  BUPOOHHUYO-TOCIIOAAPCHKOI,  (hIHAHCOBO-
€KOHOMIYHOI 1 COTAIBHOI ISITHHOCTI Ta MPOIIECIB PECYPCO-CHEPTO30ePEIKEHHS 1
yrpaBIiHAS (MEHEHKMEHTY ) MIMPUEMCTB 3 BUPOOHHUIITBA 1 IEPEPOOKH arpapHoi
MPOYKITi B yMOBax pUHKY» (HoMep aepskaBnoi peectpari 0117U003097). Ta
Temn Kadenapu: «Po3BHTOK arpompomoBoibuoi chepr B HAMIOHAIBHOMY Ta
reoekoHoMigHOMY  mipoctopi  (Ne JIP 0122U201799), nara  peectparii
24.12.2022 p.

Mera i 3aBaaHHs gochaimxkeHHs. Metoro HamvcaHHA KBamidikarmiiHO1
poOOTH € BUBUEHHS TEOPETHUYHUX OCHOB (DOPMYBAHHSA PECYPCHOTO TOTEHITIATY

MANPUEMCTBA, JOCTIKEHHS HOTO MIcCIia y (hOpMyBaHHI KOHKYPEHTHOI CTpaTerii
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MANPUEMCTBA, OMIHIN JOCATHYTOTO PiBHSA €(PEKTUBHOCTI MOTO BHKOPHUCTAHHS,
OOIpyHTYBaHHS  IHHOBAIlIMHMX  MIIAXIB  IJBUIICHHSA  €()EKTHBHOCTI
BUKOPHCTAHHSA PECYpPCHOTO MTOTCHITIAITY Ta 11 IBHIIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TIPHEMCTBA.

ITocraBiiena MmeTa 00yMOBHIIa HEOOXITHICTh BUPIIICHHS HAU3KH 3aB/JIaHb!

— BHW3HAUUTH  MICIIE PECYpCHOTO TMOTEeHmiaay B  (opMyBaHHI
KOHKYPEHTHO{ CTpaTerii arpapHOTO MIAMPUEMCTBA;

— OOIpyHTYBaTH METOAWYHI TIAXOAH JO OMHKA e(PEKTHBHOCTI
BAKOPUCTAHHS PECYPCHOTO TOTEHINIATY arpapHoOTo MiANMPUEMCTBA;

— TPOBECTH OIIHKY PECYPCHOTO MOTEHITIATY TAMPUEMCTBA,

— TMpoaHaNI3yBaTH MOCATHYTHW PIBEHb E(PEKTUBHOCTI BHKOPHUCTAHHS
PECYPCHOr0 MOTESHITIATY T1ITPHEMCTBA,

— OoOIpyHTYBaTH OpraHi3amiiHO-CKOHOMIYHI Ta I1HHOBAIIHHI HaNpsIMU
MIIBHINCHHS ~ ©(pSKTHBHOCTI  BHKOPHCTAaHHA  PECYPCHOTO  IOTCHINIANY
MANPUEMCTBA 3 yPaXyBaHHAM CTPATETIUHUX MPIOPUTETIB TATPHEMCTBA.

O0’ekTOM  JTOCTIIKEHHS € OpraHi3amiifHO-eKOHOMIUHI — MPOIECH
(hopMyBaHHSI Ta BUKOPUCTAHHS PECYPCHOTO TOBapucTBa KapiBchbKoro paiony.

IIpeamerom gocCiigKeHHsI € TEOPETHYHI, METOAOJOTIUHI Ta MPAKTHYHI
aCmeKTH ONTHMI3aIlli CTPYKTYpH 1 CTpPATEriudl HaMpsSMWA  I1IBHINECHHS
e(heKTHBHOCTI BUKOPHUCTAHHA PECYPCHOTO TIOTEHITIATY arpapHOro MAMPHEMCTBA.

Metoau mocJikeHHs1. Y TPOTEC BUKOHAHHS TIOCTABJICHUX 3aBJaHb HA
PI3HUX eTamax AOCTIIKCHHS BUKOPHUCTOBYBAJIHMCS PI3HOMAHITHI crerudivni
METOAX Ta NPHHOMH, SKI 3a0e3lMeunId KOMIUICKCHHUM MIAX1J A0 aHa3y.
Teopernuni y3arasbHEeHHS, (OPMYJIIOBAHHS BHCHOBKIB 1 PEKOMEHJAINN
BUKOHYBAJIUCSA 13 3aCTOCYBaHHSAM aOCTPAKTHO-JIOTTYHOTO Merody. Jima anamizy
MAaCOBUX SIBHII, JOCIIHDKCHHS TIPOIECiB, (akTiB Ta BHSBJICHHS OCHOBHHX
TEHJEHIIA 1X PO3BUTKY OYB BHKOPHUCTAHWUH E€KOHOMIKO-CTATHCTHYHWUNA METO/I.
Monorpadiuyauii METO J03BOJIMB 3IIMCHHUTH TJIMOOKE 1 BCEOIUHE BHBUCHHS
e(heKTHBHOCTI MISITHHOCTI TIAMPUEMCTBA HA 1HIWBIAyaTbHOMY PIBHI.

Takoxx 3acTtocoByBayics OajlaHCOBUH MeTOA AIA aHam3y (hIHAHCOBUX

MOKA3HHUKIB Ta B3a€MO3B’SI3KIB MK HHMH, IHIEKCHHM METOM IS OLIHKH
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JUHAMIKA CKOHOMIYHHMX SIBHIN 1 (PaKTOpPHMX 3MIH, a METOJ BaplaHTHHX
PO3paxyHKIB 3a0€3MEUNB MOXKIIMBICTh TIOPIBHATH PI3HI CIEHApPii PO3BUTKY
mianpueMcTBa. [ 'padiuauii  MeTon  BUKOPUCTOBYBABCA JUII  HAOYHOTO
MIPEICTABIICHHS TAHWX 1 BUSABJICHHS B3aEMO3B’ A3KIB MK TIOKa3HUKAMH.

KpiMm TOrO, mOCHIDKEHHS BKIIOUAJO0 BHKOPUCTAHHA EKOHOMIKO-
MaTeMaTHIHUX METOJIB, 30KpeMa MOJICITIOBAHHS Ta ONTUMI3aIIHHUX MPUHOMIB,
K1 CIPHSJIA BUPIIICHHIO 3a7a4 IOJ0 IMIIBHINCHHS €(PEKTHBHOCTI ISJIBHOCTI
MATPHEMCTBA.

Indopmaniiina 0a3a. Jlxepenamu 1Hpopmarii BUCTYTAJIH:
tHbopMaIiiHo-aHamiTHYH1 301pHUKH JlepkkoMmcTary Ykpaiam, OyxraaTepchka
JOKyMEHTaITst ToBapucTBa KapmiBchkoro paiiony, qafi IEPBUHHOTO OOJTIKY, BIACHI
CIOCTEPEIKSHHS, a TAKOXK JTOBIIKOBO-1H(OPMAIIIHHI JHKepea.

HaykoBa HoOBH3HA ojJep:kaHUX pe3yabTaTiB. HaykoBa HOBU3HA
OJICpKAHUX PE3YJIbTATIB TOJIATAE B OOTPYHTYBAaHHI HAyKOBO-TEOPETHYHHUX 1
MPHUKIIATHUX 3acaja  IMABHINCHHS ©(PEKTHBHOCTI BHKOPHUCTAaHHS BHUPOOHHUYMX
PECYPCIB CLTLCHKOTOCTIONAPCHKUX T AITPHEMCTB:

HaobYIu NOOAILULO2O POZBUMKY:

— iaeHTU(IKAMIS  CKIAAOBHX  PECYPCHOIO  IOTEHINANy  arpapHOro
MANPUEMCTBA 3 yPaxyBaHHAM CIienA(IKT Tamysi;

— ¢opMyBaHHS MOEI KOHKYPEHTHOI CTpATErii arpapHOTo MANPUEMCTBA
3 ypaxyBaHHSAM PECYPCHOTO MOTCHITIATY,

— TPYMyBaHHS YAaCTKOBUX Ta KOMIUICKCHWX TOKA3HWKIB OIIHIOBAHHS
€KOHOMIYHOI ¢()EKTUBHOCTI BHKOPHCTAHHS PECYPCHOI'0 IMOTEHINATY arpapHOro
MATPHEMCTBA.

IIpakTuHe 3HaYeHHS OJep:KaHUX pe3yabTaTiB. OmnpaipoBaHi B
kBamdikamiiaiii poOOTI TEOPETHUHI TOJIOKCHHS, BHCHOBKH Ta TMPOMO3UI
CTBOPIOIOTh OCHOBY  JUJIs dhopmyBaHHS cTparerii e(heKTHBHOTO
PECYPCOBUKOPUCTAHHS Yy ImianpueMcTBax IlonraBchkoi obacTi.

Amnpofanisi pe3yabTaTiB A0CaiKeHb. OCHOBHI PE3YJIBTATH JOCIITKEHB
Ta iX TPAKTUYHE 3aCTOCYBaHHA OOroBoproBaymcs Ha HaykoBo-mpakTwuHii

KOH(pEpeHIli 3a MJACYMKaMH NPOXOMKEHHS 3J00yBayaMd BHIINOi OCBITH
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BupoOHMumx mpaktuk (M. [lomrasa, TIJAY, 30-31 6epesns 2023 p.),
IX Beeykpaincbka HayKOBO-TIPAKTHYHA 1HTEPHET-KOH(DEPEHIA «YTpaBIIiHASL
peCypcHUM 3a0€3IeUEHHSIM TOCIIOAAPChKOI MISITBHOCTI MIANMPUEMCTB PEaIbHOT'O
cexkropy ekonomikm» (M. [Tonrasa, [TJIAY, 14 nucronmaga 2024 p.).

Iy6aikamii. 3a pe3yapTaTraMu A0CTIKEHD OMyOI1KOBAaHO 2 T3 AOMOBIII
«CyTHICTP Ta YWHHHUKH (POPMYBaHHSA PECYpPCHOTO TOTCHITIANY arpapHUX
MATPUEMCTBY, « DOpMyBaHHSI KOHKYPEHTHOI CTpATET1i arpapHOTo MiIMPHEMCTBA
3 ypaxyBaHHSAM PECYPCHOTO MOTCHITIATY».

Crpykrypa i o0csar podoru. Kmamidikamiiina pobora ckiaagaeThcs 31
BCTYITy, TPhOX PO3AUTIB, BHCHOBKIB Ta IPOIO3MIN, CIHCKY BHKOPHCTAHHX
Jokepen 1 qonatki. OCHOBHU 3MICT BUKJIAAECHO HA 68 CTOPIHKAX MPYKOBAHOTO
tekcty. PoGotra wmictute 23 tabmummi, 18 pucynki, 12 momarkis. Cnmcox

BUKOPUCTAHUX JDKEPEN HajIuye 63 HaliMEHYBaHb.
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BignosigHO 10 pecypcHOro miaXxoay, PEeCypCHHE IMOTEHINan arpapHOro
MANPUEMCTBA OINIHIOETHCA YEePe3 HASABHICTh 1 BUKOPWUCTAHHS PI3HUX BHU/IIB
peCypCiB, TakWx SK MareplajabHl (TeXHIKa, OONaaHaHHS, 1H(pPACTPyKTypa),
TPYMOBUX (KAAPOBWN TOTEHIIAN, YMPaABIIHCHKUI TOTEHINAN), (PIHAHCOBHX,
tHOpMAIIHHUX 1 3eMeNTbHUX. BiAMOBIAHO, CyMa MOTEHINANY MIANPHEMCTBA
3aJIC)KUTH BIJT 00CATIB, PIBHS 3a0€3MEUCHOCTI Ta AKOCTI IUX PECYPCIB, a TAKOXK
Bl iX 3maTHOCTI 3abe3medyBath cTabuUTbHE Ta €QeKTUBHE (YHKIIOHYBAHHS
arpapHoOro BUPOOHHUIITBA.

OYHKITIOHATBHAM TAX11 PO3MIISIAAE PECYPCHUH MOTSHITIAN K CYKYTHICTh
(hyHKITIH, SKI peCypCH MOXYTh BUKOHYBATH IS TOCATHEHHS KOHKPETHHUX IIJICH
mianpueMcTBa. [Ipy 1bOMy aKIEHTYETHhCS yBara Ha B3a€MO3B 3Ky PECYpCIB 1
ixHp0i €eKTUBHOI KOOPAMHAIII, IO A€ MOXKIIUBICTH MIAMPHUEMCTBY IIIBHIKO
aJanTyBaTHCA /IO 3MIH Y PUHKOBOMY CEPEIOBHIIIL.

BignoBimHO 10 CHCTEMHOIO MIAXOAY, PECYPCHHM IOTCHINAI MOXKHA
BA3HAUUTH K KOMITICKCHY CHCTEMY, 1110 BKJIFOYAE B3AEMOIIIO BCIX KOMIIOHECHTIB!
MaTeplalbHO-TEXHIYHUX, 3E€MEbHUX, TPYIOBUX 1 (DIHAHCOBHX PECYpPCIB, IO
THTETPYIOTHCS JUTSl AOCATHEHHS MaKCUMaIbHOI ehekTrBHOCTI TianpuemcTsa. [Ipn
IbOMY PO3TIIAMAETHCSA TAKOX B3AEMOJIA 3 BHYTPIMHIM Ta 30BHINIHIM
CEPEIOBHILIEM.

PesynmpratuBHMIA TAXIM BH3HAYAE PECYPCHHUM TOTEHIAT YEpe3 MPUZMY
e(heKTHBHOCTI BUKOPUCTAHHS PECYpCiB, TOOTO, SK 3MATHICTH ITAMPHEMCTBA
J0CSITaTA TIEBHOTO PIBHSA TPOAYKTHBHOCTI W KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI 3a
PaxXyHOK PaIfioOHATEHOTO (ONTHMAJTBHOT0) BUKOPUCTAHHSA HassBHUX PECYPCIB.

KomnereHTHICHME miaxig po3risgae PECYpCHHM IOTEHINAN depes
HAsBHICTh Ta PO3BUTOK KOMIIETEHIIA TPAIIBHUKIB MIAMPUEMCTBA, OCKUTBKH
BHCOKOKBaTI(hIKOBaHI KaJpH, 34aTHI J0 adanTailli 1 HaBYaHHS, € KIFOYOBHMH
pecypcamu JuTsl arpapHOTO MIAMPUEMCTBA 1 caMe BOHH 3a0€3MeuytoTh €(DeKTUBHE
YIPaBIIIHHAS 1HITAMHA PECYPCAMH.

IHHOBAmIMHMK MIAX1A HAroJoIlyeé HAa BaXJIMBOCTI  1HHOBAIIMHUX

TEXHOJIOT1H Ta YIPABIIHCHKUAX PIMIEHb Y BUKOPUCTAHHI PECYPCHOTO MOTEHITIATY .
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Pecypchuit moTeHIiaa 3Ha4HO 3pOCTAE 3aBAAKH BIPOBAHKEHHIO 1HHOBAIIIH, 110
JIO3BOJISIE TIABUIIATH TPOAYKTHUBHICTH TIpaill Ta ¢(peKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS
MaTeplaIbHO-TEXHIYHOI 0a3H, 0COOIMBO B arpapHii rajysi.

KokeH 3 mux maxoaiB MOXE BHKOPHCTOBYBATHCS 3aJICKHO BII ILICH
JTOCT/DKEHAS 1 crmenudiku  AISTBHOCTI  arpapHoro  manpueMcTBa. Yacto
3aCTOCOBYIOTh KOMIUICKCHHM MIIX1A, AKUH 00 €AHYE €IEMEHTH PI3HUX TeOpid
JUTsl OUTBII TIOBHOTO PO3KPUTTS MOHSTTS «PECYPCHHM MOTESHITIAD 1 OIMIIHKKA HOTO
PEaNbHOTO BIUIMBY HA PE3YJIBTATHBHICTH T1TPHEMCTBA.

PecypcHuit moTeH I MANPUEMCTBA MOXHA 0XapaKTePU3yBaTH YOTHPMaA
kputepisimu [28]:

— KUIBKICHUM KPHUTEpId BH3HAYae OOCAT PECypCIB, SIKUMH BOJIOJIE
MATPUEMCTBO (KIJTBKICTh MAITAH Ta 00J1a{HaHHs, Oy TIBENTb, 36MEITbHUAX IJITHOK,
obcar (piHAHCOBHUX PECYpCIB, YHMCEIBHICTh MPAIIBHHUKIB, O0OCAT MaTeplaJbHHX
3amaciB). J{03Bossie OMIHUTH MacmTadW MISTBHOCTI TIANPHEMCTBA Ta WOTO
MOTEHITIH1 MOYKITHBOCTI.

— AKICHUH KPUTEPIH OIIHIOE SKICTh PECypCiB, IXHIO BIAMOBIAHICTH
CyyaCHMM BHMOTaM Ta 3JaTHICTh 3a0e3meuyBaTH e(ekTHBHY poOOTy
MIANPUEMCTBA (TEXHOJIOTIYHAN PIBEHb Ta 3HOC OOJMamHaHHA, KBamiikaris
MePCOHaNy, SKICTh CHPOBHHHM Ta MaTeplaiiB, e(EKTHBHICTh CHCTEMU
ynpasiiaAsg).  BusHauae  epeKTHUBHICTH  BHUKOPHCTAaHHS  PECYpCiB  Ta
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTb I AMPHUEMCTBA.

— CTPYKTYPHHH KPUTEpPIH, AO3BOJISE OIIHWTH CINBBIIHOMICHHS PI3HUX
BUJIIB PECypCiB Ta iXHIO 30ajaHcoBaHICTh. OIIHIOETHCA, HACKUTBKA PECYpPCH
MIIIPAEMCTBA BIANOBIJAIOTH MOrO CTpaTeriyHuM HuisaM. Jlo3Boisie BUSBUTH
JUCTIPOTIOPITIi B CTPYKTYP1 PECYPCIB Ta BU3HAYUTH HANPSAMKH iX OTITAMI3aIIii.

— JMHAMIYHUN KPHTEPIM MO3BOJISIE OMIHUTH 3MIHA B PECYPCHOMY
MTOTEHITIAJI 3 4acOM, TOOTO Horo AMHAMIKY. AHAII3YIOTHCS TEMITH 3POCTaHHS a00
3MCHITICHHS PI3HUX BHIIB PECYpPCiB. 3a JOMOMOTOK JAHOT'O KPHTEPIIO MOKHA
MPOTHO3YyBAaTH MaiOyTHI 3MIHM B PECYPCHOMY TOTEHITIAN Ta PO3POOIATH

BIJIMTOBITH1 CTPATET1i PO3BUTKY.
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biomoriunl akTHBH € OCOOJMBHMH, OCKLIBKM MAalOTh IPHPOJHY 3JaTHICTH JI0
CaMOBIATBOPCHHS, IO JAO3BOJISIE MIANPHUEMCTBAM 3a0e3neuyBaTH cTabuIbHY ab0
HaBITh 3pOCTAlOUy MPOAYKTHBHICTh. OmHaK iX e(eKTUBHE BHUKOPUCTAHHS
3QJICKUTh Bl TEXHOJIOT1I BHUPOIIYyBaHHSA, AOTJISIAY, a TaKOX BIJ YyMOB
HABKOJTUTITHBOTO CEPEIOBHUIIA

4. diHaHCOBI pecypcH BKIIIOYAIOTHh BIIACHUH KamiTay, 3aJaydeHl KOIITH,
KpeauTH Ta 1IN (PIHAHCOBI 1THCTPYMEHTH, MO 3a0€3MeuyioTh (hiHAHCYBaHHS
MOTOYHOI JISUTHHOCTI, I1HHOBAIIMHUX TPOEKTIB, MOJCPHI3AIi Ta PO3BUTOK
mianpreMcTBa. DiHAHCOBA CTIMKICTH 1 JOCTYM 0 KPEAUTYBAHHS BIUTMBAIOTH HA
3MaTHICTh  MIAMPUEMCTBA  PO3IIUPIOBATACA 1 TIABUINYBATH  CBOIO
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTb.

5. TpynoBi pecypcu MPeaCTaBIsIOTh COO0I0 CYKYTHICTh KBaTi(h1KOBAHOTO
mepcoHany, poOounx KaapiB, 3HaAHb Ta HABHYOK, HEOOXIAHUX I BUPOOHHUO]
TSMBHOCTI. SIKICTH TPYMOBHUX PECYPCIB 3aJCKHTHh BiM OCBITH, TPOdeciiHOi
M1TOTOBKH, MOTHBAIIIi Ta OCBIIY HPAI[IBHUKIB.

6. [IpupoH1 pecypcu € BaXIIMBOIO CKIIATOBOIO PECYPCHOTO TMOTEHIAY
arpapHoro  MIMPUEMCTBA,  OCKUTBKH  3a0€3MeuyioTh  OCHOBY  JIA
CUTBCBKOTOCITOAAPChKOi  MISIbHOCTI. BOHM BKIIIOYAIOTh 3€MEIbHI, BOJIHI,
KJIIMAaTAYHI Ta MIHEPaJIbHI PECYPCH, SKI BUKOPHUCTOBYIOTHCS JUIS BUPOOHHUIITBA
MPOIYKITIi Ta MATPUMKH CTIHKOCTI arpapHoOro BUpoOHUITBA. KimiMaTuaH1 yMOBH
TaKOX BIJITPAIOTh 3HAYHY POJIb, a/UKE BOHHM BU3HAYAIOTH, SKI KYJbTYPH Ta
TEXHOJIOT1i MOXYTh OyTH €(peKTUBHUMH B KOHKPETHOMY peTioHl. Temmeparypa,
BOJIOTICTh, KUIBKICTh OMAJIB Ta IHIN KIIMaTHYHI (DaKTOPW BIUTMBAIOTH HA
BPOKaWHICTH 1 AKICTH TIPOTYKITI.

7. lnHOBaIIfiHI pecypcH BKJIIOYAIOTh HOBITHI TEXHOJIOT1i, HAYKOB1
pPO3poOKH, HOY-Xay, MAaTCHTH Ta I1HIN 1HHOBAIIHHI PIMICHHS, IO CHPHSIIOTH
MABUIIEHHIO TPOAYKTUBHOCTI Ta KOHKYPEHTOCTPOMOXKHOCTI MMiAPHUEMCTBA.
IHHOBAMIMHMI MOTEHITIAN JO3BOJISE arpapHOMY HIAIPHUEMCTBY adanTyBaTUCS 10
BUKJIMKIB PUHKY 1 BITPOBAKYBaTH €(PEKTUBHIII BUPOOHUY1 TEXHOJIOTII.

Koxna 3 ouxX CKJIaJOBHUX B3a€MOIIOB’A3aHa Ta BaXKJIMBA A1 CTBOPCHHA
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IIJIICHOT'O Ta 30aJIaHCOBAHOTO PECYPCHOTO MOTEHITIATY arpapHOTo MiAIPHEMCTBA,
31aTHOTO 3a0€3MEeUnTH HOTO KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTh 1 CTIHKHIA PO3BUTOK HA
PUHKY.

[lpuaunu ~ ¢dopMyBaHHA  PECYypCHOTO  TOTCHINAly  arpapHOTO
MANPUEMCTBA € KITIOUOBUMH OPIEHTHPAMH, IO JOTIOMAararoTh e(EKTHBHO
BAKOPHUCTOBYBATH PECYPCH TS TOCSITHEHHS CTPATETIUHUX ITUTCH:

— MIJTh0BA OPIEHTOBAHICTh — PECYPCHHM MOTEHINAT Mae (hopMyBaTHCS
BIJIITOBITHO IO JOBTOCTPOKOBHX 1 KOPOTKOCTPOKOBUX IIUTCH T IMTPHUEMCTBA,

—  KOMITIEKCHICTh — BAXKJIMBO BPAaXOBYBATH BC1 BUIA PECYPCIB — 3€MEJTbHI,
TPYIOB1, MaTeplabHO-TeXHIUHI, (DiHAHCOBI, 1IH(GOPMAITIiHI Ta 1HIII, a TAKOXK IXHIO
B3aEMO/III0, 3a0e3nedyoun ¢cTabuTbHY POOOTY IIAIPHEMCTBA;

— PaIiOHABHICTh 1 €KOHOMIYHICTh — pAIiOHAJIbHE PO3MOAUICHHS Ta
ONTHMI3AIlSA PECYpPCIB  AO03BOJSIOTH MIHIMI3yBAaTH BTpPaTH 1 30UIBIIHATH
MIPOYKTUBHICTh I APUEMCTBA;

— THYYKICTh 1 aJanTHBHICTP — PECYpPCHHH TMOTEHIIAN arpapHoro
MANPUEMCTBA Mae€ OyTH 3aTHAM IITBUAKO aaNTyBaTUCS J0 3MIH Y PHHKOBOMY
CEPEIOBHII, KJIIMATHUHMX YMOBAX, 3aKOHOAABCTB1 Ta IHHOBAIIHHUX BUMOTaX;

— IHHOBAIIWHICTh — MPUHIUI Tependadace TMOCTIMHE BIPOBAHKCHHS
HOBHX TEXHOJIOT1H, TAXO/IB 1 METO/IIB Y BUKOPHUCTAHHI PECYPCIB, IO MiABHIIYE
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh Ta €(PEKTUBHICTH MIAMPHUEMCTBA,

— ©KOJIOTIYHA BIATOBIAAJBHICT — CYYacHE arpapHe MIAMPUEMCTBO
MOBUHHO BPaXOBYBATH €KOJIOT1UHI BUMOTH, 30KpEeMa BIIPOBAKYyBATH MTPAKTHKH,
110 3MEHITYIOTh HETaTUBHUIA BIUTUB HA TIOBKUIIS,

— Oe3mepepBHICTh PO3BUTKY — TIOCTIHHWN PO3BUTOK PECYPCHOTO
MOTCHINIAJy Yepe3 HaBUaHHSA IIEPCOHATy, MOJACpPHI3amilo  oOJaaHaHHS,
ONTHMI3AINIO 3EMEIBHUX pecypciB Ta IiHImIe 3abe3neuye Oe3mepepBHE
BJIOCKOHAJICHHS Ta CTIWKE 3POCTAHHS IMiIMTPUEMCTBA.

— TIPIOPUTETHICTH CTPATETIYHUX PECYPCiB, SAKI MalOTh BHPIMIAIbHE
3HAUEHHS ISl YCMIITHOTO (DYHKITIOHYBAHHS TiAPUEMCTBA,

— comajibHa BiANOBIAAIbHICTE. [liAmpreMcTBAa MOBHHHI OpatH Ha cebe
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Icaye nBa migxoau y BHOOpPI KOHKYPEHTHOI CTpaTerii MmANpueEMCTBA Ha
OCHOBI OIMIHKH ii pecypciB. [lepmmii miaxin 6a3yeThes HA MOTCHITIHHUX HKepenax
KOHKYPEHTHUX TIepeBaru mianpreMcTa. [lo3ullis miaNpueEMCTBA HA PHUHKY
MANPUEMCTBA HA PUHKY Ha OCHOBI PECYPCIB 1 BIIACHUX MOXIIMBOCTEH 0a3yeThCs
Ha YOTHPHOX KaTeropisix (MarepiajabHl pecypcH, (hiHAHCOBI pecypcH, O1070TIuH1
pECYpCH, TPYAOBI PECYPCH), IO XapaKTEPU3YIOTh PECYPCH Ta iX BUKOPHUCTAHHS
AK TIOTCHIIMHUX JHKEPE KOHKYPEHTHOI TTepeBary.

Jlpyruii MiAXiL TOJATaE Y  B3a€EMO3AICKHOCTI PECypCiB Ta  iXHBOI
cTpareriudoi  koHmemmii. HeoOXimHO  pO3TASHYTH  B3aEMO3B 30K  MIXK
CKOHOMIYHMMH pecypcamMH (JIOX1J, MareplajbHl aKTWBH) Ta CTPATETIUHOIO
KOHIICTITIEI0 KOHKYPEHTHOI IepeBard mianpHeMcTBa. Posrismarorscs crparerii
Ta iX BIAMNOBIAHICTH PeCypcaM, BHYTPIITHIM pPe3epBaM, MOKIHUBOCTI PO3BUTKY
pecypcis.

Xoua oOuaBa MIX0ad HE CylepeuaTh OJUH OJHOMY 1 BAKOPHCTOBYIOTHCS
Ha MPAKTHIIL, ajie TPH Po3poO0Ill KOHKYPEHTHOI CTpaTerii mmIpUEMCTBA MOTPeOye
OUTBIIT AETAIGHOTO BHOKPEMJICHHS OKPEMHX BHIIB PECYPCIB, MO0 OIMHUTH iX
CHJIbHI Ta ¢J1a0Ki CTOPOHU B KOHKYPEHTHIH O0pOTHOI.

®dopmyBaHHSA KOHKYPEHTHOI CTpaTerii arpapHuX MIANPUEMCTB B PUHKOBUX
yMOBaX € CKJIQJIHAM 1 OaratorpaHHui aaroputM. BoHO € HEOOX1THOK YMOBOIO
JUTSL  TOCSITHEHHS CTIMKOTO (PYHKITIOHYBaHHS TMIANMPUEMCTBA HA PHHKY 1
nepeadayvae HacTymH1 etanu (puc. 1.4):

— OIIIHKA Ta aHaJjli3 30BHINIHBOTO CEPENOBHUINA, TOOTO BU3HAUEHHSA TIEi
chepu €KOHOMIKH, 7€ MOXKYTh OyTH BUKOPUCTAHI PECYPCH IiAMPHEMCTBA;

— knacugikaimis pecypciB IIINPHEMCTBA, sAKa JOTIOMAarae BU3HAUYHMTH
HOTO CHITbHI Ta CJ1a0KI CTOPOHM;

— OIlIHKA TOTEHIAly PEeCcypciB, SKI MOXYTh 3a0€3MEUUTH 3HAUHY
KOHKYPEHTHY TIepeBary;

— BH3HAYCHHS CTPATETIUYHUX AJBTCPHATUB IS MIANPUEMCTB arpapHOTO
CEKTOPY 3 ypaxXyBaHHAM PECYPCHOTO MOTCHITIATY

— BH3HAYCHHS CTPATETIUYHUX aJbTEPHATHB JIS BpPaxXyBaHHS PECYPCHOTO

MOTEHITIAITY
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— PO3PaxyHOK TMPOTHO3HOTO 3HAYCHHS PECYPCHOTO TOTEHINATY IS
MEBHUX CTPATETIYHUX aJIbTCPHATHB;

— (opmyBaHHS KOHKYPEHTHOi cTparterii mepeadadae po3poOKy Takoi
cTpaterii, ska MoO)Ke HaWOLIbII e(PEeKTHBHO BHKOPHUCTOBYBATH PECYPCH
MATPUEMCTBA BIAMOBIAHO 0 BHYTPINIHIX 1 30BHITITHIX MOXJITHBOCTSIMHU,

— peam3almis KOHKYPEHTHOI cTparerii, MpeaCcTaBICHOI CHCTEMOIO
30aJ1aHCOBAHMX MMOKA3HUKIB, TOJIITHK, TTPOTPaM MPOEKTIB 1 METO/IIB.

OTtxe, ycmix dhopmyBaHHS KOHKYPEHTHUX CTpaTerii
CUTBCHKOTOCITOAAPCHKHX TIIPHEMCTB 3aJICKHTh Bl iX peCYpCHOTI'0 MOTCHITIATY
Ta 3MaTHOCTI €(PEKTUBHO BHKOPHUCTOBYBATH HWOTO Y CBOil TOCTIOMAPCHKIM

ISUTBHOCTI.

1.2. MeToauuHi migxoau 10 OWIHKH e(eKTHUBHOCTI BHKOPUCTAHHA

PeCYpPCHOr0 NOTEHIiaJly arpapHoOro miAnpueMcTBa

EnemenTn, sAKi CKIamalOTh PECYpCHUN TOTEHINAN, € OJAHOPIAHWUMH 32
(hyHKITIOHATFHOIO 03HAKOIO, OCKUTBKH BC1 BOHH IIPEACTABIISIOTH COOOI0 PECYPCH,
K1 BU3HAYAIOTh PE3YJIbTAaTH BUPOOHMUIITBA. 3 METOIO KUTBKICHOI CITIBCTaBHOCTI
PI3HOMAHITHHAX BU/IB PECYPCIB, iX HEOOX1THO MPUBECTH IO €TMHOT PO3MIPHOCTI.

BuBuenHs pecypco3abesneueHocTi Ta pecypco3aTpar y  CUTbCBKOMY
rOCTIOAAPCTBI  TMPOBOAATHCS TP BUKOPUCTAHHI iXHBOI TPOIIOBOI OIIHKH.
OcHOBHA imed IHOTO MIAXOAY TOJSATAaE y BWU3HAHHI TOTO, IO TPUHITAT
B3a€MO3aMIHIOBAHOCTI PECYPCIB J03BOJISIE 3HAWTH (POHIOBHM CKBIBAJICHT
OJIMHUIIl TPYAOBUX 1 TPHUPOTHUX pecypciB. Takwii €KBIBAJICHT JO3BOJISIE
CYMYBAaTH BC1 PECYPCH Y TPOIIIOBOMY BHUPAKCHHI.

VY mpakTHil rocioIapioBaHHs HAUOUTBIT MOMMTUPESHUMHE € HACTYTTHI METOH
OIMIHKY MOTEHINaTy mianpueMctsa [14, ¢. 93]:

1) BuTpaTHUIT — MOTEHITIAJ M AMPUEMCTBA BCTAHOBJIIOETHCS HA PIBHI CYyMH

BATPAT HA aKTHUBHY YaCTHHY OCHOBHHMX 3aco0IB, TEXHOJOTTYHWH TIEPCOHA,
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YaCTHUHY 0OOPOTHHMX aKTHBIB, TEXHOJIOTIIO Ta 1H(GOPMAIIIIO TOIIO;

2) pe3ymbTaTHBHUN — METOMWKA CTAaBKH CKOHOMIUHOI KarmiTaii3aiii
0a3yeTbCa Ha BU3HAUCHH] TIOTEHITIATY BIATOBIAHO O CYMH OUIKYBAaHHUX JOXO/IB,
10 iX 37]aTHE TEHEPYBATH MIAMPUEMCTBO MTPOTATOM TPUBAJIOTO Yacy,

3) ananoroBwii — Koe(ili€eHTHA METOAMKA OIIHKA TOoOyJOoBaHAa Ha
MOPIBHSIHHI TIOKA3HUKIB MIANPUEMCTBA 3 MOKa3HUKAMW HOTO KOHKYPEHTIB, IO
MPaIiolOTh y I[bOMY CETMEHTI PHWHKY. Y 1hOMY pa3l TOPIBHIOIOTH TaKl
Koe(IiEHTH: PECYpCHUM, TPYAOBUX PECYpCiB, MICTKOCTI PHHKY, JOXOIY,
JIMHAMIYHOCTI;

4) exkcmeptHudi — TpadoaHaTITHYHA METOAWKA IPYHTYEThCA Ha
BpaxyBaHHI CIEKTPa TOKA3HUKIB 13 MapKETUHTOBOi, BUPOOHWYOI, (piHAHCOBOI
JISTBHOCTI Ta OpraHizaiiiHoi cTtpykrypu. Ha 6a31 po3paxoBaHWX MOKA3HUKIB
BA3HAYAETHCA PEUTHHT MIAMPUEMCTBA, a TIOTIM 1 HOTO TTOTEHITIA,

5) TpoIIOBOi OIIHKK €JIEMEHTIB MOTEHINATY — MPH 3aCTOCYBaHHI JAHOTO
MX0Ay HEOOXITHO BPaXOBYBATH BCl PECYPCH, a HE JIUIIE Ti, IO MOXYTh OyTH
peaNibHO 3aisH1 B mporeci BUpoOHUITBA. DopManibHe J0MaBaHHS PECYpPCIB Y
IPOIIOBOMY BHMIpPI JIa€ 3MOTY CYIAUTH TIPO OOCSATH PECypCiB, a caMe Mpo iXHIO
CTPYKTYPY, TOJI SK MOMXJIMBOCTI MIANPHEMCTBA 3aJIAINAIOTHCS 32 MEKaMHU
JTOCITIJIPKEHHS

6) 1HACKCHWN — BU3HAUAETHCA MOPIBHSAIIBHA PECYPCO3a0e3MEeUSHICTD, a HE
CYKYITHa KOPHUCHICTh HaKOMMMUYEHUX pecypciB. [Ipm 3acTocyBaHHI IBOTO METOMY
HE BPaXOBYETHCS MPOIMOPIIHHICT CIIBBIAHOMIEHHS OKPEMHUX PECYPCIB;

7) pecypCHO-pEeTpeciiHmi — BHKOPUCTOBYIOTHCS KOPEIAIIIHO-pErpeciittl
MOJEHI, SKI Jal0Th 3MOTY BHSBHTH 3aJICXKHICTh (DIHAHCOBOTO PE3YyJIbTATy
BAPOOHHUIITBA B1J 3MIHU OKpPeMHX (DaKTOPIB 1 yMOB, TOOTO OIIHUTH CTPYKTYPHI
3MIHM TIOTEHITIAY, HOPMATUBH BIJadl PECYPCIB, BU3HAUATH BHECOK OKPEMHX
PECYpPCIB Y IOTEHITIAJT T ITPUEMCTBA,

8) IHIMKATUBHUNA —  PO3PAaXOBYIOThCS  BIAXWICHHS  (PaKTHUHHMX
CKOHOMIYHHMX TIapaMeTpiB BUPOOHUIITBA BiJl HOpMAaTWBHUX. [Ipw mpomy cimin

3a3HAYMTH, [0 HOPMATHUBAM TMpPUTAMaHHA Cy0 €KTHBHICTh, TOMI AK BIJ IXHBOI
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AKOCTI 3JICKWATh HAMpsAM TIOMIYKY PE3EPBIB  MIABUIICHHS €(EKTHBHOCTI
BAKOPUCTAHHS MTOTCHITIATY.

JIJ1s OIIHKY TOTEHITIATY M AMPHEMCTBA 3aTajIoM Ta HOTO CKIIa0BUX MOXKHA
BAKOPUCTOBYBATH Pi3HI MIAXOAN Ta MOKA3HUKH, 3AJICIKHO Bl KOHKPETHOI METH
JOCHIIKEHHS.

3ri7fHO0 3 MAWHOBHM MMAXOJOM PECYPCHUH TOTCHINAT TMIANPHEMCTBA
PO3PAXOBYETHCS AK CymMa BapTOCTEH yCiX aKkTHWBIB (OCHOBHHMX 3ac00iB, 3amacis,
BAMOT, HEMaTeplaJbHUX aKTHUBIB TOIIO), IO CKJIAAAOTh MUTICHHA MaWHOBUN
KOMILJICKC, 3a MiHYCcOM 3000B’s13aHb. OCHOBHUM JKepesioM 1H(popMaIlii 3a JaHOTO
MAX0Ay € OayaHC miIImPUEMCTBRA.

BapricTs mianpueMcTBa 3T1IHO OIMIHKY MIANPHEMCTBA 32 BAPTICTIO YUCTHX
aKTHBIB cKitamae [7, ¢. 5]:

Ca=2 Ai-D, (1.1)
ne C'A — BapTICTh YHCTHX aKTHBIB,

Al — pUHKOBA BapTICTh i-r0 akTuBy (1= 1...1n);

D — BenuunHa 30008’ 13aHb.

VY Bunmanky, saxmio D = 0, To ¢popmyna Habysae Burisig [7, ¢. 5]:

Ca=2 Ai (1.2)

Omiaky TOTEHITaNy MIAMPUEMCTBA MOXKHA TPOBECTH, 3aCTOCOBYIOUH
JOXITHAM MiaXia, mo ©Oa3yeTbcsl Ha PO3PaxyHKy TEIEpINIHbOI BapTOCTI
OUIKYyBAaHMX  BUTIA  (IOXOMAIB, TPOIIOBHUX TIOTOKIB) BIA  BOJIOAIHHA
KOPTIOPAaTUBHUMH TIpaBaMu mianpueMcTBa. OCHOBHA 1715 IIbOTO TAXOAY MOJISATAE
B TOMY, IIIO 1HBECTOP BKJIQJA€ KamiTajl y NPUAOAHHA MIMPUEMCTBA 3 METOIO
OTPUMAaHHA CTaOLTFHUX JTOXO/IIB.

[Tpu mpoBemeHHI OIIHKK MOTEHITIATY TAMPUEMCTBA 3a JAaHUM IT1IX00M,
1H(dOpMaIIs PO BAPTICTh, CKIIAM 1 CTPYKTYPY aKTHUBIB HE Ma€ MPSIMOTO BILTABY
Ha TPOIEC OIHKA. Y I[bOMY METOJOJIOTIYUHOMY TMIIXO0/I BUKOPUCTOBYETHCA
BUKITIOUHO 1H(OpMAIA TPO 3JaTHICTh aKTWBIB TeHepyBaTH aoxonu. llew
METOIOJIOTTYHHUH ITIIX1 B CYT1 € CXOKHM 3 METOJIOJIOTIEI0 OMIHKH ¢(h)eKTHBHOCTI

IHBECTHIIIH, 3aCHOBAHOIO HA KOHIISIIIIT 9aCOBOi BAPTOCTI IPOIIICH.
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Meron muckontyBanHa rpomosux moTokiB (DCF) moOynmoBanwmii Ha
KOHIIEMIi Temepimuboi BapTocTi ManbOyraporo Cash-flow ormiatoBanoro
MIANPUEMCTBA B PO3pi3l  Okpemux mepiomiB  [9]. 3rigHO 3 METOaOM
JMCKOHTYBAHHS TPONIOBHX MOTOKIB, BAPTICTh 00’ €KTa OIIHKA BU3HAYAETHCS 5K
CyMapHa TeTePINTHA BapTICTh OYIKYBaHUX MaiOyTHIX YUCTHUX IPOITOBUX TTOTOKIB
ab0 MUBINCH/IB, KI MOYKHA OTPUMATH B PE3YJIbTATl BOJIOIHHS TATPHEMCTBOM.
I[ls cyma 3MeHIIyeThCS Ha BEIMUMHY 3000B’sA3aHb MIAMPHUEMCTBA Ta
30LTBITY€THCA HAa BaPTICTh HAUTHIIIKOBUX aKTHBIB.

PunkoBa BapTiCTh BIIACHOTO KammiTajly BH3HAYAETHCS PHHKOBOKO ITIHOIO
KOPIOPATHBHHUX TIPaB OMIHIOBAHOTO IMANPHEMCTBA, TOOTO IIHOIO, 3a SKYy HOTO
MO>HA TPOIATH.

Jltst 3a1icCHeHHS PO3PaxXyHKIB IIMM METOJOM HaM CJIiJI BH3HAYUTHCA 3
yoTrupma 0a30BUMHM BeanuuHamu [51]:

1. HacoBwuii rOpH30HT, HA AKUI TOIMMTUPIOBATUMYTHCS PO3PAXYHKH.

2. O6csr ouikyBanoro Cash-flow y po3pi3i okpeMuX MpOTHO3HUX MEPIOIIB.

3. CtaBka JUCKOHTYBAHHS, SIKY CJiJ BUKOPHUCTOBYBATH IS TPHUBEICHHS
MalOyTHIX TPOMIOBUX MOTOKIB JI0 TEMEPINTHHOI BAPTOCTI.

4. 3anunikoBa BapTICTh IMAMPHUEMCTBA.

[ToTouna BapTICTh TMEPIOTUUHOTO TOTOKY MPHOYTKIB BHU3HAYAETHCA 3a
dbopmynoro [51]:

V= Rl‘ + R2_2+...+L+Vn, (1.3)
(I+1) (1+1) (1+1)"

ne Ry — motik mpuOyTKiB poTAroM n-ro nepioay (n= 1,2,3...n);

1 — CTaBKa JAWCKOHTY,

[Torouna BapTICTh TPOIMIOBOI OMWHWIN BHW3HAYAETHCSA 3 TaOmMIh (hyHKIIIT
rpoielt y yacl, BUXOAS9n 3 00EPHEHOTO 3HAYCHHS CTaBKW TUCKOHTYBAHHS.

OuikyBaHWH TEPMIH MISJIBHOCTI MIANPHEMCTBA BApTO PO3IAUIMTH HA JBa
MEPION: TPOTHO3HUHN 1 MOCTIPOTHO3HMN. Ha MporHo3Hmii mepioa CKIaaaeThes
MIPOTHO3 TPOIIOBHUX MOTOKIB. [I[pOTHO3 CKITaAaeThes AK MPaBWIIo Ha 3-5 POKIB.

OCKUTbKH MOTEHITIA BKITIOYAE B ceOe KiTbka (pakTopiB BUPOOHUIITBA, K1 B

pe3yNbTaTi TOEAHAHHS 3a0€3MeUylOTh OJEPKaHHA CHHEPTiuHOTO e(deKTy y
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BHPOOJICHOT TIPOIYKITIi,
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TO JOIIBHO PO3TJIAJAaTH YacTKOBI Ta

KOMILICKCHI ITOKa3HUKHA €KOHOMIYHO1 €(DeKTUBHOCTI BUKOPHCTAHHS TIOTCHITIAITY.

SR

YacTKOBI MOKa3HUKH €(pEeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS PECYPCHOTO TIOTEHIIiaTy arpapHoOro MmiAnpHEMCTBA

—

3eMenbHI pecypcu

)

MarepianbHo-
TEXHIYHI pecypcu

- IHTCHCHBHICTb 3¢MJICKOPHUCTYBAHHS (BHCCCHHS
J0OpUB HA OJUHHIIIO IUIOLI], MTUTOMA Bara IHTCHCUBHHUX
KyJAbTYP, TOLLO);

- BHPOOHMYI BUTPATH HA | ra mocisy;

- BaJIOBa MpOAYKLiA HA | ra mocisy;

- npudyTok Ha | ra mociBy 3a BHAAMH KYIBTYP

- 00OpOTHICTH OOOPOTHHUX BUPOOHUUHX 3aIaciB,;
TPHUBANICTE 000POTY OOOPOTHUX BUPOOHHUHX
3aco0iB;

- MarepianoBianada, MaTepiaJOMICTKICTB,

- 3a0€3MICUCHICTD TEXHIKOIO,
- (onmosiagaya, HOHIOMICTKICTE;
- HOpMa npubyTKY

Biomoriuni
AKTUBU

- MOPOAYKTHBHICTE XyJ00H (CepeIHBOPIYHHUI HANIN
MOJIOKa, CEPEAHBbOI000BI MPUPOCTH TBAPHH, HECYIICTh
KypeH TOIo);

- YPOXaHHICTh CIIBCHKOTOCIOAAPCHKUX KYIBTY];

- BHUTPATH KOPMIB Ha | mpupocty Xynoou;

- TPHBAIICTH HPOAYKTHBHOTO IIEPIOLY

dinancosi
pecypeu

- PpeHTa0EnbHICTh BIACHOTO KAIITANY,
- PpeHTabEIBHICTh KAmiTany,

- peHTaGENnbHICTh NPOAAKY;

- ¢iHaHCOBA CTIUKICTE;

- IKBIIHICTB;

- obopotHicTh PoHaiB 0DOIry

Tpyaosi pecypcu

- IUTMHHICTb MEPCOHANY;

-  NPOAYKTHUBHICTB Hpari;

- TPYAOMICTKICT BUPOOHHLITBA;

- 3apIUIATOMICTKICTB, 3apIlIaTOBLAAYA

InHOBaLIIiHI
pecypeu

)

- YaCcTKa IHHOBAI[IMHOI OPOIYKIi y 3arajibHOMY 00Cs31
BHPOOHUIITBA,

- TEPMIH OKYIIHOCTI KaIliTATbHUX BHTPAT;

- PpiBCHb OHOBJICHHS TEXHIKO-TCXHONOTTIHOI 0a3u;

- CHEPrOEMHICTh, CHEProBiAgaua BUPOOHHULITBA;

- CKOHOMIS PECypciB;

- YaCTKa BUTPAT Ha IHHOBaUii Yy BUPOOHHUYUX BUTPATAX;
- mpupicT npuOyTKY BiJ peanmizanii iHHOBaLiH

Puc. 1.5. YacTkoB1 MOKa3HUKH OIIHIOBAHHS €(PEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS

PECYPCHOTO TOTEHITIATY arpapHOTO IMiAMPHEMCTBA

Jlxepeno: y3arajibHEHO aBTOPOM
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KomriekcHa oriaka e(peKTHBHOCTI BUKOPUCTAHHS PECYPCHOTO TIOTEHITIATY
arpapHOro  TIANPUEMCTBA € BAXKIMBHUM  IHCTPYMEHTOM JUI  TPUAHATTA
OOTrpyHTOBAaHHUX YIPABIIHCHKUX PIMIEeHb. 3aCTOCYBaHHS PI3HOMAHITHHX METOMIB 1
MOKA3HUKIB J03BOJIAE BHUSBUTH PE3CPBU ISl TMIABUIICHHA €()EKTUBHOCTI
BHPOOHHWIITBA, QNANTyBaTHCA A0 3MIH PHHKOBOTO CEPEAOBHINA 1 3a0C3ICUHTH
CTaJIAH PO3BUTOK ITIIITPHEMCTBA.

KommexkcHi mokasHHKH €(PEKTHBHOCTI BHKOPHUCTAHHS PECYPCHOTO
MOTCHIIAJy arpapHOro IMANPHEMCTBA JO3BOJISIFOTH  OIIHMTH, HACKUIBKH
e(heKTHBHO BUKOPUCTOBYIOTHCS BC1 BUIA PECYPCIB JUTS JOCSITHEHHS CTPATET TUHIX
mei. Cepen OCHOBHUX KOMIUICKCHHX ITOKA3HHUKIB BULISIOTH TaKi:

1. Banosa mponykiis y moctiiaux miHax (BII) no3Bomsie mopiBHIOBaTH
o0carn BUPOOHUIITBA 32 Pi3HI POKH, YCYBAIOUM BIUTHB 3MiH IiH. [lopiBHIOIOUH
BaJIOBY MPOAYKIIIIO Y IMOCTIMHKMX I[IHAX 3 1HIIAMH €KOHOMIYHMMH ITOKa3HUKAMH,
MOXHAQ OINHATH €(EKTHBHICTh BHKOPWUCTAHHA PECypCiB, TEXHOJOTIH Ta
tHBecTHINH [33].

BIl = Z?=1 OB; - U2021, (1.4)
ne OB; — o6car BUpoOHUIITBA 1-TO BUAY CUTBCHKOTOCTIOAAPCHKOT MPOAYKITli
M ITPAEMCTBA, 1T,

2021 — mocTiita1 iHA 2021 poky, TpH/IL.

2. BamoBa mpoaykiis Ha 1l ra  CUTBCHKOTOCTIONAPCHKHAX  YTIIb
(BI1™) pigoGpaikae, skuil 0O6cAr MPOAYKLi BUPOOIEHO 3 OJMHHULI MITOLL 3€MTi:

Bl = — (1.5)

Mgy

ne BI1 — BayioBa mpoaykirist y MOCTIHHUX / IOTOYHKX IIHAX, THC. TPH;

[l y — myoma culbCbKOTOCTOAAPCHKUX YT1b, Ta.

Bin mo3Bosisie mopiBHIOBATH €()EKTHBHICTH PI3HUX TOCTIOIAPCTB, PETIOHIB
ab0 KpaiH, HE3aJIeXKHO BIJl 3arajibHOi TJIONI CUIHCHKOTOCIIOAAPCHKUX YT1/Ib.
Huzbkwmii moka3HUK MOE BKa3yBaTH HAa HABHICTh HEBUKOPHUCTAHOTO TIOTEHITIATY
3emuti 1 moTpedy B yAOCKOHAICHHI TEXHOJIOT1H BHPOIIyBAHHS.

3. IIpoayKTHBHICTH Tpalll B CLIBCHKOMY T'OCIOAAPCTBI — II€¢ TOKA3HHK,
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AKUH BimOOpakae, CKUIBKK MPOAYKINI BHPOOJICHO OMHWM TMPAIlIBHUKOM 32
neBHUN Tiepion dacy. lle kmouoBuii mokasHUK €(EKTHBHOCTI BHUKOPWCTAHHS
TPYIOBUX  PEeCypciB 1 B [UJIOMYy  €KOHOMIYHOi  €(eKTHBHOCTI

CuIbChKOrocmogapchkoro BupoonmiTaa [30]:

BII
I = qr (1.6)

ne BI1 — BayioBa mpoaykirist y MOCTIHHUX / IOTOYHMX IIHAX, THC. TPH;

UIT — gncenbHICTh TPAMIBHUKIB, 3aHHATAX Y CUIBCHKOMY TOCTIOIAPCTRI,
oci0.

Buma nmpoayKTHBHICTh O3HAYae, 10 JUIsi BUPOOHHUIITBA Ti€i K KIJIBKOCTI
MPOIYKIT MOTP1OHO MEHTIIE TIPAITIBHUKIB, 110 3MEHIITYE BUTPATH HA OTLIATY Mpaiti
1 TIABHUIIY€ MTPUOYTKOBICTH MIAMPHUEMCTBA.

4, ®donmoBimavya TMOKa3ye, CKUIBKH TPOIIOBHX OJWHHWIL BajlOBOI
npoaykKiti (poOiT, MOCIyTr) OTPUMAHO 3 OJHOTO TPHBHI BApTOCTI OCHOBHHX
dhonais 3a nmeBHMIA iepiox [23]:

BII
OB = o (1.7)

ne BI1 — BayioBa mpoaykirist y MOCTIHHUX / IOTOYHMX IIHAX, THC. TPH,;

Oc3 — BapTICTh OCHOBHHX 3aC0O01B, THC. TPH.

5. OkymHICT, OOOPOTHOrO KamiTajdy BajOBOK NPOIYKIEK I
(iHaHCOBMM TOKA3HWK, SKUH BimoOpakae e(PEeKTUBHICTh BUKOPHUCTAHHS
00OpPOTHUX KOMITIB TMIAMPUEMCTBA, BIH TOKa3ye, CKUIBKA TPUBEHb BAJIOBOI

MPOIYKITIi TPUTIAZIAa€ HA OHY TPUBHIO 000POTHOTO KamiTay [23]:

oA _ Bl
BITVA = S (1.8)

ne BI1 — BayioBa mpoaykirist y MOCTIHHUX / IOTOYHKX IIHAX, THC. TPH;

OA — 0060pOTHI aKTUBH MIAMPUEMCTBA, THUC. TPH.

6. PecypcoBimmaua 1ie EKOHOMIYHHM IIOKa3HHWK, SKWAW BlgoOpaxkae
e(heKTHBHICTh BUKOPUCTAHHS PECYPCIB MIAMPUEMCTBA. BiH mokasye, sakuit odcsr

mpoayKitii (poOIT, TOCITYT) OTPUMAaHO Ha OJMHUITIO 3aTpadeHux pecypceis [23]:
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B

PB = —,
PIl

(1.9)

ne BI1 — BayioBa mpoaykirist y MOCTIHHUX / IOTOYHKX IIHAX, THC. TPH;

PII — cyma pecypcHOro moTeHItiany, THC. TPH.

Bucoka pecypcoBiggada CBIAYATH TPO PAIllOHATIBHE BHUKOPHUCTAHHS
pecypciB 1 BHCOKY €(MEKTUBHICT, BHPOOHHUIITBA. J[03BOJIAE TIOPIBHATH
e(heKTHBHICTH POOOTH PIZHUX MIANPUEMCTB B OJIHIHA TaTy31 a00 PI3HUX TATy35X.
Ha ocHOBI anamizy pecypcoBiagadi MOXHA TPUHUMATH PIMICHAS TPO
MOJICPHI3AII0 BHPOOHMIITBA, ONTHUMIZAIII0 BHUTPAT, BIPOBA/DKEHHS HOBUX
TEXHOJIOT1H.

PecypcoMicTkicTh € 00EpHEHUM TTOKA3HUKOM 1 IMOKA3y€e BUTPATy PEeCypciB
Ha BUPOOHHUIITBO | TpH BasOBOi MPOAYKIIIl CUTHCHKOTO TOCITOAAPCTRA.

7. Opnepxano Ha 100 TpH pecypcHOro MOTEHIIATY YHUCTOTO MPHUOYTKY

(uncroro goxony) [23]:

PITHA/Np = %, (1.10)

ne UJI — gmctwit moxim BiA peamizarli TpOAyKIi (TOBapiB, TOCIYT),
THUC. TPH,

[Ip — BaymoBwii / yrcTHit MPpUOYTOK MIAMPHUEMCTBA, TUC. TPH;

PII — cyma pecypcHOTO MOTEHITIANY, THUC. TPH.

Unm Oumemra cyma umcroro npuOyTky Ha 100 rpH  pecypciB, TUM
e(hEeKTHBHIIIIE MM AMPUEMCTBO 1X BHKOPUCTOBYE.

BukopucTtaHHs KOMIUTEKCHUX TTOKA3HUKIB JIO3BOJISIE TIPOBECTH BCEOTUHMIA
aHam3 €)EeKTUBHOCTI AISUTBHOCTI arpapHOTO MIANPHEMCTBA, BUSBUTH CHJIbHI Ta
caOKl CTOPOHH B YIIPABIIIHHI peCYPCaMH 1 CIPAMYBATH 3YCHJLISA HA ONTHMI3aIIiIo
pecypcHoro moreHmiany. Ile, y cCcBoO uyepry, CHOpHUSE€ MIBHAIMICHHIO
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI Ta 3a0€3MEUEHHIO CTAJIOTO PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA.

JlocaikeHHS 1HAEKCIB BajloBOT TPOAYKINi CUIBCHKOTO TOCIOJAapCTBa
CBITYATh IIPO 3HAYHI KOJMBAHHSI, IO OOYMOBJICHI SK 3MIHAMH PECYPCHOTO
MOTEHITIATY TaK 1 30BHIMHIMA a)eKTaMHu (HECTIPUATINBI TIOTOAHI YMOBH, BliiHA

toto) (puc. 1.6).
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BucHoBku 10 1 po3ainy

JlocmimkeHo pecypcHui, (PyHKITIOHANBHUM, CUCTEMHHM, PE3yJIbTaTHBHUM,
KOMIICTCHTHICHMI Ta 1HHOBAIMHWN MMJIXOAM J0 BH3HAUCHHA IOHATTSA
«PECYPCHHUIA MMOTEHITIAT arpapHOTO MM IMPUEMCTBAY.

3’sicoBaHO, IO  PECYpPCHUH  IOTCHINA]  IMANPHEMCTBA  MOXKHA
OXapaKTEPU3yBaTH YOTHUPMA KPUTEPISIMU: KUTbKICHHM, SIKICHAN, CTPYKTYPHUH Ta
JTUHAMIYHUHN.

Busnaueno, 1m0 pecypcHU TOTEHINIA]l arpapHOro  IMiANMPHUEMCTBA
CKJIAJAEThCS 3 KUIBKOX KITFOUOBHX KOMITOHEHTIB, KOXKCH 3 SAKHX 3a0e3redye
OCHOBHI (DYHKITII Ta MOXJIMBOCTI JUIsi €DEKTHUBHOT MISJIBHOCTI MIAMPHUEMCTBA
3eMEIbHI PECYPCH, MaTeplaibHO-TEXHIUHI pecypcH, OIOJOTIYHI aKTUBH,
(h1HAHCOBI peCypcH, TPYAOBI PECYPCH, IPUPOIHI PECYPCH, IHHOBAIIIHI PECYPCH.

VY3arajgpHeHO NPUHITATIA (POPMYBAHHS PECYPCHOTO MOTEHITIANY arpapHOTO
MANPUEMCTBA, MO € KIFOYOBUMH OPIEHTHPAMH 1 JOTMOMAaraioTh €()EeKTHBHO
BAKOPHUCTOBYBATH PECYPCH IS JOCATHCHHS CTPATETIUHUX TIUTCH.

InentudikoBano BIIMB pecypciB Ha PopMyBaHHS KOHKYPEHTHOI cTpaTerii
arpapHuX MIAIPHEMCTB. 3ampOMOHOBAHO MOJAENH (PopMyBaHHS KOHKYPEHTHOI
CTparterii arpapHOro MIAMPHEMCTBA 3 YPaXyBaHHIM PECYPCHOTO TOTEHITIANTY .

VY3arajapbHEHO METOAM OIMIHKH TMOTEHIIATy MAMPUEMCTBA, a TAKOXK OUTHII
JAETAIbHO PO3MVISHYTHH MaWHOBMM TIJOX1J Ta METOJ, 3aCHOBAHMM Ha
JMCKOHTYBaHH1 TPOIIIOBHUX TTOTOKIB.

BuokpemiieHo  9acTKOBI ~ TOKA3HWKH  OINIHIOBAaHHS  ©(PEKTHUBHOCTI
BAKOPUCTAHHS PECYPCHOTO TIOTEHITIATY arpapHoOro MIANPHEMCTBA. Y3arajibHEHO
OCHOBHI KOMIUICKCHI TIOKAQ3HWKH OINHKA €(EKTHBHOCTI BHUKOPHUCTAHHS

PECYPCHOTO TOTEHITIATY.
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PO3/11 2
JOCSITHYTUI PIBEHb EOEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS
PECYCHOTI'O MOTEHLIAJIY NIIIIPUEMCTBA

2.1. OuiHka pecypCcHOro noTeHUiajay mianpueMcTBa

KapmiBcbkuii  paiioH po3TalioBaHWil y  MBACHHO-CXITHIA  YacTHHI
[TonraBchkoi ob6macti. Mexye 3 UyrtiBchkuM, MammBcbkuM —paiioHaMH
[TonraBcekoi  obmacti; KpacHorpamcbkuM, 3adenuiIiBCBKAM — padiOHAMU
XapkiBcbkoi obnacTi. Paiionnnii ientp — M. KapmiBka. B paiioni — 37 HacenmeHnx
nmyHKTIB. 1 Mickka paga, 1 paiionna Ta 12 ciIbChKHX pa.

ToBapucTBO 3 O0OOMEKEHOI BIANOBIIAJBHICTIO Ma€ JBa BIIAUIKH
po3ramoBaHi y cemumnl Jlanaa Kapniscekoro paiiony Ilonrascbkoi oGmacti Ta
cem HoBocenika 3auenuniBChKOT0 palioHy XapKiBChKOi 00J1acT!.

Biacrans Bix mianpuemcTBa A0 paonHoro rneHaTpa M. Kapmisku — 14 kM,
no obmacHoro nieHTpy M. [lomraBa — 78 km. IligmpueMcTBO Mae BHTIIHE
PO3TaNTyBaHHS 1 XOPOII TUIAXH 3B’ S3KY.

ToBapucTBO CKITaMAeTHCS 3 OAHIET OCHOBHOI TalTy31 — POCITUHHUIITBA.

OcHoBOIO  (OpMYBaHHSA  PECYPCHOrO  TOTEHINATY  OYIb-SIKOTO
MIIPUEMCTBA € mkepena dinancyBanHs. [lacuB OamaHcy BimoOpaskae BIIacHUM
KarmiTaj 1 3000B’ sI3aHHA.

Kamitan ToBapuctBa (opMyeThesl 32 paxyHOK BJIACHOTO KamiTaly, cyma
akoro 3a 2019 -2023 pp. 30iumpmmimacs Ha 594 % 1 CTaHOBHTH
429 091,5tuc. rpa. a6o 93,3 % kamitany, TOOTO MANPHEMCTBO € ITOBHICTIO
(biHaHCOBO HE3aJeKHUM 1 CTiikuM (momarok A). BracHui kamiTaa BKITIOYAE
3apeecTpOBaHMil Kamitagl y cyMmi 21 THC. TpH. Ta JOJATKOBWH Kamitaln —
13281 tuc. rpH, mo Ha 17,6 % nepeBuIye MOKa3HUK 0a30BOTO POKY, a TAKOXK
HeposnoauieHuid npudyrok — 387126,5 tuc. rpH. ToOTO, BIacHUi KammiTajl Ha
90,2 % ckmamaeThcs 3 HEPOMOALICHOTO TPHOYTKY, a, OTXKE PECYpCHI
MOXJIMBOCTI 9acTo (OPMYIOTBCA CaM€ 3a PaxyHOK YHCTOTO NPUOYTKY

MATPHEMCTBA.
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Puc. 2.1. Ctpykrypa kamitainy ToBapuctsa, 2019 — 2023 pp.

Jlxepeno: moOymoBaHO aBTOPOM 32 JAHUMH PIYHUX 3BITIB MIATIPUEMCTBA

3000B’s13aHHA TOBAPUCTBA 3MEHIIHIUCA HA 29,7 % 1 mpeAcTaBiieH JUIIe
MOTOYHUMHU 3000B’A3aHHAMH. BiAMOBITHO MUTOMA Bara y CTPYKTYpPl KamiTaiay
smenmmmnacs 3 15,1 % no 6,7 %. Cyma norounux 3000B’s13aHb 32 aHAII30BaHUM
nepiox 3MeHmmiaacs Ha 25,7 % 1 mopiBHioe 28663 thc. rpH.  [loTouni
3000B’13aHHA MPE/ICTABJICH] TIEPEBAXKHO KPEAUTOPCHKOIO 3a00PTOBaHICTIO, CyMa
sikoi 30uTRIMIIacs Ha 67,6 %, a uactka Ha 0,2 B.11. 10 4,2 %.

KosxHe mianpreMcTBO, BPaxOBYIOUH XapaKTEeP OCHOBHHUX TOCIOAAPCHKUX
omepariii Ta OCOOIMBOCTI MJISUTBHOCTI, MOAUISE aBAaHCOBAHMM KaIliTajl Ha
HEOOOPOTHI aKTUBH, 000OPOTHI aKTHBH.

Kamitan toBapuctea 3a 2019 —2023 pp. 30umemmBes Ha 59,4 % 1
cTtaHoBUTH 429091,5 THc. IpH, IO TO3UTUBHO BILUIMBAE Ha 30LIBIICHHS PO3MIPY
PECYPCHOTO TOTEHINAYy JOCIHKYBAHOTO TiAnpueMcTBa (momatok b). VYV
CTPYKTYpl KamiTajay NiAOPHEMCTBA BIAOYJIHCS CYTTEBI 3MIHH TPOTATOM
JOCIHKYBaHOTO Tiepiony. 3okpema, y 2019 p. y cTpykTyp1 Kamitajay Ha 4acTKy
obopoTHHX akTUBIB mpunanae 48,3 %, BiaAmoBiAHO HEOOOPOTHI aKTUBH — 51,7 %.
[Toumnraroun 3 2020 p. yacTka OOOPOTHUX aKTHBIB TepeBaXkajga HEOOOPOTHI

aKTWBH 1y 3BITHOMY poIli craHoBmia 55,7 %.
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Y 2020 p. mopisasino 3 2019 p. cmocTepiraBcss HETaTHBHUN TMPHUPICT
HeobopoTHux akTuBIB (0,7 %), a mounnHarouu 3 2021 p. cepeaniii IpUPICT AaKTHUBIB
ckiaB 10,0 %. HeobGopoTHI akTWBH MIAMPHUEMCTBA MPEACTABIICHI, HacaMIiepe,
OCHOBHMMM 3ac00aM¥, 3aJIAIITKOBA BapTICTh SKUX 3a JOCIIIKYBAHHHA TEPION
soutemmtacst Ha 41,6 % 1 cranoButh 189799.5 Thc. rpH. Temnm mpupocTy
OCHOBHHX 3aC001B MEHITIHNH BiJl TEMITY PUPOCTY MaifHA B IIJIOMY, 110 00YMOBHIIO

3MEHITICHHS IMMTOMOI Barl OCHOBHOT'O KamiTajry y Maiai Ha 3 49,8 % no 44,2 %y

2023 p.
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—&— Temnu npupocTy HeOOOPOTHHUX aKTUBIB, % —®— TeMmnu mpupocTy 00OpOTHUX aKTHBIB, %o

Puc. 2.2. Jlunamika HEOOOPOTHHX Ta OOOPOTHHX AaKTHBIB TOBAPHUCTBA,
2019 — 2023 pp., THC. TPH

Jlxepeno: moOyIoBaHO aBTOPOM 33 JAHUMH PIYHUX 3BITIB MIATPUEMCTBA

OcHoBHI1 3aC00M BUCTYMAIOTh 3ac00aMH MpaIll y CUThbChKOMY TOCTIOAAPCTBI.
Ha edexTrBHICT BUKOPHCTAHHS OCHOBHHMX 3aC001B BILIMBAaE 0e3MOCEPEaHBO X
CTPYKTypa, TOOTO CIIBBIAHOIICHHS aKTHBHOI 1 TACUBHOT YaCTHHHU.

3a JoCiKyBaHHMM TIEp1Oj TEPBICHA BApTICTh OCHOBHUX 3aco0iB Yy
ToBapucTBa 30uThIIIIAc Ha 66,7 % 1 ctanoBuTh 318115 THC. I'PH, a 3aIUIIKOBA
BapTicTh — Ha 41,6 % mo 189799,5 Tuc. rpH, 1m0 0O0YMOBIICHO 3POCTaHHSAM 3HOCY

OUThIIT BUCOKMMH Temmamu (Tadmn. 2.1). Haliumm maHIIOroBi TeEMIU MPUPOCTY
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OCHOBHHX 3ac001B crioctepiraethes y 2019 p. — 54,8 % mo mepBicHIi BapTOCTI,
62,6 % ™0 3aJUIIKOBIA BapTOCTI, TOTIM CIIOCTEPITAETHCA CITOBLILHEHHS
3poctanfs, y 2020 p. cmoctepiraeThCs HaBITh 3MEHINEHHSA PEabHOI BApPTOCTI
OCHOBHHUX 3ac001B mopiBHAHO 3 2019 p. Ha 1,6 %.

Tabnuys 2.1

3abe3neueHicTh Ta SIKiCHUIl CTAH OCHOBHUX 3aC00iB y TOBAPUCTBI,

2019 — 2023 pp.

INoka3Huku % no
2019 2020 2021 2022 2023 2019 p.

OcHoBHI 3aco0u:
MePBiCHA BapTICTh 190873 | 205581 | 242077 | 280841 | 318115 166,7
TeMN IpUpocTy, %o 54,8 7,7 17,8 16,0 13,3 X
3JTUIITKOBA BapTICTh 134057 | 131849 | 150699 | 171699 | 189799,5 141,6
TeMN IpUpocTy, %o 62,6 -1,6 14,3 13,9 10,5 X
3HOC 56815 | 73732,5 | 91378 | 109142 | 128315,5 2258
Ponn03abeINEUEHICTD, | 35 44 | 3005 | 3344 | 35098 | 37.82 116,6
THUC. TPH./Ta
Pon10030poEHICTE 8076 | 6592 | 8016 | 773,4 | 6803 84,2
mpaii, TUC. TPH./0CO0Y
3abe3neueHiCTh
OCHOBHHUX 3ac06iB 0,97 1,13 1,09 1,23 1,26 129.9
0OOpPOTHUMH, TPH.
Koediuienr 3rocy . 29,8 35,9 37,7 38,9 40,3 X
OCHOBHHX 3ac00iB, %
Koedimient
MPUIATHOCTI OCHOBHUX 70,2 64,1 62,3 61,1 59,7 X
3aco0iB, %

JIkepeno: po3paxOBaHO aBTOPOM 33 JAHUMHU PIYHUX 3BITIB MiANIPUEMCTBA

Y  3B’a3Kky 31  3pOCTaHHAM  BApTOCTI  OCHOBHOTO  KamiTaly

dhonnozabesneuenHicTs 30umbIIITacs Ha 5,38 Tuc. TpH abo 16,6 % 1 gopiBHIOE
37,82 tuc. rpu/ra, oaHak (OHITO030pOEHICTs, 3MeHmmIacs Ha 15,8 % 1o
680,3 Tuc. rpu/ocoly, 10 HETATUBHO BILTUBAE HA MTPOTYKTUBHICTH TIPAII].

Y 2023 p. mopiBasgHO 3 2019 p. 3abe3nedeHICT OCHOBHUX 3aco0iB
oboporaumu 30uTRIIITacT Ha 0,29 rpH (29,9 %) 1 3HAXOAMTHCS HA CEPEAHBOMY

piBHI — 1,26 TpH, O TO3WTHUBHO BIUIMBA€ HA BUKOPHUCTAHHS TMOTCHINATY

OCHOBHHX 3aC00I1B.
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OCKUTbKHM 3aJTUIITKOBA BApPTICTh OCHOBHUX 3aC001B 3pOCTajia HIDKYUMUA

TEMIIAMH TIOPIBHAHO 3 TIEPBICHOIO BaPTICTIO, KOC(MIIIEHT TPHAATHOCTI 3a

aHa30BaHUH Tiepio 3MeHIUBCA Ha 10,5 B.11. 1 3HAXOAUTHCSA HA 33IOBUTBHOMY

piBHI — 59,7 %. Bcei rpynu OCHOBHHMX 3aco01B, OKpiM OymiBeIb, CIOPYA Ta

NepeaaBATbHAX MPUCTPOIB XapaKTEPU3YIOTHCS TOCUTHh BUCOKAM CTYTIEHEM 3HOCY

40 — 50 %. Cryniap 3HOCY OyAWHKIB, CIIOPY[ Ta TIEpeIaBaIbHAX MPHUCTPOIB HE

nepesutye 22,8 %.

3a 2019 — 2023 pp. cyma 060pPOTHOTO KammiTaly TOBAPUCTBA 30LTBIIMIIACS

Ha 84,1 %, mo BiAOysIOCcsS 3a paxyHOK came po3mupeHHs (oHmiB o0iry i

ctaHoBuTh 239204,5 Tuc. rpH. BiamoBigHO y CTPYKTYpi OOOPOTHOTO KamiTaly
BIIOYTMCSA 3MIHH HA KOPHUCTH 30UTbINeHHS (PoHIIB 00iry (Tabm. 2.2).

Tabnuys 2.2

Iloka3HUKM CTPYKTYpPH 000POTHOT0 KaMiTAJly TOBAPUCTBA,

2019 — 2023 pp.

2019 p. 2020 p. 2021 p. 2022 p. 2023 p.
et =] et =] et =] et =] et =]
Buau aktusis < & g °\n < B g °\n < & g °\n g & g °\n g & g °\n
s | BEl 25 |EEl 25 | EE 24 | EE £s | EBE
% | Egl ©F |Egl ©f5 |Egl °f |Eg °©F |ES
O6oporsi 129961 | 100 | 148891 | 100 | 164149 | 100 | 211785 | 100 | 239204.5 | 100
AKTUBU
VT 4
obopori 19866 | 153 | 226065 | 152 | 23292 | 14,2 | 225095 | 10,6 | 31506 | 10,6
BHPOOHUHI
doran
3 HUX
BHpOGHMUI 11022 | 8,5 | 142655 | 9.6 | 15131,5| 9.2 | 13258 | 63 | 20823 | 63

3amacu
©®onau o0iry 110095 | 84,7 | 126284 | 84,8 | 140857 | 85,8 | 189275 | 89.4 | 207698.5 | 894

YT.HLTOTOBA | 23410 | 56,5 | 86935 | 38,4 | 85923 | 3523 | 116679 | 55.1 | 1324315 | 55,1
OpPOAYKLIA
TIOTOYHA
nebiTopebka 31649 | 24,4 | 34880,5 | 23,4 | 51013,5 | 31,1 | 52020,5 | 24,6 | 30377 | 24,6

> >

3a00proBaHICTh
FPOLOBL 4084 | 3,1 | 4010,5 | 2,7 | 39055 | 2.4 | 19993 | 9.4 | 43678 | 9.4

KOILTH ’ ’ ’

iHui 000poTHL | 955 | g7 | 458 |03 | 145 |00 | 58 |03 | 1212 | 03
AKTUBH

JIkepeno: po3paxOBaHO aBTOPOM 33 JAHUMH PIYHUX 3BITIB MiATPUEMCTBA

Tax, y 2019 p. uactka o6opoTHrx BupoOHMUYUX poHIB ckimana 15,3 %, ay

2023 p. 3menmunaca Ha 4,7 B.n. g0 10,6 %. 3MeHIlIEHHS 4acTKU OOOPOTHUX
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BupoOHMUMX (oHMIB Ta 30UThIICHHSA (DOHAIB OOITY HEraTUBHO BIUIMBAE HA
¢(heKTHBHICTh BUKOPHUCTAHHS OOOPOTHOTO KaIliTaly, OCKUIBKH TPOIMOB1 KOIITH
BIIBOJIIKAIOTHCA y cepy obiry, a He OESpyTh y4acTh y nponeci BAPOOHHIITBA.

VY crpykrypi doHIIB 00Iry JOCHIAKYBAHOTO MHIANPHEMCTBA HAWOLIBIIY
MATOMY Bary 3aiiMae rotoBa mpoxaykiis (63,8 %) Ta morouna aediTOpchka
3aboprosanicth (14,6 %). 3pocranns 3aaumikiB rotoBoi nmpoaykimii Ha 80,4 %
CBIMUATh TIPO HAKONMHMYCHHA TMPOOJSIEM Yy MapPKETHHTOBIH  MIsUTBHOCTI
mianpreMcTBa. YacTkum moTodHOi Ae6ITOPChKOi 3a00PrOBaHOCTI Yy CTPYKTYPI
000pPOTHOTrO KamiTajiay ImianpueMcTBa 30uTbImmIacsa Ha 0,2 B.II. 1 3HAXOAMIIACS HA
piBHI 24,6 %. IlizmpueMcTBO Mae BHCOKHEI PpiBEHb  3a0e3MeUeHOCTI
BHACOKOJIIKBITHUMH OOOPOTHUMH akTHBaMu. [IuTOoMa Bara 3ajMINKy TPOITOBUX
komTiB y 2023 p. cranosuna 9.4 %.

3eMeNbHI PECYPCH B CUTHCHKOMY TOCIOMAPCTBI CTBOPIOIOTH HE JIUIIIE
MIPOCTOPOBU 0Oa3uc I 3A1MCHEHHS CLIBCBKOTOCIOAAPCHKOI MISIIBHOCTI, a 1
BHACTYTIAIOTh MPEIMETOM Ta 3aco0om mpari. Y ToBapuctsl y 2023 p. y cenwmmi
Jlanna 3naxoauthes 3809 ra punm, y cem HoBocemiska ckontieaTpoBano 1208 ra

3eMenbHUX pecypceis (Tadm. 2.3).

Tabnuys 2.3
/luHaMika 3eMeJIbHUX pecypciB y ToBapuctsi, 2019 — 2023 pp.
Poxu 2023 p.y
[Nokazunku % no

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2019 p.

4133 | 4392 | 4507 | 4772 | 5018 121,4

Y CbOro CiTbChKOTOCTIOAAPCHKUX
yrigp, ra

y T. 4. puLIst 4133 | 4392 | 4507 | 4772 | 5018 121,4
ITuToma Bara pijut y CTpyKTypi

. . 100 100 100 100 100 X
CLIbCBKOTOCIIONAPCHKUX YTib, Y0
HaBayTameHHﬂ Pl HA OTHOTO 24.9 22.0 24.0 215 20,9 83.9
MPALliBHHUKA, Ta
ITociBHa IOIIa TOBAPHHUX
CLITbCBKOTOCTIOIAPCHKIX 4133 4392 | 4507 | 4772 | 5018 121,4

KYJIBTYD, T'd
JIkepeno: po3paxOBaHO aBTOPOM 33 JAHUMH PIYHUX 3BITIB MiATPUEMCTBA

3a 2019 — 2023 pp. moma CUTbCHKOTOCTIONAPCHKUX YTih TOBAPUCTBA

soubmmiaca Ha 885 ra (21,4 %) 1 cranoButh 5018 ra, y Tomy umcmi puuia —
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5018 ra. PiBerp po30paHOCTI HE 3MIHMBCS 1 3HAXOAWBCSA HA JOCUTh BHCOKOMY
piBaHl — 100 %. ¥V TOl ’¢ Yac HaBaHTAXXCHHS PULIT HAa OJHOTO IpalliBHHUKA
smeHmmIocs Ha 16,1 % 1 cranosuts 20,9 ra.

VY cTpyKTypi MOCIBHOI ILTOIII 33 aHAJI30BaHUM Hepio1 BIAOYIHCS CYTTEBI
sMmia. [liANpreEMCTBO TPUNMUHWIO BHWPOIMYBAHHS TPEUKH, TOPOXY, COi Ta
IyKPOBUX OYPAKIB, IO 00YMOBJICHO TIOYATKOM TOBHOMACIIITAOHOTO BTOPTHEHHS
1 mpobeMu 31 30yToM Ta mepepoOHOI0 1HPPACTPYKTYPOIO, 30KpeMa IyKPOBOTO
3aBoay. Ilpm 1mpoMy, HTOMA Bara IOCIBIB O3MMOI MINCHMIN 30LIbINMIACA Ha
3,6 B.I., KyKYpY/J31 Ha 3¢pHO — Ha 7,0 B.I., AUMEHIO — Ha 4,5 B.II., COHAIIHUKY —
Ha 11,5 B.m. 1 ctanoButh 33,0 %. Y 2022 p. npuUnHHEHO BUPOIITYBAHHS IIYKPOBOT'O
OypsiKy y 3B’SI3Ky 3 BIMCHKOBOIO arpeci€ro, a BHPOINIYBAHHS COi MPUMHHEHO 3

2020 p.

OIICHUIIS O3UMa

JKHTO
0,3%
COHSIITHUK

33,0%

KYKYPV/3a Ha
3€pHO

47.8%
Puc. 2.3. CrpykTypa mocCiBHOI TUIOIII CUTBCHKOTOCTIOMAPCHKUX KYIBTYP Y

toBapuctea y 2023 p., %

Jlxepeno: moOyIoBaHO aBTOPOM 33 JAHUMH PIYHUX 3BITIB MIATIPUEMCTBA

Takum 9MHOM, KIIFOUOBHMH JJII TOBAPHCTBA € BHUPOIIMYBAHHS KYKYpPY/I3H
Ha 3epHO — 47,8 %, consmauky — 33,0 % Tta mmenuni — 14,3 %, Toai K Ha 9acTKy
suMeHro npunagae aume 4,5 %, a )KUTO BUPOIIYETHCS Ha HE3HAYHHUX ILIOMIAX —

0,3 % TOCIBHOI IIIOII].
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[TpoBeaenwuit anami3 cTpykTypH nociBHUX tuiont y 2023 p. cBIAUATH mpo i
HEPAaIllOHAJBHICTh, OCKLIPKH ITMTOMA Bara 1HTCHCHBHHUX KYJIbTYDP IEPEBHIIYE
50 % 1 3naxomuthesa Ha piBHI 80,8 %, 10 CBITUHATH TIPO MOPYIIECHHS CIBO3MIH Ta
HETaTWBHO BIUIMBAE HA POMIOUICTH IPYHTIB (Tabm. 2.4).
Tabnuys 2.4
PiBeHb iHTEHCHBHOCTI BUKOPUCTAHHS 3€MeJIbHUX PeCypcCiB y

ToBapuctsi, 2019 — 2023 pp.

INokazunku % no

2019 2020 2021 2022 2023 2019 p.

IIpunanae na 100 ra

CUTBCHKOTOCTIOAAPCHKUX

yTigb:

OCHOBHOTO Ta 0OOPOTHOTO

KarliTally, THC. TPH. 7762,7 | 8070,9 | 9013,2 | 103233 | 85493 1101

BUPOOHMNX BUTpAT, 21883 | 20928 | 2243 | 21814 | 2530,5 115,6

THUC. TPH.

TpaxTopis (Ha 10000 ra 210 217 227 208 252 120,0

puLl), Ox.

Pozopanicts miori

CLITbCHKOTOCTIOIAPCHKIX 100 100 100 100 100 X

yrige, %

IIutoma Bana IHTEHCHUBHHX 80.8 80,4 78.4 75.8 80,8 <

KyJbTYp, %o

BreceHHst MiHEpaTbHUX

nobpus Ha 1 ra MoCiBHOI

ILJIOIII, KT

Y T. 4. a30THi 143 521 50 77 290.8 203,4

KOMITJICKCHI 206 198 94 103 0 X

JIkepeno: po3paxOBaHO aBTOPOM 3a JAHWMH PIYHUX 3BITIB MiANPUEMCTBA

Buxondauu 3 pmaHux, HaBeAeHUX y TaOn. 2.4 MoOXHA 3a3HAUUTH, 110
IHTCHCHBHICTh BHKOPHCTAHHS 3E€MEIIBHUX PECYPCIB Y  JOCIIIKYBAHOMY
MANPUEMCTBl € JOCUTh BHUCOKOIO 1 Ma€ TEHACHINIO M0 3pocTaHHs. Tak, 3a
JOCIIDKYBAaHHH  TIEPIOA  PO30PAHICTh  CLIBCHKOTOCIOJAPCHKUX  YTiAb Y
TOBapuCTBa 3ajummaeThess Ha piBHI 100 %, MO CBIMYUTH TPO BHUCOKWN PIBEHb
OCBOEHOCTI 3€MeIb MiANPHEMCTBA. HeraTMBHO BIUIMBAaE Ha CEKOJIOTTYHICTH
BAKOPUCTAHHS TPYHTIB 3HAYHA MUTOMA Bara mpocanuux KyaeTyp — 80,8 %, 110

3HAYHO ITIBUIIY€ IHTCHCHBHICTh BHKOPHCTAaHHS 3€MEIIbHUX PECYPCIB.
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V¥ 2023 p. nmopiBasiHO 3 2019 p. BapTicTh BUpoOHUUMX 3aco0iB Ha 100 ra
CUTbChKOrOCIIogapchkux yriap 30uibmumnaca Ha 10,1 % no 8549.3 tuc. rpH, a
cyMa BUpOOHWUMX BUTpAT 30uThImIacs Ha 15,6 % mo 25,3 tvc. rpH/Ta.

Brecenns miHepabHUX TOOPHUB MPU BUPOIITYBAaHHI CLTRCHKOTOCTIONAPCHKIX
KyJbTYP 3MIHHJIO CBOIO CTPYKTYPY Ha KOPUCTH Q30THHUX JTOOPHB, OJTHAK BHECCHHS
KOMITIEKCHUX m00puB 3 2020 p. pi3ko 3MEHIMHAIOCS Y 3B A3KY 3 MOPYIIECHHAM
JIQHITIOT1B TIOCTAYaHHS Ta PI3KUM 30UThIIIEHHAM iX BapTocTi y 2022 p. 3okpema,
BHEGCCHHS a30THWUX JH0OpMB 3pocino y 2 pasu mo 291 xr/ra, a BHECEHHS
KOMIUICKCHUX J00pHWB y 3BiTHOMY pomi BiacyTHe. Cepen a3oTHHUX A00puB
nepeBakaroTh kapdamiza, amiauna cemitpa ta KAC.,

Cepennbo0o0ikoBa YHCENBHICTh IMTATHUX TPAIIBHUKIB TOBAPHUCTBA
souTsImIITacst Ha 79 ocib (39,5 %) 1 mopiBHIOE 279 0C10, BIAMOBITHO YHCEITBHICTD
MPAIBHUKIB, 3aHHATHX y raiy31 30uibmmaaca Ha 74 ocobwu (Tadm. 2.5).

Tabnuys 2.5
/luHaMika cepeaHb0001iIKOBOT YHCEIbHOCTI NPAIBHUKIB Yy

ToBapuctsi, 2019 — 2023 pp., ocid

Poxu 2023 p.y
Iloka3znuku % no
2019 2020 2021 2022 2023 2019 p.
CepenuboobitikoBa
YUCEJIbHICTD IMTATHUX 200 232 217 258 279 139,5
MPALBHUKIB
Yy T. H. SaHHATHX Y 166 200 188 222 240 144.6

CUTBCBKOMY T'OCIOJAPCTBI
13 HUX y POCIMHHULITBI 166 200 188 222 240 1446
3aranbHui 000pOT

. . 153 174 146 144 147 96,1
pobouoi cuit, 0cid
y T. 9 IPUHHSTO Ha poOOTY 90 79 84 76 81 90,0
3BUIBHEHO 3 poOOTH 63 95 62 68 66 104,8
3 HUX: 33 BJIACHUM
Oaramuamrasa 203 188 127 68 66 32,5
MOPYLIEHHS TPYAOBO]
JTUCIUTIIIHA
Koe(blule}oIT 3arajibHOTO 76.5 75.0 67.3 55.8 52.7 N
obopoty, %o
Koediuien obopoty no 45.0 342 38,5 206 29.0 x
npuiiomy, %
Koegiuiert obopory ro 315 41,0 28,6 26,4 23,7 x

> >

BUOYTTIO, %
JIkepeno: po3paxOBaHO aBTOPOM 32 JAHWMH PIYHUX 3BITIB MiAIPUEMCTBA
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VY mianpueMCTBI CIIOCTEPITAETHCS BUCOKHM 000poT pobouoi cuiu (52,7 %),

[0 HETaTHUBHO BIUIMBAa€ HA PIBEHb MOTHUBAII Ta NPOAYKTUBHICTH IIpalli.

Koedimient o6opoty mo BuOyTTIO 3MeHmuBes 3 31,5 % y 2019 p. mo 23,7 % y

2022 p.

3a mocmiKyBaHHUH TEPIoj BUTPATH HA OIIATy Mparll y AOCTIHKYBAaHOMY

mianpueMcTBl 3pociu y 4,1 pazu 1 craroBmate 47606 tuc. rpH. a6o 19.3 %

OTIepaIliiHAX BUTPAT TOBAPUCTBA, 1110 Ha 13,3 B.1I. mepeBHIIy€e PIBEHDb OA3HCHOTO
poky (Tabm. 2.6).

Tabnuys 2.6

/IluHaMika BUTPAT Ha OIJIATY Npali Ta piBeHb 3apo0IiTHOI IJIATH Y

ToBapuctsi, 2019 — 2023 pp.

Poxn 2023 p.y %
102019 p. /
Iokazuuku abcomoTHe
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | ol
(+7 _)
Burpatu na onnary 11611 | 17904 | 23671 | 40511 | 47606 410,0
parli, TUC. TPH.
ITuroma Bara 'y
CTPYKTYP1 ONepariiiHux 6,0 10,2 11,7 20,1 19,3 13,3
BHTpAT, %
Burparu Ha oruary
npari B raysi 10169,3 | 12454.8 | 101024 | 5175 58782 57.8
POCIIMHHULTBA, TUC. I'PH.
ITuroma Baray
CTPYKTYpP1 BUPOOHHUYHX 9,6 11 10,4 4,3 42 -5,4
BHUTpAT, %
CepenHbomicsiuHa
HOMIHAJIbHA 3ap00ITHA
TITATA OIHOTO 4837,92 | 6431,03 | 9090,25 | 13084,95 | 14219,24 293.9
CepenHbOOOIIIKOBOTO
MPALIBHUKA, TPH.
Piasnit ingexc mauii, |, 1,05 1,11 1,266 1,051 0,01
KOeIIIEHT
CepenHbomicsiuHa
peayibHa 3apo0ITHA IJ1aTa
OJTHOTO 464737 | 6124,79 | 8189,41 | 10335,7 | 13529,2 291,1
cepenHbOOOIIIKOBOTO
MPALIBHUKA, TPH.

JIxepeno: po3paxOBaHO aBTOPOM 3a JAHVMH PIYHUX 3BITIB MiIMPHUEMCTBA

Opnak BUTpATH Ha OIUIATy Mpari B rajay3l POCIWHHHIITBA TOBAPHCTBA

sMmeHmmIucs Ha 42,2 %, BIAMOBIIHO YaCTKa BUTPAT HA OIUIATY TIpalll y BUTpaTax
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rajry3i pociuHHHAINTBA He miepepunnye 4,2 %. Hu3pka uacTka BUTpaAT Ha OIJIATy
3MEHIIEHHAM

BATpAT TIOB’Si3aHA 31 TPYJAOMICTKOCT1

mpari 'y CTPYKTypi

BUPOOHUIITBA MPUNUHEHHS

MPOAYKIi  POCIMHHWIITBA, 30KpeMa dYepe3
BUPOIIYBAHHA I[YKPOBOTO OYpPSKY y 3B SI3KYy 3 3aKPUTTAM I[yKPOBOTO 3aBOAY, a
TaKOX 3aCTOCYBAaHHSIM BHCOKOIIPOYKTHBHOI TEXHIKH.

PospaxyHok HOMIHAJIBHOI Ta peaabHOI 3apOOITHOI IMJIATH CBIAYUTH TPO
OJIMHAKOB1 TEMIIH 3POCTAHHSA, OCKUIBKH PIBEHb 1HOIAIII HE3HAYHO 3MIHUBCA.
3apo0iTHA miaTa

CEPEeAHBOMICSIYHA OJHOTO

Tak, HOMIHAJIbHA
cepenHbpo0OIKOBOTO TpariBauka y 2023 p. mopisasHo 3 2019 p. 3pocma y
2,9 pa3u 1 aopiBaoe 14219 rpH., a peanpHa 3apoditHa miata — 13529 rpn./mic.
Cnig BIAMITHTH, IO OTUIATa TPalll y CLIBCHKOTOCTIONAPCHhKOMY BHPOOHHIITBI
BJIBIYl HHXKYE 34 CEPE/IHINA PIBEHB OILIATH MPAIll MO I ANPHEMCTBY.
BuszHaunMo BapTIiCTh MIANPHEMCTBA 32 METOAOM OalaHCOBOI BapTOCTI
YUCTUX aKTHUBIB (Tabm. 2.7).
Tabnuys 2.7
OuiHka MOTEeHIiaJly TOBAPHCTBA 32 METOA0M 0aJIaHCOBOT BAPTOCTI YMCTHX

akTusiB, 2019 — 2023 pp., TuC. rpH.

INokazunku y % 1o
2019 2020 2021 2022 2023 | 2019 p,
AKTHBU 269119 | 287079 | 320858 |383581,5 | 429091,5 | 159.4
3HoC 56815 | 73732,5 | 91378 | 109142 | 1283155 | 2258
Totouni 30608 s3anHs | 38585 | 340365 | 16369,5 | 28714 | 28663 | 74.3
JlosrocTpoxosi 2184 9845 0 0 0 0,0
3000B’ s13aHHS
30608’ s3aHHSs 40769 | 35021 | 16369,5 | 28714 | 28663 | 703
Bapricts minnpuemctea | 171535 | 178325,5 | 213110,5 | 245725,5 | 272113 | 158,6

JIkepeno: po3paxOBaHO aBTOPOM 3a JAHWMH PIYHUX 3BITIB MiANIPUEMCTBA

Ax cBimuate mani Tab6m. 2.7, 3a MeToaOM OajJaHCOBOi BApPTOCTI UMCTHX
aKTWBIB CyMa TOTEHITIAly TOBAPHUCTBA 3a JOCIIKYBAHUH TEP101 30UThITHIACS
Ha 58,6% i

30LTBITICHHSIM BapTOCTI AKTUBIB Ta 3MEHIICHHSIM CyMH 30008’ 3aHb.

ctaHoBUTh 272113 Tuc. rpu. 'y 2023 p., mo 0OyMOBJEHO

MGTOI[ JUCKOHTYBAHHA TI'POIIOBUX HOTOKiB, BiI[OMI/Iﬁ TAKOK K MCTOL
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HEMPAMOT KammTami3alli, 3aCTOCOBYEThCS, KOJIU MPOTHO30BaHI TPOIIOBI MOTOKH

BiJl BUKOPHCTAHHS OIIIHIOBAHOTO AaKTHUBY MAalOTh HEPIBHOMIPHHUH XapakTep,

3MIHIOIOTHCS TIPOTATOM TPOTHO3HOTO Tmepiogy ado O0OMEKeHI 3a YacoM.

[IporHo3oBani MOTOKH, BKJIIOYAIOYM BEIIMUHUHY PEBEPCli, MUCKOHTYIOTHCS 3a

JIOTIOMOTOIO CTaBKH JUCKOHTY JUIS PO3PAXyHKY iXHBOI TEMEPINIHBOI BApPTOCTI
(Tabn. 2.8).

Tabnuys 2.8

OuiHka noTeHUWiaJly TOBAPpUCTBA 32 METO/I0M TUCKOHTYBAHHS

rpomoBoro noToxky, 2019 — 2023 pp.

Poxu AOGcomotHe
- )

ORASHITEH 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | PR
Hucruit inancosuii 24626 | 26848 | 83041 | 18687 | 79908 55282
pe3yabTaT, TUC. TPH.
Bbespusnkosa craBka
obumiraniit ) 16,9 10,2 11,3 18,3 19,18 2.28
BHYTPIIIHBO ACPKABHOI
mo3ukH, %
Temn indosii, % 4.1 5 10 26,6 35,1 1
Ipemist 3a pusuk kpainu, % 7.4 6,3 6.4 17.3 17,55 10,15
CraBka TUCKOHTYBaHHSI, % 28,4 21,5 27,7 62,2 41,83 13,43
Koedimient guckoHTyBaHHS 0,7788 0,8230 | 0,7331 0,6165 0,7051 -0,0737
Tencpimss Bapricts 191791 | 22097.1 | 650282 | 11521.0 | 563407 | 37161.6
I‘pOH.IOBI/IX TIOTOKI1B, THC. I‘pH.
CymapHa TerepinHs
BapTICTh IPOLIOBUX MOTOKIB, 174166,1 X
THUC. TPH.

JI)kepeno: po3paxOBaHO aBTOPOM HA OCHOBI PIYHHX 3BITIB MIAMPUEMCTBA Ta [61]

3a mocHKyBaHWW TEpIOj TEMEPINTHSA BaApPTICTh TPOIMIOBOTO IMOTOKY
TOBAapHUCTBA CTAaHOBUTH 174166,1 TuC. TpH, TOOTO € MEHIIMM 3a PIBEHBb OIIHKH
MOTEHITIATY 32 METOI0M UYACTHUX aKTHUBIB, OCKUTHKH BITIOOpaXkae peaibHy BapTiCTh
MANPUEMCTBA, 2 HE HOMIHAJTbHY 1 6a3y€ThCs Ha TIO3UTUBHHUX TPOIIOBUX TTOTOKAX
MIIIPHAEMCTBA, a HE aKTHBAX.

JIsis OIIHKKA TIOTEHITIAY MOXHA TaKOK 3aCTOCYBAaTH BUTPATHHUH METOI.
OCKUIBKH 3€MEJIbHI PECYPCH CUIBCHKOTOCIOMAPCHKOTO MIANPHEMCTBA HE
0e3MmocepeIHRO BIIACHICTIO Cy0’€KTa TOCHOJAPIOBAHHS, iX MOJKHA OIIHHUTH 3a

BapTICTIO TIPpaB KOPUCTYBAHHS 3€MEIbHUMH JUITHKAMH, TOOTO 3a OPCHIHOIO

miaroro (tabm. 2.9).
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Tabnuys 2.9

OuiHka pecypcHOro nMoTeHUiajy TOBAPUCTBA 32 BUTPATHUM METO/0M,

2019 — 2023 pp.

I Pokn
OKa3HUKH

2019 2020 | 2021 2022 2023
Opennina niata 3a sevenbHi HaCTku, | 15004 o | 16004.6 | 177567 | 17483 | 19512.3
THUC. TPH.
AMOPTH3LIisL, THC. TPH. 16625 | 17595 | 18248 | 20169 | 20918
Oboporhi BipoOHIi poHm, 19866 | 22606,5 | 23292 | 22509,5 | 31506
THUC. TPH.
Burparu Ha orutaty npani, Tuc. rpH. | 24301 30273 36736 40511 47606
Cyma pecypcHOro noTexwuiany, 76696,9 | 87379.1 | 960327 | 100673 | 1195423
THUC. TPH.
Pecypcuumii moTeHIian B pO3PaxXyHKY 18.56 19.90 2131 71,10 2382
Ha 1 ra yrige, THC. TPH. ’ ’ ’ ’ ’
Crpykrypa noreHmiany, %:
3eMeJIbHUM MMOTEHIIiaT 20,7 19,3 18,5 17,4 16,3
OCHOBHI 3ac00H 21,7 20,1 19,0 20,0 17,5
000OpOTHUI BUPOOHUYHI KariTal 25,9 25,9 243 22.4 26,4
TPYAOBUI MOTEHITIAI 31,7 34,6 38,3 40,2 39.8

JIkepeno: po3paxOBaHO aBTOPOM HAa OCHOBI PIYHUX 3BITIB MiAMPUEMCTBA

CyMa pIYHOTO PECYpCHOIO MOTCHINAdy TOBApHCTBA 3a BUTPaTHUM
METOJOM MPOTATOM JOCIIIHKYBAHOTO MEPioay Mayia TEHJCHINIO J0 3POCTaHHS.
Tax, y 2023 p. mopiBasiaO 3 2019 p. pecypcuuii moteHIian 30utbmuBes Ha 55,9 %
1 cxmamas 1195423 tuc. rpH. I ra

I[Ipy 1wpOMy B PpO3paxyHKy Ha

CUThCHKOTOCIIOAAPCHKUX yTiAb CyMa moTeHImiany 30utermiacs 28,4 % 1o
23,82 tuc. rpu y 2023 p.

322019 — 2023 pp. cTpyKTypa peCypCcHOTO MOTCHITIATY CYTTEBO 3MIHUIIACS
Ha KOPWUCTH 3OUTHIICHHS MHATOMOi Bard TPYAOBOTO TOTEHINIANYy 3a PaxyHOK
JIOCUTh BUCOKHUX TEMITIB 3pOCTaHHS BUTPAT HA OIJIATy Mparll y TiANPUEMCTBI Ta
obopoTHux BUpoOHMUMX (poHIB (puc. 2.4). 3okpemMa, TUTOMA Bara 3eMeTbHUX
pecypciB 3MmeHmmIacs Ha 4,4 BI1. 1 3Haxomwiacs Ha piBHI 16,3 %, OCHOBHHX
3aco6iB — Ha 4,2 B.1. g0 17,5 %. [lpu mpomy dYacTka TPyAOBOTO TOTEHITIATY
soutbmmviaca Ha 8,1 B.11. 1 mopiBHIOE 39,8 %, MO CBIMUATH MPO KITIOYOBY POJIH

MIEPCOHAITY TIAMPUEMCTBA, @ YaCTKA 0OOPOTHUX BUPOOHMUNX (hOH/IIB 30LTBHIITHAIIACS

Ha 0,5 B.11. 10 26,4 %.
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3eMCIbHUH
MOTEHIIA
16,3%

TPy AOBUU
MOTEHIAI
39.8%
OCHOBHI3aco0u
17.5%
L
A
A
B .
R Y,
B AL
A A A
L A
A S T .
B L 060p0THHH
A BHPOGHIMUHI

Kaniraji

26,4%
Puc. 2.4. CtpykTypa pecypcHOTO TIoTeHIiany Tosapuctsa, 2023 p., %

Jlxepeno: moOyaoBaHO aBTOPOM

Takum YWHOM, TOTEHINIA]I TOBAPWCTBA IMOCTYMOBO PO3IIHPIOETHCS,
HaWOUTBIIN TeMTH 3pocTanHsa xapaktepHi g 2021 — 2022 pp., mo o0yMOBIEHO

3I0POKYAHHIM BCIX BHIB PECYPCIB IMIMPUEMCTBA.

2.2. locarHyTuii piBeHb e(EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHSI PECypPCHOTro

MOTEeHUIAY MiANPUEMCTBA

Omiaka ¢(eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS PECYPCHOTO MOTEHIIATY arpapHOro
MIIPHAEMCTBA 3IIHCHIOETHCSA 32 HU3KOK YACTKOBHX MOKA3HHUKIB €()EKTUBHOCTI
BAKOPUCTAaHHSA OKPEMHX PECYPCIB Ta 3a JOMOMOTOI TaKWX Pe3yJIbTaTHBHHUX
MOKA3HMKIB, IK BAjOBA MPOAYKIIS, YACTHHA TOXI]T, YACTHH MPUOYTOK.

HocmimkeHnas e(peKTUBHOCTI BHKOPWUCTAHHS KamiTaly CBIIYWATH TIPO
MO3UTUBHY JUHAMIKY MPOTIATOM JOCIIHKYBAHOTO Teploay. Tak, peHTabeIbHICTh
OCHOBHHMX 3ac001B Ta 3amaciB 30uisinmaaca Ha 11,8 B.m. 1 craHoButh 22,6 %,
peHTa0eIBHICTh BIIACHOTO KamiTaay 30utsimmiacs Ha 9.2 .. 10 20,0 %, BiitoMmy

kamitajy — Ha 9,5 B.1m. 10 18,6 %.
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PesynpraTn (akropHOro aHamsy CBIIYaTh, MO 30UIBIICHHS 3arajabHOi
peHTAa0SIFHOCTI KaIliTATy TOBApUCTBA HAa 9,47 B.1I., MOSICHIOETHCS BILTMBOM TaKHUX
(akxTopiB. 3a paxyHOK 30LIBIICHHS TTOKA3HHUKA PIBHSA PEHTAOCIBHOCTI peajizari
Ha 8,14 B.II., piBeHb 3arajbHOI peHTA0CIIHFHOCTI KamiTalay IMANPHEMCTBA 3pIiC Ha
3,97 B.n. 36utemenHs koedimienra obepranas kamitany Ha 0,204 (41,8 %)
3abe3neunsio 30UTBIICHHAS PIBHSA PEHTA0SIHbHOCTI CYKYITHOTO KammiTany Ha 5,5 B.II.,
TOOTO 3MIHA OOOPOTHOCTI KamiTaly Majia OUTHITUN BIUTMB HA PE3YJIbTATUBHUI
MOKA3HHUK.
binem netanpHO PO3TIAHEMO €()EKTHUBHICTh BHKOPWCTAHHA OCHOBHHX
3aco01B Ta obopoTHOTO Kamitaay (tabm. 2.11, Tabm. 2.12).
Tabnuysa 2.11
JocsairHyTuii piBeHb e(peKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS OCHOBHUX 3aC00iB Y

ToBapuctsi, 2019 — 2023 pp.

Poxn 2023 p.
Hoxastmn 2019 2020 2021 2022 2023 y 76 a0
2019 p.
Opnepxxano Ha 100 rpH
OCHOBHUX 3aC0O0IB, THC. TPH:
YUCTOTO JOXOY 97,89 | 153,64 | 155,33 | 93,13 | 156,46 | 159.8
YHCTOTO MPUOYTKY 18,37 | 20,36 | 55,10 10,88 | 42,10 2292
DOHIIOMICTKICTb, TPH 1,04 1,09 0,73 0,87 0,84 80,6
®DoHnoBIATAYA, TPH 0,96 0,92 1,38 1,15 1,19 124,0
;fs:(?sHHH TEPMiH OKYITHOCTI, 5.4 49 1.8 9.2 24 4.6
f::;;i?ﬁ;mm OCHOBHIX 18,4 | 204 | 551 | 109 | 42,1 x

Jlxepeno: po3paxoBaHO aBTOPOM Ha OCHOBI PIYHHX 3BITIB MIANPHUEMCTBA

Ax cBimuate mani Tab6m. 2.11, epeKkTUBHICTP BHUKOPHUCTAHHA OCHOBHHX
3ac00IB Yy TOBApUCTBI Majia TCHJCHIIIO O 3POCTaHHS 3a BCIMA MOKA3HHUKAMH.
3o0kpema, cyma guctoro aoxoay Ha 100 rpH ocHOBHHX 3ac001B 30UIBIIHMIIACS HA
59,8 %, uuctoro mpubytky — y 2,3 pasu g0 42,1 rpu. V 2023 p. nopiBHAHO 3
2019 p. donmomicTkicTh BHPOOHHUIITBA 3MeHIMIacsa Ha 19,4 %, BiAmoBITHO

dhonaoBinmaya 36utpmmacsa Ha 0,23 rpH 1 gopisHioe 1,15 rpH.
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YMOBHUN TEPMIH OKYMHOCTI OCHOBHHMX 3ac00iB 3MeHIMBCA 3 5,4 10
2,4 pokiB, a peHTaOeNbHICTh OCHOBHHMX 3aco0iB 30umbITMIacT Ha 23,7 B.II. 10
42.1 %.

Orxe, 30uTbIIEHHS €()EKTHBHOCTI BHKOPHUCTAHHA OCHOBHUX 3aco0iB
MTO3UTHBHO BILIMBAE€ Ha €(PEKTUBHICTh BHKOPHCTAHHS PECYPCHOTO IOTCHINATY
BIILJIOMY.

Tabnuys 2.12

JocsairHyTuii piBeHb e(peKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS 000POTHOI0 KaMiTaLy

ToBapucrtBa, 2019 — 2023 pp.

Poxu 2023 p.

IMokasuuku y % 1o
2019 2020 2021 2022 2023 2019 p.

CepeanbopivHa BapTiCTh
00OPOTHOrO Kamitany, TUC. TPH
Yucrtuii xoxig BiA peamizanii
MPOAVKLIi, TUC. IPH
Koediuient oGoporHOCTI
00OpPOTHOrO Kamitany
Koedimient 3aBanTaxeHHs 0,990 0,735 0,701 1,325 0,806 X

TpusamicTe 0AHOTO 06OPOTY
00OPOTHOrO KamiTany, JHIB

Koedimient 000poTHOCTI 3amacis 1,407 1,849 2,143 1,149 1,811 128,7
TpusamicTe 000pOTY 3amacis, AHIB 259 197 170 318 202 71,7

Koediuient oGoporHOCTI
Je0ITOpchKoi 3a00proBaHocTi

129961 | 148891 | 164149 | 211785 | 239204,5 | 184,1

131232 | 202573 | 234078 | 159896 | 296956 | 226.3

1,010 | 1361 | 1426 | 0,755 1,241 X

361 268 256 4383 294 81,3

4146 | 5808 | 4580 | 3,074 | 9776 | 2358

Tpusamicte 060poTy AeOITOP-

. o 88 63 80 119 37 42 4
ChKOI 3a00PrOBaHOCTI, JHIB
MarepianoBiagaua, rpH 1,51 1,29 2,78 2,39 2,67 1769
MartepianoMiCcTKICTh, TPH 0,66 0,78 0,36 0,42 0,37 56,5

Jlxepeno: po3paxoBaHO aBTOPOM Ha OCHOBI PIYHHX 3BITIB MIANPHUEMCTBA

Amnaniz ganux tadia. 2.12 nokasye, mo eheKTUBHICTH 000POTHOTO KA TaTy
y TOBapHCTBI Maja TEHACHINIO A0 3pocTanHsA. KoedimieHT 000pOoTHOCTI
obopoTHOro Kamitanay 30utpmmmiacas Ha 22,9 %, 1o 3yMOBHJIO 3MCHIIICHHS
TpuBaNocTi ogHOro obopory Ha 67 mHiB (18,7 %) 1 nopiBHIOE 294 aniB. [lpu
IIbOMY TPHWBAIICTH 000pOTY 3amaciB 3MmeHmmiacas Ha 57 gais (22,3 %),
ne01TopchKoi 3aboprosanocTi — y 2,4 pa3u 10 37 aHIB.

3a 2019 -2023 pp. MarepiamoBiggada 30utbmmiacs Ha 76,9 % 1

3HAXOJWUTHCS HA PiBHI 2,67 TPH, BIAMOBITHO MATEPIAIOMICTKICTh 3MEHIITHITIACS JI0
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Tabnuys 2.13
IHoka3HukH epeKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS 3€MeJIbHUX

pecypciB y ToBapuctsi, 2019 — 2023 pp.

Poxu 2023 p. Big
IMokazunku 2019 p.,
2019 2020 2021 2022 2023 + -
YpoxalHICTh, 1/Ta
3epHOBI KyJIbTYPU — BCHOTO 74,8 52.4 59,2 64,6 84.9 10,1
V T. 4. OIICHULI 03UMa 52,7 61,3 59,1 45,0 69,1 16,4
SKUTO - 473 33,1 28.9 48.8 X
KYKypyZA3a Ha 36pHO 34,3 47.4 60.5 74,1 92.5 8,2
STAMiHB (03UMUH 1 SpHil) - 69,7 54,0 432 56,9 X
CoHSIIIHUK 272 24.8 254 36,9 29,4 2,2
Llykposi Oypsaxu 4622 436,1 372,0 - - X
[TpudyTok (36uToK) Ha 1 ra mociBy, THC. TPH

3epHOBI KyJIbTYPU — BCHOTO -0,17 7,98 14,31 9,56 12,51 12,7
V T. 4. OIICHULI 03UMa 5,16 7,54 10,03 11,02 13,26 8.1
SKUTO - 0,42 11,14 0,96 0,39 X
KYKypyA3a Ha 36pHO -0,43 6,54 15,84 9,80 12,99 13,4
STAMIHB (03UMUH 1 SpHit) - 19,99 16,10 1,39 5,99 X
CoHSIIHUK 33,14 11,61 29,48 0,04 31,29 -1,9
Llyxposi Oypsiku 5,14 4,15 12,20 - - X

Jlxepeno: po3paxoBaHO aBTOPOM Ha OCHOBI PIYHHX 3BITIB MIAMPHUEMCTBA

[Tokazaukn  e€(PEeKTUBHOCTI  BHUKOPHCTAHHSA  3EMEIIbHHX  PECypciB
JIEMOHCTPYIOTh 3pOCTAHHS MPOTATOM aHAJII30BAHOTO MEPIOTY SK 3a HATYPATbHUMH,
TaK 1 BapTICHUMHM MOKa3HHUKAMH. 30KpeMa, YPOKaMHICTh 3¢PHOBHX KYIBTYP Yy
2023 p. mopisusano 3 2019 p. 36umemmtacs wa 10,1 wra (13,5 %), y Tomy uucmi
mmeHu o3umoi — Ha 16,4 w/ra (31,1 %), kykypym3u Ha 3epHo — Ha 8,2 1/ra
(9.8 %), Takox 3a 2020 — 2024 pp. 30uIBIIMIIACS YPOKAWHICTD JKATA T TIMEHIO.
VYpoxaiiHiCTh COHAIIHMKY 30uteimmnacad Ha 2,2 wra (8,2 %) 1 CTaHOBUTH
29.4 w/ra.

VY 6a30BOMY pOIIl CIIOCTEPITAETHCA HU3BKHAM PIBEHD TOXITHOCTI KYJIBTYP,
HaBITh 30WMTKOBICTh KYyKypym3u Ha 3epHO. Cmij BIAMITHTH, IO TPOTATOM
2019 — 2023 pp. HaWBUIINI PIBECHD pUOYTKOBOCTI BUPOOHUIITBA
cnoctepiraerhes B 2021 p. Cepen KyabTyp HaBHUIHI PIBEHD TPUOYTKOBOCTI Ma€e

constimHuK — 31,29 Tuc. rpu/ra, ogHak y 2022 p. nanuii mnoka3HWK 3HAXOIUBCA Ha
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VY Toli e yac BajoBa MPOIYKITIS y MOTOUYHUX IIHAX 30UTHIIMAIIACS BUIITUMH
TemraMu — Ha 75,6 %, 1m0 0OyMOBIICHO TakKOK 1 3pOCTAHHAM ITIH peaj3aimii i
JOPIBHIOE 226,7 MITH. TPH.
PosrnsHemo  pe3ynbTaTWBHI TOKA3HWKH BUKOPHUCTAHHS PECYPCHOTO
MOTEHITIATy ToBapucTBa (Tadm. 2.14).
Tabnuys 2. 14

Pe3yabTaTUBHI MOKA3HUKH BUKOPHUCTAHHS PECYPCHOT0 MOTEHITIATY

ToBapucrsa, 2019 — 2023 pp., Tuc. rpu

Poxn 2023 p.
Hoxasrat 2019 2020 2021 2022 2023 | L ede
| 2019 p.
Baosa npoayiatist y 190838.6 | 164645.9 | 174783.4 | 213140,5 | 256822.0 | 134.6
MOCTIMHUX IMIHAX
Basiosa npoayaist y 129084.9 | 121069.,6 | 207460,7 | 197533,3 | 226702,9 | 175.,6
IIOTOYHUX IMIHAX
Yucrtuii noxox (BUpy4Ka) Big
peamizauii mpoayKuii 131232 | 202573 | 234078 | 159896 | 296956 | 2263
(ToBapis, poliT, MOCIYT)
Ba1oBuit IpHOYTOK 35502 | 41500 97877 | 36795 | 101261 | 2852
Tpubyrox six onepauiiinoi 24478 | 26574 | 80306 | 17438 | 75510 | 308.5
JISIIBHOCTI
Yuncruii mpubyToK 24626 | 26848 83041 18687 | 79908 | 3245
y % 10 9UCTOrO A0X0AY 18,8 13,3 35,5 11,7 26,9 X
y % 10 BaJIOBOTO TIPUOYTKY 69.4 64,7 34,8 50,8 78,9 X

Jlxepeno: po3paxoBaHO aBTOPOM Ha OCHOBI PIYHHX 3BITIB MIANPUEMCTBA

Ax cBimuate gani Tabn. 2.14, BajoBa MPOAYKINSA y TOCTIHHUX IIIHAX
toBapucTBa 3a 2019 — 2023 pp. 36umemmiacs Ha 34,6 %, TOml SK BajoBa
MPOIYKITIA y MOTOYHUX IiHAX 30UThIAIIAacS Ha 75,6 %, 110 CTBOPIOE TTEPETYMOBH
Ui OUTBII  PaIliOHAIBHOTO Ta CS(PEKTUBHOTO BHKOPHCTAHHA PECYPCHOIO
MOTEHITIATY TMIANMPHEMCTBA, a TAKOK MOXKITUBOCTI JJTA HOTO BIITBOPEHHS.

UucTuii 1oxia TOBApUCTBA 3a aHAJII30BAHUN IIEPIOJ] y TOBAPHCTBI 3pIC Y
2,3 pa3u 1 cTaHoBHTHh 296956 Tuc. rpH. OCKIJIbKH YUCTHI JOX1A 3pIC BHIAMH
TEMIIAMH  TIOPIBHSHO 3 COOIBApPTICTIO MPOAYKINi, BajoBUii mpPUOYTOK
mianpueMcTBa 3pic y 2,9 pasu i gopisaioe 101261 tuc. rpa ado 34,1 % uucroro
JOXOAY, IO CBIAYMTH MPO AOCTAaTHHO BUCOKHUH PIBEHb PEHTAOCIIEHOCTI MPOAAXKY.

VY Toii ke wac unucTuii mpudyTok ToBapuctea y 2023 p. mopisusano 3 2019 p. 3pic
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y 3.2 pazu g0 79908 tuc. rpu abo 26,9 % uucroro goxomy, 78,9 % Bia BajIOBOTO
npuOyTKY.

TakuM 9MHOM, y TOBApPUCTBI CIOCTEPITAETHCS 30UTHIICHHS a0COMOTHUX
MOKA3HHKIB PE3yJIbTAaTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS PECYPCHOTO MOTEHITIANTY TaKUX 5K
BaJIOBA MPOAYKITIS, YACTHH JTOX1]] Ta YHCTHH MIPHOYTOK.

Jlnst OUThII TOBHOI OINIHKH €()EKTUBHOCTI BHUKOPHUCTAHHSI PECYPCHOTO
MOTEHITIATY arpapHoOro MiAMPHEMCTBA HEOOX1THO BHKOPHUCTOBYBATH KOMILICKC
MOKA3HMKIB, TAKUX SIK: BAJIOBA MPOAYKIIIS B PO3PAXyHKY HA OJTHOTO TIPAIliBHUKA,
HAa OJWHUINO CUIBCHKOT'OCIIOJAPCHKUX YTiJIb, PECypcoBiAgaua, MPUOYTOK Y
po3paxyHKy Ha | TpH pecypcHOTO ToTeHtiany (tabdmn. 2.14).

Tabnuys 2. 14
Iloka3Hnky eh)eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS PECYPCHOT0 MOTEHITIaJTy

ToBapucrTBa, 2019 — 2023 pp.

Poxu 2023 p.y

Tlokasauku % 1o
2019 2020 2021 2022 2023 2019 p.

Banosa npoaykuis (y
MOTOYHUX I[IHAX), THC. IPH:
Ha | ra cutbchbKOrOCIIONap-
CbKHX YT'1IIb

Ha OHOTO MPAIlBHHUKA,
3alHSATOrO Y POCIMHHHULITBI
Ha | rpH OCHOBHUX 3ac00IB,

3123 | 2757 | 46,03 | 4139 | 4518 144.,6

77762 | 605,35 | 1103,51 | 889,79 | 812,56 | 104,5

0,96 0,92 1,38 1,15 1,19 124,0
TpH
Ha | rpu oboportHoro 0,99 0,81 1,26 0,93 0,95 95,4
KamiTajy, IpH
PecypcoBignaya, rpu 1,68 1,39 2,16 1,96 1,90 1127
Pecypcomietricts 0,59 0,72 0,46 0,51 0,53 88,7
NPOAYKLI, TPH
Opnepxano Ha 100 rpH
PECYPCHOTO MOTEHIIIATY, TPH:
YHCTOro HOXOY 214,57 | 150,19 | 210,94 | 232,51 | 133,76 | 623
YUCTOTO MPUOYTKY 34,31 28,18 27,67 79,77 66,84 194 8

Jlxxepeno: po3paxoBaHO aBTOPOM Ha OCHOBI PIYHHX 3BITIB MIAMPHUEMCTBA

3BakatouM  Ha  3arajbHe  30UTBIICHHS  BHPOOHWITBA  MPOMYKIIII
MANPUEMCTBA, CyMa BAJIOBOi MPOAYKIIIl HA | ra CUThCHKOTOCTIONAPCHKUX YT1Ib
soupmmacs Ha 44,6 % 1 popiBHroe 45,18 THC. TPH, Ha  OJHOIO
CEpPEeMHBbOOOJIIKOBOTO TpAIiBHUKA Tajly3l pociauHHUITBA — Ha 4.5 % 10

812,56 tuc. rpu. [Ipu ibomy dhonaosiamaya 3ousmmmiacs Ha 24,0 % 1 nopiBHIOE
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AHaj3  AWHAMIKA —~ TIOKa3HUKIB ~ PEHTA0CIBLHOCTI  TOBAapHCTBA  3a
JTOCT/DKYBAHWM — TEPIO  CBIAYWATH TPO 3HAYHI KOJMBAHHSA Yy  PIBHAX
penTabenbHocTl. Y 2021 p. cmocrepiraBess HAWUOLTBINMKM MPUPICT MOKA3HUKIB,
30KpeMa peHTabeIbHICTh BUPOOHUYNX BUTpaAT Aocsria 49,8 %, a peHTabeIbHICTh
BAPOOHUUNX 3ac001B — 47,7 %, 110 BKa3ye Ha e(peKTUBHE BUKOPUCTAHHS PECYPCIB
y mer mepiox. Ilpore y 2022 p. y 3B’s3Ky 3 MOYAaTKOM BIHHU PIBEHB
PEHTA0ETBLHOCTI Pi13K0 3HU3UBCA. Y 2023 p. MOKA3HUKHW TOYAJIN BITHOBIIIOBATHCS
peHTa0eIbHICTh BUPOOHMYMX BHTpaT 3pocia A0 34,3 %, a peHTabeabHICTH
BAPOOHWUWX 3aco0iB — 10 36,1 %, 10 CBIAYNTH TPO YACTKOBE MOIMIICHHS
¢(PEeKTUBHOCTI JISITBHOCTI.
3arajoM AMHAMIKA BKa3ye Ha HECTAOUTHHICTH PE3YJIBTATIB AISUTBHOCTI, 1110
noTpelye BIPOBAIKCHHAS CTPATCTTUYHUX PIICHD JUTS MABUIICHHS ¢(PEeKTUBHOCTI

BAKOPUCTAHHS PECYPCHOTO TIOTCHINIATY MATPUEMCTBA.

BucHoBku 10 2 po3aiay

JlocmimkeHnHs e(EeKTHBHOCTI BHUKOPUCTAHHS PECYPCHOTO TOTEHITATY
TOBAPHUCTBA JEMOHCTPYE TUHAMIYHI 3MIHU MMOKA3HUKIB 32 aHAI130BaHUN TEPIO,
o BigoOpakae SK MO3WTHBHI TEHJEHIN, TaK 1 OKpeMi HEAOIIKHA Y ISIBHOCTI
mianpreMcTBa. OCHOBHUHN aKIEHT 3pOOJICHO HA OIIHIT PEHTA0EIFHOCTI KammiTay,
BAPOOHWYWX 3aCO0IB Ta BUTPAT, IO € KIIOUOBUMH 1HANKATOPAMH €(PEKTUBHOCTI.
CrocTepiraeThc HEPIBHOMIPHICTh BHKOPHWCTAHHA PECYPCIB Y PI3HI POKH,
30KpeMa MeploIn 3pOCTaHHS TMTPOTYKTUBHOCTI YEPTYIOTHCS 31 CIIaIOM.

VY xpamii pokd AISUTBHOCTI TOBAPUCTBA BIJM3HAUAETHCA BUCOKHI PIBEHb
PeHTA0EIFHOCTI, IO CBIMYUTh TPO €(HEKTHBHE YOPABIIHHSA PECYpPCHUM
MOTEHITIAJIOM Ta TIABUINCHY BIIIa4y B1J BUKOPUCTAHHS KaIiTaTy 1 BAPOOHUIHX
3aco0IB. Y TOW e dac, OKpeMl TepIOau XapaKTePU3YIOTHCS 3HUKCHHSIM
e(eKTHBHOCTI, MO MOXE TOB’S3aHO 3 TIOYATKOM BIHHH 1 TMOPYIICHHAM
JIOTICTUIHUX JIAHITIOT1B.

Cepen TO3WTHUBHHAX TEHACHINIH MOXHA BUIAUIMTH  TOKPAIICHHS

e(heKTHBHOCTI BUTPAT HA BUPOOHUIITBO MPOAYKITIi Ta ONTHUMI3AINIO PECYPCIB, IO
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BILTUBAIOTH HA 3arajibHy MPUOYTKOBICTh. 30KpeMa, 30UThINIEHHS PEHTA0CTbHOCTI
BAPOOHWYWX BUTpPAT 1 3acO0IB CBIAUATH MPO 3/ATHICTH MMIANPHEMCTBA
ajganTyBaThCA A0 3MIH Ta €(EKTHBHO BUKOPHUCTOBYBATH JOCTYIHI PECYPCH.
[Ipote mns mocATHEHHSA CTAOUTHHOTO PE3YJIbTaTy HEOOXIAHO BIPOBAIKYBATH
CTpaTeriydl 3aXOJ, COPAMOBAHI HA ONTHMI3AIlI0 YIPABIIHCHKAX PIMIEHD,

MABUIIICHHS TTPOYKTHBHOCTI TIPalll Ta 3HUXKEHHS BATpPAT.
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PO3/1L1 3
CTPATEITYHI HAIIPSIMU IMIJABUILIEHHSI EOEKTUBHOCTI
BUKOPUCTAHHSI PECYPCHOI'O ITOTEHLIIAJTY HIMTPUEMCTBA

3.1. OnTumi3zaiisi pecCypcHOro noTeHuiajay mianpueMcTBa

Pecypcne  3abe3neueHHs ~ cTpareriyHOi  ASUTBHOCTI  arpapHOro
MANPUEMCTBA TTOBUHHO 3AIMCHIOBATHCS Y BIAMOBIMHIA (popMmi, 3aCHOBaHINW Ha
PO3p0o0IIl PECYPCHUX CTPATETIH, K1 CIPHSIOTh BUPIIMICHHIO KITFOUOBHX 3aBJIaHb.
Jlo HUX HaICKUTh BU3HAYEHHA TEPCICKTUBHUX TMOTPeO TMIANPUEMCTBA B
pecypcax ycix HeoOX1JHUX BHIIB, 30KpeMa 3€METbHUX, TPYIOBUX, MATEPIaILHO -
TeXHIYHNX, (IHAHCOBUX 1 1H(GOPMAIIHHIX. BakTMBUM acmekToM € po3paxyHOK
JIOTYCTUMUX PECYPCHUX OOMEKEHB Ta (OPMYBAaHHS MTPOTPECUBHUX HOPM BUTPAT
peCypciB pI3HOTO THITY, TAaKUX SK HACIHHA, JOOpPHBA, MAJIMBO, TEXHIKA TOIIO.
HeoOximno BW3HAUaTH «30HW  CTPATETIUHUX  PecypciB»  (HAMPHUKIIAL,
HalipoAroUilI JAUITHKA a00 [JOCTym 10 BUCOKOSKICHOI TEXHIKH), a TaKOX
MOXJTMBOCTI iX €(PEKTHBHOTO BUKOPHUCTAHHS NUIAXOM 30aJlaHCyBaHHSA OOCSTIB,
CKJIaJly Ta TEPMIHIB MOCTAYaHHS 3 TUHAMIKOIO iX BUKOPHUCTAHHS.

ParionansHe BUKOPHCTaHHS PECYPCiB MIAIPHEMCTBA TOTPEOYye PO3pOOKH
KOHKPETHHUX 3axOJ[IB, 30KpeMa BIPOBAHKCHHA TOYHOTO 3eMIJIEpPOOCTBa,
ONMTHUMI3aIlli  CiBO3MIH, 3HW)KCHHS BHTpPaT Ha  MaTePiaIbHO-TEXHIUHE
3a0€3MeUeHHs 3a PaxyHOK IHHOBAIIIMHUX TEXHOJOTIHM, a TaKOX 3acTOCYBaHHS
JOTICTUYHUX MIAXO0MIB I €()EKTUBHOTO IIAHYBAaHHS MOCTABOK 1 30€piraHHs.
BukopucTtanHs JOTICTUKA B arpapHOMY CEKTOPl MOXE BKIIIOYATH PO3POOKY
ONITAMAJTEHAX MAPIIPYTIB TPAHCTIOPTYBAHHS, CHCTEMH MOHITOPHHTY TIOCTAYaHHS
n0OpHUB 1 HACIHHS, a TAKOK OPTaHI3aIiio 30epiraHHs MPOAYKIIIi 3 MIHIMATbHUMHA
BTpaTaMH.

JlocaTHEHHA  CTpaTeTIyHWX IUIEH  arpapHoTO  TIANPHEMCTBA B
MaOyTHPOMY BHUMAara€ CBO€YACHWUX PIIMIEHb MO0 3aTyYCHHS HEOOX1THUX
pecypciB  BK€ ChOTOJHI. BakiauBy ponb Biairpae oOIiHKa (iHAHCOBOT'O

MOTCHINIAY TMIAIPUEMCTBA, SKa € HEBIA €EMHHM €TAlloOM CTPATEeTIdHOIO
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ynpasimiHAS. Taka OIiHKa M03BOJISIE 3aCTOCYBATH CUCTEMHUH MIAXI A0 aHAJI3Y
MIIIPUEMCTBA, BHSABATH HMOro CHJIbHI # cimabki cTopoHH, cdopmyBaTh
MEPCTICKTUBHAN TUTAH PO3BUTKY, BKITIOYAIOUN MOJIEPHI3AIII0 TEXHIYHOTO TIApKYy,
HaBYaHHS TIEPCOHAJTY UM JUBEPCHU(IKAIIII0 BHPOOHHIITBA.

OCKUTbKM BHUTpPAuaHHA PECYPCIB 3aBXKIAU CYIMPOBOKYETHCS TICBHUM
pIBHEM pPH3WUKY, y TpoOreci Ppo3poOKH PECYPCHUX CTpaTeridi HEOoOX1THO
OOTpYHTYBaTH AOMYCTUMI1 PIBHI PH3WKY, SIKI TOTOBE B3ATH Ha ce0€ KEPIBHUIITBO
mianpreMcTBa. [IJ1si arpapHOTo CEKTOpY 1€ MOKe OyTH PU3UK HEBPOXKAIO, 3MIHU
IIIH HA CLIBCHKOTOCIIOAAPCHKY MPOAYKINIO UM IIBHMINCHHS BApTOCTI JOOPHUB 1
texHikd. Crparerii MaroTh OyTH CHPsAMOBaHI Ha MAaKCHMI3AIIIO Biajgadi Bij
BUKOPHUCTAHHS PECYPCIB, 30KpeMa 4epe3 CTpaxyBaHHA BPOKAI0, TUBEPCHU(DIKAITIIO
npoaykitii, popmyBaHHs IHAHCOBHX PE3EPBIB 1 CTBOPEHHS YMOB IS MIBUIKOTO
pearyBaHHs Ha 3MIHA PUHKOBHAX YMOB,

SWOT-ananiz € oqHAM 3 HAWUTOMUPEHIMMNX IHCTPYMEHTIB /IS OIIHKH
BHYTPIINIHBOTO Ta 30BHINIHHOTO CEPEAOBHINA TMIAMPUEMCTBA. BiH m03BOJIAE
BU3HAUATH CWIbHI CcTOpoHU (Strengths), cmabki croponun (Weaknesses),
MoxBocTi (Opportunities) ta 3arpo3u (Threats).

Tabnuys 3.1

SWOT-anaJi3 ToBapucrsa

CuJibHI CTOPOHU Crabki cTopoHu

— CnpusaTivBI IPUPOIHO-KTIMATHYHI YMOBU:  |— BuCOKa 3ayieKHICTb

MMOMIPHO-KOHTHHEHTAJILHUH KJIIMAT, TOCTATHS
KUIBKICTH OITaiB.

Pi3HOMaHITHHI IPYHTOBHII TOKPUB Ta
POMOUICTh IPYHTIB.

Bucoka 3a0e3neueHiCTb 3eMeTbBHUMH
pecypcaMu CUTbCBKOTOCIIONAPCHKOTrO
MPU3HAYESHHS.

Buicoka peHTabeIbHICTE TEXHIYHUX KYJIBTYP
Brcoka mponyKTHBHICTE TpaLil OAHOTO
MPALIBHUKA, 3aiHATOTO Y CLTBCHKOMY
rOCIOAPCTBI.

CtabuTbHU TIOMUT HA MPOIYKITIFO.
HaseHicTs BUCOKOKBaTI(PIKOBAHOTO
aIMIHICTPATUBHOT'O TIEPCOHAY.

Bucoka 3a0e3neueHicTb 00OPOTHUM
KaImTajoM.

Bucokwii piBeHb (hiHAHCOBOI aBTOHOMI{

CUTbCBKOTOCMIOAAPCHKOrO BUPOOHHUIITBA BiA
MOTOHUX YMOB.

Bucoka coGiBapTicTh OUIBIIOCTI BUIIB
CLTECBKOTOCIIONAPCHKOI TIPOMYKIII.

Husbki 3aKymiBENbHI HIHA HA
CLTECBKOTOCTIONAPCHKY TPOMYKIIIO.
BincyTHICTE CTaOUTEHUX KaHAIIB 30y Ty
CLTBCBKOTOCIIONAPCHKOI TIPOMYKIII.
BukopucTaHHs 3aCTapuioi TEXHIKU Ta
BIZICYTHICTh TOCTATHIX KOIITIB JIJIsk
TEXHIYHOTO MEePEOCHAIIEHHS T OHOBJIEHHSI.
Huzbkuii po3mip 3apo0iTHOI TIaTH
MPALIBHUKIB, 3alHATHX Y BUPOOHHLITBI
CLTECBKOTOCIIONAPCHKOI TIPOMYKIII.
YacTkoBe 3I1HCHEHHSI CTPATETIYHOTO
TUTAHYBAHHSI Ta BIICYTHICTb YITKOi cTparerii
PO3BHTKY B OUTBIIIOCTI TIAPHEMCTB
perioHy.
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IIpooosoic. maoba. 3.1

MoxmBocTi

3arposu

MoskIHUBOCTI 301IbIIIEHHST BUPOOHHIITBA
arpapHoi MPOIyKIIii.

BnpoBamkeHHst epeKTHUBHUX HPOrpam
MIATPUMKH arpapHoOro CEKTOpy B paMKax
JIEPKABHOTO OIOJIKETY.

— 3anyueHHs] HOBUX 1HBECTOPIB ISl PO3BUTKY
CUTBCHKOTOCIIOAAPCHKUX MTIAMTPUEMCTB.

— TlokpatuenHs BupoOHUUO1 IHPPACTPYKTYPH,
30KpeMa PEMOHT JIOPIT.

— Y I0CKOHAJIeHHsI OpraHI3aliifHOl CTPYKTYpH
YOpaBJIIHHSL

3arocTpeHHsl BIHCHKOBOI CUTYyaLlli B KpaiHI.
HecrabinpHICTh (hiHAHCOBO-EKOHOMIYHOT
cUTyarli B KpaiHi.

HecTabuipHICTE TOrogHMUX yMOB (MIOCYXa,
BHUMEP3aHHS MOCIBIB TOIIO).

[TigBuUIEHHS 1IH HAa CLICHKOTOCIIONAPCHKY
TEXHIKY, EHEPropecypcH, 100prBa
[MoripiueHHs: CHCTEMH KPETUTHOI MOJTITHKH
(MiABUIIEHHS BIACOTKOBUX CTAaBOK,
HeeeKTHBHI YMOBU KPEOUTYBAHHSI TOLIO).
HenocrarHiii piBeHb Aep:KaBHOI MTIATPUMKH

— @opmyBaHHS Ta BIIPOBAIKEHHS e(eKTHBHOTO
MeXaHI3My CTparerii pO3BUTKY MIAIPUEMCTBA

Jlxepeno: moOyaoBaHO aBTOPOM

Taxkum yrHOM, TIONEpeaHs OIIHKA ¢()EKTHBHOCTI PECYPCHOTO MOTCHITIATY
MANPUEMCTBA Ta 1ACHTH(IKAIISA CHIBHUX 1 CIA0KMX CTOPIH MIAMPHUEMCTBA, a
TaKOX MOMJTHBOCTEH 13arpo3 Ia€ MOXKIIMBICTh K CTPATETIUHY aJTbTEPHATHUBY JUTSA
TOBapWCcTBAa oOpaTH cTparerito 3poctanHsa. Komum miampuemMcTBo obupae
CTpAaTeriio 3pOCTaHHS, HOTO PECYPCHUH MOTEHIIAT TOBUHEH OyTH CIIPSIMOBAHUN
Ha MIATPUMKY Ta TMOCHJICHHS IhOTO 3pocTaHHA. lle o3Hauae, mo crpareris
PO3BHTKY PECYPCHOI'O MOTEHITIaNy IMOBHHHA OyTH aKTHBHOIK, IHHOBAIIHHOKIO Ta
OpIEHTOBAHOIO HA MAHOYTHE.

OCHOBHI TIPUHITUIIN CTPATET1i PECYPCHOTO MOTEHINATY U 3POCTAI0UuOTO
MAIPUEMCTBA!

— CKeMTabeNbHICTh: PeCypCH IMOBUHHI OyTH MacmTaboBaHi, TOOTO JIETKO

30uTbIIyBaTHCS a00 3MEHIMYBaTHCA 3ajJIC)KHO BIJ TEMIIB 3POCTaHHSA
mianpueMcTBa. Lle crocyeTbes sk (IHAHCOBHX PECypeiB, TaK 1 JIFOJCHKHUX,
MaTeplaIbHUX Ta THTEICKTYaTbHUX
— THYYKICTh. PECYpPCH TTOBUHHI OyTH MOOUTHHUMHU Ta JIETKO aJanTyBaTHCS
JI0 3M1H PUHKY Ta BHYTPINIHIX TOTPEO MAMPUEMCTBA,
— IHHOBAIIAHICTh: TOCTIHHUH TOMIYK HOBUX JKEPEN PECYPCIB, IHBECTHITI]

B PO3BHTOK TEXHOJIOTIH Ta I1HHOBAIM, a TaKOXX 3aJydeHHS Ta PO3BHTOK

TaJIaHTIB,
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— cuHeprisa: e()eKTUBHE BUKOPUCTAHHSA BCIX PECYPCIB Ul JTOCATHEHHS

CHHEPTEeTHIHOTO e(PEeKTy, TOOTO KO CYKYITHHH Pe3yJIbTaT MEPEBUILYE CYMY
OKPEMUX PE3YNbTATIB.

[Iporro3yBaHHs pecypcoBiAIadl arpapHOTO MiAMTPUEMCTBA 32 JTOMTOMOTOIO
KOPEIAIIHHO-perpeciiinoi Moaem € ¢()EeKTHBHHM METOJOM JUISl BHU3HAUCHHS
3QJICKHOCTEH MIXK PecypcaMu Ta Pe3yJbTaTUBHUMH TOKa3HUKaMu. [le#t mimxina
JIO3BOJISE OIIHUTH, K 3MiHa OKpEeMHUX (DaKTOPIB BIUTMBAE HA PECYPCOBIAIATY, Ta
CIIPOTHO3YBATH ii 3HAUEHHS B MAllOYTHHOMY.

PecypcoBimmaua mianpueMcTBa 3aJICKATH BiA pALy (akToOpiB, sIKI MOXKHA
NOJUTUTA Ha 30BHIIIHI (HEKOHTPOJIbOBAHI) Ta BHYTPIIIHI (KOHTPOJIbOBaH1). 3a
JomoMororo 6ararodakropHoi perpecii 0yJ10 TOCIIKEHO BILIUB TaKHX (PaKTOPIB,
aKk  (oHmo3abe3rmeueHICTh OCHOBHHUMH  3aco0amu, KoediIieHT 000poTy
00OpOTHUX aKTWBIB, MPOAYKTHBHICTH TIpami Ta 3eMJICBIJJaua Ha PIBEHB
pecypcoBiaaadil MAMPHEMCTBA. 3a Pe3yIbTaTaMH aHaJli3y, 3arajbHui KoeiImeHT
neTepMiHaimii  mokasye, 1mo 92,9 % Bapiamii  piBHS  pecypcoBiaadi
00yMOBITIOETHCS TTUMU (DaKTOpaMHU.

[TapHi koedimieHTH Kopensiii BKa3yioTh, IO (oHI03a0e3NeUCHICTD
(0,853) 13emnenignaua (0,937) maroTh HAOUTBIIININ IPAMUIA BIJTUB HA PE3YJIBTAT,
Tomi Ak koedimieHT o6opory akTuBiB (0,488) mae cnabmmii BB 1 #OTO
JIOIJTEHO BUKITIOUHATH 3 TIOAJIBIIIOTO aHAJI3Y.

Po3paxyHku mpoBOAMMO 3a TOMOMOTOIO €JIeKTPOHHMNX Tabauis Microsoft
Excel Ta BOymoBaHWX CTAaTUCTHUYHMX, MaTeMaTWyHUX (PYHKIIH Ta mMacuBiB. B
pe3yNbTaTi 00UNCIIEHb, M0 HaBeACHHI B qoaatky /I, 6aratodakxropHa BupoOHIYA
JHIAHA PeTpecis 3arajbHO1 PEeHTA0STBHOCTI MIMPUEMCTBA MAE BUTIIA;

Y =1,0418 + 0X; —0,2543X5 + 0,6061Xs.

Mogens perpecii mokasaja, o npu 30UTbIIeHH1 3eMieBiamgadl Ha 1 %
piBeHb pecypcoBiamadi 3pocte Ha 0,76%, Toal K 3MIHA MPOIYKTHBHOCTI TIpartl 1
koe(imieaTa 000pOTY aKTHBIB Ma€ MEHIITHH €(heKT.

[Iporno3ne 3HaueHHA piBHA pecypcoBiamadl Ha 2024 p. CTaHOBUTH
2,28 rpH 3a yMoBH 30epexkeHHA KoedimieHTy obopoTHOCTI Ha piBHI 0,991 Ta

MABUIIIEHHS 3emuieBianayl go 1,66 rpu (puc. 3.1).
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BAPOOHUIITBA. BUKOpPHCTaHHS EKOHOMIKO-MaTEMaTHYHUX METOMIIB TO3BOJISIE
ONTAMI3yBaTH CTPYKTYPY MOCIBHUX TUIOMI, CKJIQAy TEXHIKH Ta 1HIIMX PECYPCIB,
[0, Y CBOIO 4YEpry, CHpPHsAE 3HIKCHHIO BUTPAT 1 MIABHUINCHHIO ¢()€KTHBHOCTI
BupoOHUIITBA. [lOpiBHAHHSA (PaKTUUHUX 1 ONTHUMAJBHUAX TMOKA3HUKIB J03BOJIAE
BUSBUTH 3HAYHI PE3CPBH IS 3POCTAHHS MPOAYKTHUBHOCTI 1 3HUKEHHS BUTPAT y
arpoTnpPOMHUCIOBOMY KOMITJIEKCI.

BuxigaumMu manuMu UIS OnTHMIZALIl TIOCIBHUX IUIOII € CTATUCTHYHA
3BITHICTh, TIPOTPAMH PO3BUTKY Ta TIEPBUHHA I1H(OpPMAIA MIAMPHEMCTBA.
OnTumanbsHl Mozaen 6a3yloThCs Ha MakCHMIZaIlli MPUOYTKY 13 BpaxyBaHHSIM
oOMEXEHb IOJM0 TUION KyJIbTyp. ParioHasbHa CTPyKTypa TIOCIBIB Mae
3abe3nedyBaTi BUKOHAHHS JOTOBIPHUX 3000B’s3aHb, 3aJ0BOJICHHS BHYTPINIHIX
noTpel, eheKTUBHE BUKOPUCTAHHS PECYPCIB 1 JOTPUMAHHS C1BO3MIH. OCHOBHUM
KPUTEPIEM € MAaKCUMATbHUH BUX1]] MPOAYKIII1 3 OJWHUAIII TUTOTIT TTPH MIHIMAJTBHUX
BATpaTax 1 Makcumizamii npuOyTKky. EKOHOMIKO-MareMmaTwuHi MOENI
JO3BOJISIIOTh  BU3HAUWTH ONTHMAJIbHI PO3MIPH TIOCIBIB JUIS  ITIBHIICHHS
e(heKTHBHOCTI I AMPHUEMCTBA.

ToBapuctBo 00pobasie 5017 ra WOCIBHUX TUTOI, BHPOIMYIOUH O3UMY
MITICHUITIO, JKATO, SYMIiHb, KYKYPYJI3y Ha 3€pPHO Ta COHAIIHWK — THITOB1 JUIS
[TonTaBChKOTO PETIOHY KYIBTYPH. 3TIIHO 3 arpOTEXHIYHUMH HOPMaMH, 3€PHOBI
He TOBHHHI 3aimaTu Ouremre 50 % Tmiommi, permTa BiABOAMTHCSA 1T TEXHIYHI
KyapTypH. Ilpu onTumizaliii miIom; BpaXOBYIOTHCS CIBO3MIHHM Ta arpOTEXHIYHI
3aX0/IA, OCKUTBKM KyKypyJ3a Ta COHSINIHWUK BHCHAXYIOTH TPYHT. JloTpuMaHHS
HOPMAaTHUBHOI CTPYKTYPH TIOCIBIB 3a0€3MeUy€ SKICTh 3€MJT1, yPOKANHICTH KYJIBTYP
1 TO3UTHUBHI BUPOOHNUIO-(hIHAHCOBI PE3YIbTATH.

[Tpu onmTumizamii MOCIBHAX ILIONI MIAMPHEMCTBA HEOOXITHO BpaxyBaTH
HACTYITHE:

— 3pPOCTaHHA BIJICOTKOBOI YAaCTKW BHUPOINYBAHHS 3€PHOBUX KYJbTYp Ha
0,24 B.11.;

— 3HWKEHHS B1JICOTKOBOi YAaCTKW BHPOIYBAaHHS KYKYpYy/3H Ha 3€pHO Ha
3,13 B.11, Tak sAK 3a3HAYAJIOCh BHINE CUIBCHKOIOCIOMAPCHhKA KyJIbTypa €

BUCHAQXXJIUBOIO ISl IPYHTY,
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— 3POCTaHHA BIJCOTKOBOT YaCTKW BUPOIIyBaHHS COHAIIHMKA Ha 2,89 B.II.,
CUThCHKOTOCIIOAAPChKA KyIbTypa HaunpuOyTKOBIMA: mpuOyTok 3 1 11 778,88 rpH,
IPY IIbOMY HEOOX1THUI KOMIUIEKC 3aXO01B TI0 3aXHCTY Ta BIAHOBIICHHIO TPYHTY;

— BUpOOHWYA COOIBAPTICTh O3HAYEHUX CUTHCHKOTOCIOAAPCHKUX KYIBTYP
He noBuHHA niepeuIyBaty 127000 THC. TpH, TOKAa3HUKHA CTaTHCTAYHOI 3BITHOCTI
manpuemcta 2023 p.;

— BUTPATH TpaIli B TPOIMIOBOMY €KBIBAJICHTI HE TIOBHMHHI MEPEBUIIYBATH
3921,40 Trc. TPH., TOKAa3HUKH CTATHCTHYHOI 3BITHOCTI TianpueMcTsa 2023 p.

Buxinna ndopmartis mis ontrMizaiiii HaBeaeHa B noAatky E.

JIns BU3HAYEHHS ONTUMAJIBHOI TUTOINII TMOCIBY CUIBCHKOTOCTIOAAPCHKUX
KyJbTYpP T4 MAKCHMaJbHOTO MPHOYTKY BUKOPHCTOBYEMO EJIEKTPOHHI TaOHIII
Microsoft Excel, BOynosani marematuuni ¢yHkIi ta 3acid Po3p’s3yBau. 3acid
Po3p’s13yBau  103BOJISIE MIBHAKO Ta ONTUMAJIBHO 3HAWTH PIICHHS 3a7adi, sKi

MOTIM QIaNTYIOTHCS B YMOBax mianpueMcTsa (1oaatok XK).

Tabnuys 3.2
Pe3yabTaTu onTuMizauii mociBHol nyiomi Topapuctea Ha 2025 p.
IToxazunkn O3HMa KHTO | saMiHB | oL PYASE | COMIE g oo
MIICHHULS Ha 3CPHO HHUK
INocisHa mmoma, ra:
- hakTHUHA 718 17 227 2400 1655 5017
- OIITMMANTbHA 725 19 230 2243 1800 5017
1 o/ .
CTpyKTypa nocigsux o, %: 14,31 034 | 432 47,84 32,99
- (pakTHuHA 100
- ONITHMAJIbHA 14,45 0,38 4,58 4471 35,88 100
Pesepsu 36inbineHHs (+) ab0
3MEHIICHHS (-) 0OCSTIB
BHPOOHUIITBA MPOIYKIIIi:
- YV HATYPAJIBHOMY BHPa3i, II 483,70 97,60 170,7 145225 4263,00 X
- BATI0Ba MPORYKULL Y HOTOTHIX | 510 55 | 4067 | 101,07 | 8410,1 | 5731,99
L1HaX, THC. TPH 14524 4
EdexTuBHICTD BaI0BOrO
o 1,01

BHPOOHHUIITBA, %0
MaxkcumanpHu MPUOYTOK, 93843 20
trc. rpH, 2023 p.
MaxkcumanpHu IPUOYTOK, 97326.74
trc. rpH, 2025 p.
A6C.OJ'IIOTH¥/II/I MPHPICT ¥ 348354
ropiBHsAHHI 3 2023 p., THC. TPH
Bignocuuii npupicT v 37
nopiHsHHI 3 2023 p., % ’

Jxepeno: po3paxoBaHO aBTOPOM
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yepe3 3aJICKHICTh Bl TOTOAHMX YMOB Ta KOJHMBAHHA IIIH HAa TMPOIYKITIIO,
30epirarouu JOCTaTHIN 3armac BJIaCHOTO KariTaty.

OcHoBHI TpuHIUNHN  (HOPMYBaHHS ONTHMAJIBHOI CTPYKTYPH KammiTaiay
BKJTIOYAIOTH!

— TPUHIMI  aJanTHBHOCTI. CTPYKTypa KamiTajly Ma€ BpaxOBYBaTH
CE30HHICTh arpapHoi ASUTHHOCTI Ta 3a0€3MEUeHHS THYYKOCTI Y BUKOPHUCTAHHI
(h1HAaHCOBUX PECYPCIB;

— mpuHIMN (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI: CIIBBITHOMIEHHS BJIACHOTO 1 3aTy4EHOTO
KamiTaJly Ma€ TapaHTyBaTH ILIATOCIPOMOKHICTh MMIMPHEMCTBA HABITh 3a
HECTIPUATIIMBAX YMOB (3HVDKEHHS BPOKAWHOCTI, PUHKOBHUX IIIH).

— TPUHIMN MakKcuMizarli MpUOYTKOBOCTI: CTPYKTypa Kamitaay TOBHHHA
3a0e3rmeuyBaTi MaKCUMajbHYy PEHTAOCBHICTh BJIACHOTO KamiTaly depe3 eexT
(iHaHcoBOTO Baxkena (parfioHabHE BUKOPWUCTAHHA OOPTOBUX PECYPCIB JUIA
30UTBIIIEHHS JOXO/IB). 3aydeHHs KaImTay Mae OyTH COpSAMOBaHE Ha PO3BHUTOK
BAPOOHUIITBA, MOJICPHI3AIIIIO TEXHIKH, 3017IBIIICHHS MPOTYKTUBHOCTI,

— TPUHIT CTPATETTYHOTO PO3BUTKY: (POPMYBAHHA CTPYKTYPH KaIliTaTy Ma€
BPaxOBYBATH JOBIOCTPOKOBI ITUTI TIAMPHUEMCTBA, TaKl K PO3IMIHPEHHS 36METEHOTO
OaHKy, MOJCpHI3aIlisl TEXHIYHOTO TMAapKy, BIPOBA[UKCHHA  IHHOBAIIIMH.
[IpiopuTeTHICTF HAMAETHCA 1HBECTHINSAM COPSAMOBAHMM HA  IIIBHIICHHS
¢(heKTHBHOCTI BUPOOHHUIITBA.

JloTpuMaHHS TWAX TPHWHIAINB J03BOJISIE  arpapHOMY  TiATPHEMCTBY
dopMyBaTH CTPYKTYypy Kamitajay, ska 3a0e3MeUuTh CTIHKICTh /0 PH3HKIB,
parfioHaJIbHe BUKOPUCTAHHS PECYPCIB, 30LIBIIICHHAS MPHOYTKOBOCTI Ta MOYKIIHBICTh
MOJAJIBIIO0 PO3BUTKY HaBITh B YMOBaXx HECTAOUIBHOTO EKOHOMIYHOTO
CepeIOBHILA.

[TpoBeaemMo onTUMI3aIiIO CTPYKTYPH KamiTajay TOBAPUCTBA 3 JTOMOMOTOIO
JaHUX TOMATKY 3, a pe3ybTaTH ONTHUMI3aIlli HaBeaeMo y Tabim. 3.3,

OnTrManpHa CTPYKTYpa KalliTally TOBAPHCTBA Tepeadadac MOMKIIMBICTD
3pOCTAHHS MATOMO{ Bard MO3WYKOBOTO KaMTaly Y CTPYKTYp1 Kamitany 3 6,7% 1o

20,0 %, mo CympoBOKYETHCS TIABUINEHHAM KoedimienTa (iHAHCOBOTO
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aesepuky 3 0,07 go 0,25.
Tabnuys 3.3
OnTumajibHa CTPYKTYpPa KamiTa/ly TOBAPUCTBA 32 METO/I0M

MaKcumizauii piBHsI peHTa0eJIbHOCTI BJacHOro kamitaay Ha 2025 p.

I Poxu
OKa3HUKHU
2023 2025 (mpoekr)

Cyma BJTaCHOTO KariTay, TUC. TPH 400428,5 400428,5
CyMa mo3u4KOBOrO KariTany, THC. TPH 28663 100107,1
3aranbHa cyma Karlitaiy, TUC. TPH 429091,5 500535,6
KoeoiuieHT ¢piHaHCOBOTO JIEBEPUITIKY 0,07 0,25
ITuToMa Bara MO3MKOBOTO KaIiTay y CTPYKTYPI

. o 6,7 20,0
Kamrtany, %o
Banoswuit mpuOyToK, THC. TPH 101261 118126,4
QyMa BAJIOBOTO npuOyTKy 06e3 BpaXyBaHHs BUILIATH 101261.0 105112,5
BIZICOTKIB 32 KPEUT, TUC. TPH
PiBeHb peHTAaOEBHOCTI BIACHOTO KamiTaly, %o 25,3 26,3
KoedimieHT aBTOHOMII 0,933 0,800

Jlxepeno: po3paxyHKu aBTOpa

Take 30uIbIICHHS  JOBrocTpoKOBOi  3aboproBaHocti  3abe3meuye
30LIBITICHHS BajioBOTO MPUOYTKY Ha 3851,5 Trc. rpH abo 3,8 %. Hespaxkarouun Ha
3pOCTaHHS BUTPAT Ha 00CIyTOBYBAaHHA MO3HWK, PIBEHb PEHTA0CIIHHOCTI BIIACHOTO
Kamrtajy miaBuiyetrbes 3 25,3 % no 26,3 %, mo cBiAUUTh TPO e(PEKTUBHE

BHKOPHMCTAHHS 3aJIydCHHX PECYPCIB.

3.2. OpranizauiiiHo-iHHOBaLIliHI HANPSAMY MiABUIIEHHS e(EeKTUBHOCTI

BUKOPHUCTAHHS PECYPCHOT0 MOTEHLIATY MIAMPUEMCTBA

HopmyBanHs 000pOTHUX aKTHBIB — 1€ TPOIIEC PO3PAXYHKY HEOOXITHOTO
o0cAry 3amaciB Ta BUTpaAT, M0 3a0€3MeUy0Th OE3NEPEPBHII BUPOOHWYHNH TTAKIT,
peanizamio NpoAyKIii Ta Po3paxyHKH IMIANPHEMCTBA. B #ioro OCHOBI JICIKHTH
BCTAHOBJICHHS HOPM 32 OKPEMHUMH BHJIAMH MaTEePIaJIbHAX IIHHOCTEH Ta BUTPAT,
a TaKOX PO3PAaxXyHOK HOPMATHBY BJIACHUX OOOPOTHHUX AKTHBIB y TPOMIOBOMY

BHpa3i Ha KIHEIh TUTAHOBOTO MEPIOAY (PIK UM KBAPTAT).
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Meroanka oOYUCIEHHS CYKYITHOTO HOPMATHBY Tepeadadae moauT Ha AB1
YaCTHHMU:

1) 060pOTHI aKTHBH, IO 3AJICKATH BIJ 0OCATY BUPOOHUIITBA — CHPOBHHA,
Mareplayii, HE3aBEpIICHEe BUPOOHWIITBO, TOTOBAa mpoAykimis. Hopmarus
PO3PaxOBYEThCA MIIIXOM MHOMKEHHS JIIOYOr0 HOPMATHBY Ha BIJCOTOK 3MIHHU
o0cAary BUpOOHUIITBA;

2) 000pOTHI aKTHBH, IO HE 3aJIeKaTh B 00CATY BUPOOHHIITBA — 3amacH1
YaCTUHHW JUIi PEMOHTY, BHUTpaTh MaHOYTHIX TMEpIOAIB, MAJIOIIHHI Ta
IIIBUKO3HONTYBaH1 ipeaMeT. HopMaTB 00UHCTIOETHCA MHOKEHHAM IFOUOTO
nokasHuka Ha 50 % npupocty o0ciary BUpOOHHUIITBA.

OtpumMana cyMa CyKyIMTHOT'O HOPMATHBY Ha IJIAHOBUH PIK KOPUTYETHCA HA
OUIKYBAHWI PIBEHb TPHUCKOPEHHS O0ITY OOOPOTHHX aKTHBIB. TakWuM YHHOM,
HOPMYBaHHA 3a0e3Meuye ONTUMAIbHE BUKOPUCTAHHS PECYPCIB, TIABHUIIYE
e(heKTHBHICTH BUPOOHUUMX TIpoIieciB (Tadm. 3.4).

Tabnuys 3.4
Po3paxyHoK CyKymHOT0 HOpMATHBY 000 POTHHX AKTUBIB

€KOHOMIYHHM MeT00M y ToBapucTii Ha 2025 p.

IToka3Huku Cyma, THC. TpH.
CyxymHUil HOpMaTUB BIIACHUX OOOPOTHHX aKTHUBIB HA IMOYATOK 192032
TUIAHOBOTO POKY — YCbOTO, TUC. TPH
y TOMY YHCII:
3a OOOPOTHUMHM AKTUBAMH, 11O 3MIHIOKOTHCS MPH 3MiHI OOCSTiB 139031,2
BUPOOHMLITBA, THUC. TPH
3a 00OPOTHUMH aKTHBAMHU, IO HE 3MIHIOIOTHCS TIPU 3MiH1 OOCSTIB 53000.8
BUPOOHMLITBA, THUC. TPH ’
[Ipupict obcsAriB BUPOOHUITBA Y IIJIAHOBOMY poLi, %o 10
IIpuckopenns od0iry 00OpOTHUX aKTHUBIB y IJIAHOBAHOMY poti, %o 7
Hopwmartus 3a 000pOTHUMU aKTUBAMH, IO 3AJI€KUTH BT 3MIHH 1520343
o0csiriB BUPOOHHULTBA, THUC. TPH ’
Hopmatus 3a 0600pOTHIMH aKTHBAMH, IO HE 3MIHIOOTHCS TIPU 3MiHI 55650.9
o0csiriB BUPOOHHUITBA, TUC. TPH ’
CyxynmHUIl HOpMaTHB Ha TUIAHOBUH pik Oe3 BpaxyBaHHs MPUCKOPEHHS 208585.2
00iry 000pOTHUX aKTUBIB, TUC. TPH ’
CykymHUI1 HOpMaTUB Ha TUIAHOBHH PiK, CKOPUTOBAHHUH Ha 194939 4
PUCKOPEHHS 00iry 0OOPOTHHX aKTHBIB Y TUIAHOBOMY POLI, THC. TPH ’
CepennpopiuHa BapTiCTb OOOPOTHOTO KaIliTaJly Ha TUIAHOBHUH PIK, 1934857
THUC. TPH ’

J>xepeno: po3paxyHKH aBTOpa
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EdextrBHe HOpMYBaHHS AO3BOJIAE MIANPHEMCTBAM YHHKATH ACHITUTY

pecypciB abo ix mepeBHIIeHHS, 30epiratd (PIHAHCOB1 PECYPCH Ta IMiABUIIYBATH

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTb.

[TpuckopeHHss 000POTHOCTI OOOPOTHUX aKTHBIB BiIOYBAETHCS 32 PI3HUMH

Hanpsmamu (puc. 3.4)

Ontumizarist ynpasiiHHS
3amacaMu

* BripoBa, PKEHHSI CyIacHUX CHUCTEM YIIPaBIIHHS 3aIlacaMu, s
MiHIMI3aIii HaIAIIKOBUX 3aIlaciB

* BUKOpHCTaHHS eKOHOMITHO OOTPYHTOBAHITX HOPM 3aIlaciB
(aHaIi3 TOTOYHOTO, TAPAHTIMHOTO 1 CE30HHOTO 3a11acy)

* [Tepexi/] Ha KOOTIEPAIIiio 3 TOCTauyaTbHUKAMU TS 3a0e3eeHHS
PETYISIPHIX 1 CBOEYACHUX TTOCTABOK

NS

[TigBummenHs epekTuBHOCTI
BUKOPUCTAHHS MaTepialibHUX

pecypciB

* 3aIrpoBa KEHHS eHepro30epiraloyux TeXHOIOT 1

* BUKOpHCTaHHS BUCOKOIIPOTYKTUBHOTO MIOCIBHOTO MaTepiany i
JIOGPUB, TIIO JIO3BOISE 3MEHITITH BUTPATH Ha O TUHHITIO
TIPOYKIIii

* CKOPOUCHHST BTpaT Ha KOXKHOMY eTalli BUPOGHUIITBA 1
TPAHCIIOPTYBAHHS

Ontumizaniss BUpOOGHHUOTO
npouecy

* 3MEHITICHHSI TPUBATOCTI BUPOSHUHOTO TUKITY 3aBISIKU
aBTOMaTH3aIlli, MexaH13aIlii Ta BIIPOBa/KCHHIO THHOBAIIIHHUX
TEXHOIIOT1HA

* [lepexiy 10 IHTETPOBAHIX CUCTEM YIIPABITIHHS TIPUEMCTBAMI,
Takux sk ERP

* BUKOpUCTaHHS Cy4acHUX arpOTEXHONIOT1H

NN

[TokpameHHst yrpaBiHHSI
ne0iTOPChKOI0 3a00prOBaHICTIO

\

» BCTAHOBIICHHS YiTKUX YMOB OIUIATH JUIS ITOKYIIITIB 1 CKOPOUEHHS!
BIJICTPOUOK IUIATE/KIB

» BripoBa ;KEHHS CUCTEMH YIIPABIIHHS KPEJTUTHHM PH3HKOM,
aHaJIi3 IIIATOCIIPOMOKHOCTI KITi€HTiBBIIPOBAIKEHHS! CHCTEMHU
YIIPaBJTiHHS KPEMTHUM PU3HKOM, aHATI3 TIIATOCIIPOMOKHOCTL
KITICHTIB

Pamionanizauist mpouecy
peanizanii mpoxyKLii

» PosnmpeHHs pUHKIB 30yTy 3a PaXYHOK aKTMBHOI MapKEeTHHI'OBOI
JHSUIBHOCTI

» BripoBa keHHs cydacHUX ITU(POBUX IIaTdHOpM JUIS IIPOIaKiB
*» 3MEHINIEHHS JTIOTICTHYHIX BUTPAT Yepe3 OITHMI3aIliio
TPaHCIIOPTHUX MapIIpPYTIB 1 yMOB ITOCTAYaHHs

NN

Jusepcudikaris mxepen
¢biHaHCYBaHHS

|
|
|
|
|

N 3aTyueHHS THBECTHITIH TS MOJIepHI3aIlii MaTepialbHO-

* [IpuBe e 0GOPOTHOTO KAIliTay Y BiJIIOBITHICTE J0
CE30HHHX MTOTPED IUIIXOM 3alyUeHHS KOPOTKOCTPOKOBHX
KpEIUTIB

» BHKOpHCTaHHS JIepyKaBHUX IIPOrpaM i ITPUMKH
arpOITiAPUEMCTB

TEXHIYHOI 0a3h

N

Puc. 3.4. Hampsimu mnpuckopeHHs: 000pPOTHOCTI OOOPOTHUX AaKTWBIB Yy

arpapHOMY T1IPHEMCTBI

Jlxepeno: y3arajibHEHO aBTOPOM
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[Tpuckoperass 060poTy 0OOPOTHOTO KamiTaly Ma€ BAXIJIMBE €KOHOMIUHE

3HAUEHHA, OCKUIBKH 3MEHIIye TOTpeO0y BHUPOOHHUIITBA B I[bOMY PeCypcl i

BUKOHAHHSI BUPOOHWYOI TmporpamMu, a oOTxKe, NABUIIYE e()EKTHUBHICTD

BIITBOPIOBAJILHOTO TIporiecy. BUBLIBHEH! TIPU IbOMY KOIITH TIANPUEMCTBO

MOX€ HalpaBUTH Ha AWBEPCHQIKAIIO BUPOOHHUIITBA, COIMIAJbHANW PO3BUTOK

KOJICKTHBY.

[11aHOB1 TMOKA3HWKH PAIiOHATBHOTO BUKOPUCTAHHS OOOPOTHHMX aKTHBIB
HaBejacH1 y Tabdm. 3.5.

Tabnuys 3.5

IlnasoBi moka3HUKY e(eKTUBHOCTI BUKOPHCTAHHS 000POTHOIO

Kamitajy B TopapuctBa Ha 2025 p.

Poku AbcomtoTHe
IokasHukH BigxunieHHst 2025 p.
2023 2024 1 in2023 p., (+;-)
Cep‘engopqua BapTICTb OOOPOTHOTO 2392045 | 193486 4389.7
KariTany, THC. TPH
Jloxin Bix pearizarii npoayKuii, THC. TPH 296956 | 311803,8 18354
Koedimient obopoTHOCTI 1,241 1,612 0,114
KoedimieHT 3aBaHTaKeHHS 0,806 0,621 -0,1
TpuBanicTe 060poOTY AHIB 294,0 226,5 -31,6
BuBijbHEHHSI KOIITIB BHACITIZIOK < 12394.7 <
MPUCKOPEHHST OOOPOTHOCTI, TUC. TPH

Jlxepeno: po3paxyHKH aBTOpa

Ha ocHOBI mpoBeneHOTO HOPMYBaHHS OOOPOTHHWX AKTWBIB, TOBAPUCTBO
3MOKke 3a0e3meunmTH 3pocTaHHsA KoedimieHTa obopotHocti Ha 0,114, mo
CYNPOBOJKYETHCA CKOPOUCHHSAM TPUBAIIOCTI 000poTy Ha 31,6 mHIB. 30LIBIIICHHS
aoxody Bim peamsamii npoxaykmii Ha 18354 Tc. TpH  mpm  3MEHINIEHHI
CepPeaHBOPIUHOI BAPTOCTI 000POTHOTO KamiTany Ha 43897 THC. TPH CBITYUTH PO
ONTHMI3AIlII0 3amaciB Ta e(peKTUBHE yMpaBliHHA pecypcamu. [IpuckopeHHS
000pOTHOCTI OOOPOTHUX AaKTUBIB J03BOJHMTH BHUBUIBHHTH 123947 Tuc. rpH
00OpPOTHUX KOIITIB, SKI MOXYTh OyTH BHKOPWUCTaHI JUIA PO3MIAPEHHS
BAPOOHUUWX TIOTYKHOCTEH.

JIma  moAambmoro  TPUCKOPEHHA OOOPOTHOCTI OOOPOTHHUX —aKTHBIB
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MPOTIOHYETHCSI  BIPOBA/DKCHHS CHUCTEMHW TOYHOTO TUTAHYBAaHHS — 3aracis,
ONTHUMI3aIlid BUPOOHWYOTO MHMKIY MIISXOM BIPOBAKCHHS 1HHOBAIIHHUX
TEXHOJIOT1H, a TaKOX MOKpPAIIeHHS YIPaBIIHHA AeOITOPCHKOI0 3a00proBaHICTIO,
0 TO3BOJIUTh BUBLIGHUTH JOMATKOBI KOIITH JUIS OTMEPAIidHOI ISITBHOCTI
MATPHEMCTBA.

Y no0peHHs KYKYpyA3W Ha 3€pHO aMIayHOIO CEINTPOIO € e(ESKTHBHHUM 3
arpoOHOMIYHOI TOYKH 30pYy, MPOTE TIOCTIHHE 3pOCTAHHS ii BAPTOCTI Ta ASHIITUT Y
MEPI0IM MIKOBOTO TOTMUTY BUMArarOTh MOMTYKY OUTBIN JOCTYITHUX JHKEPEN a30Ty
TSt 3a0e3neueHus moTped pocivH. [lepcneKTHBHUM PINICHHASIM € BUKOPUCTAHHS
PIAKMX a30THHX A00pWB, 30KpeMa O€3BOAHOTO aMmlaKy, SKHH Mae CYTTEBI
€KOHOMIYHI Ta TEXHIYHI TIEpeBaru. 30KpemMa, BapTiCTh OAUHUIN IF0U0i pEHOBUHHA
B 0€3BOAHOMY aMiaKy € HI)KUOIO TIOPIBHSIHO 3 TBEPAUMH a30THUMHU AOOPHBAMHA
3aBIAKH OCOOJIMBOCTSAM TEXHOJIOrl HOro BHUPOOHHWIITBA, IO HE mepemdadae
BUATpPAT Ha OyAIBHUIITBO [EX1B JI BAPOOHUIITBA a30THOI KUCJIOTH, KpUCTaII3aIlii,
yHapioBaHHS, TPaHYJIAIIi Ta CYHIIHHS. Y TOHHI aMIayHOi CEIITPH MICTHUTHCS
344 xr a3oTy, TO/1 AK Y TOHHI O€3BOHOTO aMiaky — 823 Kr.

Kpim Toro, BuTpaTu Ha BHeCEHHs 0€3BOHOTO amiaky € Ha 50 % HIKIUMH
3aB/SKM TIOBHIM MeXaHi3aIlli BCIX MPOIIECIB — 3aBAaHTAXEHHS, TPAHCTIOPTYBAHHS
Ta BHECCHHS Y TPYHT, IO J03BOJIA€ 3MEHIIMTH TOTPeOy y PydHId mpar y
2-3 pasu. be3BomHMiT amiaKk TakoX MO30aBJICHHHM TaKWUX HEIOJIKIB TBEPAUX
n0OpHUB, SK 3J€KYBAHICTh, TITPOCKOMIYHICTh, BHUOYXOHEOE3NMEUHICTh, a HOTO
(dhopma € TTIOBHICTIO TOTOBOIO JI0 3aCTOCYBAHHS.

Bukopucransas 6€3BOAHOTO aMiaky i YAOOPEHHS KYKYpPyA3H Ha 3€pHO
moTpedye 0THOYACHOTO OCHAIIEHHS BChOT'0 KOMILICKCY TEXHIYHOTO 00J1a{HAHHS,
10 TIPU3BOAUTH 10 3HAYHUX OJHOPA30BUX BUTPAT. BogHOUac mocradaabHUKH
YacTO MPOMOHYIOTh TIOCITYTH 3 BHECEHH 0€3BOTHOTO aMiaKy, 0 ACIIIO T1IBUIITY€
3arajbHy BapTICTh mporiecy. [IpoTe MOpiBHAIBHI PO3PaxXyHKH MOKA3YIOTh, IO
BapTICTh | T Mif040i PEUOBWHUW, MOCTYMHOI IS 3aCBOEHHA POCAWHAMH, Y

6e3BoaHOMY amiaky Ha 34 % HwKYa, HIXK y aMIaqHIi CemTpl.
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[Ticns BHECEHHA B IPYHT O€3BOTHUN aMiak MIBUIAKO 3B A3Y€THCA 3 BOJIOTOIO
1 JTIOKAJII3YETHCA Y BY3bKii 30H1 (01M3bK0 2,5 ¢M BiJI JTiHIT BHECEHHS ), CTBOPIOIOYH
KOHIIEHTPOBAHUI OCEPEOK a30Ty TepeBaxHO B aMoHidHIA Qopmi. Ile
3abe3neuye BUIINI PIBEHb MIHEPATLHOTO a30Ty B OPHOMY Iapl IPYHTY IO KIHIIA
BETETAIlli TMIIEHUIN Ta 3MEHIIYE€ WOrO BUMHBAHHS TOPIBHAHO 3 PO3KHIHUAM
BHCCCHHAM aM1auHOi CENITPH.

EdextuBHicte  6€3BOAHOTO  amMiaky  MIATBEPKYETHCS  BHCOKHM
Koe(iIlIEHTOM 3aCBOECHHS a30Ty POCIHHAMH, SIKHH CTaHOBUTH 687 — 89.2 %,
3aJIe)KHO Bia cioco0y oOpoOiTKy IpyHTY. s aMiauHOi cemiTpu el MOKa3HHK
3HauHO HIkunid — jutie 40 %, mo pobuth 6€3BOAHUI amMiaK OLTBITT €KOHOMIYHO
Ta arpOHOMIYHO BUT1AHUM pimieHHAM. OKYMHICTH | KT 110401 PEUOBHHU a30Ty
Oyma Ha 51 — 92 % BuIIOIO, HIX TICHIS 3aCTOCYBaHHS amiayHOi cemiTpH [49].

Tabnuys 3.6
OuiHka e(eKTUBHOCTI 3aCTOCYBAHHS 0€3BOIHOI0 aMiaKy NMpy BUPOOHUIUTBI

KYKYPY/A34 Ha 3epHO y ToBapucTBi Ha 2025 p.

2023 p. 2025 p. AbcomoTHe
ITokasHuku (amiauna (Ge3BomHMI | BIAXHIICHHS,

cenmTpa) amiak) (+-)
IMociBHa mioma, ra 100 100 X
YpoxkaliHicTh, 1/ra 92.5 95 2.5
Banoswuii 30ip, 11 9254 9500 2459
1})3:;;:;{;; A30THUX AOOPHUB, KT AIFOUO] 130 130 0.0
Bwicr azory, % 33.5 82,5 49,0
E:/i(;m HOpPMa BHECEHHS a30THHUX NOOPUB, 388 158 2300
[ina noOpwus, rpH/it 1393,66 2320 926,3
Burtpartu Ha npuabanHs 1o0OpuB, THUC. TPH 540,7 366,6 -174,2
Burtpatu Ha BHeCeHHs TOOPUB, THUC. TPH 130,5 65 -65,5
BupoOHu4i BUTpaTH, TUC. TPH 30424 2802,8 -239.7
Bupobnauua cobiBapTicTh, FpH/II 328,77 295,03 -33,7
[ina peanizaii, rpH/II 579,11 579,11 0,0
Banosuii mpuyTok — ychOro, TUC. TPH 2316,7 2698,8 382,1
yT.94. Hal O 250,34 284,08 33,7
E;gggg;luzl::’l{; peHTadenbHOCTI 76.1 96.3 20,1

J>xepeno: po3paxyHKH aBTOpa
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3actocyBaHHs O€3BOJHOTO aMiaKy y BHPOOHHIITBI KYKYPY/I3W HA 3€PHO €

€KOHOMIYHO JOMUJTEHAM TOPIBHAHO 3 aMIaqyHOIO CETTPOIO, MO M ATBEPIKYETHCS

MIABUIIEHHSAM ypOXalHOCTI Ha 2,5 1/ra 3a paxyHOK OUIBII PIBHOMIPHOTO
BHECCHHS a30THHUX JOOPHUB Ta YIMOBLILHEHHS PO3BUTKY Oyp’ sIHIB.

Hespaxaroun Ha Bumy miHy mo6pusB (Ha 926,3 rpe/if), BUTpaTH Ha ix
npuaOaHHA Ta BHECEHHS CKOpouyioThess Ha 174,2 thc. rpH 1 65,5 THC. TpH
BIJIMTOBITHO, IO OOYMOBJICHO 3MEHIIICHHS BaroBO1 HOPMH BHECEHHS O€3BOTHOTO
am1aKy 3a paXyHOK BUCOKOTO BMICTY JIF0Y0i pSUOBHHU. 3MEHITICHHS BUPOOHUUNX
BuATpaTH Ha 2397 THC. TPH 32 paxXyHOK €KOHOMIi TO3BOJISIE SMEHIITTA BUPOOHUTY
cobiBapTicte Ha 33,7 rpu/m ab6o 10,3 %. lle mo3BOJsAe€ MIABUIUTH BaJOBUM
npubytok Ha 382,1 Tuc. rpu (16,5 %) Ta BanOBHMIA piIBEHH PEHTAOEIHHOCTI
BupoOHmiTBa Ha 20,1 B, mo pobuth O€3BOAHUI aMmiak EKOHOMIYHO
e(heKTHBHIIITUM BapiaHTOM JJIS OTITAMI3aIlli a30THOTO KHUBJICHHS KYKYPY/I3H.

Cucrema mapanenpHoro BomiHHSA Ha 0a31 GPS-Hapiramii € BaxmBuM
THCTPYMEHTOM JIJTA TIABUIICHHS €(PEKTUBHOCTI arpoTEXHIYHUX POOIT, 0COOIHBO
HA BEJIMKHX CIIbCHKOTOCIOAAPChKUX MiANPHEMCTBAX. li OCHOBHA MeTa —
aBTOMATHU30BaHE KEPYyBaHHSA TEXHIKOIO, SIKE€ JO3BOJISIE 3MEHIIMTH HES()EKTUBHI
BATPATH TLIAXOM TOYHOTO BEJACHHS TEXHIKM TMoJieM. Taka cuctemMa OCOONHMBO
KOpPHUCHA Tipu poOOTI 3 MHUPOKO3aXBATHUMH arperaTaMy Ha BEMKHX TOJISAX, JIE
BUHUKAIOTH TPYAHOII 3 JOTPUMAHHSAM PIBHUX MDKPSAb Ta MEPEKPUTTIB ITiT Yac
00poOITKY.

OcHOBHI TIEpeBaru CUCTeMH mapanebHoro Boaiuus [40; 50]:

1. 3meHMmIEHAS TEPEKPUTTIB Ta TPOIMYCKIB MK MPOXOJAMHU TEXHIKH.
[TapanenbHe BOMIHHA 3a0e3Medye TOUHE IUIAHYBAHHSA KOXKHOTO HACTYMHOTO
MPOXOYy TEXHIKH Tak, mo0 BiH OyB UITKO TapajeibHUN MOTMEPEIHBOMY, IO
JI03BOJISIE MIHIMI3YBAaTH TEPEKPUTTS Ta MPOIMYCKA MK psgamu. lle ocoOnmBo
BKJIMBO JUTS TAKAX OTIEPAIliii, K OCIB, BHECECHHS JOOPUB 1 XIMIUHHH 00pOOITOK,
JI¢ HaBITh HEBEJIMKE BIIXUJICHHS MOYKE TIPU3BECTH JI0 TIEPEBUTPAT PECYPCIB.

2. Exonomis pecypciB. Cucrema A03BOJSE€ CKOPOTHTH BHUTpPaTH Ha

MaJMBO, HACIHHA, AO0OpHMBA Ta 3aCOOM 3aXHCTy POCIHMH 3a PaxXyHOK TOYHOTO
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JOTPUMAHHSA TPAEKTOPIi TEXHIKW 1 3MEHIICHHS IUIONI TOABIHHOI 0OpOOKH.
3aBAsKA THOMY TMIABHIMYETHCS ©DEKTUBHICT, BHKOPHUCTAHHS Marepiaiip 1
3HIDKYETHCSI COOIBAPTICTH MPOAYKIIIi. 3a paxyHOK OMTHUMI3AIli MapIIPYTIB PyXy
TEXHIKH €KOHOMIS MajmBa Moke mgocsratd 10 %, o CyTT€BO BIUIMBAE Ha
3arajbH1 BUTPATH.

3. TligBuimeHHs TPOAYyKTUBHOCTI TexHIKH. Bukopucrtanas GPS-nasiramii
JI03BOJISIE 30UTHPIMATH TIPOAYKTUBHICTh TexHIKH HA 30-40 %, OCKUTbKH cEcTeMa
3abe3neuye MOKIMBICTE POOOTH B CKJIQJIHUX TTOTOAHUX YMOBAX, TAKUX K TyMaH
a6o0 HiuHMi vac. [{e m03BosIsE€ TEXHIII MPAIIOBaTH OE3MEePEPBHO, 3 MIHIMATTbHUMHA
MPOCTOSIMU, IO BXKIITUBO T/ YaC CTUCIIIX arPOTEXHIYHAX TEPMIHIB.

4. Texuonoriuni mepeBaru. GPS-cucremMm n03BOMNSAIOTP MaKCHMAJIBHO
BAKOPHUCTOBYBATH IMAPUHY 3aXBaTy arperariB, BHKIIOYAIOYH TEPEKPUTTS
CyCimHIX psAiB 1 mpomyckd. KpiM TOro, BOHM CIHPOIIYIOTh aHAJI3
HEOTHOPITHOCTEH IPYHTY Ta 3a0€3Meuyl0Th TOYHE BHECCHHS JOOpPHB 1 3ac00iB
3aXUCTy POCIIHH, IO MMiIBHUINYE 3arajibHy BPOKAHHICTh Ta 3HM)KYE BTPATH.

5. Comanpal acnektd. CHcTeMa MapajeNbHOTO BOJIHHS TIABHIIYE
KOM(OPTHICT, POOOTH BOIIIB CUILCBKOTOCHOAAPCHhKOi TexHIKH. OnepaTopy
OLTBITIe HE TMOTPIOHO MOCTIMHO 30CEPEHKYBATHCS HA HAMPAMKY PYXY, OCKUTBKH
CHCTEMa aBTOMATHYHO KOpuUTye Kypc. lle 3HMKye CTOMIIFOBAHICTH BOIS,
MIIBHINYE TOYHICTh BHKOHAHHSA 3aBJAaHb Ta 3MEHINYE KIUIBKICTh JIFOACHKHX
MTOMUJIOK.

6. Exomoriuni mepeBarn. Buxopucranas GPS-masiramii —crpusie
3HIDKCHHIO HETAaTUBHOTO BIUTHBY HAa HABKOJWIITHE CEpeMoBHUINE. TouHE
JO3yBaHHS TOOPHB 13ac001B 3aXHUCTY POCIMH 3MCHIITYE IXHE HaIMIPHE BHECCHHS,
0 J03BOJIAE€ YHUKHYTH 3a0pyIHEHHSA TPYHTIB 1 BOJHUX pecypciB. Kpim Toro,
3aBSKMA MIHIMI3aI(li TEPEKPUTTIB 3MEHITYETHCS YITIITBHEHHS TPYHTY, IO CIIPHSIE
HOT0 BIITHOBIICHHIO Ta 30€PEIKCHHIO POTIOUYOCTI.

7. OneparuBHuii koHTpoNb Ta ynpasmiaasg. Cucrema GPS-nasiramii
JI03BOJISIE BECTH TOYHHUM OOJIK CUTBCHKOTOCTIOMAPCHKHUX YT1/Ib 3 MPHUB’ A3KOIO 0

KapTH, KOHTPOJIOBATH TIEPEMITTIICHHS TEXHIKA B PEATBHOMY Yaci, MIaHyBaTH Ta
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aHa3yBaTH BUKOHAHHS poOIT. L{e mae MOXIHMBICT OUTHIT €(hEKTHBHO YIIPABIIATH
BAPOOHUYNM TIPOIIECOM, 3HKYIOUH BUTPATH Ta MABUIIYIOUH SAKICTh BUKOHAHHS
TEXHOJIOTIYHUX OTIEpaIlii.

8. BrmB Ha MpPOAYKTHBHICTH MIAMPUEMCTBA. BIpOBaKEHHS CHCTEMH
MapaJie;IbHOTO BOJAIHHA 3HAYHO MiABHUIIYE €(PEKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS TEXHIKH
Ta JIFOJCHKUX PECYPCIB, 3MEHIIYE KIJTBKICTh TOBTOPHUX OOPOOITKIB Ta BUTPATH
Ha MaTepiam. 3arajibHa €KOHOMIS KOIITIB Ta PECYPCIB MPHU BUKOPUCTAHHI TaKHX
cuctem Moxe mocsirata 10-15 % Ha koxkeH rekrap oOpoOneHoi mromt. OkpiM
TOTO, MOXJIMBICTH POOOTH B CKJIQAHWX yMOBAaX MO3BOJISIE OUTHIT €(hEKTUBHO
BAKOPUCTOBYBATH pOOOUYHNH Yac Ta HE 3aJIC)KATH B1J] IOTOJHUX YMOB.

Po3paxyHku TOKa3yloTh, MO TEPMIH OKYITHOCTI CHCTEM TapasieIbHOTO
BoAiHHSA mpu 00pobitky 1000 ra mociBHOI mJIomii CTaHOBUTH 4 Mic., a
exkoHoMIuHMM edekT nopiBaIOE 168550,31 rpu (Tabn. 3.7).

Tabnuys 3.7
ExoHoMiuHA epeKTHBHICTH 3aCTOCYBAHHS CHCTEMH NMAPAJIEJILHOT0 BOAIHHS

mijx yac BupouyBanHs o3umoi nmennui (Ha 1000 ra nociBHOY rutomi) y

ToBapuctsi Ha 2025 p.

2025 p. (3 cucremoro
IToxaszauku .
NapaIeIbHOrO BOAIHHS)
. Trimble EZ-Guide 250 +
Mapka cucteMu napaieabHOTrO BOJIHHS
AGI15

Ilepexputts 3axBaty arperaty 15 cm
[ina cucTemMu mapajesbHOTO BOIIHHS, TPH 54200
ITnoma obpobitky, ra 1000
3MeHLIeHHs 00pOOIIIOBAHOI TUIOI IEPEKPUTTSI, Ta 20-31,5
ExoHOMIs1 HACIHHS IPH TOCIB1 32 PaXyYHOK 3MEHIIEHHS TUIOLT 4236127
NEPEKPUTTS, T'PH ’
ExoHOMIst mambHOTO Ha BCIX €Tamnax TeXHOJIOTi BUPOIIYBaHH,

70098,49
IpH
ExoHoMist MiHEpambHUX TOOPHUB 32 paXyHOK ONTUMAJIBHOTO iX
BUKOPUCTAHHSA (TOYHE NO3YBaHHS, YHUKHEHHS MOJBIITHOTO 56090,55
BHECEHHs1), 'PH
ExoHoMiuHUH eeKT Biy BHKOPUCTAHHS CUCTEMH 16855031
napajeabHOro BOJIHHS, TPH. ’
TepMiH OKYIHOCTI, MiC. 4

Jlxepeno: po3paxyHKH aBTOpa
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Cnig BIAMITHUTH, IO 3aCTOCYBAaHHS CHUCTEM TMAPaJCIbHOTO BOIIHHS €
€KOHOMIYHO BHUT1THUMH JIJIS CLIILCHKOTOCIIOIAPCHKHX ITIAMPHUEMCTB, TUIOIIA PLLII
axux nepesuiye 1000 ra.

Bnpopamkenns cuctemu GPS-HaBiraiii B CUIbCBKOMY TOCIIOJAPCTBI A€
HE TUTHKHA 3HAYHY €KOHOMIIO PECYPCIB, ajie i MOKpaIIye AKICTh POOIT, TABUIILY€E
MPOAYKTUBHICTh Ta KOM(OPT TMPaIiBHUKIB, a TaKOX CHPHIE 30€PEKEHHIO
€KOJIOT1i Ta MABUIIICHHIO POIOYOCTI IPYHTIB.

Cucrema TpelaiB B oOIulaTi mpami B CUIBCHBKOMY TOCIOAAPCTBI €
CTPYKTYPOBaHHM ITIIXOAO0OM J0 BH3HAYCHHS PIBHA 3apoOITHOI IUIATH HA OCHOBI
OIIIHKK KOHKPETHUX Tocaa Ta Keamidikamid mnpamiBHUKIB. BoHa pno3Bosse
BCTAHOBUTH CIIPABEITUBY, TIPO30PY Ta THYUKY CHUCTEMY OILIATH, IO 3aJICKUATH
BIJI CKJIaaHOCTI POoOOTH, PIBHS BIAMOBIIAIIBHOCTI, JOCBIAY Ta 1HIIMX BaXKIUBHX
YUHHHUKIB.

OcCHOBHI1 XapaKTEPUCTHUKH CHCTEMH TPEHIIB!

1. Ominka mocan. KoxkHa mocana OLiHIOEThCA 32 KUIbKOMa KIFOYOBUMH
YUHHUKAMW, TAKUMH SK YIPaBIIIHHS MMPaIllBHUKAMW, YMOBH Tipartl, kKBamidikairis,
CKJIQJHICTh 3aBJaHb Ta PIBCHb BIUIMBY Ha PE3yNIbTaTH mianpuemMcTa. L[g omiaka
BUKOHYETHCA 3a JOMOMOTOI0 OajbHOI CHCTEMH, J€ PI3HAM acleKTaM
MIPUCBOIOIOTHCS BIAMOBLIHI OajH.

2. I'peitnn  (panrm). Ha ocHOBI 06anbHOi OWIHKH BCl TMOCAAH
PO3MOAUIAIOTHCS 0 Tpeiaax (panrax). Yum Oinbine 6ajiiB oTpuMaa mocaaa, THM
BUIIUH ii TPEW, 10 TapaHTy€e BIAMOBLAHKM PIBEHBb 3apOOITHOI M1aTh. 3a3BHYai
ICHye KUIbKa TpeWmiB, SKI TMOKPWBAIOTH yCl PIiBHI TOcag —  BIJ
HU3bKOKBaJT(DIKOBAHUX TPAIIBHUKIB 10 KEPIBHHUKIB,

3. Uitka cTpykrypa omiatu mpari. KoxkeH rpelin Mae MeBHHMA mianma3zoH
3apo0ITHUX IUIAT, IO BHU3HAYAETHCA PIBHEM BIAMOBIAANBHOCTI Ta CKJIAIHOCTI
nocaan. lle mae MOXTUBICTH TIPAIlIBHAKAM YITKO PO3YMITH, HA AKYy 3apIuiaTy
BOHH MOXYTh PO3PAaxOBYBaTH, Ta CTUMYJIIOE TIABUINCHHS KBaiikari mis
MEPEXOY HA BUILUKA TPEUI.

4. T'HydkicTb 1 cipaBeTUBICTh. CUCTEMA IPEHIIB JO3BOJISIE A aNTyBaTH

OIJIaTy Tparll A0 3MIH y IISIBHOCTI miampueMcTBa abo ymoBax puHKY. BoHa
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TaKoX 3a0e3reuye CrpaBeIMBUANA TIAXIA 0 TPAIIBHUKIB, OCKUTBKH 3apruiaTa
BCTAHOBIIIOETHCS BIATIOBIAHO JI0 iXHIX HABUYOK 1 BHECKY B PpOOOTY MIAIPHEMCTBA.

5. BeprukanpHa kap’epHa cCTpykTypa. I'pelioBa cucTemMa CIpHUIE
CTBOPEHHIO YITKOI Kap'epHOi CTPYKTYPH, A€ KOXKHA MOCaa Ma€e CBOi BUMOTH Ta
BIAMOBIAHUN pIBEHb OmIatH. lle MOTHBYye MpamiBHHUKIB 10 PO3BHTKY Ta
MPOCYBAHHSA IO CITYXO1.

KimtodoBi YMHHWKHM OIMIHKK TOCAAH MOXYTh OyTH PO3JUICHI Ha TIICTh
pisaie (A, B, C, D, E, F). IloTiM BHKOHY€THCA OMHUC KOXHOTO PIBHA 1
BA3HAYAETHCA WOro Bara. Ha OCHOBI IbOTO OTPUMAEMO TAONHINO KITFOUOBHX
ynHHUKIB (momatok H). KoxkHOMY pIBHIO KJIFOYOBHUX YMHHHUKIB MPHUCBOIOBAACS
0aJi B 3aJICKHOCTI BT CTYTICHS CKJIAHOCTI 1 BUABY piBHA: A — 1 6air; B — 2 6anm;
C -3 6amu; D — 4 6amm; E — 5 6amis; F — 6 6amB. HaiiGureimy 3HaUMMICTh MAFOTh
Takl YAHHWUKH, SK YOPABJIIHHS TPAIiBHUKAMH Ta PIBCHb BIUIMBY Ha POOOTY
mianpueMcTBa (1oaatok K).

3 MOTIOMOTO0 KEPIBHUKIB Ta CTEIIAJIICTIB M AMPHEMCTBA HAMHU MTPOBEICHO
OampHy omiHKy Tocan (momarok JI). Ha ocHOBI oTpumaHnoi GalbHOI OIIHKH MU

00’eIHAM yC1 OCAAM Y MICTh rpeiaiB (Tadm. 3.8).

Tabnuys 3.8
I'peiin nocaa y ToBapucTsi
Cyma baiB I'peiin ITocana
600 6 Jupexrop
401-500 5 I'onoBHuii imxenep, ['onoBHuil arporom, I'onoBHuit
Oyxranrep
301-400 4 3aBinyBau aBTo rapaxkem, Inxxenep, EkoHoMicT
Byxrantep, ArpoHOM-HaCIHHEBOJ, 3aBiayBay
200-300 3 CKJIany, 3aCTYITHHUK IUPEKTOPA MO rOCHOAapChKii
JaCTHUHI
Incnexkrop Binniny kanpis, Kacup, MexaHik,
101-200 2 Oxoporenp, O6nikosenb, Komipank, Cexperap-
ApyKapka
100 1 [odep, ITpubupanpHuLs

Jlxepeno: po3paxyHKH aBTOpa

['ayukicTh y BCTAHOBJICHHI MUDKKBaTI(IKAIHHAX CHIBBIAHOIIEHL Ta

MOXJIMBICTh KOPUTYBAaHHS KOS(DIMIEHTIB y MeXax TIEBHOTO JIala3oHy
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CTBOPIOIOTH JI0JIATKOB1 YMOBH JUTS Kap €PHOTO 3POCTAHHA MPAIlIBHUKIB HAaBITh 32
00OMEKEHHUX MOKITUBOCTEH TPOCYBAHHS IO CITYXO1.

3rigHO 3 AoMaTKOM M, CIIBBIAHOIIEHHS MDK CEPEIHIM KOE(IIIEHTOM
HAWHIKYOTO 1 HAaHBHIIOTO IPeiiaiB cTaHOBHTH 1,4:4.4, a B MekaX MaKCUMAJIbHAX
1 MiHIMaJbHEX 3HadeHb — Bia 1,0:4,0 mo 1,8:4,8. Tum 3pocTanHs Koe(iieHTIB
3Mimanuii: 10 3-4 rpeiaiB — mporpecuBHAM, MCs 4-ro — perpecusuuid. [[Tupuna
miana3zony Bapitoerbes Bim 0.8 (msa 1, 2 1 6 rpetinis) mo 1,2 (utst 3 14 rpeiimis).
[lepexkpuTTs Alana3oH1B IS BCIX rpeiiaiB cTaHOBUTH 0.4,

IaamBigyaneHi  kBasmiikamiial  KOS(IMIEHTH MOXKYTh TEPETISIaTHCT
3QJICKHO BIJ JOCATHEHB, CTa)Xy Ta PE3YyIbTaTiB POOOTH TpAIiBHUKA, IO
BITUBATAME HA PO3MIP OKJIaay. Y Cl MPaIliBHUKKA MOBUHHI OyTH O3HAMOMJICHI 3
MPaBHJIAMH TIEPETIISITY KOS(DIIMIEHTIB,

Po3po6ieni Hamu mocaaoB1 OKJIaau AJTs TIPalll BHUKIB TOBAPUCTBA HABEICH1
y Tabu. 3.9.

Tabnuys 3.9
MicsiuHi mocaioBi OKJIaAM Y TOBAPUCTBI, BU3HAYEHI HA OCHOBI

cucremu rpeiigyBanuga Ha 2025 p.

. MiHimManbHUH MaxkcumanbHUH -
I'peiin oKnan S CepenHiii oknazg
6 32000 38400 35200
5 27200 35200 31200
4 20800 30400 25600
3 14400 24000 19200
2 11200 17600 14400
1 8000 14400 11200

Jxepeno: po3paxyHKu aBTOpa

3aK0HOM TPO OTUIATY TIparll BU3HAUYCHO, 10 PO3MIP 3apIUIaTH MpalliBHUKA
3a MOBHICTIO BUKOHAHY MICSYHY (TOAMHHY ) HOPMY TIparli HE MOXKe OyTH HIDKIAM
3a po3Mip MiIHIMIBHOI 3apmiiata, ToO6To He MeHm HiX 8000 rpH 3 1 ciuns
2025 poky 1 1€ € JCpP’KaBHOIO COIIAJBHOK TapaHTIEI OO0O0B’SI3KOBOIO IS

MANPUEMCTB, YCTAHOB, OpraHizaiiil ycix (popM BIaCHOCTI 1 TOCIIOAAPIOBAHHS Ta
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($13ugHUX 0C10 MANPHEMINB, AKI BUKOPUCTOBYIOTh HaliMaHy Tpaito 3a Oy/ib-
SIKOIO CHCTEMOIO OTLIaTH TIparil.

3ri7HO 13 CHCTEMOIO TPEHaiB, HOBONPUWHATI TPAMIBHAKA MalOTh
MOKJTMBICTh OTPUMYBATH MIHIMAJIbHAN OKJIaJl Y MEKaxX BU3HAUEHOTO J1ana3oHy.
binpmiicte  kBamiikoBaHMX TPAIIBHUKIB, K1 3apeKOMEHAYyBajd  cele,
OTPUMYIOTh OIUIaTy B CEPEIHIN 30HI OKJIAAIB, TOAl SK MaKCHMaJIbHUN PIBCHB
MpU3HAYAEThC I (haxiBINIB 13 HAMBHUITOIO KBamidikarieio Ta qocsiaom. OTKe,
CHUCTeMa TPEHIIB MOTHBYE TPAIIBHUKIB A0 TPodeciifHOrO 3pOCTaHHS Ta
MABUIIEHHS 3apo0iTKy, 3abe3mneuye mpo30PICTh OIUTATH 3aBASKH 00 €KTHUBHUM
KPUTEPIAM 1 JIOoToMarae MANPHEMCTBY e(EKTUBHINIC TUTAHYBATH BWUTPATH Ha
OIIATY TIpalll, OCKUIBKHY 3apILIaTH MPHB sA3aH1 A0 YITKO BU3HAYCHUX IPEH/IIB.

OCHOBHUMH HampsiMaMW TIOKPAIICHHS BHUKOPWUCTAHHA TIEPCOHANY B
arpapHOMY T1ITPUEMCTBI €:

1. YnockonameHHs ~ CHCTEMHM  OIUIATH  TIpalll.  BIPOBAKCHHS
CIPaBEJIMBUX 1 MPO30OPUX CHUCTEM, TAaKUX SIK CHCTEMa TPEHIIB, O BPaXOBYE
KBam(QiKaiio, AOCBIA Ta PE3yJbTATHBHICTh TpPaAIiBHUKIB. lle MOTHByBaTnMe
MPAIIBHUKIB JIO MMIABUINECHHS MTPOTYKTABHOCTI.

2. IhpeumenHsa ksamidikarii Ta HaBYAHHS. PETYJSAPHI TPEHIHTH Ta
MporpaMu  TIABWINEHHS  KBamidikarii, sgKi  JO3BOJISIFOTH  TpaIliBHAKAM
YIOCKOHAJIIOBATH CBOi HABMUYKH Ta BMIPOBA/DKYBATH HOBITHI TEXHOJIOTIi Yy
BAPOOHUYI TTPOIICCH.

3. OnTumizamis CTPYKTYpH TIEpPCOHATY. PpaImOHAIBHUN  PO3MOIIIT
000B’s3K1B, MO 3a0e3mneuye e(peKTUBHINMIE BUKOPUCTAHHS TPAIIBHUKIB Ta
CKOpouye 3aiiBl BHTpaTH. BaXMBO TakoX BIOCKOHAJIWTH YIIPaBJIIHHS
JIOJCRKAMM ~ pecypcamMu i 3a0€3MEUeHHs] Kpamioi KOOpAWHAI — MiX
T1APO3IIIaMHU.

4. MoTwuBariis Ta CTUMYJTIOBAHHS . 3aITPOBAKEHHS CUCTEM MPEMIIOBAHHS
32 JIOCATHEHHS TOKAa3HWKIB TMPOAYKTHBHOCTI, 3HWKCHHS BUTpAT, a TaKOX
BIIPOBA/DKCHHS HEMAaTEplalbHUX CTHMYJIIB, TaKWX SK BHU3HAHHSA Ta Kap'epHe

3pOCTaHHS.
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5. TlominmenHs ymoB mpami: 3a0e3MedeHHs CydacHOro OOaaHaHHA,
CTBOPEHHS KOM(OPTHUX Ta OE3MEUHUX YMOB IS MPAIliBHUKIB ITABUAITUATH 1XHIO
MOTHBAIIIO Ta 3HU3UTH PIBEHD ITHHHOCTI KAJIPIB.

6. ABromaTu3aiis Ta TEXHOJIOTTYHI HOBAIlli: BUKOPHCTAHHS CYYaCHUX
TEXHOJIOT1H, Takux sk cucremun GPS, npoHm, aBTOMaTH30BaHI CHCTEMH
YOPaBIIIHASA, 10 3HIKYIOTh HABAHTAXKCHHA HA TMPAIIBHHUKIB 1 ITABHUINYIOThH
MIPOYKTHBHICTH TIPAITl.

7. llmanyBaHHS Ta YNpaBIIHHA TPYJAOBUMH pecypcaMu:. e(EeKTHBHE
IJIaHyBaHHS MOTPeO y mepcoHai, 3a0e3neueHHsT THYUKOCTI B CE30HHUX IMIKaX
poOOTH Ta 3aJTyUCHHS THMYACOBUX TPAIIBHUKIB /TS SHIKCHHS HAaBAHTAXXEHHS HA
MOCTIMHUH TIEpCcOHa.

[li HampsiMU CHOPHUAIOTH MMIJBUINCHHIO ©(PEKTUBHOCTI BUKOPHCTAHHS

MIEPCOHAJTY Ta 3arajibHOT MPOAYKTHBHOCTI JOCIIAKYBAHOTO M AMPUEMCTBRA.

BucHoBku 10 3 po3ainy

[Tonepennst OIiHKa PECYPCHOTO TMOTEHINATY MIAMPUEMCTBA BKa3ye Ha
MOXJIMBICTh peami3aiiii cTparerii 3poCTaHHS, OPIEHTOBAHOI Ha IHHOBAIII Ta
MIBHINCHHS e(eKTHBHOCTI. IIpOTHO3YeThCSA 3pOCTaHHSA PECypPCOBLIAAYl JI0
228rpu y 2024 p. mpum onTtuMizarii 3eMJCKOPUCTYBAHHS 1 30UIBIICHHI
semuieBiaaul 1o 1,66 rpa. OnTumizaiisa nociBHEX 1om y 2025 p. mo3Bosuia
3HM3UTH COOIBApPTICTh BUPOOHWIITBA HA 1,9 MJIH. TpH 1 BUTpaTH Tpari Ha
2,34 Tuc. rpH.

Crparterist 3pocTaHHS MIANPHEMCTBA Tiepeadadae 30UIBIICHAS MUTOMO]
Baru IMO3MUYKOBOro Kamitaimy a0 20 %, 10 cnpusITHME 3POCTAHHIO BaJIOBOT'O
npubyTky Ha 3,8 % Ta MIABUIICHHIO PEHTAOETHHOCTI BJIACHOTO KamiTaldy 0
26,3 %. 3aBmdaku HOPMYBAHHIO OOOPOTHWX aKTHBIB, MIAMPUEMCTBO MOXKE
maBHIIATH KoedimienT oboporHocTi Ha 0,114 1 BuBUIbHMTH 12,4 MIIH. TpH
000POTHUX KOIIITIB, IO AO3BOJUTH POMIUPUTH BUPOOHUY1 TTOTYKHOCTI.

3acTocyBaHHsA O€3BOJHOIO amiaKy IS KyKYpya3d € CKOHOMIYHO

BUT1THUM, OCKUTBKH TTIJIBHINYE BPOXKAWHICTH HA 2,5 1/Ta 1 3HUXKYE BUPOOHUUY
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cobiBaptricte Ha 10,3 %. lle 3abe3nedye 3pocTaHHs BaJlOBOTO TPHOYTKY HA
16,5 % 1 mipBumenHs peHradbenpHocTi Ha 20,1 B, ImBecTmmii B cuctemu
MapaJieJIbHOTO BOJIIHHS OKYTAIOTHCS 32 4 MICAII, 10 CBIAYNATH PO €(HEKTUBHICTD
IUX TEXHOJIOTTIA.

Cucrema rpeiaiB B omiari mpari 3a0esmneuye Mpo30piCTh, MOTHBYE
MPAIiBHUKIB 70 3POCTaHHS Ta O3BOJSAE e(PEKTUBHIINIE TUTAHYBATH BUTPATH HA

OIIATY TIpalll, PUB’ SI3YyI0UX 3apIUIaTH 0 KBadidikali Ta BiITOBIIAIbHOCTI.
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BUCHOBKH

1. Omiaka pecypCHOTO MOTEHITIATY TATPHEMCTBA CBITYUTD MPO MTO3UTHBHI
3MiHM Yy (DIHAHCOBIHM cTAOLIFHOCTI Ta €(PEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHA KamiTaly 3a
2019 — 2023 pp. Bnachuit kamitam mianpuemMcTBa 30uUTbmuBea Ha 59,4 % 1
craHoBuTh 93,3 % Bim 3aragpHOi CYMHW KamiTajy, IO BKa3ye Ha BHCOKY
(inancoBy HezanexkHicTh. OCHOBHI 3aCO0H, MO € BaKIMBHM KOMIIOHCHTOM
pecypcHOro  moreHmiany, 3pocii Ha 41,6 %, omHak  3MCHIICHHS
dbonnoozdpoenocti  (-15,8 %) cCBIAUATH TNPO HETATUBHWHA BIUIMB  HA
MIPOYKTHBHICTD TIPAITl.

2. O6opoTHuii kamitan 30utbmuBes Ha 84,1 %, omHak 1€ 3pOCTAaHHS
CYNPOBOJKYBAJIOCS HAKOMUYCHHSIM TOTOBOI TPOAYKINI Ta aeOGITOPCHKOT
3a00pProBaHOCTI, 1[0 BKA3y€e HA TPYAHOINI Y MAapPKETUHTOBIH MIsUTBHOCTI. [TuTomMa
Bara o00pOoTHUX (POHIIB Y BUPOOHWYMX TMPOTIECaX 3MEHIMHJIACS, 0 HETaTHBHO
BILJTUBAE HA iX €(PEKTUBHICTD.

3. 3emenpHl  pecypen  30umbmmnuca Ha 21,4 %, 1m0 m03BONHIIO
MANPUEMCTBY PO3IMUPUTH MacmTabu BUpoOHuITBa. O HAK YaCTKA IHTEHCHBHIX
KynbTyp niepeButnye 50 %, 1Mo mopyurye CiIBO3MIHH Ta MIABUIYE HABAaHTAXKCHHS
Ha TPYHT, 3HIKYIOYH MOTO PpOMIOYICTh. Y 3B 43Ky 3 BOEHHUMH [ISAMH
MATPUEMCTBO MTPUITUHWIIO BUPOIYBAHHA JACIKAX KYJIbTYP, TAKAX SIK IyKPOBHMA
OypsiK, IO TAaKOX BIUTMHYJIO HAa CTPYKTYPY TMOCIBIB.

4. TpynoBl pecypcH TIOKa3ylOTh IIO3HTHBHY JWHAMIKY, OCKLUIBKH
YUCEJBHICTh TpaIliBHUKIB 30utbmmmnacsas Ha 395 %. BogHowac BHCOKwHit
koedimienT ob6opoty kaapis (52,7 %) € mpobIEMOO AT TAMPUEMCTBA, OCKIITHKH
BIJTMBAE HA MPOMYKTHBHICTH TIparli. Butpatu Ha omiaTy mpari 30UTBITHIACS Y
4,1 pa3u, aje YacTka BUTPAT HA OILIATy Mpalll B POCIWHHUIITBI 3aJMINAETHCA
HU3BKOIO (4,2 %).

5. Omiaka e(EeKTUBHOCTI BHKOPHUCTAHHS PECYpCiB IIOKa3ye 3HAYHE
30LIBITICHHST PEeHTA0ENbHOCTI. PeHTAaOeNnbHICTh OCHOBHUX 3aco01B 3pociia 0

42,1 %, a ix OKyIIHICTh CKOPOTHJIACA 10 2,4 POKIB, IIIO CBIIUNATH PO ¢(HEKTHUBHE
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BAKOPUCTAaHHS OCHOBHHMX aKTHBIB. TaK0OX MOKpammiacs 000POTHICTh KammiTay,
dKa JIO3BOJMJIA 3MEHIIMTH TPHUBAIICTH OAHOTO 00O0poTy Ha 67 AHIB.
MarepianoBigmada 30utpmmmiaacas Ha 76,9 %, IO NO3WTHBHO BIUIMBAE Ha
¢(heKTHBHICTH BUTPAT MaTEePIaTbHUX PECYPCIB.

6. [IpoaykTuBHICTh Tpami 3Hu3mMIacsa Ha 4,1 % 3a pik dyepe3 30BHIIIHI
dakTopu, Takl SK BiffHA, ajic 3POCTAaHHSA 3apOOITHOI TJIaTH BIBIUl BHIIE
CEPENHBOTO PIBHA BIUIMHYJIO HAa MOTHBAIIO mpamiBHUKIB. [IpuOyTKOBICTH
OCHOBHHX KYJIBTYP, TaKUX SIK MIIEHUIA, KYKYPy/A3a 1 COHANTHUK, 3AJTMIIAETHCS
BHCOKOIO, 10 3a0e3Meuye CTIHKe 3pOCTaHHs MPUOYTKIB.

7. Unctwid qoX1 MANPUEMCTBA 3a aHAJII30BaHMMA TIEPio 3pic y 2,3 pasm 1
nocsr 296,96 mnH. rpH, a uucTud npuOyTOK 30UThIMBCS Yy 3,2 pa3u /10
79,91 MaH. TpH, TII0 BKa3y€ HA BHCOKWH PIBEHb PEHTAOCITBHOCTI Ta €(PEKTHUBHE
ynpaBiiHASA (JIHAHCOBUMH PECYPCAMH.

8. PecypcoBimmaua 3pocna Ha 12,7 %, 1m0 CBIAUUTH TPO 30UTHIICHHS
e(heKTHBHOCTI BHKOPWUCTAHHS BKJIAJICHUX Yy BHPOOHHITBO pecypciB. Bamosa
npoaykiis Ha 1 ra 30utemunacs Ha 44,6 %, MO JAEMOHCTPYE IMiIBHINECHHS
MIPOTYKTUBHOCTI 36MEJIBHUX PECYPCIB.

9. llonepenHsa OIIHKA PECYPCHOI'0 MOTEHINATY IIJNMPHEMCTBA BKa3ye Ha
MOXJTMBICTh peajTi3allli cTpaTerii 3poCTaHHs, dKa OPIEHTOBAHA HA 1HHOBAIl Ta
MABUIIEHHS €(EKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS pecypciB. llsg crpateris Bkmouae
OTITAMI3aIlII0 BUPOOHUUMX TPOIIECIB, BAKOPUCTAHHS CYYaCHUX arpOTEXHOJIOTIH,
MABUIIEHHS pecypcoBiamaul Ta ©(EeKTHUBHE YMPaBIIHHSA KalliTajoM, IO B
CYKYIHOCTI JIO3BOJISIE TIAMPUEMCTBY aaanTyBaTHCA JO PHUHKOBHX YMOB 1
3abe3neunTr cTabUThHE 3POCTAHHS.

10. IIporno3oBane 3HaAueHHA pecypcoBimmaui Ha 2024 p. CTaHOBUTH
2,28 rpH 3a ymoBH 30epexeHHs Koedimienta oboporHocTi Ha piBHI 0,991 1
MABUIIEHHS 3emiieBigaadl n0 1,66 tpH. lle cBiAUuTh MPO TOKpPAIMICHHS
e(heKTHBHOCTI BUKOPHUCTAHHS 3€METBHUX PECYPCIB.

11. OnTumizariis TOCIBHUX TUIONI, 30KpeMa 30LTBITICHHS TUIONT T O3UMY

MIIISHUITIO, YKHUTO, STYMIHb 1 COHSIIHUAK Ta 3MCHIICHHS IUIOMNI I KyKYpya3y Ha
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3epHO, J03BOJIWJIA 3HU3WTH BHUTPATH Ha BUPOOHWUIITBO HA 1,9 MuH.TpH 1
CKOPOTHUTH BHTpaTH Tmpari Ha 2,34 THC. TpH, MO TO3WTWBHO BIUTUBAE Ha
(h1HaHCOBY CTAOUTHHICTD MMIMTPUEMCTBA.

12. ®dinadcoBa cTpareria MiAIPHUEMCTBA Tepeadavae 30UIbIICHHS YaCTKU
nmo3ndyKkoBOoTO Kamitany g0 20 %, 1o A03BOJA€ MIABHUIIMTH KOSPIITIEHT
¢dinancosoro aesepumky 3 0,07 go 0,25 1 30LIBIUTH BajOBUH MPUOYTOK HA
3851,5 tc. rpa (Ha 3,8 %). Xoua 30UIBIICHAS TIO3WK ITIIBHIYE BUTPATH HA X
00CIyroByBaHHS, 1€ CIPHSIE 3POCTAHHIO PEHTAOEITFHOCTI BIACHOTO KamiTaly /10
26,3 %, 1m0 cBITUUTH MPO €(hEKTUBHE BUKOPUCTAHHS 3aJTyUCHAX KOIITIB.

13. HopmyBanHs O00OPOTHHX aKTHBIB TaKOX € BaKIUBAM E€JIEMEHTOM
(dinancoBoi crpaterii. OnTuMmizariis 3amaciB JA03BOJIAE€ 30UTHIMATH KOEDIMIEHT
obopoTtHOCTI 060poTHHX akThBiB Ha 0,114, 10 ckopouye TpUBaAIICTh 000POTY HA
31,6 gus. Lle mpu3BOAUTH A0 3pOCTaHHS JAOXOAY Bl peamizamii mpoaykini Ha 18
354 Tuc. rpH Ta BUBLIbHEHHSA 12,4 MITH. TPH OOOPOTHHX KOIITIB, IKI MOKYTh OyTH
BUKOPUCTaH1 JJIS PO3MHUPEHHA BHPOOHWUYUX TMOTYXKHOCTEH 1 TMIBHINECHHS
JIKBITHOCTI ITIAIPUEMCTBA.

14. TexHONOrYHI HOBOBBEICHHS BKJIIOUYAIOTh BUKOPHCTAHHS OE3BOIHOTO
aMiaKy SK aJbTCPHATUBH aMIiauHIi cemiTpl. be3BogHuii amiak Mae BHIIIWM
koe(imieHT 3acBOEHHA a30Ty pocimHamu (68,7-89,2 %), mo 3HAUHO MIIBHUIITYE
BPOKaWHICTh KYKYPYA3H Ha 3¢pHO (Ha 2,5 11/Ta) 1 J03BOJIAE€ 3HA3UTH BUPOOHUUI
BUTpATH HA 239,7 TUC. T'PH 32 paxyHOK 3MEHIIICHHS BaroBO1 HOpMU BHECEHHS. []e
3a0e3reuye 3HMKCHHS BHPOOHHMUOI coOiBaprocti Ha 10,3 % Ta migBUINCHHS
Bajioporo mpubyTky Ha 3821 Tuc. rpu (Ha 16,5 %). Bnposamkenus 6€3B0HOTO
amiaky poOWTh a30THE JKUBJICHHS KyKYpPYyI3W OUTBIII €KOHOMIYHO BUTIIHMM Ta
arpOHOMIYHO €(h)EKTUBHUM.

15. Kpim ToTO, BIpOBaMKECHHS CHUCTEM TO4YHOTO 3emiepodctBa (GNSS
RTK Ta cucrem mapanenbHOTO BOAIHHS) CIPHSE MIABUIICHHIO €()EKTHBHOCTI
BUKOPUCTAHHSA PECYPCIB, 30KpeMa MajbHOTO, HACIHHA Ta A00puB. Tepmin
OKYIHOCTI CUCTEM TMapayiebHOTO BOMAIHHA Tipu oOpobmi 1000 ra craHoOBUTH

4 micsii, a ekoHoMIUHHH edekT ckimamae 168,6 tuc. rpH. Lli cucTeMu 103BONSIOTH
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3MCHIATA BUTPATH Ha OOpPOOKY TOJIIB, MABHIIMTH TOYHICTh arpOTEXHIUHHMX
orieparti i 30UTBIIATH BPOKAWHICTD, 1110 B CYKYITHOCTI ITiIBHINYE PEHTA0CTBHICTD
arpoBUPOOHUIITBA.

16. Cuctema rpeliiiB B OTUIATI TIPAITI € TTIE OJHAM €JIEMEHTOM €(heKTHBHOTO
yIpaBIIiHAS MATPUEMCTBOM. BoHa nepenbavae BCTAaHOBJICHHS YITKOT CTPYKTYPH
3apoOITHOI TIaTH HAa OCHOBI KBasmi(pikailii, BIAMOBIAAIBHOCTI Ta CKJIQJIHOCTI
poboTu mparmiBHuKiB. [le MoTHBYe mpariBHUKIB A0 MPOGECIHHOTO 3pOCTAaHHA 1
MABUIIEHHS MTPOIYKTUBHOCTI, 3a0€3Meuy0ur MPO30PIiCTh Ta CIPABEIUBICTH B
omnati mpami. Cucrema TpelaiB J03BOJISIE MIANPUEMCTBY e(PEKTHUBHIIIE
MJIAaHYBAaTH BUTPATH HA TEPCOHANI Ta YTPUMYBATH KBami(hiKOBaHI KaaApH, IO €
BOKJITMBUM JTsI 3a0€3MEUEHHS CTAJIOTO PO3BUTKY.

3arajoM, 3amporoOHOBAHI 3aXOMWM Ta CTPaATerii CHPUSIOTh 3HAYHOMY
MIIBHINCHHIO  ¢(EKTUBHOCTI  BHKOPHUCTAHHS  PECYpPCHOTO  IOTEHITIANY
MANPUEMCTBA, 3HIKCHHIO BUPOOHUYHMX BUTPAT, IMIJABUINCHHIO PEHTA0EIHHOCTI
Ta 3a0€3MeUeHHIO CTIHKOTO 3pocTaHHs B MaWOyTHhOMY. CTparteris 3pOCTaHHs,
Opl€HTOBaHA Ha IHHOBAIIIi, (PIHAHCOBY ONMTHUMI3AIIIO Ta BUKOPUCTAHHS CyYaCHHUX
TEXHOJIOT1H, TO3BOJISIE MIAMPHEMCTBY 3AHIIATACS KOHKYPEHTOCTIPOMOXHUM Ta

¢()eKTHBHUM HaBITh B YMOBAX HECTAOLTHHOTO PUHKOBOTO CEPETOBHIIA.
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	РОЗДІЛ 1
	ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГІЧНІ ОСНОВИ ФОРМУВАННЯ ТА ВИКОРИСТАННЯ РЕСУРСНОГО ПОТЕНЦІАЛУ АГРАРНИХ ПІДПРИЄМСТВ
	1.1. Місце ресурсного потенціалу в формуванні конкурентної стратегії аграрного підприємства
	У загальному розумінні «потенціал» означає закриті або нереалізовані можливості, які можна використати при сприятливих умовах або в результаті цілеспрямованих дій. Потенціал – це сукупність можливостей, ресурсів і здатностей, якими володіє особа, підп...
	Існує кілька основних теоретичних підходів до визначення «ресурсного потенціалу аграрного підприємства», які підкреслюють різні аспекти та чинники його формування (рис. 1.1).
	Рис. 1.1. Теоретичні підходи до визначення поняття «ресурсний потенціал аграрного підприємства»
	Джерело: узагальнено автором за [8; 14; 57]
	Відповідно до ресурсного підходу, ресурсний потенціал аграрного підприємства оцінюється через наявність і використання різних видів ресурсів, таких як матеріальні (техніка, обладнання, інфраструктура), трудових (кадровий потенціал, управлінський потен...
	Функціональний підхід розглядає ресурсний потенціал як сукупність функцій, які ресурси можуть виконувати для досягнення конкретних цілей підприємства. При цьому акцентується увага на взаємозв’язку ресурсів і їхньої ефективної координації, що дає можли...
	Відповідно до системного підходу, ресурсний потенціал можна визначити як комплексну систему, що включає взаємодію всіх компонентів: матеріально-технічних, земельних, трудових і фінансових ресурсів, що інтегруються для досягнення максимальної ефективно...
	Результативний підхід визначає ресурсний потенціал через призму ефективності використання ресурсів, тобто, як здатність підприємства досягати певного рівня продуктивності й конкурентоспроможності за рахунок раціонального (оптимального) використання на...
	Компетентнісний підхід розглядає ресурсний потенціал через наявність та розвиток компетенцій працівників підприємства, оскільки висококваліфіковані кадри, здатні до адаптації і навчання, є ключовими ресурсами для аграрного підприємства і саме вони заб...
	Інноваційний підхід наголошує на важливості інноваційних технологій та управлінських рішень у використанні ресурсного потенціалу. Ресурсний потенціал значно зростає завдяки впровадженню інновацій, що дозволяє підвищити продуктивність праці та ефективн...
	Кожен з цих підходів може використовуватися залежно від цілей дослідження і специфіки діяльності аграрного підприємства. Часто застосовують комплексний підхід, який об’єднує елементи різних теорій для більш повного розкриття поняття «ресурсний потенці...
	‒ кількісний критерій визначає обсяг ресурсів, якими володіє підприємство (кількість машин та обладнання, будівель, земельних ділянок, обсяг фінансових ресурсів, чисельність працівників, обсяг матеріальних запасів). Дозволяє оцінити масштаби діяльност...
	‒ якісний критерій оцінює якість ресурсів, їхню відповідність сучасним вимогам та здатність забезпечувати ефективну роботу підприємства (технологічний рівень та знос обладнання, кваліфікація персоналу, якість сировини та матеріалів, ефективність систе...
	‒ структурний критерій, дозволяє оцінити співвідношення різних видів ресурсів та їхню збалансованість. Оцінюється, наскільки ресурси підприємства відповідають його стратегічним цілям. Дозволяє виявити диспропорції в структурі ресурсів та визначити нап...
	‒ динамічний критерій дозволяє оцінити зміни в ресурсному потенціалі з часом, тобто його динаміку. Аналізуються темпи зростання або зменшення різних видів ресурсів. За допомогою даного критерію можна прогнозувати майбутні зміни в ресурсному потенціалі...
	Ресурсний потенціал аграрного підприємства складається з кількох ключових компонентів, кожен з яких забезпечує основні функції та можливості для ефективної діяльності підприємства (рис. 1.2).
	Рис. 1.2. Структура ресурсного потенціалу аграрного підприємства
	Джерело: узагальнено автором за [2]
	Охарактеризуємо основні складові:
	1. Земельні ресурси: включають площі сільськогосподарських угідь, їх якість, родючість та географічне розташування. Земельні ресурси є основним активом аграрного підприємства, який визначає можливості виробництва і впливає на врожайність.
	2. Матеріально-технічні ресурси включають техніку (трактори, комбайни, сівалки), обладнання, будівлі, склади, транспортні засоби та інша інфраструктура, яка забезпечує технологічні процеси. Від технічного стану і модернізації матеріально-технічних рес...
	3. Біологічні активи є ключовою складовою ресурсного потенціалу аграрного підприємства. Вони охоплюють усі живі організми, які використовуються для отримання продукції, зокрема рослини та тварини. Біологічні активи є особливими, оскільки мають природн...
	4. Фінансові ресурси включають власний капітал, залучені кошти, кредити та інші фінансові інструменти, що забезпечують фінансування поточної діяльності, інноваційних проектів, модернізації та розвиток підприємства. Фінансова стійкість і доступ до кред...
	5. Трудові ресурси представляють собою сукупність кваліфікованого персоналу, робочих кадрів, знань та навичок, необхідних для виробничої діяльності. Якість трудових ресурсів залежить від освіти, професійної підготовки, мотивації та досвіду працівників.
	6. Природні ресурси є важливою складовою ресурсного потенціалу аграрного підприємства, оскільки забезпечують основу для сільськогосподарської діяльності. Вони включають земельні, водні, кліматичні та мінеральні ресурси, які використовуються для виробн...
	7. Інноваційні ресурси включають новітні технології, наукові розробки, ноу-хау, патенти та інші інноваційні рішення, що сприяють підвищенню продуктивності та конкурентоспроможності підприємства. Інноваційний потенціал дозволяє аграрному підприємству а...
	Кожна з цих складових взаємопов’язана та важлива для створення цілісного та збалансованого ресурсного потенціалу аграрного підприємства, здатного забезпечити його конкурентоспроможність і стійкий розвиток на ринку.
	Принципи формування ресурсного потенціалу аграрного підприємства є ключовими орієнтирами, що допомагають ефективно використовувати ресурси для досягнення стратегічних цілей:
	‒ цільова орієнтованість – ресурсний потенціал має формуватися відповідно до довгострокових і короткострокових цілей підприємства;
	‒ комплексність – важливо враховувати всі види ресурсів – земельні, трудові, матеріально-технічні, фінансові, інформаційні та інші, а також їхню взаємодію, забезпечуючи стабільну роботу підприємства;
	‒ раціональність і економічність – раціональне розподілення та оптимізація ресурсів дозволяють мінімізувати втрати і збільшити продуктивність підприємства;
	‒ гнучкість і адаптивність – ресурсний потенціал аграрного підприємства має бути здатним швидко адаптуватися до змін у ринковому середовищі, кліматичних умовах, законодавстві та інноваційних вимогах;
	‒ інноваційність – принцип передбачає постійне впровадження нових технологій, підходів і методів у використанні ресурсів, що підвищує конкурентоспроможність та ефективність підприємства;
	‒ екологічна відповідальність – сучасне аграрне підприємство повинно враховувати екологічні вимоги, зокрема впроваджувати практики, що зменшують негативний вплив на довкілля;
	‒ безперервність розвитку – постійний розвиток ресурсного потенціалу через навчання персоналу, модернізацію обладнання, оптимізацію земельних ресурсів та інше забезпечує безперервне вдосконалення та стійке зростання підприємства.
	‒ пріоритетність стратегічних ресурсів, які мають вирішальне значення для успішного функціонування підприємства;
	‒ соціальна відповідальність. Підприємства повинні брати на себе відповідальність перед працівниками і місцевою громадою, створюючи сприятливі умови праці, підтримуючи громаду та піклуючись про добробут своїх працівників.
	‒ наукова обґрунтованість. Розробка і впровадження принципів використання ресурсного потенціалу повинні базуватися на сучасних наукових знаннях та дослідженнях.
	Формування ресурсного потенціалу аграрного підприємства на основі цих принципів сприяє досягненню стійкого розвитку, підвищенню ефективності виробничих процесів і посиленню конкурентних позицій.
	В умовах мінливого зовнішнього середовища забезпечити стале функціонування сільськогосподарських підприємств можливе лише на основі формування та реалізації ефективної конкурентної стратегії, яка являє собою сукупність управлінських рішень, представле...
	Рис. 1.3. Вплив ресурсів на формування конкурентної стратегії аграрних підприємств
	Джерело: побудовано автором за [8; 16; 31]
	Формування та реалізація конкурентної стратегії здійснюється відповідно до напрямку організаційного розвитку та наявного ресурсного потенціалу (рис. 1.4).
	Рис. 1.4. Формування конкурентної стратегії аграрного підприємства, з урахуванням ресурсного потенціалу
	Джерело: побудовано автором за [63]
	Існує два підходи у виборі конкурентної стратегії підприємства на основі оцінки її ресурсів. Перший підхід базується на потенційних джерелах конкурентних переваги підприємства. Позиція підприємства на ринку підприємства на ринку на основі ресурсів і в...
	Другий підхід полягає у взаємозалежності ресурсів та їхньої стратегічної концепції. Необхідно розглянути взаємозв’язок між економічними ресурсами (дохід, матеріальні активи) та стратегічною концепцією конкурентної переваги підприємства. Розглядаються ...
	Хоча обидва підходи не суперечать один одному і використовуються на практиці, але при розробці конкурентної стратегії підприємства потребує більш детального виокремлення окремих видів ресурсів, щоб оцінити їх сильні та слабкі сторони в конкурентній бо...
	Формування конкурентної стратегії аграрних підприємств в ринкових умовах є складним і багатогранний алгоритм. Воно є необхідною умовою для досягнення стійкого функціонування підприємства на ринку і передбачає наступні етапи (рис. 1.4):
	‒ оцінка та аналіз зовнішнього середовища, тобто визначення тієї сфери економіки, де можуть бути використані ресурси підприємства;
	‒ класифікація ресурсів підприємства, яка допомагає визначити його сильні та слабкі сторони;
	‒ оцінка потенціалу ресурсів, які можуть забезпечити значну конкурентну перевагу;
	‒ визначення стратегічних альтернатив для підприємств аграрного сектору з урахуванням ресурсного потенціалу;
	‒ визначення стратегічних альтернатив для врахування ресурсного потенціалу;
	‒ розрахунок прогнозного значення ресурсного потенціалу для певних стратегічних альтернатив;
	‒ формування конкурентної стратегії передбачає розробку такої стратегії, яка може найбільш ефективно використовувати ресурси підприємства відповідно до внутрішніх і зовнішніх можливостями;
	‒ реалізація конкурентної стратегії, представленої системою збалансованих показників, політик, програм проектів і методів.
	Отже, успіх формування конкурентних стратегій сільськогосподарських підприємств залежить від їх ресурсного потенціалу та здатності ефективно використовувати його у своїй господарській діяльності.
	1.2. Методичні підходи до оцінки ефективності використання ресурсного потенціалу аграрного підприємства
	Елементи, які складають ресурсний потенціал, є однорідними за функціональною ознакою, оскільки всі вони представляють собою ресурси, які визначають результати виробництва. З метою кількісної співставності різноманітних видів ресурсів, їх необхідно при...
	Вивчення ресурсозабезпеченості та ресурсозатрат у сільському господарстві проводяться при використанні їхньої грошової оцінки. Основна ідея цього підходу полягає у визнанні того, що принцип взаємозамінюваності ресурсів дозволяє знайти фондовий еквівал...
	У практиці господарювання найбільш поширеними є наступні методи оцінки потенціалу підприємства [14, с. 93]:
	1) витратний – потенціал підприємства встановлюється на рівні суми витрат на активну частину основних засобів, технологічний персонал, частину оборотних активів, технологію та інформацію тощо;
	2) результативний – методика ставки економічної капіталізації базується на визначенні потенціалу відповідно до суми очікуваних доходів, що їх здатне генерувати підприємство протягом тривалого часу;
	3) аналоговий – коефіцієнтна методика оцінки побудована на порівнянні показників підприємства з показниками його конкурентів, що працюють у цьому сегменті ринку. У цьому разі порівнюють такі коефіцієнти: ресурсний, трудових ресурсів, місткості ринку, ...
	4) експертний – графоаналітична методика ґрунтується на врахуванні спектра показників із маркетингової, виробничої, фінансової діяльності та організаційної структури. На базі розрахованих показників визначається рейтинг підприємства, а потім і його по...
	5) грошової оцінки елементів потенціалу – при застосуванні даного підходу необхідно враховувати всі ресурси, а не лише ті, що можуть бути реально задіяні в процесі виробництва. Формальне додавання ресурсів у грошовому вимірі дає змогу судити про обсяг...
	6) індексний – визначається порівняльна ресурсозабезпеченість, а не сукупна корисність накопичених ресурсів. При застосуванні цього методу не враховується пропорційність співвідношення окремих ресурсів;
	7) ресурсно-регресійний – використовуються кореляційно-регресійні моделі, які дають змогу виявити залежність фінансового результату виробництва від зміни окремих факторів і умов, тобто оцінити структурні зміни потенціалу, нормативи віддачі ресурсів, в...
	8) індикативний – розраховуються відхилення фактичних економічних параметрів виробництва від нормативних. При цьому слід зазначити, що нормативам притаманна суб’єктивність, тоді як від їхньої якості залежить напрям пошуку резервів підвищення ефективно...
	Для оцінки потенціалу підприємства загалом та його складових можна використовувати різні підходи та показники, залежно від конкретної мети дослідження.
	Рис. 1.5. Часткові показники оцінювання ефективності використання ресурсного потенціалу аграрного підприємства
	Джерело: узагальнено автором
	Комплексні показники ефективності використання ресурсного потенціалу аграрного підприємства дозволяють оцінити, наскільки ефективно використовуються всі види ресурсів для досягнення стратегічних цілей. Серед основних комплексних показників виділяють т...
	1. Валова продукція у постійних цінах (ВП) дозволяє порівнювати обсяги виробництва за різні роки, усуваючи вплив змін цін. Порівнюючи валову продукцію у постійних цінах з іншими економічними показниками, можна оцінити ефективність використання ресурсі...
	ВП=,𝑖=1-𝑛-,ОВ-і. ,Ц-2021..,     (1.4)
	де ОВі – обсяг виробництва і-го виду сільськогосподарської продукції підприємства, ц;
	Ц2021 – постійні ціни 2021 року, грн/ц.
	2. Валова продукція на 1 га сільськогосподарських угідь (,ВП-1га.) відображає, який обсяг продукції вироблено з одиниці площі землі:
	,ВП-1га.=,ВП-,ПЛ-с.у..,      (1.5)
	де ВП – валова продукція у постійних / поточних цінах, тис. грн;
	ПЛс.у – площа сільськогосподарських угідь, га.
	Він дозволяє порівнювати ефективність різних господарств, регіонів або країн, незалежно від загальної площі сільськогосподарських угідь. Низький показник може вказувати на наявність невикористаного потенціалу землі і потребу в удосконаленні технологій...
	3. Продуктивність праці в сільському господарстві – це показник, який відображає, скільки продукції вироблено одним працівником за певний період часу. Це ключовий показник ефективності використання трудових ресурсів і в цілому економічної ефективності...
	ПП=,ВП-ЧП.,      (1.6)
	де ВП – валова продукція у постійних / поточних цінах, тис. грн; (1)
	ЧП – чисельність працівників, зайнятих у сільському господарстві, осіб.
	Вища продуктивність означає, що для виробництва тієї ж кількості продукції потрібно менше працівників, що зменшує витрати на оплату праці і підвищує прибутковість підприємства.
	4. Фондовіддача показує, скільки грошових одиниць валової продукції (робіт, послуг) отримано з одного гривні вартості основних фондів за певний період [23]:
	ФВ=,ВП-ОсЗ.,      (1.7)
	де ВП – валова продукція у постійних / поточних цінах, тис. грн; (2)
	ОсЗ – вартість основних засобів, тис. грн.
	5. Окупність оборотного капіталу валовою продукцією це фінансовий показник, який відображає ефективність використання оборотних коштів підприємства, він показує, скільки гривень валової продукції припадає на одну гривню оборотного капіталу [23]:
	,ВП-ОА.=,ВП-ОА.,      (1.8)
	де ВП – валова продукція у постійних / поточних цінах, тис. грн; (3)
	ОА – оборотні активи підприємства, тис. грн.
	6. Ресурсовіддача це економічний показник, який відображає ефективність використання ресурсів підприємства. Він показує, який обсяг продукції (робіт, послуг) отримано на одиницю затрачених ресурсів [23]:
	РВ=,ВП-РП.,      (1.9)
	де ВП – валова продукція у постійних / поточних цінах, тис. грн; (4)
	РП – сума ресурсного потенціалу, тис. грн.
	Висока ресурсовіддача свідчить про раціональне використання ресурсів і високу ефективність виробництва. Дозволяє порівняти ефективність роботи різних підприємств в одній галузі або різних галузях. На основі аналізу ресурсовіддачі можна приймати рішенн...
	Ресурсомісткість є оберненим показником і показує витрату ресурсів на виробництво 1 грн валової продукції сільського господарства.
	7. Одержано на 100 грн ресурсного потенціалу чистого прибутку (чистого доходу) [23]:
	,РП-ЧД/Пр.=,ЧД (Пр)-РП.,     (1.10)
	де ЧД – чистий дохід від реалізації продукції (товарів, послуг), тис. грн;
	Пр – валовий / чистий прибуток підприємства, тис. грн;
	РП – сума ресурсного потенціалу, тис. грн. (1)
	Чим більша сума чистого прибутку на 100 грн ресурсів, тим ефективніше підприємство їх використовує.
	Використання комплексних показників дозволяє провести всебічний аналіз ефективності діяльності аграрного підприємства, виявити сильні та слабкі сторони в управлінні ресурсами і спрямувати зусилля на оптимізацію ресурсного потенціалу. Це, у свою чергу,...
	Дослідження індексів валової продукції сільського господарства свідчать про значні коливання, що обумовлені як змінами ресурсного потенціалу так і зовнішніми афектами (несприятливі погодні умови, війна тощо) (рис. 1.6).
	Рис. 1.6. Динаміка індексів сільськогосподарської продукції (у постійних цінах 2021 р.) % до попереднього року, 2010 – 2023 рр.
	Джерело: побудовано автором за [21]
	Як свідчать дані рис. 1.6, більші коливання обсягів виробництва притаманні саме продукції рослинництва, яке спостерігається у 2010, 2012, 2015, 2017, 2020, 2022 рр. Зокрема, у 2020 р. порівняно з 2019 р. обсяг виробництва продукції рослинництва зменши...
	Щодо продукції тваринництва, то тут спостерігаються періоди зростання (2010 – 2014 рр, 2017 – 2019 рр.) та періодами спаду (2015 – 2016 рр., 2020 – 2022 рр.). Так, у 2020 р. порівняно з 2019 р. обсяги виробництва зменшилися на 0,5 %, у 2021 р. – на 2,...
	Таким чином, збільшення обсягів виробництва у 2023 р. порівняно з 2022 р. свідчить про поступове відновлення галузі та більш ефективне використання ресурсного потенціалу аграрних підприємств.
	Висновки до 1 розділу
	Досліджено ресурсний, функціональний, системний, результативний, компетентнісний та інноваційний підходи до визначення поняття «ресурсний потенціал аграрного підприємства».
	З’ясовано, що ресурсний потенціал підприємства можна охарактеризувати чотирма критеріями: кількісний, якісний, структурний та динамічний.
	Визначено, що ресурсний потенціал аграрного підприємства складається з кількох ключових компонентів, кожен з яких забезпечує основні функції та можливості для ефективної діяльності підприємства: земельні ресурси, матеріально-технічні ресурси, біологіч...
	Узагальнено принципи формування ресурсного потенціалу аграрного підприємства, що є ключовими орієнтирами і допомагають ефективно використовувати ресурси для досягнення стратегічних цілей.
	Ідентифіковано вплив ресурсів на формування конкурентної стратегії аграрних підприємств. Запропоновано модель формування конкурентної стратегії аграрного підприємства з урахуванням ресурсного потенціалу.
	Узагальнено методи оцінки потенціалу підприємства, а також більш детально розглянутий майновий підхід та метод, заснований на дисконтуванні грошових потоків.
	Виокремлено часткові показники оцінювання ефективності використання ресурсного потенціалу аграрного підприємства. Узагальнено основні комплексні показники оцінки ефективності використання ресурсного потенціалу.
	РОЗДІЛ 2
	ДОСЯГНУТИЙ РІВЕНЬ ЕФЕКТИВНОСТІ ВИКОРИСТАННЯ РЕСУСНОГО ПОТЕНЦІАЛУ ПІДПРИЄМСТВА
	2.1. Оцінка ресурсного потенціалу підприємства
	Визначимо вартість підприємства за методом балансової вартості чистих активів (табл. 2.7).
	Як свідчать дані табл. 2.7, за методом балансової вартості чистих активів сума потенціалу товариства за досліджуваний період збільшилася на 58,6 % і становить 272113 тис. грн. у 2023 р., що обумовлено збільшенням вартості активів та зменшенням суми зо...
	Метод дисконтування грошових потоків, відомий також як метод непрямої капіталізації, застосовується, коли прогнозовані грошові потоки від використання оцінюваного активу мають нерівномірний характер, змінюються протягом прогнозного періоду або обмежен...
	Оцінка потенціалу товариства за методом дисконтування
	грошового потоку, 2019 – 2023 рр.
	За досліджуваний період теперішня вартість грошового потоку товариства становить 174166,1 тис. грн, тобто є меншим за рівень оцінки потенціалу за методом чистих активів, оскільки відображає реальну вартість підприємства, а не номінальну і базується на...
	Основні переваги системи паралельного водіння [40; 50]:



