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ЗОСЬ–КІОР М.В., ГНАТЕНКО І.А.,

 ТЕЛІЧКО Н.А., КОРНЄВ Р.С.

Кластерізація за рівнем фінансового менеджменту 
інноваційно орієнтованих агропідприємств в умовах 

активізації логістичної та зовнішньоекономічної діяльності, 
діджиталізації та управління змінами

Актуальність теми дослідження. Дослідження питання кластерізації за рівнем фінансового 
менеджменту інноваційно орієнтованих агропідприємств в умовах активізації логістичної та зов-
нішньоекономічної діяльності, діджиталізації та управління змінами обумовлюється відсутністю 
єдиного підходу до реалізації алгоритму даного процесу.

Постановка проблеми. Одне з головних завдань кластерного аналізу полягає в зображенні 
первинної інформації в стислому вигляді без надзвичайної втрати інформації. Кластерний аналіз 
припускає виділення компактних, вилучених один від одного груп об’єктів і здійснює «природне» 

https://doi.org/10.5281/zenodo.7249864
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розбивання сукупності на області скупчення об’єктів. Саме кластерізація за рівнем фінансового 
менеджменту інноваційно орієнтованих агропідприємств в умовах активізації логістичної та зов-
нішньоекономічної діяльності, діджиталізації та управління змінам обумовлює актуальність теми 
дослідження. 

Постановка мети і завдань дослідження – дослідити кластерізацію за рівнем фінансового 
менеджменту інноваційно орієнтованих агропідприємств в умовах активізації логістичної та зов-
нішньоекономічної діяльності, діджиталізації та управління змінами.

Метод або методологія дослідження. В статті використано наступні методи: ієрархічної клас-
теризації, економіко–математичний, економіко–статистичний, графічний, монографічний, аналізу 
і синтезу, систематизації.

Презентація основного матеріалу (результати дослідження). Кластерний аналіз дозво-
лить провести ідентифікацію інноваційно орієнтованих агропідприємств за рівнем відповідності 
ринковій вартості їх бізнесу залежно від розрахованих значень вартісних компонент на дві групи: 
недооцінені та переоцінені підприємства. Вузловим моментом кластерного аналізу є вибір відстані 
між об’єктами. Від нього залежить остаточний варіант розбивання об’єктів на класи. Вибір відстані 
визначається структурою ознакового простору.

Галузь застосування результатів. Результати дослідження можуть бути використані в прак-
тичній діяльності для вдосконалення кластерізації за рівнем фінансового менеджменту інновацій-
но орієнтованих агропідприємств в умовах активізації логістичної та зовнішньоекономічної діяль-
ності, діджиталізації та управління змінами. 

Висновки за статтею. Доведено, що основна ідея ієрархічних алгоритмів полягає в наступно-
му: спочатку кожний об’єкт вважається окремим кластером. Два найбільш близьких об’єкти (клас-
тери) об’єднуються та утворюють новий кластер. У процесі поділення нові кластери формуються 
до тих пір, доки не буде виконано правило зупинки. Таким чином, неієрархічна кластеризація за 
рівнем фінансового менеджменту інноваційно орієнтованих агропідприємств в умовах активіза-
ції логістичної та зовнішньоекономічної діяльності, діджиталізації та управління змінами полягає в 
поділенні набору даних на визначену кількість окремих кластерів. 

Ключові слова: кластерізація, фінансовий менеджмент, інноваційно орієнтовані агропідпри-
ємства, активізація логістичної діяльності, активізація зовнішньоекономічної діяльності, діджита-
лізація, управління змінами.
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TELICHKO N.A., KORNYEV R.S.

Clusterization by level of financial management of 
innovation–oriented agricultural enterprises in the 

conditions of activation of logistics and foreign economic 
activities, digitalization and change management

Relevance of the research topic. The study of the issue of clustering by the level of financial 
management of innovatively oriented agricultural enterprises in the conditions of the activation of 
logistics and foreign economic activities, digitalization and change management is conditioned by the 
lack of a unified approach to the implementation of the algorithm of this process.

Formulation of the problem. One of the main tasks of cluster analysis is to depict primary information 
in a condensed form without extreme loss of information. Cluster analysis assumes the selection of 
compact, separated groups of objects and carries out a "natural" division of the population into areas 
of clustering of objects. It is the clustering according to the level of financial management of innovatively 
oriented agricultural enterprises in the context of the activation of logistics and foreign economic activity, 
digitalization and change management that determines the relevance of the research topic.

Setting the purpose and objectives of the study – to investigate the clustering by the level of 
financial management of innovatively oriented agricultural enterprises in the conditions of intensification 
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Постановка проблеми у загальному вигляді 
та її зв’язок із важливими науковими чи практич­
ними завданнями. Кластерний аналіз – це один 
із методів багатовимірного аналізу, який дозво­
ляє здійснити класифікацію об’єктів. Кластер­
ний аналіз, який використовується в рамках те­
орії розпізнавання образів, дозволяє здійснити 
класифікацію суб’єктів господарювання за рівнем 
відповідності ринковій вартості їх бізнесу залеж­
но від розрахованих значень вартісних компонент 
точками відповідного геометричного простору, з 
послідовним виділенням груп як «згустків» цих то­
чок (кластерів, таксонів) [1; 4; 8–10]. Одне з го­
ловних завдань кластерного аналізу полягає в 
зображенні первинної інформації в стислому ви­
гляді без надзвичайної втрати інформації. Клас­
терний аналіз припускає виділення компактних, 
вилучених один від одного груп об’єктів і здійс­
нює «природне» розбивання сукупності на області 
скупчення об’єктів [2–3; 5–7]. Саме кластерізація 
за рівнем фінансового менеджменту інноваційно 
орієнтованих агропідприємств в умовах активіза­
ції логістичної та зовнішньоекономічної діяльності, 
діджиталізації та управління змінам обумовлює 
актуальність теми дослідження.

Аналіз останніх досліджень і публікацій, в 
яких започатковано розв’язання даної проблеми. 

Задачу ідентифікації та розподілу інноваційно орі­
єнтованих агропідприємств за рівнем відповід­
ності ринковій вартості їх бізнесу можна сформу­
лювати наступним чином. На вартість аграрного 
бізнесу впливають n вартісних компонент. Необ­
хідно провести ідентифікацію суб’єктів господа­
рювання за рівнем відповідності ринковій варто­
сті їх бізнесу залежно від розрахованих значень 
вартісних компонент та віднести їх до відповідної 
групи: недооцінені або переоцінені підприємства. 
Вирішення цієї задачі пропонується проводити за 
допомогою методів, які використовуються в рам­
ках теорії розпізнавання образів. У зв’язку з тим, 
що кожний раз проводити аналогічні досліджен­
ня дуже важко та складно й не завжди існує мож­
ливість оперативно отримати всі необхідні дані 
для відповідних розрахунків, необхідно побуду­
вати вирішальне правило віднесення інновацій­
но орієнтованих агропідприємств за рівнем від­
повідності ринковій вартості їх бізнесу залежно 
від розрахованих значень вартісних компонент 
до групи недооціненених або переоцінених під­
приємств. Кількість груп заздалегідь відома. Та­
кож відомо, що господарюючий суб’єкт повинен 
належати до якоїсь певної групи (кластеру).

Формулювання цілей статті (постанов­
ка завдання) – дослідити кластерізацію за рів­

of logistics and foreign economic activities, digitalization and change management.

Research method or methodology. The article uses the following methods: hierarchical clustering, 
economic–mathematical, economic–statistical, graphic, monographic, analysis and synthesis, 
systematization.

Presentation of the main material (research results). Cluster analysis will allow identification 
of innovatively oriented agricultural enterprises according to the level of compliance with the market 
value of their business depending on the calculated values of the cost components into two groups: 
undervalued and overvalued enterprises. The key point of cluster analysis is the selection of the 
distance between objects. The final version of dividing objects into classes depends on it. The choice of 
distances is determined by the structure of the feature space.

Field of application of results. The results of the research can be used in practical activities to 
improve clustering by the level of financial management of innovatively oriented agricultural enterprises 
in the conditions of intensification of logistics and foreign economic activities, digitalization and change 
management.

Conclusions on the article. It has been proven that the main idea of ​​hierarchical algorithms is as 
follows: first, each object is considered a separate cluster. The two closest objects (clusters) are combined 
and form a new cluster. In the process of division, new clusters are formed until the stopping rule is met. 
Thus, non–hierarchical clustering by the level of financial management of innovatively oriented agricultural 
enterprises in the conditions of intensification of logistics and foreign economic activities, digitalization and 
change management consists in dividing the data set into a certain number of separate clusters.

Keywords: clusterization, financial management, innovation–oriented agricultural enterprises, 
activation of logistics activities, activation of foreign economic activity, digitalization, change management.
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нем фінансового менеджменту інноваційно орі­
єнтованих агропідприємств в умовах активізації 
логістичної та зовнішньоекономічної діяльності, 
діджиталізації та управління змінами.

Виклад основного матеріалу дослідження з 
повним обґрунтуванням отриманих наукових ре­
зультатів. У відповідності з теорією кластерного 
аналізу, існує два основних методи кластеризації: 
ієрархічний та неієрархічний. 

Згідно з постановкою задачі, ідентифікацію інно­
ваційно орієнтованих агропідприємств за рівнем 
відповідності ринковій вартості їх бізнесу необхідно 
здійснювати при спільному використанні двох ме­
тодів кластеризації: ієрархічного та неієрархічного. 

На першому етапі попереднього визначен­
ня кількості кластерів інноваційно орієнтованих 
агропідприємств за рівнем відповідності ринко­
вій вартості їх бізнесу необхідно використовува­
ти ієрархічний метод кластеризації. Даний метод 
дозволяє отримати наочне графічне уявлення 
різних варіантів ідентифікації вартості бізнесу ін­
новаційно орієнтованих агропідприємств залеж­
но від компонент, які її характеризують. 

Алгоритм ієрархічної кластеризації інновацій­
но орієнтованих агропідприємств за рівнем від­
повідності ринковій вартості їх бізнесу наступний. 
На першому етапі здійснюється вибір методу іє­
рархічної кластеризації інноваційно орієнтованих 
агропідприємств за рівнем відповідності ринковій 
вартості їх бізнесу. Для цього необхідно використо­
вувати агломеративний метод ієрархічної класте­
ризації. На другому етапі проводиться вибір міри 
відстані (схожості) між суб’єктами господарювання. 

У кластерному аналізі використовуються різні 
міри відстані між об’єктами. В пакеті «STATISTICA 
6.0» реалізовані наступні міри схожості: евклідо­
ва відстань; квадрат евклідової відстані; манхе­
тенівська відстань; метрика Чебишева; метрика 
Мінковського; пірсонівський коефіцієнт кореля­
ції; коефіцієнт «співзустрічанності».

В якості найкращої міри відстані рекоменду­
ється використовувати найбільш часто застосо­
вувану евклідову відстань. Оскільки головні ком­
поненти взаємоортогональні, оцінку схожості 
вартості бізнесу інноваційно орієнтованих агро­
підприємств за комплексом ознак можна отри­
мати як евклідову відстань між відповідними точ­
ками в просторі головних компонент. Крім цього, 
евклідову відстань доцільно використовувати для 
аналізу кількісних даних. 

Саме тому для дослідження вартості бізнесу ін­
новаційно орієнтованих агропідприємств була 
обрана міра відстані – евклідова відстань.

На третьому етапі ієрархічної кластеризації 
проводиться вибір алгоритму класифікації інно­
ваційно орієнтованих агропідприємств за рівнем 
відповідності ринковій вартості їх бізнесу.

У кластерному ієрархічному аналізі використо­
вуються різні алгоритми класифікації. В пакеті 
«STATISTICA 6.0», який використовується в да­
ній дисертаційній роботі, реалізується наступні 
алгоритми ієрархічної кластеризації: метод оди­
ничного зв’язку (Single linkage); метод повного 
зв’язку (Complete linkage); незважений метод се­
реднього зв’язку (Unweighted pair group average); 
зважений метод середнього зв’язку (Weighted 
pair group average); незважений центроїдний 
метод (Unweighted centroid pair group (median)); 
зважений центроїдний метод (Weighted centroid 
pair group (median)); метод Уорда (Ward method).

На четвертому етапі відбувається процес по­
будови дендрограми ієрархічної агломеративної 
кластеризації інноваційно орієнтованих агропід­
приємств за рівнем відповідності ринковій вар­
тості їх бізнесу залежно від розрахованих зна­
чень вартісних компонент. 

На наступному, останньому етапі відбувається 
відбір кількості інноваційно орієнтованих агро­
підприємств за рівнем відповідності ринковій 
вартості їх бізнесу на підставі дендрограми.

Після попередньої ідентифікації кількості та 
складу кластерів інноваційно орієнтованих агро­
підприємств за рівнем відповідності ринковій 
вартості їх бізнесу, за допомогою використан­
ня ієрархічного методу кластеризації, необхід­
не уточнення та остаточне прийняття рішення 
про склад заданої кількості кластерів інноваційно 
орієнтованих агропідприємств. Для здійснення 
цієї мети в даному дослідженні використовуєть­
ся неієрархічний метод k–середніх. Вибір даного 
методу обумовлений низкою обставин. По–пер­
ше, як уже зазначалося вище, згідно з дослі­
дженням Манделя І., ітеративний метод k–се­
редніх при проведенні певних розрахунків виявив 
найкращі значення функціонала якості. По–дру­
ге, даний метод неієрархічної кластеризації реа­
лізований в пакеті «STATISTICA 6.0».

Розв’яжемо задачу класифікації на прикладі 
20 вітчизняних інноваційно орієнтованих агро­
підприємств, акції яких не котируються на фон­
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довій біржі України та не пройшли лістинг, за рів­
нем відповідності ринковій вартості їх бізнесу. 

Виходячи з наведеної послідовності виконан­
ня етапів ідентифікації та розподілу інноваційно 
орієнтованих агропідприємств за рівнем відпо­
відності ринковій вартості їх бізнесу, проведе­
мо класифікацію інноваційно орієнтованих агро­
підприємств залежно від розрахованих значень 
вартісних компонент. 

Розподіл аграрних підприємств за рівнем від­
повідності ринковій вартості їх бізнесу залежно 
від розрахованих значень чотирьох компонент: 
загальної ліквідності (К1); ризиковості бізнесу 
(К2); масштабу бізнесу (К3), рівень рентабельно­
сті підприємства (К4), коефіцієнт оборотності обі­
гових коштів (К5), рентабельність продажу (К6), 
фондовіддача (К7).

Компонента загальної ліквідності (К1) харак­
теризує відношення оборотних активів (ОА) до 
поточних зобов’язань (ПЗ) і розраховується за 
формулою:

(1)

Розглянемо особливості розрахунку компонен­
ти ризиковості бізнесу суб’єктів господарювання 
(К2). Компонента ризиковості бізнесу характери­
зує долю власного капіталу в структурі капіталу 
підприємства. Чим вище значення даного коефі­
цієнта, тим фінансово стабільніше та більш не­
залежне від зовнішніх кредиторів підприємство. 
Встановлено, що загальна сума заборговано­
сті не повинна перевищувати суму власних дже­
рел фінансування, тобто джерела фінансуван­
ня підприємства повинні бути хоча б на половину 
сформовані за рахунок власних коштів. 

Компонента ризиковості бізнесу підприємства 
(К2) розраховується наступним чином (2):

(2)

де ВК – власний капітал, тис. грн.; 
А – активи підприємства, тис. грн.
Компонента масштабу бізнесу інноваційно орі­

єнтованих агропідприємств (К3) розраховується 
як відношення авансованого капіталу у розра­
хунку на 100 га інноваційно орієнтованих агро­
підприємств і виглядить наступним чином:

(3)

де АК – авансований капітал підприємства, 
тис. грн.;

S – площа сільськогосподарських угідь, га
Щодо компоненти рівня рентабельності ви­

робництва суб’єктів господарювання (К4), слід 
зазначити, що вона визначається за формулою:

(4)

де ВП – валовий прибуток від реалізації про­
дукції, тис. грн.;

С – собівартість реалізованої продукції, тис. грн.
Компонента оборотності обігових коштів (К5) 

характеризує відношення чистого доходу від ре­
алізації продукції (ЧД) до оборотних активів (ОА) і 
розраховується за формулою:

(5)

Компонента рівня рентабельності продажу (К6) 
характеризує відношення валового прибутку 
(ВП) до чистого доходу від реалізації (ЧД) вира­
женого у відсотках розраховується за формулою:

(6)

Компонента рівня фондовіддачі (К7) характе­
ризує відношення валового продукції (ВПр) до 
вартості основних фондів (ОФ) і розраховується 
за формулою:

(7)

Відповідно до методики, яка була викладена вище, 
в першу чергу необхідно використовувати ієрархіч­
ний метод кластеризації, тому що даний метод доз­
воляє отримати наочне графічне уявлення різних 
варіантів ідентифікації суб’єктів господарювання в 
залежності від компонент, які їх характеризують. 

Перед тим як перейти до виконання етапів ал­
горитму ієрархічної кластеризації, дані, що ви­
користовуються в розрахунках, необхідно стан­
дартизувати, тобто, відняти середнє значення та 
поділити на корінь квадратний із дисперсії. Отри­
мані в результаті стандартизації перемінні мають 
нульове середнє значення та одиничну диспер­
сію. Слід зазначити, що кластеризацію іннова­
ційно орієнтованих агропідприємств за рівнем 
відповідності ринковій вартості їх бізнесу прово­
димо, спираючись на відносний показник ринко­
вої вартості бізнесу – у.

Згідно з першим етапом алгоритму ієрархіч­
ної кластеризації, обирається метод ієрархіч­
ної кластеризації. Для даного дослідження ви­
користовуємо агломеративний метод ієрархічної 
кластеризації.
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На другому етапі проводиться вибір міри від­
стані (схожості) між підприємствами. Оскільки 
головні компоненти взаємо ортогональні, оцін­
ку схожості вартості бізнесу суб’єктів господа­
рювання за комплексом ознак можна отримати 
як Евклідову відстань між відповідними точками 
в просторі головних компонент. Тому обираємо 
для даного дослідження Евклідову відстань.

На третьому етапі ієрархічної кластеризації 
проводимо вибір алгоритму класифікації за рів­
нем відповідності ринковій вартості їх бізнесу. 
Спираючись на дослідження, використовуємо 
метод Уорда.

Згідно з четвертим етапом, через використан­
ня пакета прикладних програм «STATISTICA 6.0», 
побудуємо дендрограму ієрархічної агломера­
тивної кластеризації інноваційно орієнтованих 
агропідприємств за рівнем відповідності ринко­
вій вартості їх бізнесу залежно від розрахованих 
значень семи вартісних компонент. Дендрогра­
ма ієрархічної агломеративної кластеризації під­
приємств за рівнем відповідності ринковій вар­
тості їх бізнесу наведена на рисунку.

На останньому етапі відбувається відбір кіль­
кості кластерів інноваційно орієнтованих агро­
підприємств за рівнем відповідності ринковій 
вартості їх бізнесу на підставі дендрограми.

При виборі кількості кластерів, згідно з пред­
ставленою на рис. 1 дендрограмою ієрархічної 
агломеративної кластеризації інноваційно орі­
єнтованих агропідприємств за рівнем відпо­
відності ринковій вартості їх бізнесу, необхідно 
керуватися наступними неформальними ви­
могами: 

– усередині групи об’єкти повинні бути тісно
зв’язані між собою; 

– об’єкти різних груп мають бути віддалені один
від іншого; 

– за інших рівних умов розподіл об’єктів за гру­
пами повинен бути рівномірним.

На першому етапі була отримана дендрограма 
ієрархічної агломерації, побудована на базі кри­
терію «ближнього сусіда» та евклідової відстані 
(по осі ординат інноваційно орієнтовані агропід­
приємства, а по осі абсцис – відповідні мінімальні 
відстані, при яких відбувалося об’єднання об’єк­

Дендрограма ієрархічної агломеративної кластеризації інноваційно орієнтованих 
агропідприємств за рівнем відповідності ринковій вартості їх бізнесу 
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тів та кластерів). На першому кроці кожен об’єкт 
розглядався як окремий кластер. 

Візуальний аналіз дендрограми на рис. 1 пока­
зав, що кластер №1 складається з Підприємство 
14 і Підприємство 15, кластер №2 – з Підпри­
ємство 12 і Підприємство 13, в кластер №3 – це 
велика група з 11 об’єктів. 

Останній третій кластер складають 11 підпри­
ємств з низькими показниками ринкової варто­
сті бізнесу. 

Найбільш оптимальним значенням для інтерпре­
тації є розподіл інноваційно орієнтованих агропід­
приємств на дві групи: недооцінені та переоцінені.

У відповідності до рис. 1, побудуємо діаграму 
попереднього розподілу інноваційно орієнтованих 
агропідприємств за рівнем відповідності ринковій 
вартості їх бізнесу, за кластерами (рис. 2).

За допомогою методу ієрархічної агломера­
тивної кластеризації, інноваційно орієнтованих 
агропідприємств за рівнем відповідності ринко­
вій вартості їх бізнесу розподілилися на кластери 
наступним чином: переоцінені суб’єкти господа­
рювання – 52%; недооцінені суб’єкти господа­
рювання – 29%; об’єктивно оцінені – 19%.

Розглянемо більш детально характеристики 
утворених кластерів. 

Для господарств першої групи існують наступ­
ні можливості: створення альянсів і економічне 
співробітництво; можливість виходу на зовніш­
ній ринок; вихід на нові ринки або їхні сегмен­
ти; можливість розширення виробництва і збу­
ту; можливість вертикальної інтеграції; зростання 
ринку товарів номенклатури підприємства; зни­
ження конкурентного тиску; статичність конку­
рентного середовища; удосконалювання рин­
кових відносин. З іншого боку для переоцінених 
господарств в разі продажу бізнесу існує загроза 
збільшення часу на продаж бізнесу, а в разі йо­
го подальшого існування такі підприємства ста­
ють об’єктами поглинання крупними корпораці­
ями. Відсутність чітких цілей і стратегії розвитку, 
недосконала система інформаційного забез­
печення, висока плинність кадрів, низький імідж 
підприємства та інтелектуальний капітал, низька 
кваліфікація персоналу, відсутність інноваційних 
можливостей, старі технологія й устаткування, 
високий рівень витрат на продукцію, недоскона­
ла система контролю якості товару, – все це мо­
же спричинити погіршення фінансового здоров’я 
підприємств даного кластеру.

До сильних сторін господарств другого клас­
теру можна віднести: можливість використання 
новітніх технологій і устаткування; зростання ос­
вітнього рівня трудових ресурсів на ринку робочої 
сили; ослаблення позицій постачальників.

Найбільша група господарств третього клас­
теру (11 підприємств) має недооцінену ринкову 
вартість бізнесу. Для них характерні низькі фі­
нансово–економічні показники, вони працю­
ють на «виживання». Основними загрозами для 
господарств даного кластеру є високий ступінь 
морального і фізичного зносу об’єктів нерухо­
мості підприємства; високий ступінь морально­
го і фізичного зносу механізмів; проектування і 
виготовлення спеціального оснащення вима­
гає значних інвестицій при освоєнні виробни­
цтва нового виробу; недостача обігових коштів; 
відсутність чітких цілей і стратегії розвитку; недо­
сконала система інформаційного забезпечення; 
низький імідж підприємства та інтелектуальний 
капітал; низька кваліфікація персоналу; відсут­
ність інноваційних можливостей; старі технологія 
й устаткування; високий рівень витрат на продук­
цію; недосконала система контролю якості то­
вару; низька продуктивність праці; неефективна 
система збуту і руху товарів; низька рентабель­
ність підприємства; слабкі конкурентні можливо­
сті; низький рівень організації маркетингової ді­
яльності; неефективна організаційна структура; 
занадто вузький асортимент товарів; слабкі фі­
нансові й інвестиційні можливості.

Така складна ситуація для господарств клас­
теру 3 буде змушувати власників підприємств 
відмовлятися, а подалі і продавати задарма свій 
бізнес. В Україні інноваційно орієнтованих агро­
підприємств є недооціненими і мають значний 
потенціал зростання. Тому збільшувати земель­
ний банк вигідно і з метою використання для інно­
ваційно орієнтованих агропідприємств, і з метою 
вкладення вільних коштів. Земля є перспектив­
ним активом для інвестування. В умовах глоба­
лізації ціни на землі України повинні зрівнятися зі 
світовими. На сьогоднішній день інвестування в 
земельні активи можна назвати найнадійнішим 
у порівнянні із вкладеннями в будь–яку інозем­
ну валюту, цінні папери чи дорогоцінні метали. 
Вартість землі в довгостроковій перспективі бу­
де тільки підвищуватися. Таким чином, прагнен­
ня аграрних компаній збільшити земельний банк 
цілком зрозуміло і виправдано.
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Після попередньої ідентифікації кількості та 
складу кластерів інноваційно орієнтованих агро­
підприємств за рівнем відповідності ринковій 
вартості їх бізнесу через використання ієрар­
хічного методу кластеризації необхідно уточнити 
та остаточно прийняти рішення про склад зада­
ної кількості кластерів. Для цього в даному дослі­
джені і відповідно з методикою, використовуєть­
ся ітераційний кластерний аналіз.

Згідно з алгоритмом на першому етапі ітера­
ційного кластерного аналізу здійснюється вибір 
методу неієрархічної кластеризації. 

У даному дослідженні, виходячи з постановки 
задачі та керуючись рекомендаціями, які викла­
дені в роботах, в якості методу неієрархічної клас­
теризації інноваційно орієнтованих агропідпри­
ємств за рівнем відповідності ринковій вартості їх 
бізнесу, використовується метод k–середніх.

На другому етапі неієрархічної кластериза­
ції за допомогою пакета прикладних програм 
«STATISTICA 6.0» здійснюється ітераційна про­
цедура кластеризації. 

На наступному етапі було здійснено подвійне 
об’єднання кластерів одночасно в просторі об’єк­
тів–ознак та побудована «мапа», яка дозволила 
ідентифікувати виділені групи підприємств, тоб­
то визначити лідерів, середняків та аутсайдерів. 

Висновки 
Кластерний аналіз дозволить провести іден­

тифікацію інноваційно орієнтованих агропідпри­
ємств за рівнем відповідності ринковій варто­
сті їх бізнесу залежно від розрахованих значень 
вартісних компонент на дві групи: недооціне­
ні та переоцінені підприємства. Вузловим мо­
ментом кластерного аналізу є вибір відстані між 
об’єктами. Від нього залежить остаточний варі­
ант розбивання об’єктів на класи. Вибір відстаніх 
визначається структурою ознакового простору. 
Доведено, що основна ідея ієрархічних алго­
ритмів полягає в наступному: спочатку кожний 
об’єкт вважається окремим кластером. Два най­
більш близьких об’єкти (кластери) об’єднуються 
та утворюють новий кластер. Далі ця процедура 
повторюється, доки всі об’єкти не об’єднаються 
в один кластер. Якщо існує велика кількість спо­
стережень, ієрархічні методи кластерного ана­
лізу непридатні. В таких випадках використову­
ють неієрархічні методи, які засновані на поділі і 
представляють собою ітеративні методи дробін­

ня вихідної сукупності. У процесі поділення но­
ві кластери формуються до тих пір, доки не буде 
виконано правило зупинки. Таким чином, неіє­
рархічна кластеризація за рівнем фінансового 
менеджменту інноваційно орієнтованих агропід­
приємств в умовах активізації логістичної та зов­
нішньоекономічної діяльності, діджиталізації та 
управління змінами полягає в поділенні набору 
даних на визначену кількість окремих кластерів.
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СОЛОМЧУК Л.М.

Статистичні методи прогнозування 
результатів діяльності підприємств

Актуальність теми дослідження. Одним із найбільш популярних заходів прогнозування ди-
наміки соціально–економічних, фінансових, технологічних і технічних явищ і процесів є побудова 
моделей, які базуються на статистичних даних і на основі яких відбувається обчислення оцінок 
прогнозів. На сьогоднішній день, у спеціальній літературі, описано велику кількість методів про-
гнозування як лінійних так і не лінійних процесів, які можна згрупувати у три групи. При цьому від-
сутній систематизований підхід до вибору структури методів прогнозування, а також рекомендацій 
щодо їх застосування у практичній діяльності.

Метою дослідження є: аналіз статистичних методів прогнозування з метою їх структуризації та 
пропозиціями по удосконаленню.

Методи дослідження. При проведенні дослідження були використані як загальнонаукові так і 
спеціальні методи прогнозування, наприклад метод узагальнення і групування, дисперсійний ана-
ліз, кореляційно–регресійний аналіз, метод згладжування за експонентою, авторегресія, автоко-
реляція, метод індукції і дедукції та інші.

Результати дослідження. У статті розглянуто та систематизовано найефективніші статис-
тичні методи прогнозування результатів діяльності підприємств різних форм господарювання, які 
найбільш оптимально та ефективно впливають на прийняття управлінських рішень, щодо вибору 
стратегічного розвитку суб’єкта господарювання.. 

Галузь застосування результатів. В практичній діяльності виробничих підприємств та у галузі 
економічних наук.

Висновки за статтею. Розглянута класифікація існуючих статистичних методів прогнозування 
та проведена їх структуризація.

Ключові слова: статистичні методи, прогнозування, класифікація, екстраполяція, каузальне 
моделювання, регресійний аналіз, тренд.

SOLOMCHUK L.M.

Statistical methods of forecasting results of enterprises
Relevance of the research topic. One of the most popular measures for forecasting the 

dynamics of socio–economic, financial, technological and technical phenomena and processes is 
the construction of models based on statistical data and on the basis of which forecast estimates 
are calculated. Today, in the specialized literature, a large number of forecasting methods for both 
linear and non–linear processes are described, which can be grouped into three groups. At the same 
time, there is no systematic approach to choosing the structure of forecasting methods, as well as 
recommendations for their application in practical activities.

The purpose of the research is: analysis of statistical methods of forecasting with the aim of 
their structuring and proposals for improvement.
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