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Conclusion. Through, foresight is possible with the active position of 

society that support community initiatives and understand the possibilities of 

self-organization. The findings provide that the use of foresight technology can 

solve the problems of territorial development and the formation of capable local 

communities, which in turn is a prerequisite for determining the community 

development strategy. 
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Розвиток світового ринку, розширення масштабів міжнародної 

торгівлі, глобалізаційні тенденції міжнародної фінансової системи 

призводять до зростання активності зовнішнього та внутрішнього ринків. 

Характерними рисами сучасної ринкової економіки в країнах що 

розвиваються є зростання зовнішніх та внутрішніх запозичень. В 

результаті можна констатувати, що державний борг є органічною 

складовою фінансових систем переважної більшості країн світу і велика 

частка у структурі зовнішньої заборгованості припадає на країни з 

перехідною економікою.  

Ефективне управління боргом на всіх його етапах дозволяє уникнути 

кризових боргових ситуацій та перевантаження видаткової частини 

mailto:nekrasenko.la@gmail.com
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державного бюджету в розрізі витрат на обслуговування державного 

боргу, сприяє забезпеченню стабілізації соціально-економічної ситуації та 

розвитку економіки країни1. Традиційним методом зменшення боргу є 

його реструктуризація. Хоча сьогодні нема загальновизнаного визначення, 

під реструктуризацією найчастіше розуміють нормативно визначений 

обмін наявних на певний час боргових інструментів на нові, з іншими 

характеристиками, боргові інструменти2. Найпоширенішою є 

реструктуризація офіційного боргу, яка відбувається в рамках «Паризького 

клубу». Найбіднішим країнам-боржникам з метою полегшання боргового 

тягара пропонується вибір одного з варіантів допомоги з боку урядів-

кредиторів, які є членами «Паризького клубу».  

Вважається, що в період економічного спаду звернення до зовнішніх 

джерел є бажаним, а ефективне використання запозичених ресурсів для 

фінансування інвестицій дає змогу впроваджувати структурні зміни та 

стійке зростання в країні. Навпаки, нераціональність використання 

зовнішніх ресурсів створює такі боргові зобов'язання країни, які в 

майбутньому суттєво обмежують можливості держави з проведення 

економічної політики. 

Важливою складовою політики управління зовнішнім боргом є 

використання показників заборгованості або індексів заборгованості. До 

«стандартних» показників заборгованості належить відношення розміру 

боргу до ВВП. Хоча не існує чітко визначених критеріїв «допустимості» 

тих чи інших співвідношень (крім маастрихтських вимог неперевищення 

загальним боргом 60% ВВП), проте стрімке погіршення визначених 

співвідношень розглядається як свідчення посилення 

зовнішньоекономічних ризиків. Так, про рівень зовнішньої заборгованості 

Польщі в 2007-2015 рр. в порівнянні з Україною свідчить динаміка 

співвідношення зовнішнього боргу до ВВП (рис. 1). Прогноз державного 

боргу Польщі та України на наступні роки побудовано за допомогою ліній 

тренду, які з високою ймовірністю свідчать про помірне зростання боргу 

Польщі та його стрімке збільшення в Україні. 

Незважаючи на те, що відношення боргу до ВВП в Польщі не 

перевищує встановленої Маастрихтською угодою межі 60%, показник має 

                                                 
1 Зражевська Н.В. Зовнішній державний борг у фінансовій системі України. – Рукопис. Дисертація на 

здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.04.01 – Фінанси, грошовий 

обіг і кредит. – Київський національний університет імені Тараса Шевченка, Київ, 2005 р. 21 с. 
2 Das U., Papaioannou M., Trebesch C. Sovereign Debt Restructurings 1950-2010Literature Survey, Data, and 

Stylized Facts. http://www.imf.org/extemai/pubs/ft/wp/2012/wpl2203.pdf 

http://www.imf.org/extemai/pubs/ft/wp/2012/wpl2203.pdf
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тенденцію до зростання. В країні очікується подальше збільшення 

трансферів в 2014-2020 рр. Фінансова допомога використовується для 

реалізації проектів у сферах транспортної інфраструктури, охорони 

навколишнього середовища, сприяння розвитку малих і середніх 

підприємств, модернізації сільського господарства, подолання безробіття 

тощо. Хоча при порівнянні показники зовнішнього боргу України не 

виглядають помітно гіршими, ніж у Польщі, проте характерною 

негативною рисою України є стрімке нарощування боргу, що свідчить про 

поглиблення кризи. 

  
Рис. 1. Прогноз зовнішнього боргу в Польщі та Україні, % до ВВП3. 

 

Занурення України в глибоку кризу, поставило на чільне місце 

питання про міжнародну платоспроможність країни і ймовірність 

суверенного дефолту. Тому перед урядом України постало питання 

управління державним боргом та пошуку альтернативних шляхів 

реструктуризації. Україна відноситься до країн із рівнем доходу, нижчим 

за середній і низьким рівнем зовнішнього боргу і може розраховувати на 

“Х’юстонські” або “Стандартні” умови реструктуризації боргу перед 

Паризьким клубом. Шляхом перемовин уряду України вдалося провести 

реструктуризацію і скоротити державний борг з 73 до 66 млрд. доларів. 

Але основним слабким місцем стратегії управління боргом є відсутність 

цілісної системи законодавчого забезпечення регулювання витрат 

запозичених коштів і обслуговування та погашення боргу. 

                                                 
3 Net external debt – annual data, % of GDP. 

http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=1&language=en&pcode=tipsii20&plugin=1 

http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=1&language=en&pcode=tipsii20&plugin=1
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Проведене дослідження засвідчило, що управління зовнішнім 

державним боргом України потребує формування ефективної стратегії, яка 

б передбачала законодавчо затверджений механізм обслуговування боргу 

та ефективного використання запозичених ресурсів для фінансування 

інвестицій.  

 

 

УСЛОВИЯ ПРИМЕНЕНИЯ МОДЕЛИ УПРАВЛЕНИЯ ЗАПАСАМИ  

С ДЕФИЦИТОМ И ПОСТОЯННЫМИ ШТРАФНЫМИ 

САНКЦИЯМИ4 

 

Александр В. Несторенко1, Яна Пелиова2 

1Бердянский институт государственного и муниципального управления  

Классического приватного университета, г. Бердянск, Украина 
2Экономический университет в Братиславе, г. Братислава, Словакия 

1anestorenko@mail.ru, 2peliova@yahoo.com 

 

Экономико-математические модели управления запасами с 

некомпенсируемым и компенсируемым дефицитом имеют общую 

идеологию построения и одинаковую математическую формализацию [1]. 

Зависимость общих издержек TC за время T от времени наличия товара t1 и 

времени между поставками ts имеет вид: 

,                            (1) 

где cs – стоимость доставки одной партии товара, c1 – стоимость хранения 

единицы товара, c2 – штрафные санкции от возникновения дефицита 

единицы товара, µ – ежедневный спрос. 

Различия в этих моделях заключаются в смысле штрафных санкций от 

возникновения дефицита. В ситуации с некомпенсируемым дефицитом под 

штрафными санкциями подразумевается вся сумма неполученных денег от 

продажи единицы товара, т.е. закупается товар по цене p, при наличии 

продается по цене (1+R)p, c2=Rp. В ситуации с компенсируемым 

дефицитом под штрафными санкциями подразумевается плата за 

ожидание товара (скидка), т.е. закупается товар по цене p, при наличии 

продается по цене (1+R)p, при отсутствии продается в момент завоза по 

                                                 
4 Данное исследование было поддержано грантом Вышеградского фонда №51601733 «Моделирование 

логистических процессов предприятий рекреационной сферы». 
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