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Кваліфікаційна робота складається зі вступу, 3 розділів, висновків, списку використаних джерел (38 найменування), 12 додатків. Робота містить 7 таблиць, 4 рисунки, викладена на 40 сторінках.

Основний зміст роботи
У першому розділі «Теоретичні основи управління розвитком підприємства» включає критичне узагальнення наукових підходів до визначення сутності «розвиток», «управління розвитком» тощо.
У другому розділі «Оцінка системи управління розвитком підприємства» здійснено організаційно-економічну оцінку підприємства, здійснено оцінку  розвитку  та функціонування  підприємства.
У третьому розділі «Шляхи забезпечення розвитку підприємства» обґрунтовано пропозиції та заходи щодо забезпечення розвитку підприємства; запропоновано низку тактичних заходів тощо.

Висновки
1. З’ясовано, що розвиток можливо розглядати як цілісну й багатовимірну концепцію, для досягнення якої потрібні інтеграція, ідентифікація, координація та постійне вдосконалення цілей, стратегій та механізмів функціонування підприємства. 
2. Розраховано, що виробничий напрямок ПСП «ДРУЖБА» має зерново-технічний напрям виробництва зі середнім рівнем спеціалізації (коефіцієнт спеціалізації дорівнює 0,306). Головною галуззю є вирощування зернових та зернобобових культур, що займає перше місце за питомою вагою в товарній продукції (50,2 %), друге місце посідає вирощування соняшнику (16,4 %). Значну увагу господарство приділяє вирощуванню – сої (11,1 %) та виробництву меду (6,3 %).
3. З’ясовано, що вартість валової продукції зросла на 56456,0 тис. грн (40,9 %), у тому числі на 100 га сільськогосподарських угідь – на 531,2 тис. грн (37,4 %), та за рахунок зростання вартості валової продукції на середньорічного працівника – 210,1 тис. грн (49,6 %). Чистий прибуток за 2019–2021 рр. зріс на 113381,0 тис. грн (у 8,7 рази) у т.ч. у рослинництві на 51098,0 тис. грн (у 5,2 рази), а у тваринництві збиток зменшився на 2618,0 тис. грн (у 3,6 рази). Рівень рентабельності збільшився на 44,0 в. п., а норма прибутку на 26,7 % відповідно.
4. Застосувавши SWOT-аналіз для ПСП «ДРУЖБА», з’ясовано, що найбільш актуальними є стратегія концентрованого росту. До стратегічних завдань ПСП «ДРУЖБА»  слід віднести: раціональне використання ресурсного потенціалу підприємства; підвищення конкурентоспроможності продукції на основі активізації інвестиційних процесів; впровадження заходів з енергозбереження й раціонального використання паливно-енергетичних ресурсів; визначення стратегічно важливих інвестиційних проєктів і джерел їх фінансування тощо.
5. Аналіз системи управління розвитком ПСП «ДРУЖБА» дозволив зробити висновок, що діяльність у сфері  управління розвитком здійснюється в недостатньому обсязі. Отримані результати допоможуть сформулювати перелік цілей і завдань, виділити ключові напрями по встановленню розвитку, сформувати його механізм тощо
6. Рекомендовано процес формування стратегії розвитку для ПСП «ДРУЖБА», яка утворює верхній, або зовнішньо орієнтований рівень управлінської ієрархії; тоді як за рахунок системи корпоративного управління формується нижній, або внутрішньо орієнтований рівень управлінської ієрархії.
7. Сам динамічний розвиток ПСП «ДРУЖБА» є можливим за рахунок  узгодження як зовнішнього, так і внутрішнього рівнів управлінської ієрархії, що відбувається на основі формулювання цілей діяльності суб’єкта підприємницької діяльності та визначення необхідних для їх досягнення обсягу ресурсів й компетенцій. 
8. Зауважено, що якщо на рівні стратегічного управління цілі узгоджуються із місією та регульованими умовами розвитку, то на рівнях корпоративного управління наявні у господарства ресурси та компетенції приводяться у відповідність із окресленими цілями.
9. Внесено пропозиції щодо удосконалення функціональної маркетингової стратегії, яка включає комунікації з покупцями, а саме: до-, під час, - та післяпродажного обслуговування. З цією метою сформовано цілі, які забезпечать дане удосконалення.
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АНОТАЦІЯ
Афанасьєва А. В. Забезпечення розвитку підприємства в сучасних умовах (на матеріалах ПСП «ДРУЖБА» Семенівського району). – Кваліфікаційна робота на правах рукопису.
Кваліфікаційна робота на здобуття ступеня вищої освіти бакалавр за освітньо-професійною програмою Менеджмент підприємства спеціальністю 073 Менеджмент. Полтавський державний аграрний університет, Полтава, 2022.
Досліджено теоретичні, методологічні та прикладні аспекти забезпечення розвитку підприємства в сучасних умовах, проаналізовано існуючий стан діяльності підприємства.
Обґрунтовано пропозиції та заходи щодо забезпечення розвитку підприємства в сучасних умовах; запропоновано низку тактичних заходів тощо.
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ANNOTATION
Afanasieva A.V. Ensuring the development of the enterprise in modern conditions (on the materials of the agricultural enterprise «DRUZHBA» Semenivsky district). – Qualification work on the rights of the manuscript.
Qualification work for the bachelor's degree of higher education in the educational and professional programme Enterprise management specialty 073 Management. Poltava State Agrarian University, Poltava, 2022.
Theoretical, methodological and applied aspects of ensuring the development of the enterprise in modern conditions are studied, the current state of the enterprise is analyzed.
Proposals and measures to ensure the development of the enterprise in modern conditions are substantiated; a number of tactical measures were proposed, etc.
Key words: management, development, development management, enterprise.













