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ЧИННИКИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ 
ВСК «ЗЛАГОДА» ПОЛТАВСЬКОГО РАЙОНУ

[bookmark: _GoBack]Вплив якісних характеристик товару на конкурентоспроможність продукції досить великий. Саме цим впливом обумовлена залежність від вигляду продукції групи факторів, що формують конкурентоспроможність даної продукції. Різноманіття чинників, що формують конкурентоспроможність, дають необмежені можливості їх дослідникам. 
Незважаючи на значну кількість підходів до класифікації факторів конкурентоспроможності підприємств, доцільно запропонувати новий підхід. Фактори можна поділити на три групи: техніко-економічні, комерційні та нормативно-правові (рис. 1).
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Рис. 1. Класифікація факторів конкурентоспроможності ВСК «Злагода» [1, c. 16-19]

Всі вище названі фактори також можна класифікувати на внутрішні і зовнішні. Зовнішні і внутрішні фактори конкурентоспроможності товару представлені як конкурентоспроможність економічних систем різного рівня. Зовнішні чинники: Рівень конкурентоспроможності країни; Рівень конкурентоспроможності галузі; Рівень конкурентоспроможності регіону; Рівень конкурентоспроможності організації, що випускає товар; Сила конкуренції на виході системи, серед її конкурентів; Сила конкуренції на вході системи, серед постачальників сировини, матеріалів, комплектуючих виробів і інших компонентів; Сила конкуренції серед товарів-замінників; Поява нових потреб (знижує конкурентоспроможність товару); Рівень організації виробництва, праці і управління у посередників і споживачів товарів, що випускаються системою; Активність контактних аудиторій [2, c. 57-59]. 
Таким чином, зовнішні чинники – чинники, які виникають в результаті взаємодії підприємства із зовнішнім середовищем і на яких підприємство не може надати прямої дії (рис. 2).
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Рис. 2. Групи зовнішніх чинників конкурентоспроможності [69, c. 84]

Розробка системи етапів формування стратегії повинна здійснюватись таким чином, щоб кожний наступний етап планування відрізнявся від попереднього своїми специфічними методами виконання. При цьому процес розробки стратегії на підприємствах може бути представлений у вигляді етапів послідовного вирішення низки взаємопов’язаних стратегічних питань (табл. 1).
Таблиця 1
Етапи формування стратегії для забезпечення конкурентоспроможності підприємства 
	Перший етап
	Другий етап
	Третій етап

	1. Визначення основної стратегічної мети та місії діяльності підприємства
	1. Аналіз діяльності потенційних конкурентів на даному ринку
	1. Формулювання стратегії досягнення поставленої мети

	2. Визначення можливостей підприємства
	2. Оцінювання впливу мікро- та макросередовища на діяльність підприємства
	2. Визначення тактичних завдань і пріоритетів у процесі здійснення перетворень

	3. Виявлення  сфери діяльності для використання капіталу підприємства
	3. Оцінювання сучасного економічного стану підприємства. Аналіз стратегічних альтернатив.
	3. Реалізація стратегії


Джерело: розроблено автором за даними: [2, c. 225-227; 61, c. 170-172]

На завершальному етапі вибирається альтернативний варіант, на основі якого управлінський персонал розробляє детальний бізнес-план реалізації стратегії. Навіть найкращі плани можуть бути нереалізованими через неякісне виконання або неефективне управління конкурентоспроможністю підприємства. Під системою управління конкурентоспроможністю підприємства слід розуміти сукупність організаційної структури, процесів, технологій, положень ресурсів тощо, необхідних для створення і реалізації умов, які сприятимуть створенню конкурентних переваг у теперішньому і майбутньому бізнес-середовищі [3, c. 225-227; 61, c. 170-172] (табл. 2).
Таблиця 2
Етапи управління конкурентоспроможністю підприємства
	Етап 1
Реалізація функцій управління діяльністю
	Контроль та регулювання процесу забезпечення конкурентоспроможності

	
	Мотивація працівників

	
	Планування та організація процесу забезпечення конкурентоспроможності

	Етап 2
Формування методів менеджменту
	Розробка технологічної документації

	
	Розробка планів прискорення НТП

	
	Розробка планів виробництва конкурентоспроможної продукції

	
	Розробка методів стимулювання персоналу

	Етап 3
Формалізація методів менеджменту
	Формування розпоряджень та вказівок  щодо забезпечення конкурентоспроможності

	
	Розробка наказів щодо контролю відповідальності за виготовлення конкурентоспроможної продукції

	Етап 4
Розробка та прийняття управлінських рішень
	Формування напрямів діяльності апарату управління

	
	Визначення ступеня  досягнення конкурентоспроможності

	
	Оцінка ефективності управлінських рішень


Джерело: розроблено автором за даними: [3, с. 22- 227; 55, c. 10-16]

З метою виконання цих етапів управління конкурентоспроможності, необхідною є наявність у підприємства можливості до самоорганізації, яка в себе включає постійні зміни в кон’юнктурі ринку та потребах клієнтів, технологіях і пристосуванні до них. Для того, щоб обрана стратегія почала функціонувати, необхідно розробити систему цільових показників, які б орієнтували підприємство на досягнення цілей, закладених у стратегії; здійснити відповідні зміни в організаційній структурі; забезпечити виробничий комплекс необхідними ресурсами згідно із затвердженою стратегією [3, c. 87-89].
Таким чином, розглянуті фактори являють собою систему, що забезпечує конкурентоспроможність продукції і, відповідно, організації в цілому. Значення кожного окремого фактора різне залежно від ринку, характеру конкуренції, стадії життєвого циклу продукції тощо. При цьому слід зазначити наявність певного синергетичного ефекту.
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