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3rigHO aKCciOMU MOTEHIIHHOI HeOe3NMeKH B >KOJAHOMY BH[I AISUIBHOCTI HE
MOKHa JOCATTH aOCOJIIOTHOT O€3MeYHOCTi, TOOTO OyAb-siKa AISUTBHICTD JIIOAUHH
MOTEHI[1I1HO HeOe3neuHa. OTKe PU3UK € 3aBXKIHU, TOMY Iepe]] poOOTOAaBLUEM CTOITh
3aBJaHHS MIHIMI3YBAaTU PU3UKH, M0 MOTPeOye CTPYKTYPOBAHOTO Ta CUCTEMHOIO
X0y, AKUM 0a3yeThCsl Ha YIIPABIiHHI PU3UKOM.

VYrpaBiiHHS PU3UKOM — aHAJI3 CUTYaIlli 1 po3po0OKa pillleHb, CIPSIMOBAaHUX Ha
3BEJICHHS PU3UKY J10 IPUHHATHOTO MIHIMYMY.

VYpaBiiHHSA PU3UKOM € 00O0B’SI3KOBOIO YACTUHOIO MPOLECY YIPABIIHHS, TaK 5K
Mae (yHIaMEHTAJIbHE 3HAYEHHS JUIsl YIPABIIHHS OPraHi3alli€l0 Ha BCIX PIBHSX 1Y
BCiX cdepax. IpyHTyeTbCs Ha NPHMHIMIAX, HPOIECI Ta CTPYKTYpi ONMHUCAHUX Y
crangapti ISO 31000:2018 [1].

lpunyunu ynpaeninus pusuxom:

1. [nTerpoBaHe ynpaBJiHHS PU3HKAMHU.

VYnpapiiHHS pU3UKAMU € HEB1J]'€MHOIO YaCTUHOO JiSJIbHOCTI OpraHi3allii.

2. CTpyKTypyBaHHS i KOMIUIEKCHE YIIPaBIIIHHS PHU3UKAMHU.

CTtpykTypoBaHMM 1 KOMIUIGKCHUM MiAXiA A0 YNOPABIIHHA  pU3UKaAMU
MPU3BOJUTH A0 Y3rOJIKEHUX 1 HOPIBHSIHHUX PE3YJIbTaTIB.

3. AnartoBaHe yrnpaBIliHHS pU3HKAMU.

CtpykTypa 1 mpolec YHOpaBlIiHHS pPHU3UKAMH  CIIBBITHOCSTBCA  Ta
HAJAIITOBYIOTHCS 3 ypaxyBaHHSM 30BHINIHBOTO 1 BHYTPIIIHBOTO KOHTEKCTY
oprasi3ailii, oB’s13aHOTO 3 ii 3aBJaHHIMHU, IIJISIMU Ta IO THKAMHU.

4.JHKJIIO3UBHE YIIPaBIIHHSI PU3UKAMHU.

BinnmoBigHe ¥ cBO€4acHe 3aJydyeHHs 3alliKaBJICHUX CTOPIH Ja€ 3MOTY
BpPaxOBYBATH 1X 3HAHHS, MOTJISIIN Ta NyMKH. Lle cripusie miaBUIeHHI0 0013HAHOCTI Ta
OOTPYHTOBAHOCTI YNPABIIIHHS PU3HKAMHU.

5.IuHaMiuHe ynpaBIliHHS PU3HKAMHU.

Pusukun MOXyTh BUHUKATH, 3MIHIOBATHUCS a00 3HUKATH 3alie)KHO BiJ
30BHIIIHBOIO Ta BHYTPIIIHBOIO CEPEOBUIIIA OpraHizaiii. YpaBliHHSI pU3UKAMHU 1€
3MOTY BYaCHO TiepeidavyaTH, BUSBIISATH W BIIMOBIIHO pearyBaTy Ha 3MIHM ¥ MO/,

6. YrpaBiiHHS pU3MKaMHU, 1110 3aCHOBAHE Ha JOCTYMHIN 1H(popMarlii.

VYrpaBniHHS pU3HKaMU ITPYHTYETHCS HA 1CTOPUYHIN, MPOTHO3HIM Ta MOTOYHIN
iHpopMariii. YOpaBimiHHA  pU3UKaMU  BpaxoBye Oynab-ski  OOMEXEHHS Ta
HEBM3HAYCHOCTI, TOB’S3aHI 3  HAJIBHUMH  JIAaHUMH Ta  OYIKyBaHHSMH.
BuxopuctoByBana indopmaiiisi Mae OyTH CBOEYACHOIO, 3pO3YMUIOI0 i JTOCTYMHOIO
JUTSI 3AI[IKaBICHUX CTOPIH.

7. YrpaBiiHHS pU3HUKAMU 3 BpaXyBaHHSIM JIIOJICBKUX Ta KYyJIbTYPHUX YNHHHKIB.



Jlrogcbka mTOBENIHKAa W KyJbTypa ICTOTHO BIUIMBAIOTh Ha BCl acCHEKTH
yIpaBJIiHHS pU3MKaMU Ha KO)KHOMY PiBHI ¥ eTartl.

8. [TocTiitHe MOKpaIlleHHs YIPABIIHHS PU3UKAMH.

VYrpaBiiHHS pU3MKaMU TOCTIMHO BJIOCKOHANIOETHCS 3aBJSKHM HAaBUYAHHIO Ta
HAKOIMUYEHHIO JTOCBIY.

OcHosHI emanu npoyecy YNpasuiHHA PUSUKAMU

1. OOMmiH iHpOpPMAIlIE€I0 Ta KOHCYIBTYBAHHS 3 METOIO CHPUSHHS 3aIliKaBICHUM
CTOPOHaM IIOJI0 PO3YMIHHS PU3HKIB, OCHOB I MPUHUHATTS PIIICHb 1 NPUYUH, Y
3B’SI3KY 3 SIKUMH HEOOXIJTHI MEeBHI [ii.

2. BusHaueHHs cuTyallli 3 METOIO aJanTarllii MpoIecy yNpaBIiHHSI PU3UKaAMHU,

10 3a0e3Mnevye pe3yIbTaTUBHICTh Ta €()EKTUBHICTD OI[IHKM PU3UKY W BiIMOBIIHHIA
BILIUB Ha PU3UK.

3. OmiHka pHW3WKIB — II¢ CYKYNHUH Tmporec igeHtudikaiii, aHamzy Ta
OLIIHIOBAaHHS PU3HKY.

4. BmuuB Ha PU3UKH 3 METOI0 BUOOPY Ta 3aCTOCYBaHHS BapiaHTIB BIUIMBY Ha
PU3UK.

5. MOHITOpHHT 1 nepeBipKa 3 METOI0 3a0€3MeYeHHS Ta MiABUIICHHS SKOCTI Ta
e(eKTUBHOCTI PO3pOOKHM, peamizailii Ta pe3yJbTaTiB MOCTIHHONO MOHITOPUHTY Ta
MEePIOIUYHUX TEPEBIPOK.

6. JloxymeHTyBaHHS Ta 3BITHICTb.

OcHosHi emanu po3poOKU ma BRPOBAONCEHHS CMPYKMYPU YNPABIIHHA
PpU3UKAMU 8 Op2aHi3ayii.

1. Po3poOka CTpyKTypH yIpaBiIiHHS PU3UKAMHU, SIKA OXOIUTIOE:

- O3HAHOMJIEHHS 3 OpraHi3alli€l0 Ta KOHTEKCTOM ii JisJIbHOCTI,

- IEMOHCTPAIIII0 y4acTl B YIPABIIHHI PUUKOM;

- BU3HAYEHHS OpraHi3amiiHuX ¢QYHKIINA, BIANOBITAIBLHOCTI, OOOB’S3KIB,
MMOBHOBAKCHB;

- PO3IOLI PECYPCIB;

- BCTAaHOBJICHHSI M€XaH13M1B, 00MiHY 1H(QOpMaIIi€l0 Ta KOHCYIHTYBaHHSI.

2. Peanizartisi CTpyKTypH YIpaBJIiHHS PU3UKAMU 32 JJOTIOMOTO10:

- pO3pOOKH BIAMOBIAHOTO IJIaHY 3 BUSHAUYCHHSM TEPMIHIB 1 peCypCiB;

- BU3HAUYEHHS, JIe, KOJIH, SIK 1 XTO YXBAIIOE Pi3H1 TUIH PIillIeHb B OpraHi3allii:

- Mou(iKaIli 3aCTOCOBYBaHUX MPOIIECIB MPUIHATTS PIllICHD;

- 3a0e3NeueHHs PO3YMIHHS ¥ TMpPaBUIBHOTO 3aCTOCYBAaHHS MEXaHI3MiIB
YVIOPABIIHHS pU3UKAMH OpTaHi3alli.

3. OmiHKa CTPYKTYpH YOpPaBJIiHHS PHU3UKAMU, sIKa TOJIATA€ B MEPIOAUYHOMY
MPOBE/ICHHI OILIIHKA €(QEKTUBHOCTI Ta PE3yJbTaTUBHOCTI CTPYKTYpHU YIPABIIHHSA
PU3UKAMHU.

4. TokpareHHs CTPYKTYpH yIPaBIiHHS PU3UKAMU, SIKE TIOJISTA€ B TIOCTIHHOMY
KOHTPOJII 1 aganTartii.

5. BopoBamkeHHs 3MiH B CTPYKTYPY YIPABIIHHSA PU3HKAMHU B Mipy BUSBICHHS
BIJIMOBITHAX HENONIKIB a00 MOMJIMBOCTEH TOKPAIICHHS 3a PaxyHOK pO3POOKH
TUTaHIB 3 TIPU3HAYEHHSIM BUKOHABIIB [2].

OTxe, TPUHIUIN  YOPaBIIHHA PU3UKOM  JIalOTh  YSABIGHHS  IIPO
XapaKTePUCTUKU PE3yJNbTaTUBHOTO i €(PEKTUBHOTO YMHpPAaBIIHHSA pPU3UKAMHU, HOTO



IIIHHOCTI, @ TaKOX TOSCHIOIOTH iX MPU3HAYEHHS W MeTy. BOHM TOKIajeH] B OCHOBY
yIpaBIiHHSA pPHU3UKAaMH, 1X CJiJ BpaxOByBaTH IIiJi Yac CTBOPECHHS CTPYKTYpPH W
IPOIICCIB YIIPaBIIIHHS pU3MKaMHU B OpraHizarii.

[Iportec ympaBiliHHA pHU3UKAaMU € HEBiJ €MHOIO YacTHHOI TMPOIIECIB
MEHEDKMEHTY Ta NPUUHATTSA pillleHb, HOTO CJiJ IHTErpyBaTH B CTPYKTYPY,
JUSITBHICTB 1 IPOIIECH OpTraHi3allii.

CrpykTypa yOpaBIiHHS pU3UKAMM MpU3HAYEHA 71 JOMOMOTH OpraHizaiii y
BIIPOBAKEHHS YIIPABIiHHA PU3UKAaMU B yci 11 cepu AisIIBHOCTI.
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