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АНАЛІЗ РУХУ ГРОШОВИХ КОШТІВ БАНКІВСЬКОЇ УСТАНОВИ 

 

Успішний розвиток банківського сектора економіки передбачає ефективний рух 

грошових коштів. Вивчаючи грошові потоки, з одного боку, банк ставить на меті залучити 

якомога більше коштів клієнтів і тим самим поповнити ресурсну базу (пасиви банку), з     

іншого – раціонально використати наявні кредитні ресурси для здійснення активних 

операцій у різних ефективних формах, не допускаючи їхнього відтоку з банку. Грошові 

потоки банку вивчаються з метою [1]: 

- підвищення якості обслуговування та розвитку взаємовідносин з пріоритетними 

клієнтами; 

- здійснення кредитної підтримки суб’єктів господарювання з одночасним 

забезпеченням максимальної концентрації грошових коштів на рахунках банку, мінімізації їх 

відтоку до інших банків; 

- супроводу кредитних коштів та контролю за їхнім цільовим використанням; 

- збільшення ресурсної бази за рахунок залучення на обслуговування дочірніх 

структур, партнерів та посередників клієнтів банку (як шляхом відкриття поточних рахунків, 

так і спрямування через відкриті рахунки основних грошових потоків); 

- використання інформації про рух коштів клієнтів для прийняття рішень щодо 

оцінювання ризиків; 

https://www.biznes.gov.pl/pl/portal/00115
https://www.biznes.gov.pl/pl/portal/00115
https://www.biznes.gov.pl/pl/portal/00115
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- забезпечення надійності банку. 

Основним джерелом інформації для аналізу руху грошових коштів банківської 

установи є дані форми фінансової звітності «Звіт про рух грошових коштів за прямим 

методом», яка складається відповідно до Інструкції про порядок складання та оприлюднення 

фінансової звітності банків України [1]. У цій формі рух грошових коштів банку 

відображається у розрізі трьох видів діяльності: операційної, інвестиційної та фінансової, що 

зумовлює формування відповідного алгоритму комплексного оцінювання грошових потоків 

(рис. 1). 

 

1. Чисте надходження / (вибуття) грошових коштів від операційної діяльності 

2. Чисте надходження (вибуття) грошових коштів від інвестиційної діяльності 

3. Чисте надходження (вибуття) грошових коштів від фінансової діяльності 

4. Вплив зміни валютних курсів на залишок грошових коштів та їх еквівалентів 

5. Готівкові кошти на тимчасово окупованих територіях 

6. Вплив очікуваних кредитних збитків на грошові кошти та їх еквіваленти 

7. Чисте збільшення / (зменшення) грошових коштів та їх еквівалентів  

(п.1+п.2+п.3+п.4+п.5+п.6) 

8. Грошові кошти та їх еквіваленти на початок періоду 

9. Грошові кошти та їх еквіваленти на кінець періоду (п.7+п.8) 

 

Рис. 1. Алгоритм комплексного оцінювання грошових потоків банку за інформацією 

«Звіту про рух грошових коштів за прямим методом» 

 

У процесі горизонтального (часового) аналізу грошових потоків банку за інформацією 

«Звіту про рух грошових коштів за прямим методом» визначаються обсяги формування 

додатного, від’ємного та чистого грошових потоків, оцінюється динаміка та тенденції зміни 

їхніх величин (за показниками абсолютного приросту, темпів зростання та приросту). 

Додатний грошовий потік визначається як сума надходжень грошових коштів від 

операційної, інвестиційної та фінансової діяльності, а від’ємний потік – як сума вибуття 

грошових коштів за цими видами діяльності [3, с. 210]. 

Горизонтальний аналіз дає змогу визначити джерела надходження грошових коштів 

для формування додатного грошового потоку, а також встановити напрями вибуття 

грошових коштів (складові від’ємного грошового потоку). 

Вертикальний (структурний) аналіз додатного, від’ємного та чистого грошових 

потоків банку проводиться [3, с. 212]: 

- за видами діяльності (операційною, інвестиційною, фінансовою), що дає змогу 

встановити частку кожного виду діяльності у формуванні додатного, від’ємного та чистого 

грошових потоків; 

- у розрізі окремих внутрішніх підрозділів, що покаже внесок кожного з них у 

формування грошових потоків банку;  

- за окремими джерелами надходження та напрямами вибуття коштів, що дає 

можливість встановити їхню частку у формуванні загального грошового потоку. 

Вертикальний аналіз дає змогу: 

- оцінити структуру грошових потоків, тобто розрахувати частку окремих джерел 

надходження та напрямів вибуття коштів у загальному обсязі та проаналізувати зміни, що 

відбулися;  

- провести ранжирування джерел надходження та напрямів вибуття коштів за 

вагомістю та порівняти отримані результати. 

За інформацією консолідованої фінансової звітності АТ «Державний ощадний банк 

України» за 2021-2022 рр. [4; 5] проведемо аналіз руху грошових коштів банківської 

установи (табл. 1).   
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Таблиця 1. Аналіз руху грошових коштів АТ «Державний ощадний банк України» 

за 2021-2022 рр., тис. грн. 

Показник 2021 р. 2022 р. Зміна (+,–) 

1. Чисте надходження / (вибуття) грошових коштів 

від операційної діяльності 
5040705 14464132 +9423427 

2. Чисте надходження / (вибуття) грошових коштів 

від інвестиційної діяльності 
(5378575) (3033170) +2345405 

3. Чисте надходження / (вибуття) грошових коштів 

від фінансової діяльності 
(5862311) (5437581) +424730 

4. Вплив зміни валютних курсів на залишок 

грошових коштів та їх еквівалентів 
(1354303) 3501703 +4856006 

5. Готівкові кошти на тимчасово окупованих 

територіях 
- (106909) -106909 

6. Вплив очікуваних кредитних збитків на грошові 

кошти та їх еквіваленти 
2604 (12782) -15386 

7. Чисте збільшення / (зменшення) грошових 

коштів та їх еквівалентів (п.1+п.2+п.3+п.4+п.5+п.6) 
(7551880) 9375393 +16927273 

8. Грошові кошти та їх еквіваленти на початок 

періоду 
26553199 19001319 -7551880 

9. Грошові кошти та їх еквіваленти на кінець 

періоду (п.7+п.8) 
19001319 28376712 +9375393 

 

Отже, у 2022 р. порівняно з 2021 р. чисте надходження грошових коштів від 

операційної діяльності збільшилося на 9423427 тис. грн (у 2,9 раза), а чисте вибуття 

грошових коштів від інвестиційної та фінансової діяльності зменшилося відповідно на 

2345405 тис. грн (43,6 %) та 424730 тис. грн (7,2 %). Якщо у 2021 р. вплив зміни валютних 

курсів на залишок грошових коштів та їх еквівалентів був від’ємним (-1354303 тис. грн), а в 

2022 р. – додатним (3501703 тис. грн). У 2022 р. негативний вплив на чистий рух грошових 

коштів банку мали такі фактори, як готівкові кошти на тимчасово окупованих територіях та 

вплив очікуваних кредитних збитків на грошові кошти та їх еквіваленти.  

Завдяки насамперед суттєвому зростанню чистого надходження грошових коштів від 

операційної діяльності та скороченню чистого вибуття грошових коштів від інвестиційної та 

фінансової діяльності чисте зменшення грошових коштів у 2021 р. на 7551880 тис. грн 

перетворилося на їхнє чисте збільшення у 2022 р. на 9375393 тис. грн. Якщо у 2021 р. 

залишок грошових коштів на кінець року порівняно з початком року зменшився на 7551880 

тис. грн (28,4 %), то у 2022 р. – відповідно збільшився на 9375393 тис. грн (49,3 %). Таким 

чином, можна констатувати підвищення ефективності руху грошових коштів 

АТ «Державний ощадний банк України» у 2022 р. порівняно з 2021 р. 

Отже, необхідність забезпечення стійкого фінансового стану банківських установ 

вимагає створення ефективних методик аналітичних оцінок руху грошових коштів, 

практична реалізація яких забезпечить оперативність прийняття управлінських рішень щодо 

регулювання грошових потоків. Послідовність комплексного аналізу руху грошових коштів 

банку включає [3, с. 213]: 

- вивчення обсягів, динаміки та структури грошових коштів за джерелами 

надходження; 

- дослідження основних напрямів вибуття грошових коштів за обсягами, динамікою 

та структурою; 

- встановлення впливу окремих факторів (зовнішніх і внутрішніх) на формування 

грошових потоків банку; 
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- виявлення рівня достатності формування грошових потоків за видами діяльності, 

необхідних для нормального функціонування банківської установи; 

- визначення ефективності використання грошових коштів у процесі операційної, 

інвестиційної та фінансової діяльності; 

- співставлення динаміки грошового потоку від операційної діяльності з динамікою 

доходів та прибутку від операційної діяльності; 

- вивчення факторів і прогнозування збалансованості та синхронізації додатного та 

від’ємного грошових потоків за обсягом і часом для забезпечення поточної та перспективної 

платоспроможності банку; 

- інформаційне забезпечення прийняття управлінських рішень з оптимізації 

грошових потоків. 
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ЗАБОРГОВАНІСТЬ З БЮДЖЕТНОГО ВІДШКОДУВАННЯ  ПОДАТКУ НА ДОДАНУ 

ВАРТІСТЬ В СТРУКТУРІ ДЕРЖАВНОГО БОРГУ 
 

Як відомо, одним із методів управління фінансовими ресурсами є фіскальна 

консолідація.  Остання особливо набуває вагоме значення в умовах світових криз, пандемій 

та військових конфліктів.  

Як стверджують корифеї вітчизняної фінансової науки Т.Єфіменко, С.Гасанов та 

В.Кудряшов фіскальна консолідація – це державна політика, спрямована на зменшення 

дефіцитів уряду та накопичення державного боргу [1, c. 8]. Під час повномасштабної війни з 

агресором інструментам фіскальної консолідації присвячено численна кількість праць 

науковців економічного та фінансового напрямку. Так, розглядаються проблемні питання 

фінансування бюджетного дефіциту, проводиться аналіз поточного стану в динаміці 

зовнішнього та внутрішнього державного боргу України тощо.  

Однак такому напряму як удосконалення адміністрування податкових інструментів, 

на наш погляд, саме в рамках фіскальної консолідації приділяється недостатньо уваги. Навіть 

розглядаючи проблеми та напрями підвищення ефективності справляння найвагомішого 

податку як податок на додану вартість (ПДВ) такі відомі науковці – фінансисти як І.Луніна 

та О.Білоусова приділили увагу зворотному процесу в адмініструванні як бюджетному 

відшкодуванні ПДВ (у контексті консолідації Державних фінансів), лише декілька речень, 

запропонувавши встановити обмеження щодо відшкодування податку у грошовій формі (із 


