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ОЦІНЮВАННЯ ФІСКАЛЬНИХ РИЗИКІВ У СИСТЕМІ 

УПРАВЛІННЯ ДЕРЖАВНИМИ ФІНАНСАМИ: 

МЕТОДОЛОГІЧНИЙ ПІДХІД 
 

Методичні засади оцінювання фіскальних ризиків, пов’язаних 

із діяльністю суб’єктів господарювання державного сектору 

економіки, формують цілісну систему управлінського 

інструментарію, спрямованого на ідентифікацію, вимірювання та 

мінімізацію їх впливу на параметри державного бюджету. 

Методологічний підхід у поєднанні аналітичних і регуляторних 

процедур забезпечує виявлення відхилень фінансово-господарських 

результатів від запланованих орієнтирів та уможливлює своєчасно 

реагувати на потенційні загрози фіскальній стабільності. Важливим 

аспектом є не лише формалізація системи показників оцінювання 

фіскальних ризиків, а й методологічне обґрунтування порядку їх 

розрахунку на основі даних фінансової звітності та управлінської 

інформації, що підсилює аналітичну спроможність органів 

публічного управління. 

Наразі функціональне навантаження щодо реалізації зазначеної 

методики покладається на органи управління державним сектором 

економіки, які в межах виконання своїх повноважень забезпечують 

системний моніторинг, аналіз та оцінювання фінансово-

господарської діяльності підпорядкованих суб’єктів 

господарювання. Відтак управління фіскальними ризиками набуває 

характеру безперервного процесу, інтегрованого в усі стадії 

бюджетного циклу, що дозволяє підвищити обґрунтованість 

управлінських рішень та ефективність використання державних 

фінансових ресурсів. 

Фіскальні ризики доцільно інтерпретувати як імовірні 

відхилення прогнозованих показників діяльності суб’єктів 

господарювання від їх цільових значень, наслідком чого може бути 

зменшення доходів бюджету або необхідність збільшення 

бюджетних видатків. Їх оцінювання здійснюється як у абсолютному, 

так і у відносному вимірі, що забезпечує можливість комплексної 

макрофінансової оцінки їх впливу та врахування у процесі 
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формування бюджетної політики. 

Змістове наповнення системи фіскальних ризиків охоплює 

ризики недоотримання доходів бюджету, реалізації державних 

гарантій, необхідності додаткової бюджетної підтримки суб’єктів 

господарювання, а також ризики, пов’язані з порушенням їх 

ліквідності та фінансової стійкості. Водночас ключовими 

детермінантами виникнення таких ризиків виступають як зовнішні 

фактори (макроекономічна нестабільність, валютні коливання, 

зниження попиту, наслідки воєнних дій), так і внутрішні 

управлінські чинники, з-поміж яких: недосконалість системи 

внутрішнього контролю, неефективність управління ресурсами та 

наявність квазіфіскальних операцій. 

Інформаційне забезпечення процесу оцінювання фіскальних 

ризиків базується на інтеграції фінансової, управлінської та 

стратегічної інформації, що включає фінансову звітність, фінансові 

плани, стратегії розвитку суб’єктів господарювання, а також дані 

державних органів щодо виконання бюджетних зобов’язань і 

результативності управління об’єктами державної власності. Така 

інформаційна інтеграція створює передумови для формування 

якісної аналітичної бази та підвищення ефективності прийняття 

управлінських рішень. 

Методологія оцінювання передбачає застосування 

диференційованого підходу до класифікації суб’єктів 

господарювання за рівнем ризику, що реалізується через їх 

ранжування на основі ключових фінансових індикаторів, зокрема: 

показників боргового навантаження, ліквідності та результативності 

діяльності [1]. Означений підхід уможливлює не лише 

ідентифікувати найбільш уразливі суб’єкти, але й визначити 

пріоритетні напрями управлінського впливу та концентрації 

ресурсів. 

Вагомим інструментом підвищення якості управління 

фіскальними ризиками є застосування сценарного аналізу, який 

забезпечує можливість моделювання альтернативних варіантів 

розвитку фінансово-економічних процесів та оцінювання їх 

потенційних наслідків для бюджетної системи. При цьому важливу 

роль відіграє координаційна функція центрального органу 

виконавчої влади у сфері фінансової політики, який здійснює 

верифікацію результатів оцінювання, коригування рівнів ризику з 

урахуванням динаміки макроекономічних показників та інших 
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релевантних факторів. 

Системний характер управління фіскальними ризиками 

передбачає формування та ведення регістру ризиків як інструменту 

їх ідентифікації, структуризації та моніторингу, а також 

налагодження ефективного інформаційного обміну між усіма 

учасниками процесу. Це сприяє підвищенню рівня прозорості, 

підзвітності та результативності управління державним сектором 

економіки. 

З огляду на необхідність забезпечення фінансової стійкості 

бюджетної системи особливого значення набуває формування 

резервів для покриття можливих втрат, зумовлених реалізацією 

фіскальних ризиків. Розрахунок таких резервів здійснюється з 

урахуванням імовірності настання ризиків, їх рангової оцінки та 

обсягів потенційних зобов’язань, що дозволяє сформувати 

ефективний механізм фіскального буферування [1]. 

Таким чином, методика оцінювання фіскальних ризиків 

трансформується у важливий елемент сучасної системи публічного 

фінансового менеджменту, орієнтований на забезпечення 

управління ризиками, підвищення стійкості бюджетної системи та 

ефективності функціонування суб’єктів господарювання 

державного сектору економіки. 
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ПЕРСОНАЛІЗАЦІЯ ЯК КЛЮЧОВИЙ ЕЛЕМЕНТ 

СУЧАСНОГО МАРКЕТИНГОВОГО МЕНЕДЖМЕНТУ 
 

Персоналізація в маркетингу – стратегічний підхід до взаємодії 

з клієнтами, що передбачає адаптацію комунікацій, пропозицій та 

досвіду відповідно до індивідуальних потреб, поведінки та 

вподобань кожного споживача. В умовах цифрової трансформації 

персоналізація перетворилась із конкурентної переваги на базову 

вимогу ринку. 
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