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Кваліфікаційна робота складається зі вступу, 3 розділів, висновків, списку використаних джерел (38 найменування), 9 додатків. Робота містить 14 таблиць, 5 рисунків, викладена на 39 сторінках.

Основний зміст роботи
У першому розділі «Теоретико-методичні основи розвитку персоналу підприємства» включає критичне узагальнення наукових підходів до визначення сутності «персонал», «розвиток персоналу» тощо.
У другому розділі «Оцінка управління розвитком персоналу підприємства» здійснено організаційно-економічну оцінку підприємства, здійснено оцінку управління розвитком персоналу підприємства Кременчуцького району.
У третьому розділі «Напрями розвитку персоналу підприємства» обґрунтовано пропозиції та заходи щодо розвитку персоналу аграрного підприємства, зокрема за рахунок впровадження принципів агільності, проведення навчання, підвищення кваліфікації персоналу; запропоновано низку тактичних заходів тощо.

Висновки
1. [bookmark: OLE_LINK15]Обґрунтовано, що успішне функціонування підприємства залежить від правильного впровадження процесу розвитку його персоналу. Застосування провідного досвіду розвинених країн у використанні основних методів і форм навчання працівників може допомогти організаціям підвищити конкурентні переваги своїх працівників та забезпечити стабільний розвиток своїх організацій.
2. Розраховано, що виробничий напрямок ТОВ «РОСТ АГРО» є зерново-технічним. Зокрема, питома вага надходжень від реалізації кукурудзи на зерно досягає 30,1%, соняшнику – 15,9 %, сої – 11,7 %; озимої пшениці – 9,9 %, послуг сільського господарства – 25,6 % від загального обсягу грошових надходжень. 
3. У 2021 р. порівняно з 2019 р. виробництво товарної продукції ТОВ «РОСТ АГРО» зросло у 2,1 рази або 174171,0 тис. грн. 
4. Чистий збиток у 2019 р. становив 30803,0 тис. грн, тоді як в 2021 р. чистий прибуток склав 79397,0 тис. грн, що вказує на зростання прибутковості господарства на 110200,0 тис. грн, та можна пояснити сприятливою кон’юнктурою на ринку за останній маркетинговий рік.
5. Рівень рентабельності виробництва протягом досліджуваного періоду зріс, так 2019 р. рівень збитковості виробництва склав 21,6 %, тоді як у 2021 р. рівень рентабельності виробництва склав 42,0 % відповідно.
6. Частка управлінського персоналу в загальній структурі становить в 2019 р. – 18,7 %, в 2020 р. – 17,2 %, в 2021 р. – 17,0 %, при цьому спостерігається динаміка до зростання як управлінського персоналу (7 осіб за досліджуваний період) та кількості працівників, що зайняті у сільськогосподарському виробництві загалом (47 осіб порівняно з 2019 р.), що є позитивною тенденцією.
7. Результати здійсненого опитування свідчать про наявність в господарстві недосконалого механізму впливу результатів праці на винагороду за неї – 37,8 %  респондентів (59 осіб) назвали саме цей показник головним серед причин незадоволеності матеріальним стимулюванням. 35,3 % або 55 осіб вважають заохочувальні виплати значним критерієм формування позитивного ставлення до праці в досліджуваному господарстві. 
8. До того ж, серед напрямів росту рівня задоволення трудовою діяльністю 53,8 % опитаних або 84 особи головним назвали підвищення оплати праці. 25 працівників або 16,0 % віддали перевагу можливостям професійного росту, що свідчить про нагальну потребу задоволення фахівцями необхідних потреб.
9. Доведено що організаційні процедури передбачають підбір висококваліфікованих спеціалістів ТОВ «РОСТ АГРО» з метою контролю, забезпечення реалізації розпорядчого базису (накази, заходи, розпорядження, доручення, графіки), окреслення переліку об’єктів і способів контролю. 
10. Від персоналу  потрібно уникнути стандартизації ролей до створення культури виконання роботи, де потрібна пристосовність і зміни. Комплексний інструмент вимірювання агільності виділяє 10 важливих факторів, що сприяють агільності будь-якого підприємства незалежно від галузі
11. З’ясовано, що найпріоритетнішими показниками для удосконалення функціонування ТОВ «РОСТ АГРО» є зростання кількості управлінського складу із необхідним рівнем компетенцій, що здатні швидко приймати управлінські рішення, створювати команду професіоналів, формувати та реалізовувати стратегію розвитку підприємства, своєчасно адаптувати її під зміни у зовнішньому та внутрішньому середовищі підприємства тощо.
12. Рекомендовано, виходячи з аналізу запитів персоналу, що потребує навчання, підвищити кваліфікацію окремих працівників управлінського складу підприємства – 4 осіб. Зокрема, на 2023 р. нами запропоновано навчання персоналу без відриву від виробництва, строк якого складає 3 дні. Загальні прогнозні витрати на навчання персоналу у 2023 р. становитимуть 22800,0 грн.
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АНОТАЦІЯ
Олексенко А. А. Забезпечення розвитку персоналу підприємства за сучасних умов (на матеріалах ТОВ «РОСТ АГРО» Кременчуцького району). – Кваліфікаційна робота на правах рукопису.
Кваліфікаційна робота на здобуття ступеня вищої освіти бакалавр за освітньо-професійною програмою Менеджмент підприємства спеціальністю 073 Менеджмент. Полтавський державний аграрний університет, Полтава, 2022.
Досліджено теоретичні, методичні та прикладні аспекти забезпечення розвитку персоналу, здійснено оцінку управління розвитком персоналу підприємства.
Обґрунтовано пропозиції та заходи щодо розвитку персоналу аграрного підприємства, зокрема за рахунок впровадження принципів агільності, проведення навчання, підвищення кваліфікації персоналу; запропоновано низку тактичних заходів тощо.
Ключові слова: управління, розвиток, персонал, навчання, підприємство.
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[bookmark: bookmark2]ANNOTATION
Oleksenko A. A. Ensuring the development of personnel of the enterprise under modern conditions (on the materials of LLC «ROST AGRO» Kremenchug district). – Qualification work on the rights of the manuscript.
Qualification work for the bachelor's degree of higher education in the educational and professional programme Business Management specialty 073 Management. Poltava State Agrarian University, Poltava, 2022.
Theoretical, methodical and applied aspects of personnel development support are investigated, the estimation of personnel development development of the enterprise is carried out.
Proposals and measures for the development of the personnel of the agricultural enterprise are substantiated, in particular due to the introduction of the principles of agility, training, staff training; a number of tactical measures were proposed, etc.
Key words: management, development, personnel, training, enterprise.
