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конкурентоспроможної продукції на внутрішньому та зовнішніх 

ринках, раціонального використання ресурсів, впровадження 

енергозберігаючих технологій з метою мінімізації операційних 

витрат.  
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SMART-ПІДХІД У СТРАТЕГІЧНОМУ ПЛАНУВАННІ 

ФІНАНСОВИХ РЕЗУЛЬТАТІВ І ФІНАНСОВОГО СТАНУ 

ПІДПРИЄМСТВ 

Стратегія підприємства є його сконцентрованим баченням 

себе в майбутньому, своїх цілей та шляхи їх досягнення. 

Стратегічне перспективне планування підприємства передбачає, 

зокрема, планування його фінансових результатів і фінансового 

стану. Між цими аспектами стратегії розвитку підприємств є 

безпосередній зв’язок – міцний фінансовий стан неможливий 

без отримання стабільних достатніх сум прибутку, а високий 

рівень прибутковості неможливий у підприємств, які мають 

незадовільний фінансовий стан. 

Серед важливих складових процесу стратегічного 

планування його фінансових результатів і фінансового стану: 

http://confmanagement.kpi.ua/proc/%20article/view/279569
http://confmanagement.kpi.ua/proc/%20article/view/279569
http://confmanagement.kpi.ua/proc/article/%20view/279696
http://confmanagement.kpi.ua/proc/article/%20view/279696
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аналіз внутрішніх ресурсів; аналіз зовнішніх факторів; аналіз 

ситуації;  формулювання цілей та стратегії їх досягнення. 

Ключові етапи стратегічного планування: 

1) формулювання місії; 

2) формулювання бачення; 

3) ідентифікація цінностей; 

4) стратегічний аналіз (внутрішній і зовнішній); 

5) планування стратегії діяльності; 

6) планування комунікації; 

7) імплементація стратегії. 

Планування стратегії діяльності являє собою визначення 

шляхів досягнення стратегічних цілей, що, як правило, 

припускає специфікацію завдань або певних проміжних 

результатів, що ведуть у напрямку до кожної стратегічної 

мети. 

Відносно стратегічного аналізу відома популярна 

англомовна гра слів: Goals must be SMARTER (Цілі мають бути 

РОЗУМНІШИМИ), яка містить рекомендації, покликані сприяти 

затребуваності та практичної корисності плану. 

SMARTER – абревіатура, що включає в себе рекомендації 

якими мають бути стратегічні цілі: 

– Specific (конкретні) – тобто, не слід ставити завдання в 

дусі «неухильно домагатися ще більших успіхів», 

«поглиблювати і вдосконалювати», «всебічно розвивати» і т. п.). 

Загальний стратегічний план варто скласти у вигляді переілку 

більш вузьких планів дій; 

– Measurable (Вимірювані) – формулювання цілей і завдань 

щодо фінансових результатів і фінансового стану повинні 

містити вимірювані показники, за якими можна ясно судити про 

досягнутий прогрес; 

– Acceptable (прийнятні) – цілі і завдання щодо фінансових 

результатів і фінансового стану не повинні входити в 

протиріччя з наявними планами, зобов’язаннями  тощо; 

– Realistic (реалістичні) – цілі та завдання повинні 

відповідати наявним ресурсам – фінансовим, технічним, 

кадровим і т. д.; 

– Time frame (вкладаються в часовий рамки) – план-графік 

виконання поставлених завдань повинен бути практично 
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реалізованим і збалансованим; 

– Extending (нарощувати) – цілі та завдання повинні 

сприяти нарощуванню можливостей і повної реалізації 

потенціалу підприємства щодо покращення фінансових 

результатів і зміцнення його фінансового стану; 

– Rewarding (винагороджується) – успішне виконання цілей 

і завдань повинне припускати розширення доступу виконавців 

до значимих для них цінностей. 

Таким чином, правильно організоване стратегічне 

планування набуває рис процесу, який передбачає безперервний 

аналіз отриманих результатів і коригування попередніх етапів 

роботи. Стратегічний план при цьому підході в кожній фазі 

розвитку проходить повторюваний цикл: планування – 

реалізація – перевірка – оцінка. 
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