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Кваліфікаційна робота складається зі вступу, 3 розділів, висновків, списку використаних джерел (38 найменування), 8 додатків. Робота містить 9 таблиць, викладена на 40 сторінках.

Основний зміст роботи
У першому розділі «Теоретичні засади управління комерційною діяльністю» включає критичне узагальнення наукових підходів до визначення сутності «комерція», «управління комерційною діяльністю» тощо.
У другому розділі «Стан системи управління комерційною діяльністю підприємства» здійснено організаційно-економічну оцінку підприємства, здійснено оцінку  комерційної діяльності підприємства.
У третьому розділі «Шляхи удосконалення управління комерційною діяльністю підприємства» обґрунтовано пропозиції та заходи щодо підвищення рівня комерційної діяльності, зокрема за рахунок залучення фахівця ззовні, підвищення кваліфікації персоналу підприємства; запропоновано низку тактичних заходів тощо.

Висновки
1. [bookmark: OLE_LINK15]З’ясовано, що категорія «комерційна діяльність підприємства» представлена великою сферою оперативно-організаційної діяльності організацій і підприємств, що спрямована на здійснення процесів купівлі-продажу продукції для задоволення попиту населення й одержання прибутку. 
2. Доведено, що важливими завданнями комерційної діяльності підприємств агропродовольчої сфери є вивчення і прогнозування обсягу продаж на ринках, розвиток і вдосконалення маркетингового аспекту діяльності, координація роботи з постачальниками, посередниками та покупцями. Для цього, потрібно інтенсивно використовувати досвід закордонних підприємств, який дозволяє успішно організовувати комерційну діяльність сучасних сільськогосподарських підприємств.
3. Розраховано, що виробничий напрямок ПСП «ДРУЖБА» має зерново-технічний напрям виробництва зі середнім рівнем спеціалізації (коефіцієнт спеціалізації дорівнює 0,306). Головною галуззю є вирощування зернових та зернобобових культур, що займає перше місце за питомою вагою в товарній продукції (50,2 %), друге місце посідає вирощування соняшнику (16,4 %). Значну увагу господарство приділяє вирощуванню – сої (11,1 %) та виробництву меду (6,3 %)
4. З’ясовано, що вартість валової продукції зросла на 56456,0 тис. грн (40,9 %), у тому числі на 100 га сільськогосподарських угідь – на 531,2 тис. грн (37,4 %), та за рахунок зростання вартості валової продукції на середньорічного працівника – 210,1 тис. грн (49,6 %). Чистий прибуток за 2019–2021 рр. зріс на 113381,0 тис. грн (у 8,7 рази) у т.ч. у рослинництві на 51098,0 тис. грн (у 5,2 рази), а у тваринництві збиток зменшився на 2618,0 тис. грн (у 3,6 рази). Рівень рентабельності збільшився на 44,0 в. п., а норма прибутку на 26,7 % відповідно.
5. З’ясовано, обсяги реалізації соняшнику та гороху зросли – у 1,1 рази або 23112,0 ц; на 63,0 % або 3107,0 ц відповідно. Виключенням є зменшення обсягу реалізації озимої пшениці – на 14432,0 ц або 31,2 %, ячменя – на 2634,0 ц або 17,1 %, сої – на 3826,0 ц або 13,2 %, реалізація кукурудзи на зерно знала найменшого коливання у 2021 р. проти 2019 р., що пояснюється низькою ціною на продукцію для підприємства.
6. Здійснено оцінку ефективності комерційної діяльності. Комерційна діяльність ПСП «ДРУЖБА» за вище проведеними розрахунками знаходиться в межах 11-15 балів (а саме, 12 балів), це говорить про те, що у підприємстві використовуються деякі елементи маркетингової, збутової стратегії, що, в свою чергу, впливає на результат комерційної діяльності та рівень прибутковості в цілому.
7. ПСП «ДРУЖБА» співпрацює з ТОВ СП «НІБУЛОН», ТОВ «Хорольський комбікормовий завод», ТОВ «Семаль» ТОВ «Полтаваекопродукт», ТОВ «ПРОК», ФГ «Обрій», ПАТ «Кернел Групп», ПАТ «Насінневе», ВП «Глобинський цукровий завод», ТОВ «Полтавазернопродукт» тощо у 2019-2021 рр.
8. З’ясовано, що більшість продукції ПСП «ДРУЖБА» йде на продаж як сировина для переробних підприємств (фабричний буряк, соняшник, соя). Зменшилася питома вага реалізації озимої пшениці через переробні підприємства – з  76,3 п.п. у 2019 р. до 48,8 п.п. у 2021 р.; кукурудзи на зерно – з 74,8 п.п. до 58,0 п.п.; соняшнику – з 60,0 п.п. до 27,4 п.п. відповідно. Одночасно, зросла питома вага реалізації цих видів продукції іншими каналами реалізації і в середньому їх питома вага становить 20,7 п.п., 27,1 п.п., 49,1 п.п. відповідно.
9. Запропоновано залучення зовнішнього фахівця з комерційної діяльності, зокрема, розраховано, що витрати на створення нової посади за рік складуть 179000,0 грн, а на залучення фахівця 149000,0 тис. грн, оскільки не потрібно нести витрати підприємству на обслуговування робочого місця, на інші витрати тощо. Розроблено рекомендовані посадові обов’язки для нового працівника (залученого фахівця з комерційної діяльності), в якому описано типові права та обов’язки фахівця.
10. Рекомендовано сфокусувати організацію комерційної діяльності у ПСП «ДРУЖБА» на: залученні фахівця з комерційної діяльності; забезпеченні належних умов для нового спеціаліста, його найефективнішого функціонування; створенні ефективного каналу взаємодії фахівця з іншими підрозділами у підприємстві.
11. Обґрунтовано доцільність залучення спеціаліста з комерційної діяльності, оскільки всі показники прогнозної економічної ефективності збільшились на 15,0-20,0 %, зокрема, за умов залучення фахівця з комерційної діяльності прогнозований чистий дохід складатиме 241152,72 тис. грн, чистий прибуток – 155026,41 тис. грн. Відхилення рівня рентабельності виробництва становить 8,4 %. Показники рівня продаж знаходяться на високому рівні – 65,9 % та 64,3 % відповідно.
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АНОТАЦІЯ
Гончаренко В. С. Управління комерційною діяльністю підприємства (на матеріалах ПСП «ДРУЖБА» Семенівського району). – Кваліфікаційна робота на правах рукопису.
Кваліфікаційна робота на здобуття ступеня вищої освіти бакалавр за освітньо-професійною програмою Менеджмент підприємства спеціальністю 073 Менеджмент. Полтавський державний аграрний університет, Полтава, 2022.
Досліджено теоретичні, методологічні та прикладні аспекти управління комерційною діяльністю підприємством, проаналізовано існуючу взаємодію з  покупцями, постачальниками, партнерами підприємства.
Обґрунтовано пропозиції та заходи щодо усунення недоліків при реалізації заходів щодо стратегічного управління підприємством агропродовольчої сфери; запропоновано низку тактичних заходів тощо.
Ключові слова: управління, комерція, управління комерційною діяльністю, підприємство.
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ANNOTATION
Goncharenko V. S. Management of commercial activities of the enterprise (on the materials of the agricultural enterprise «Druzhba» Semenivsky district). –Qualification work on the rights of the manuscript.
Qualification work for the bachelor's degree of higher education in the educational and professional programme Business Management specialty 073 Management. Poltava State Agrarian University, Poltava, 2022.
Theoretical, methodological and applied aspects of strategic management of the enterprise are investigated, strategic competitive advantages of agroforming are analyzed.
The suggestions and actions for elimination of shortcomings in realization of strategic management by the enterprises of the agrofood sphere are substantiated; the low tactical actions are suggested, etc.
Key words: management, commerce, commercial activity management, enterprise
