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передачі їм для управління технологічних складових бізнес-процесів, 

залишаючи за собою функції управління бізнес-процесами та взаємодією з 

логістичним посередником. 

Оцінювання економічної ефективності впровадження ЛА відбувається з 

урахуванням усіх видів ризиків, що виникають із передачею функцій та завдань 

з управління логістичними процесами логістичному посереднику. Виділяють 

однокритеріальний та багатокритеріальний методи оцінки ефективності ЛА, що 

ґрунтуються на порівнянні показників ефективності, отриманих при реалізації 

логістичних процесів власними силами компанії (інсорсингу) та при 

використанні аутсорсингу. В однокритеріальних методах, як правило, 

використовуються фінансові результати (додатковий дохід чи економія), у 

багатокритеріальних – оцінювання здійснюється за декількома показниками, 

що характеризують різні фактори діяльності компанії, які залежать від 

логістики,  та мають різну вимірність, а отже мають бути наведені до єдиної 

безрозмірної шкали або пронормовані та об’єднані в єдиний критерій 

ефективності (комплексний чи інтегральний) з урахуванням їх важливості для 

бізнесу.  

Логістичний аутсорсинг є ефективним рішенням для бізнесу, якому 

необхідно оптимізувати логістичні процеси, знизити ризики та зосередитись на 

своїй профільній діяльності. Разом із професійними партнерами, які надають 

високий рівень логістичного сервісу та оптимальні логістичні рішення з 

урахуванням індивідуальних потреб бізнесу, компанії-замовники можуть 

збільшити ефективність виробничо-господарської діяльності, значно  

підвищити якість  обслуговування своїх клієнтів та досягти конкурентної 

переваги на ринку. 
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актуальності набуває проблема підвищення конкурентоспроможності продукції 

аграрних підприємств. Воєнний стан суттєво вплинув на всі сфери 

господарської діяльності, зокрема на виробничі, логістичні та збутові процеси. 
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Порушення транспортної інфраструктури, ускладнення доступу до ринків 

збуту, зростання вартості ресурсів і нестабільність постачання створюють 

додаткові виклики для аграрного сектору економіки. У таких умовах ефективне 

управління процесом підвищення конкурентоспроможності продукції потребує 

застосування сучасних управлінських підходів, серед яких важливе місце 

посідає логістичний підхід. 

Конкурентоспроможність продукції аграрного підприємства визначається 

здатністю продукції задовольняти потреби споживачів більш ефективно 

порівняно з аналогічною продукцією конкурентів за рахунок оптимального 

поєднання якості, ціни, доступності та умов постачання. Важливу роль у 

формуванні цих характеристик відіграє система управління підприємством, яка 

повинна забезпечувати раціональне використання ресурсів, ефективну 

організацію виробничих процесів та налагоджену систему збуту [3; 6]. 

Логістичний підхід у діяльності аграрних підприємств передбачає 

комплексне управління потоками матеріальних ресурсів, продукції, інформації 

та фінансів на всіх етапах виробничо-збутового циклу. Його основною метою є 

забезпечення своєчасного постачання ресурсів, оптимізація витрат на 

транспортування та зберігання продукції, а також підвищення ефективності 

системи розподілу. Саме завдяки впровадженню логістичних інструментів 

підприємство може підвищити свою гнучкість і адаптивність до нестабільних 

умов зовнішнього середовища [2, с. 79-80]. 

В умовах воєнного стану логістичні процеси набувають особливого 

значення. Порушення традиційних транспортних маршрутів, обмеження 

експорту та зміна логістичних коридорів змушують аграрні підприємства 

шукати альтернативні шляхи транспортування та реалізації продукції. Це 

потребує ефективного планування логістичних операцій, диверсифікації 

каналів постачання та збуту, а також активного використання сучасних 

інформаційних технологій для управління логістичними потоками. 

Одним із ключових напрямів підвищення конкурентоспроможності 

продукції агротоваровиробників є оптимізація логістичних витрат. Зменшення 

витрат на транспортування, зберігання та обробку продукції дозволяє знизити її 

собівартість, що позитивно впливає на цінову конкурентоспроможність. Крім 

того, важливим фактором є забезпечення належної якості продукції шляхом 

удосконалення системи зберігання, транспортування та контролю якості на всіх 

етапах логістичного ланцюга [3; 5]. 

Ефективне управління логістикою також передбачає розвиток 

партнерських відносин із постачальниками, перевізниками та торговельними 

організаціями. Налагоджена співпраця між учасниками логістичного ланцюга 

сприяє підвищенню стабільності постачання, скороченню часу доставки 

продукції та зменшенню ризиків, пов’язаних із порушенням логістичних 

процесів [1; 4]. 

Таким чином, застосування логістичного підходу в управлінні аграрним 

підприємством є важливим інструментом підвищення конкурентоспроможності 

його продукції, особливо в умовах воєнного стану. Комплексне управління 

матеріальними та інформаційними потоками, оптимізація логістичних витрат, 
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диверсифікація каналів постачання та збуту, а також використання сучасних 

технологій дозволяють господарствам ефективніше адаптуватися до складних 

економічних умов та забезпечувати стабільний розвиток. 

Отже, удосконалення системи управління конкурентоспроможністю 

продукції аграрних підприємств на основі логістичного підходу є важливою 

передумовою підвищення ефективності їх діяльності та зміцнення позицій на 

внутрішньому й зовнішньому ринках навіть у складних умовах воєнного часу. 
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