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ПРАКТИЧНІ АСПЕКТИ ВИЗНАЧЕННЯ СТРАТЕГІЇ ФІНАНСУВАННЯ 

ОБОРОТНИХ АКТИВІВ ПІДПРИЄМСТВА 

 

Політика управління оборотними активами є складовою фінансової 

політики підприємства, а її елементами є тактика управління та стратегія 

управління оборотними активами. Тактика управління оборотними активами 

пов’язана з оптимізацією величини оборотних активів і полягає у виборі 

відповідної політики управління запасами, грошовими коштами, дебіторською 

заборгованістю. Вибір же стратегії управління оборотними активами залежить 

від покладених у її основу принципів фінансування змінної їх частини. При 

цьому постійна частина оборотних активів визначається на рівні мінімальної 

потреби, а змінна     частина –  як різниця між фактичною і мінімальною 

потребою в оборотних активах. Частина оборотних активів, яка фінансується за 

рахунок власного і довгострокового позикового капіталу, називається чистим 

оборотним (робочим) капіталом. Він визначається як різниця між оборотними 

активами і поточними зобов’язаннями і забезпеченнями [4]. 

Діагностика ефективності фінансування оборотних активів здійснюється на 

основі розрахунку різноманітних коефіцієнтів. На думку В. М. Стратійчука, 

серед них основним індикатором фінансування оборотних активів є коефіцієнт 

забезпеченості поточної діяльності власним оборотним капіталом [3, c. 60]. 

Залежно від вибору фінансовим менеджером джерел покриття змінної 

частини оборотних активів, виділяють чотири стратегії фінансування оборотних 

активів [2]: 

1. Ідеальна стратегія – оборотні активи фінансуються за рахунок поточних 

зобов’язань, а необоротні – за рахунок власного капіталу та довгострокових 

зобов’язань. З позиції ліквідності ця модель є найбільш ризикованою, оскільки у 

випадку одночасного пред’явлення кредиторами всіх зобов’язань підприємство 

буде змушене розпродавати частину своїх основних засобів. 

2. Агресивна стратегія – полягає у фінансуванні на довгостроковій основі 

необоротних активів і постійної частини оборотних активів. Змінна частина 

оборотних активів повністю покривається за рахунок короткострокової 

заборгованості, постійна частина – завдяки довгостроковим зобов’язанням, 

необоротні активи – власним капіталом. Ризик при цьому високий. Таку 

стратегію може дозволити собі лише підприємство, яке не має проблем із 

залученням короткострокових кредитів або з отриманням комерційних кредитів 

від постачальників. 

3. Консервативна стратегія – полягає у фінансуванні майже всіх активів за 

рахунок довгострокових джерел. Оборотні активи дорівнюють довгостроковим 
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зобов’язанням, а необоротні – власному капіталу. Консервативна стратегія 

застосовується на початкових стадіях функціонування підприємства за умови 

достатньої величини капіталу власників і доступності довгострокових кредитів 

для інвестиційного фінансування. 

4. Компромісна стратегія – полягає у фінансуванні необоротних активів, 

постійної частини оборотних активів і приблизно половини змінної частини 

оборотних активів за рахунок довгострокових джерел. Інша частина оборотних 

активів фінансується на короткостроковій основі. Модель є найбільш реальною, 

проте в окремі періоди підприємство може мати зайві оборотні активи, що 

зменшує прибутковість їх використання. 

Узагальнюючи переваги й недоліки різних джерел фінансування оборотних 

активів, М. І. Ігнатьєва та Т. О. Олійник зазначають, що формування оборотних 

коштів за рахунок позикового капіталу є дорожчим, але менш ризиковим, тоді як 

фінансування за рахунок залучених коштів має більший ризик, проте є значно 

дешевшим. Відповідно, залежно від вибраного джерела фінансування, різною 

буде дохідність: використання залучених коштів сприятиме зростанню 

дохідності, а позикових – зменшенню [1, c. 40]. 

У табл. 1 за інформацією форми № 1 «Баланс (Звіт про фінансовий стан)» 

проведено розрахунки щодо визначення стратегії фінансування оборотних 

активів підприємства комунальної власності за 2020-2022 рр.  

Таблиця 1 

Визначення стратегії фінансування оборотних активів підприємства за 2020-2022 

рр. (станом на кінець року), тис. грн 
Актив Пасив 

2020 р. 

Необоротні активи 98851 Власний капітал 114290 

Постійна частина оборотних активів 12062 
Довгострокові зобов’язання і 

забезпечення 
7526 

Змінна частина оборотних активів 13197 
Поточні зобов’язання і 

забезпечення 
2294 

Необоротні активи і постійна 

частина оборотних активів 
110913 

Власний капітал та довгострокові 

зобов’язання і забезпечення 

(довгострокові пасиви) 

121816 

Перевищення довгострокових пасивів над необоротними активами і постійною 

частиною оборотних активів 
10903 

% покриття змінної частини оборотних активів довгостроковими пасивами 82,6 

2021 р. 

Необоротні активи 157176 Власний капітал 164060 

Постійна частина оборотних активів 8431 
Довгострокові зобов’язання і 

забезпечення 
11961 

Змінна частина оборотних активів 14771 
Поточні зобов’язання і 

забезпечення 
4357 

Необоротні активи і постійна 

частина оборотних активів 
165607 

Власний капітал та довгострокові 

зобов’язання і забезпечення 

(довгострокові пасиви) 

176021 

Перевищення довгострокових пасивів над необоротними активами і постійною 

частиною оборотних активів 
10414 

% покриття змінної частини оборотних активів довгостроковими пасивами 70,5 



Актуальні проблеми сучасного бізнесу: обліково-фінансовий та управлінський аспекти 

27-28 березня 2024 Сторінка 266 

2022 р. 

Необоротні активи 165247 Власний капітал 190619 

Постійна частина оборотних активів 31011 
Довгострокові зобов’язання і 

забезпечення 
36531 

Змінна частина оборотних активів 43114 
Поточні зобов’язання і 

забезпечення 
12222 

Необоротні активи і постійна 

частина оборотних активів 
196258 

Власний капітал та довгострокові 

зобов’язання і забезпечення 

(довгострокові пасиви) 

227150 

Перевищення довгострокових пасивів над необоротними активами і постійною 

частиною оборотних активів 
30892 

% покриття змінної частини оборотних активів довгостроковими пасивами 71,7 

 

Отже, за результатами розрахунків підприємство в 2020-2022 рр. 

використовувало компромісну стратегію фінансування оборотних активів, 

оскільки довгостроковими пасивами (власним капіталом та довгостроковими 

зобов’язаннями і забезпеченнями) покривалися необоротні активи, постійна 

частина оборотних активів та більша частка (від 70,5 до 82,6 %) змінної частини 

оборотних активів.  

За нестабільного зовнішнього середовища, у якому функціонують більшість 

підприємницьких структур, стратегія щодо фінансування оборотних активів 

повинна бути виваженою та гнучкою, здатною швидко адаптуватись до будь-

яких змін. На нашу думку, найбільш доцільно використовувати стратегію 

компромісного фінансування, оскільки вона оптимально поєднує рівень 

прибутковості й середній рівень ризику, забезпечує достатньо високий рівень 

фінансової стійкості, ліквідності та платоспроможності підприємства.  
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