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ВПЛИВ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТІ УПРАВЛІНСЬКИХ РІШЕНЬ НА ПРОЦЕС ВИКОРИСТАННЯ 

СТРАТЕГІЧНОГО ПОТЕНЦІАЛУ ПІДПРИЄМСТВА 
INFLUENCE OF THE PERFORMANCE OF MANAGEMENT DECISIONS ON THE PROCESS OF 

USING THE STRATEGIC POTENTIAL OF THE ENTERPRISE 
Воронько-Невіднича Т. В., Баган Н. В., 
Баган М. В., Діденко С. М., Дробязко А. О. 
Вплив результативності управлінських 
рішень на процес використання 
стратегічного потенціалу підприємства. 
Український журнал прикладної економіки та 
техніки. 2023. Том 8. № 4. С. 82 – 86. 

Voronko-Nevidnycha T., Bahan N., Bahan M., 
Didenko S., Drobiazko A. Influence of the 

performance of management decisions on the 
process of using the strategic potential of the 

enterprise. Ukrainian Journal of Applied 
Economics and Technology.  

2023. Volume 8. № 4, рр. 82 – 86. 
  
У статті розглянуто специфіку впливу результативності управлінських рішень на процес використання страте-
гічного потенціалу підприємства. Проведено аналіз основних теорій сутності визначення «потенціал». Узагаль-
нено структуру стратегічного потенціалу суб’єкта господарювання, до складу якого входять різні види локальних 
потенціалів. Розглянуто основні етапи, які має включати процес управління стратегічним потенціалом. 
Узагальнено, що для оцінювання управління стратегічним потенціалом суб’єкта господарювання необхідно 
використовувати три основні методики: аналіз внутрішнього та зовнішнього середовища функціонування 
підприємства; аналіз конкурентоспроможності та конкурентних переваг; аналіз концепції життєвого циклу. 
Ключові слова: підприємство, потенціал, результативність, стратегічний потенціал, стратегічне управління, 
управлінське рішення. 
 
The article examines the specifics of the influence of management decisions' effectiveness on using the company's strategic 
potential. For the strategic potential of the enterprise to be used effectively, it is necessary to establish the process of making 
effective management decisions. Many domestic and foreign scientists deal with the issues of studying the potential of the 
enterprise in general and the strategic potential of the enterprise in particular. However, the influence of management 
decisions on using the enterprise's strategic potential has practically not been investigated. An analysis of the main theories of 
the essence of the definition of «potential» was carried out. The structure of the strategic potential of the economic entity, 
which includes various types of local potentials, is summarized. Management of the process of forming the company's strategic 
potential in today's challenging conditions is critical because it makes it possible to analyze the influence of external and 
internal environmental factors and predict the presence of potential threats and opportunities to eliminate them. The main 
stages that should be included in strategic potential management are considered. In general, to assess the management of the 
strategic potential of a business entity, it is necessary to use three main methods: analysis of the internal and external 
environment of the enterprise's functioning, analysis of competitiveness and competitive advantages, and analysis of the life 
cycle concept. «Potential Square» is used to comprehensively assess and analyze the state of enterprises' strategic potential. 
This method assesses four main blocks of strategic potential: production, distribution, and sales of products; organizational 
structure and management; marketing, logistics, and service. In the process of using the strategic potential of the enterprise, 
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the effectiveness of the management decision becomes essential, and it is crucial not only to manage management decisions 
but also to know the requirements for the correctness of the chosen decision. 
Keywords: enterprise, potential, performance, strategic potential, strategic management, management decision. 

Вступ 

На успішну реалізацію стратегічних напрямів розвитку чинить вплив процес 
ефективного використання стратегічного потенціалу підприємства. Для того щоб стратегічнии  
потенціал підприємства використовувався ефективно, необхідно налагодити процес прии няття 
результативних управлінських рішень. Саме прии няття дієвих рішень – це основне завдання 
управлінця, незалежно від сфери діяльності. Наскільки прии няте управлінське рішення є 
ефективним, вказують показники виробництва, роботи та прибутковості. Отже, дослідження 
впливу результативності управлінського рішення на процес використання стратегічного 
потенціалу підприємства є актуальним і важливим сьогодні.  

Питанням дослідження, формування, використання та впровадження стратегічного 
потенціалу підприємства та управління ним присвятили свої  праці вітчизняні науковці, серед 
яких: І. Бузько [4], З. Герасимчук [5], Л. Березіна [2; 3], Т. Калінеску [8], Н. Краснокуцька [12], 
Т. Кібук [9], З. Шершньова [16] та ін. Отже, питаннями вивчення потенціалу підприємства 
загалом і конкретно стратегічним потенціалом підприємства заи маються багато вітчизняних 
учених. Але в працях практично не досліджується вплив управлінського рішення на процес 
використання стратегічного потенціалу підприємства. Тому доречним є дослідження 
проблематики впливу результативності управлінського рішення на стратегічнии  потенціал і 
виокремлення результатів впливу. 

Формулювання цілей статті 

Дослідження специфіки впливу результативності управлінського рішення на процес 
використання стратегічного потенціалу підприємства. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

В умовах інтеграції  украї нського підприємництва до європеи ського економічного прос-
тору важливою складовою сучасного підприємства є дослідження и ого стратегічного розвитку 
шляхом розроблення плану, котрии  включатиме оцінювання показників результативності 
діяльності підприємства, основних можливостеи  і загроз, що и  дозволить ухвалювати правильні 
управлінські рішення. Завдяки ефективно спланованіи  і реалізованіи  системі стратегічного 
управління підприємство вдосконалить власну фінансову стіи кість, підвищить 
конкурентоспроможність і покращить ефективність функціонування на ринку. Щоб досягнути 
запланованих факторів розвитку та поставлених цілеи  управління керівник підприємства або 
менеджер повинен мати високии  рівень стратегічного мислення, оскільки и ого відсутність буде 
ознакою неякісного управління підприємством.  

Нині від ефективного використання стратегічного потенціалу підприємства залежить 
успішна реалізація и ого стратегічних напрямів розвитку. Перш ніж досліджувати сутність 
поняття «стратегічнии  потенціал», необхідно розглянути зміст категорії  «потенціал», оскільки 
сьогодні серед учених не існує и ого єдиного визначення. 

Розглянемо основні теорії  сутності визначення «потенціал» (табл. 1). 
Таблиця 1. Теорії науковців щодо сутності поняття «потенціал» 

Назва теорії Характеристика 

Перша теорія 
Потенціал – це сукупність необхідних для функціонування або розвитку системи різних ресурсів, 

головно економічних, безпосередньо пов’язаних з функціонуванням виробництва та прискоренням 
науково-технічного прогресу. 

Друга теорія 
Потенціал слід розглядати як систему матеріальних і трудових факторів (умов, складових), що 

забезпечують досягнення цілей виробництва. 
Третя теорія Потенціал – це цілісне вираження сукупних можливостей колективу для виконання нових завдань. 

Джерело: сформовано авторами з використанням [6]. 
Загалом термін «потенціал» розглядається як сукупність засобів, запасів і джерел, що є в 

наявності та можуть використовуватися для досягнення поставлених цілеи , планів, завдань як 
окремої  особи, так і суспільства загалом. Поняттю потенціал притаманна ознака накопичення 
чогось, здатність до відтворення та и ого подальшої  реалізації . 

Утворення потенціалу підприємства є процесом реалізації  заходів щодо забезпечення 
ринкових можливостеи  підприємства через зміну и ого характеристик і властивостеи  до 
моменту досягнення необхідного рівня, відповідно до визначених цілеи . 

Під час дослідження категорії  «потенціал» помітною є закономірність, що чим більша на-
явність та чим вищии  потенціал – тим ширше коло можливостеи  підприємства з розроблення и  
впровадження активної  та наступальної  стратегіи . Важливим також є те, що навіть за наявності 
достатньої  кількості різних видів потенціалу не кожне підприємство використовує и ого вповні.  
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Поняття стратегічного потенціалу підприємства можна розглядати як взаємопов’язану 
сукупність ресурсів, які є в и ого розпорядженні та мають вирішальне значення для досягнення 
стратегічних цілеи , оцінювання можливих меж функціонування у маи бутньому, виходячи з 
прогнозованих умов зовнішнього середовища [15].  

Якість маи бутніх цілеи  розвитку та результатів вирішення завдань, що сприяють форму-
ванню стратегічного потенціалу підприємства, залежать не лише залежить від потенціи них 
можливостеи , а и  від умов реалізації  стратегічних напрямів.  

Важливо під час формування стратегічного потенціалу підприємства звертати увагу на 
те, що и ого структура є взаємозалежною з різними за видами локальними потенціалами, котрі 
забезпечують максимально ефективну реалізацію довгострокових цілеи  і стратегічних напрямів 
розвитку підприємства [7]. 

До складу структури стратегічного потенціалу підприємства входять різні види 
локальних потенціалів (рис. 1).  

Отже, на розробленіи  схемі можемо спостерігати, що до складу стратегічного потенціалу 
підприємства входять 12 важливих локальних видів потенціалу. Проте важливими є не лише 
види, але и  потенціи ні можливості підприємства щодо підвищення ефективності ї хнього 
використання.  

Важливими складовими стратегічного потенціалу підприємства є не лише ресурси, а и  
внутрішні резерви, завдяки яким забезпечується досягнення поставлених цілеи  і розв’язання 
проблем без суттєвих додаткових витрат. Резерви трудових, матеріальних, фінансових та інших 
видів ресурсів і виробничих можливостеи  призначені для швидкого розповсюдження та 
впровадження ефективних нововведень, освоєння інноваціи  з перспективними прогнозними 
споживчими властивостями та перспективною технологією [10]. Отже, завдяки оцінюванні 
структури стратегічного потенціалу можна дослідити стан справ на підприємстві, можливості, 
загрози, резерви та спланувати ефективну стратегію розвитку на маи бутнє. 

Стратегічною 
метою підприємства є 
досягнення стіи ких 
конкурентних переваг 
на ринку у довгостро-
ковому періоді. Засо-
бом і джерелом досяг-
нення цього є страте-
гічнии  потенціал, що 
включає ресурси та 
компетенції , якими во-
лодіє або може воло-
діти підприємство [9]. 

Управління 
процесом формування 
стратегічного потен-

ціалу підприємства в нинішніх складних умовах є надзвичаи но важливим, адже дає змогу 
проаналізувати вплив факторів зовнішнього та внутрішнього середовища та передбачити 
наявність потенціи них загроз і можливостеи  ї х усунення [13]. 

Розглянемо основні етапи, які має включати процес управління стратегічним 
потенціалом підприємства (рис. 2). 

Проаналізувавши етапи процесу управління стратегічним потенціалом підприємства, 
можемо стверджувати про обов’язковість проведення подальшого и ого оцінювання. Адекватно 
проведене оцінювання управління стратегічним потенціалом підприємства сприятиме 
підвищенню рівня обґрунтованості прии нятих управлінських рішень. 

Для оцінювання управління стратегічним потенціалом підприємства використовують 
три основні методики: аналіз внутрішнього та зовнішнього середовища функціонування 
підприємства; аналіз конкурентоспроможності та конкурентних переваг; аналіз концепції  
життєвого циклу. 

Кожна з трьох методик має групу методів оцінювання. Розглянемо схематично методи 
оцінювання управління стратегічним потенціалом підприємства (рис. 3). Важливу роль під час 
управління стратегічним потенціалом відіграє діагностика зовнішнього середовища підпри-
ємства, яку рекомендовано проводити за допомогою індикаторних і матричних методів. 
Використання цих методів допомагає детально оцінити конкурентоспроможність потенціалу 

СТРАТЕГІЧНЙЙ  ПОТЕНЦІАЛ ПІДПРЙЄМСТВА 

ресурсно-сировиннии  

інвестиціи нии  

виробничии  

фінансовии  

трудовии  

інноваціи нии  

організаціи но-управлінськии  

резерви підприємства 

інформаціи нии  

маркетинговии  

інфраструктурнии  

екологічнии  

Риси стратегічного потенціалу 

цілісність цілеспрямованість складність взаємозамінність 

альтернативність и ого елементів і 
взаємозв’язок між ними гнучкість самовідтворюваність 

Рис. 1. Структура стратегічного потенціалу підприємства 
Джерело: побудовано на основі [1]. 
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власного підприємства, порівняно з підприємствами-конкурентами, що надалі сприятиме 
розробленню стратегії  правильної  тактики функціонування на ринку. 

Останнім часом для комплек-
сного оцінювання та аналізу стану 
стратегічного потенціалу підпри-
ємства використовують «Квадрат 
потенціалу». Суть цього методу 
полягає в оцінюванні чотирьох ос-
новних блоків стратегічного потен-
ціалу: виробництва; розподілу та 
збуту продукції ; організаціи ної  
структури та менеджменту; марке-
тингу, логістики і сервісу.  

Результати дослідження від-
ображають графічно, що дає мож-
ливість провести комплексне оціню-
вання ефективності структури, ї ї  
збалансованості, рівня реалізації  по-
тенціалу; виявити резерви для 
нарощування потенціалу і надати 

базу для прии няття обґрунтованих управлінських рішень, і в результаті запропонувати напрями 
подальшого розвитку підприємства. 

Прии няття управлінських рішень – це визначальнии  процес управлінської  діяльності, 
якии  передбачає високии  рівень відповідальності, оскільки формує напрями діяльності 
організації  та ї ї  окремих працівників. Робота з прии няття управлінських рішень вимагає від 
менеджерів високого рівня компетентності, значних затрат часу, енергії , досвіду [14]. 

 

 
Рис. 3. Методи оцінки управління стратегічним потенціалом підприємства 

Джерело: побудовано на основі [11]. 
Для прии няття оптимального управлінського рішення потрібно провести аналіз 

процесів і проблем діяльності основних відділів підприємства: фінансового, планово-
економічного, виробничо-господарського, збутового та ін. Під час проведення аналізу необхідно 
враховувати низку чинників, які впливають на отримання оптимального прибутку,  інтереси та 
стратегічні цілі підприємства.  

Варто звернути увагу, що для прии няття результативних рішень стосовно впровадження 
запропонованих пропозиціи  у діяльність підприємства необхідним є проведення експертного 
оцінювання рекомендаціи .  

У процесі використання стратегічного потенціалу підприємства важливе значення 
набуває результативність управлінського рішення, на яке чинять вплив внутрішні та зовнішні 
фактори. Водночас важливо не тільки керувати управлінськими рішеннями, але и  обов’язково 
необхідно знати вимоги щодо правильності обраного рішення. 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

Проведене дослідження дозволяє зробити висновок, що за допомогою впровадження 
стратегічного управління підприємство матиме змогу значно результативніше досягати 
поставлених цілеи , сприяти швидкому рішенню як поточних, так і стратегічних недоліків, якщо 
буде така необхідність та буде адекватно реагувати на непередбачувані зміни. 

Нині дослідження використання стратегічного потенціалу є важливим інструментом, за 
допомогою якого підприємство може визначити свіи  наявнии  стан, виявити невикористані ре-
зерви та підготувати ефективну стратегію розвитку. Ефективність використання стратегічного 
потенціалу підприємства безпосередньо залежить від результативності ухвалених управлін-
ських рішень. Отже, стратегічнии  потенціал відіграє важливу роль у діяльності підприємства. 

Методи оцінювання управління стратегічним потенціалом підприємства 

Аналіз внутрішнього та зовнішнього 
середовища функціонування підприємства 

Аналіз конкурентоспроможності 
та конкурентних переваг 

Аналіз концепції життєвого 
циклу 

Методи: 
1. Матриці SPACE. 
2. SWOT-аналіз. 
3. PEST-аналіз. 

Методи: 
1. Матриці БКГ. 
2. «5 сил конкуренції» Портера. 
3. Матриці Shell / DPM. 
4. Матриці GE / McKinsey. 

Методи: 
1. «64 стратегеми» 
В. Тарасенка. 
2. Матриця ADL. 

Рис. 2. Етапи процесу управління стратегічним 
потенціалом підприємства 

Джерело: побудовано на основі [13]. 

Етапи процесу управління стратегічним потенціалом 
підприємства: 

1) формування інформаційного забезпечення та виявлення 
структури потенціалу підприємства; 

2) аналіз зовнішнього та внутрішнього середовища з метою 
виявлення конкурентних переваг і слабких сторін підприємства; 

5) формування загальної та локальних стратегій підприємства; 

3) формування методики діагностики стратегічного потенціалу; 

6) використання механізму контролінгу з метою коригування 
поставлених цілей; 

4) виявлення синергетичного взаємовпливу елементів і 
проведення інтегрального оцінювання конкурентоздатності 

підприємства; 

7) моніторинг використання стратегічного потенціалу з метою 
забезпечення економічної стабільності підприємства. 
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