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BCE BYAE YKPAIHA =

V]IK 657

byxeanmepcovkuii 061ik, KOHMpoOaL Ma aHANI3 8 YMOBAX THCMUMYYIUHUX 3MIH .
30ipuuk HaykoBux mpaub VIII BceykpaiHcbkoi HayKOBO-IPAKTUYHOT KOH(EpEeHIii
(30 sxoBTHst 2025 p., M. [TontaBa) / [TonTaBchKuil nep:kaBHU arpapHHUil yHIBEPCHUTET.
ITonTasa: ITJIAY, 2025. T. 2. 939 c.

OPTI'AHIBAIIIMHUI KOMITET:

TI'onoBa opranizauniiinoro komirery: KAHIEJAJI HATAJIIS — k.e.H., TO1EHT, 3aBiayBa4y
kadeapu o0Iiky 1 onogarkyBaHHs [lonTaBCHKOTO AEPKaBHOTO arpapHOTO YHIBEPCHUTETY

Cekperap opranizauiiitnoro komirery: JIE'A OJIBI'A — x.e.H., moueHTt, mnpodecop
kadenpu 00Ky 1 onogarkyBaHHs [loaTaBChbKOTO AepKaBHOTO arpapHOTo YHIBEPCUTETY

Ynenu oprasizauniiiHoro komirery:

IT'’HATUIIUH JIIOAMUJIA - n.eH., upodecop, 3aBigyBau kadeapu oOONIKy Ta
OTOaTKyBaHHs JIPBIBCAKOTO HAIIOHAJTFHOTO YHIBEPCHUTETY BETEPHUHAPHOI MEIAMIIMHU Ta
oiorexnoorii imeni C.3. Ixuupkoro, M. JIbBIB

JAYBIHIHA MAPHUHA - n.e.H., npodecop, 3aBigyBay kadeapu 00Ky 1 OMOJATKyBaHHS
Mukos1aiBChKOTO HaIlIOHATBLHOTO arpapHOTO YHIBEPCUTETY

30PS OJIEKCIH - n.e.H., npodecop, 3aBinyay kadeapu (piHaHciB, GaHKIBCHKOT CIIpaBH Ta
crpaxyBaHHs [0 TaBCHKOTO JAE€PIKaBHOTO arpapHOT0 YHIBEPCUTETY

KOB€EJIEBA TETAHA - n.e.H., npodecop, npodecop kadeapu eKOHOMIKH Oi3Hecy 1
MDKHapOJHUX E€KOHOMIUYHUX BITHOCHH HallloHalnbHOTO TEXHIYHOTO YHIBEPCUTETY «XapKiBCbKHUIl
MOJIITEXHIYHUHN IHCTUTYT»

JINMICBKUNU POMAH - K.C.H., JOIICHT, JOIEHT Kadenpu oONIKYy 1 OMOJaTKyBaHHS
[TonTaBChKOrO AEPKABHOTO arpapHOTO YHIBEPCUTETY

INEPEPBA IIETPO - n.e.n., mpodecop, mpodecop kabeapu eKOHOMIKH Oi3HeCcy i
MDKHApOJAHUX €KOHOMIYHMX BiAHOCHH HallioHaapbHOTO TEXHIYHOTO YHIBEPCUTETY «XapKiBCHKHUM
MOJITEeXHIYHUN THCTUTYT

€PIIIOBA HATAJIISI - n.e.H., mpodecop, mpodecop kadenapu o06miky 1 (iHaHCIB
HarmioHanpHOTO TEXHIYHOTO YHIBEPCUTETY «XapKiBCHKHI MOJITEXHIYHUHA IHCTHTYT)»

CJIABKOBA OJIEHA - n.e.H, npodecop, npodecop kadenpu myOIiqHOro yrpaBiiHHSA Ta
aaMmiHicTpyBaHHs CyMCBKOTO HaIlIOHAIBHOTO arpapHOTro YHIBEPCUTETY

CYK IIETPO - gn.e.H., mnpodecop, mpodecop Kadeapu OONIKYy 1 OINOJATKYBaHHS
Binokpemiienoro minpo3aury HarioHanpHOTO yHIBEpCUTETY OiopecypciB 1 MpUPOJOKOPUCTYBaHHS
VYkpainn « HDKUHCBKHI arpOTEXHIYHUNA IHCTUTYTY

BE3KPOBHUM OJIEKCAHJIP — nexan dakyiabTeTy o0miky Ta (iHAHCIB, K.€.H., JOLEHT,
npodecop kadeapu ¢inaHciB, OaHKIBCHKOI CIpaBU Ta cTpaxyBaHHs [lolTaBChKOro Jep>kaBHOTO
arpapHoro yHiBepCHUTETY

I'VBAPUK OJIBI'A - x.e.H., JOLEHT, 3aBigyBau Kadeapu o0OIIKy, OMOJATKYBaHHS Ta
yrnpaBiiHHS  (piHAHCOBO-EKOHOMIYHOIO  Oe3mekoro, JIHIMpOBCHKOrO  JEepKaBHOTO  arpapHoO-
€KOHOMIYHOTO YHIBEPCUTETY

HPHFII[AK TETAHA - k.e.H.,, JOOIEHT, JOLEHT Kadeapu oONIIKy 1 OMOJATKyBaHHS
[TonTaBCHKOTO JAEP>KaBHOTO arpapHOTO YHIBEPCUTETY

IMPOKOIMUIINH OKCAHA - K.e.H., IOLIEHT, IOLIEHT Kadeapu 00Ky Ta OMoAaTKyBaHHs
JIbBIBCHKOT'O HAIlIOHAILHOTO YHIBEPCUTETY MPUPOJIOKOPUCTYBAHHS

AJOBEI'A JIIOJIMMWJIA — k.e.H., JIOLIEHT, JOUEHT Kadenpu OOJIKYy 1 OMOJATKyBaHHS
[TonTaBCHKOTO AEP>KaBHOTO arpapHOTO YHIBEPCUTETY

© Astopu, 2025
© Kadenpa o61niky 1 onogarkyBaHss, 2025
© IMonTaBchbkHii Aep>kaBHUN arpapHuil yHiBepcuTeT, 2025
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BCE BYAE yKPAiHA5

YYACHUKHU KOHOEPEHLYI

BiHHUUbKKMW Aep>XaBHUMK NeparoriyHUM yHiBepcuteT iMmeHi Muxanna KoutobuMHCbKOro
BiHHUUbKMA HaBYAAbHO-HAaYKOBUMW iIHCTUTYT EKOHOMIKU 3axiAHOYKpaiHCbKOro HaLioHaAbHOro
yHiBEpCUTETY

BiHHUUbKKMW HaLiOHAAbHUW arpapHUK YHiBEpCUTET

BiHHUL KM TOProBEAbHO-EKOHOMIYHUM iIHCTUTYT AepP>XaBHOIO TOProBeAbHO-EKOHOMIYHOI0
yHiBEpCUTETY

AoHeLbKUK HaUioHaAbHUU YHiBEpcUTET iMmeHi Bacuaa Ctyca

KomyHanbHMM 3aKnap BULLIOI OCBITU «BiHHMLUbKA akapeMiss 6e3nepepBHOi OCBITU».

g BiHHULbKa 06AACTb ‘ w

[

gBonuchKa obnacrtb

BoAMHCLKMW HaLiOHAAbHUM YHiIBEpCUTET iMeHi Aeci YKpaiHKu
AyubKuM HauioHaAbHUMW TEXHIYHUMW YHIBEpCcUTET

3BO0 «AkapeMmifl peKpeauitHUX TEXHOAOTIN | npaBa»

g AHinponerpoBcbka obnacTb

ABH3 «lpua3oBcbKUM AepXXaBHUM TEXHIUHUMN YHIBEPCUTET»
AHINPOBCbKUK AEPXXaBHUWU arpapHO-€eKOHOMIYHUMW YHiBEpCUTET
AHINPOBCbKUM AEPXXaBHUW YHIBEPCUTET BHYTPILLHIX cnpaB
AHINPOBCbKUM HaLjioOHaAbHUMW YHiBepcUTET iMmeHi Onecs MoHuYapa
HauioHaAbHUM TEXHIYHUM YHIBEPCUTET «AHINPOBCbKA NOAITEXHIKa»
YKpaiHCbKUWN Aep)XaBHUMW YHIBEPCUTET HAyKK | TEXHOAOTIN
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BCE BYAE YKPAIHA =

YHiBepcUTET MUTHOI cnpaBu Ta piHaHcIB
AHIiNponeTpoBCbKUW HAayKOBO-AOCAIAHUM iIHCTUTYT CYAOBUX EKCNEPTU3
BHMN3 «AHINPOBCbKKUK FTyMaHITapHUKU YHIBEPCUTET».

9: Xuromupcbka obnactb
MonicbKUK HaUioOHaAbHUW YHIBEpPCUTET
AepXaBHuUM yHiBepcUTET OKUTOMUPCbKA NOAITEXHIKa»

9)3aKaDI'IaTCbKa obnactb
ABH3 «Y>XropoACbKMM HaLiOHaAbHUW YHIBEPCUTET»

9)3al100i3bKa obnactb

3anopi3bkuK HaLioOHaAbHUKW YHiBEpCUTET

HauioHanbHUM yHiBepcUTeT «3anopi3bka NOAITEXHIKa»

TaBpiMCbKUK AepXXaBHUW arpoTEeXHOAOTIYHUM YHiIBepCUTET iMeHi AMutpa MOTOpHOro

9: IBaHO-PpaHKiBCbka obAacTb

IBaHO-OpaHKIBCbKUW HaBYAAbHO-HAaYKOBUW iHCTUTYT MEHEAKMEHTY 3axiAHOYKpaiHCbKOro
HaUiOHaAbHOro yHiBEpPCUTETY

IBaHO-PppaHKiBCbKUU paxoBUK KOAEAXK AbBIBCbKOr0 HaLiOHAaAbHOrO YHiBEPCUTETY
NPUPOAOKOPUCTYBAHHA

IHcTUTYT apxiTekTypu Ta 6yaiBHULUTBa IPHTYHI-AOHHABA»

c?:- KuiBcbka obracTb

BinouepKiBCbKUM HaLiOHAaAbHUWM arpapHUM YHiBepCcUTET

Buwmi HaBYaAbHUM 3aKnap «YHiBepcuteT «KPOK»

MpAT BH3 MixperioHanbHa AKapeMifl ynpaBAiHHA NEPCOHAAOM

Aep>xaBHMW NOAATKOBUMW YHiBEpCUTET

Aep>aBHUW TOProBeAbHO-€KOHOMIUHUW YHIiBEpCUTET

AHHY <Akapemifa ¢piHaHCOBOro ynpaBAiHHA»

AHY «HCTUTYT OCBITHLOI @aHaAAITUKWNY

AY «IHCTUTYT eKOHOMIiKM Ta nporHo3yBaHHA HAH Ykpainu»

IHcTUTYT Aemorpadii Ta npobaem akocTi xuTTa HAH Ykpainu

KHWiBCbKMM HaLiOHaAbHUM EKOHOMIYHUMW YHiBepcUTeT imeHi Bapuma FetbmaHa
Aep>xaBHUM YHiBepcuteT KMIBCbKUM aBiaLiMHUKN iHCTUTYT

KHWiBCbKMW HaLiOHaAbHUM YHIBEPCUTET BYAIBHULTBA i apXiTEKTYPU.

KHWiBCbKUW CTOAUYHUM YHiBEpcUTET iMmeHi bopuca lMNpiHueHKa

KHWiBCbKMM PpaxoBUM KOAEAXK apXiTEKTYpH, ByAiBHULTBA Ta ynpaBAiHHSA
MapiynoAbCbKUM AepXXaBHUMW YHIBepcUTET

HHLU, <IHCTUTYT arpapHOi eKOHOMIKK»

HauioHaAbHUIK TPAHCNOPTHUM YHIBEPCUTET

HauioHanbHUM TEXHIYHWUM YHiBepcUTET YKpaiHU «KUIBCbKUMA NOAITEXHIYHUM IHCTUTYT iMeHi Irops
Cikopcbkoro»

HauioHanbHUM yHiBepcUTET 6iopecypciB i NPUPOAOKOPUCTYBAHHA YKpaiHU
HauioHaAnbHUI YHIBEPCUTET XapuOBUX TEXHOAOTIM

YKpaiHCbKUK HAayKOBO-AOCAIAHUM iHCTUTYT NPOAYKTUBHOCTI arponpoMUCAOBOr0 KOMIMAEKCY

QDM. KponuBHULUbLKUIK

LleHTpanbHOYKpaAiHCbKUW HaLiOHaAbHUMW TEXHIYUHUW YHIBEpPCUTET

KipoBorpaacbKkoro KoonepatMuBHoro ¢$baxoBoro KoAeAXy eKOHOMIKU i npaBa imeHi M.I. Cas
KipoBorpaacbkoi OBACIMOXXUBCIMIAKU

YKpaiHCcbKa Aep)XaBHa AbOTHa akapeMis
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BCE BYAE YKPAIHA =

9> AbBiBCbKa obracTb

AY «IHCTUTYT perioHaAbHUX pOCAiIAKeHi imeHi M.I. AoniwHboro HAH YkpaiHu»

AbBiBCbKUM iHCTUTYT MPAT «BH3 «MiXperioHanbHOI akapeMii ynpaBAiHHA NepcoHanoOM»
N\bBiBCbKMM HaLioOHaAbHUM YHiBepcUTET iMeHi IBaHa ®PpaHka

N\bBiBCbKUU TOProBeAbHO-€KOHOMiIYHUM YHIBEpPCUTET

HauioHanbHUM yHiBepcUTET \bBiBCbKa MOAITEXHIKa»

N\bBiBCbKUW HaLiOHaAbHUUW YHIBEPCUTET BETEPUHAPHOI MeAULIMHU Ta 6ioTexHoAorin imeHi C.3.
IKnubKoro

HauioHaAbHUM AicOTEXHIUHUKW YHiBepcUTET YKpaiHU

AporobuubKMn pep>XxaBHUK NeparoriuHUK yHiBepcuTeT iMeHi IBaHa ®paHka

9) MukonaiBcbka obnacTb

MuKOAAIBCbKMW HaLliOHAABHUW arpapHUM yHiBepcUTeT

HYopHOMOPCbKUIM HaLiOHAaAbHUKM YHIBepcUTET iMeHi Netpa Moruam
HauioHanbHUM yHiBepcUuTeT KopabrebyayBaHHA iMeHi apmipana MakapoBa
BCI «TexHOAOro-eKOHOMiYHUK paxoBUK Konepk MukonaiBecbkoro HAY»

c?:- Oaecbka obhaactb

Aep>xaBHa yctaHoBa «|HCTUTYT PUHKY | EKOHOMIKO-€KOAOTiYHUX AOCAiAKeHb HAHY
OAeCbKMW HaLiOHAaAbHUKM €KOHOMIYHWUM YHiBEpPCUTET

MiHapoAHUK TyMaHiTapHUWU yHiBEpCUTET

OAEeCbKMW HaLiOHaAbHUK MOPCbKUK YHIBEPCUTET

9) MontaBcbka ob6aacTb

Buwe npodeciiHe yunanwe Ne 7.

BCI «ArpapHo-eKoHOMiuYHUK PpaxoBuh Konepx MAAY»

HauioHanbHUM YHiBepcuTeT «[loATaBCbKa NoAiTexHiKa iMmeHi FOpia KoHapaTiokar.
KpemeHuyubK1W HauioHaAbHUM YHiBepcUuTeT iMm. M. OcTporpaacbkoro

MoATaBCbKUM AEpPXXaBHUM arpapHUN YHiBepCcUTET

MoATaBCbKUM HAYKOBO-AOCAIAHUM €KCNepPTHO-KpUMiHAAICTUUHUI LeHTp MBC YKpainu
dinia MoaTaBarponpomMnpoAyKTMBHICTb»

MoATaBCbKUM YHIBEPCUTET EKOHOMIKHM i TOPFiBAi.

9) PiBHeHcbKa obAacTb
HauioHaAbHUM YHiIBEPCUTET BOAHOIO rocrnopapcTBa Ta NPUPOAOKOPUCTYBaAHHA

9: Cymcbka obaactb

CyMCbKUM AepXXaBHUK YHIiBEpCUTET

CyMCbKKW HaLiOHaAbHUK arpapHUA YHIBEPCUTET

CyMCbKKH Aep>XaBHUM neparoriyHUm yHisepcutet imeHi A.C. MakapeHka

gTepHoniAbcha obaactb

BinokpemaeHur nippo3pin HauioHanbHOro yHiBepcutety 6iopecypciB i NpUpPOAOKOPUCTYBaAHHSA
YKpaiHu «<bepexxaHCbKUW arpoTeXHIYHUKN iHCTUTYT»

AoHbacbka pAep)xaBHa MallUMHO6yAIBHA akapeMmif

3axipHOYKpaiHCbKUMW HaUiOHaAbHUMW YHIBepCcUTET

9: XapkiBcbka o6AacTb

BinOKpEeMAEHUN CTPYKTYpPHUM nNippo3pin  «BoBUYAHCBKMW  GaxoBUM  Konepk AepXaBHOro
6i0TEXHONOrIYHOr0 YHiBEPCUTETY»

AepXaBHUMW BIOTEXHONOTIUHUM YHIBEpPCUTET

BCN «©KUTAOBO-KOMYHaNbHUW ¢GaxoBUW KOAEMAK XapKiBCbKOro HaLiOHAAbHOrO YHIBEPCUTETY
MicbKoro rocnopapctea imeHi O.M. beketoBa
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BCE BYAE YKPAIHA =

FonoBHE ynpaBAiHHA CTaTUCTUKKU Y XapKiBCbKil obAaacTi

IHcTUTYT TBaprHHUUTBA HAAH YKpaiHu

NosiBcbka dinifs XapKiBCbKOro aBToM0obOiAbHO-AOPOXXHBOIO GaxoBOro KOAEAXY
MexaHiko-TexHoAoriUHUM PpaxoBuh konepx iMm. 0.0.Mopo3sosa

HauioHanbHa akapemia HauioHanbHOI rBapAii YkpaiHu

HauioHaAbHUM TEXHIYHMM YHIBEPCUTET «XapKiBCbKUW MOAITEXHIYHUMWA IHCTUTYT>
HauioHaAbHUM YHIBEPCUTET LMBIABHOFO 3aXMCTY YKpaiHu

XapKiBCbKUK HaLioOHaAbHUW €KOHOMIUHUU yHiBepcuTeT iMm. C. KysHeus
XapKiBCbKUK HaLiOHaAbHUW YHIBEPCUTET BHYTPILLHIX cnpas.

YKpaiHCbKUK AepXXaBHUW YHIBEPCUTET 3aAi3HUUHOIO TPAHCMNOPTY
XapKiBCbKUK HaLiOHaAbHUKM aBTOMOOIAbHO-AOPOXXHIN YHiBepcUTET
XapkiBCbKUM HauUjioHaAbHUW YHiBepcuTeT imeHi B.H.KapasiHa

XapKiBCbKUK HaLjioHaAbHUW YHiBEpCUTET MicbKOro rocnoaapcrea imeHi O.M. bekeToBa
XapKiBCbKUK HaLiOHaAbHUW YHIBEPCUTET PapAiOENEKTPOHIKU

gXEDCOHCbKa obnactb
XepCOHCbKUMN AepXXaBHUW arpapHO-eKOHOMIYHUMW YHiBepcUTeT

gXMeAbHMLI.bKa obnactb

BCIM «XMeAbHULIbKUA TOProBeAbHO-EKOHOMIUHUMK paxoBUU Konepk Aep>kaBHOro TOpriBeAbHo-
€KOHOMIUYHOro yHiBepcuTeTy»

YHiBepcUTET EKOHOMIKM i NiANPUEMHULITBA

XMeAbHULbKUW HaLiOHAaAbHUMW YHiBEpCUTET

XMeAbHULUBbKUM YHIBEPCUTET YNpPaBAiHHA Ta NpaBa iMmeHi AeoHipa HO3bkoBa

9) Yepkacbka obAaacTb

BCI «<YmMaHCbKUK PpaxoBUK KOAEAXK TEXHOAOTIK Ta 6izHecy YHYC»
AMCUYAHCbKUM FiPHUYO-IHAYCTPiaAbHUNA GaxoOBUN KOAEAK
CxipHoeBponencbKuM yHiBepcuteT iMmeHi Payda AbaasoBa
YMaHCbKUW HaLUiOHaAbHUMW YHiBepcUTET

YepKacbKkun pep>XaBHUK TEXHOAOTIYHUM YHIBEpPCUTET
YepKacbKuK HauioHaAbHUK YHiBEpCUTET iM. B. XMeAbHULbKOro

9) YepHiBeubka obAacTb
UYepHiBeLbKUA TOProBeAbHO-EKOHOMiIUYHUM iHCTUTYT ATEY

gbqulelBCbKa obaactb

BinokpemaeHum nippo3ain HauioHaAbHOro yHiBepcutety biopecypciB i NPUPOAOKOPUCTYBAHHA
YKpaiHu «<HDKMHCbKUWA arpoTexHiYHUM iHCTUTYT»

HauioHanbHUM yHiBepcUTET «YepHiriBCcbKa NOAITEXHIKa»

MiBHiYHOYKpaAIHCbKUK iHCTUTYT iMeHi lepoiB Kpyt MAT «<MAYI»

YHiBepcuTteT TpaHcopmauii ManbyTHboro

QDI\HTBa
Kaunas Unsversitety of Technology
Vilniaus kolegija

gMOI\AOBa
Academy of Economic Studies of Moldova

gnom:gg
EKoHOMIiKO-TymaHiTapHUM yHiBepcuteT, M. beabcbko-bsna, Monba
Pomeranian Agricultural Advisory Center in Luban
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BCE BYAE yKPA‘l‘HA5

=

LLIaHOBHI YYUaCHUKHM KOHdepeHLuii

)KMTTA He Aa€ Ha )Xanb rapaHTii, ane Aa€ LLOAHA MOXXAMBOCTI, | Lie Ay)ke YyAOBO.
TpumanTechb noaaai Bia HeraTMBHHMX AYMOK | HANOBHIOHTE cepue NO3UTUBOM.

Nepemora 060B'A3Kk0BO Oyae 3a HaMH @\/
BepeXxitb cebe, He IrHOpyATe CUpPeHH, NPOXOALTe B YKPUTTA. Hawl 3 Bamu xuTtTa

BNAMBaIOTb Ha Hawly nepemory. Hexal y Bopora He BUXOAUTb 3a6upati ix! 3-:

Benuka noBara i BAAauHicTb BciM, XT0 AOAyuMBCA A0 060poHM Hawoi YKpainu! Lle
- opraHisoBaHi | Tepnaaui, ctiiki | HecTpumHI, 6axaloui BiacToloBaTH CBOE, He
LUKOAYIOUM BAACHUX CHA | 3A0pOB‘A - naTpioTy Hawoi KpaiHu! lMMepemoru Bcim Ham!

Aio61umMo YKpaiHy v'l'i' TpaAu_u.I'l', KyAbTYpY | pOABKAOP \{ AyX, Wo XuBe y

ctibkax BULLIMBaAHKH f Y mosl, y cnoBl, y nicHAX... A\nrﬂ

LLiupo aAsakyemo BciMm Bam 3a yuacTb y Hawiii koHdepenuli!

Hawa 6opoTbba TpBa€, Hawa Bipa B KpaLue HenoxurHal
3 noBaroro OpraHizauiiiuvi Komirer!!




BCE BYAE YKPAIHA =

KYL BIKTOPIA, 3p06yBau iju.l,o'l' OCBITH
HaykoBuu kepiBHuk - MIPUMAAK TETAHA, K.e.H., AOLEHT,
lMonTaBCbKMU Aep)xaBHUN arpapHUn yHiBepcuteT, M. loaTaBa

OBAIKOBA NMOAITUKA:CYTHICTb, BHAYEHHA TA POAb AAAA NIANPUEMCTBA

OO6mnikoBa mMOJITHUKA € OJHUM 13  KIIOYOBUX €JIIEMEHTIB  CHCTEMU
OyXranTepchbKOro OOJIKy, 110 BHU3HAYa€ MIAXOAM MIANPUEMCTBA 10 (OPMYBaHHS,
OLIIHKH, OOJIKY Ta BiJOOpa)X€HHsS TOCMOAAPCHKUX ornepauiid y (piHaHCOBIM 3BITHOCTI.
Bona 3abe3neuye €AHICTh METONOJOTIYHUX MPUHLMUIIB BEAEHHSA  OOJIKY,
MOCJIITOBHICTh 1 MOPIBHSAHHICTD (DIHAHCOBUX MOKA3HUKIB.

3rigHo 13 3akoHoMm VYkpainu «lIpo Oyxranrepcbkuii oOnik Ta (iHAHCOBY
3BITHICTh B YKpaiHi» (CT.1) 0bikosa nonimuka — ye cyKynHicmo npuHyunis, Memoois
[ npoyedyp, Wo BUKOPUCMOBYIOMbCA NIONPUEMCIMBEOM OJisl CKIAOAHHSA MA NOOAHHS
Qinancosoi 3eimuocmi [1].

VY HamionankHoMy TMOJIOXKEHHI (CTaHAapTi) Oyxraiarepcbkoro o0iiky 1
«3arajapHi BUMOTH 710 (PIHAHCOBOT 3BITHOCTI» 00.1iK08A NOAIMUKA MPAKMYEMbCI MAK
camo, K i 8 nonepedHvbomy ddicepeni [2].

A ot Ilymkap M. C. y CBO€My HAyKOBOMY BHJAaHHI 3a3Hayae, 110 OO0JIKOBa
MOJIITUKA — 1€ CYKYITHICTh B3a€EMOIIOB’ I3aHUX YIPABIIHCHKUX 1 METOIMYHUX PIllICHb,
SKi ~ OXOIUTIOIOTH  OpraHi3aiiifHi, = METOJOJIOTIYHI Ta  TEXHIYHI  aCIEKTH
OyXranTepchbKoro o0OJIIKy ¥ BH3HA4YalOTh MOPSAOK (OPMYBaHHS OOIIKOBOT
iHbopMalii 11 epeKTUBHOTO YIIPaBIiHHS MIATPUEMCTBOM [3].

Ha moro nymky, HaitOUIBII JOIUIPHUM € BU3HaueHHs, noaade I[lymkapem M.
C., OCKUIbKM BOHO HE OOMEKYEThCS JIMIIIE HOPMATUBHUMHU BUMOTaMH, a BiloOpaxkae
CTpaTeriuHe 3HA4YeHHs OOJIIKOBOI TMOJITUKH B YNPaBIiHHI MIANPUEMCTBOM. Takuii
MiAX11 po3risgae oOMIK HE MPOCTO SK TEXHIYHUM TPOIEC, a SK €JIeMEHT CHUCTEMU
yOpaBIiHHA, 10 (GopMmye sKiCHY iHGOpPMAIO JIs1 MNPUAHATTSA YIPaBIIHCHKUX
pIIICHB.

OO0IKOBa IIOJNITHKA Ma€ HAI3BUYAMHO BaXKJIMBE 3HAYEHHS IS IISJIBHOCTI
KOXKHOTO ITANMPUEMCTBA, OCKUIBKHM CaMe€ BOHA BH3HA4Ya€ METOJOJIOTIYHY OCHOBY
BeJIeHHs OyXranTepchkoro o0Iiky Ta ¢popMyBaHHs (iHaHCOBOI 3BiTHOCTI. i ronoBHa
pOJIb TOJISATaE y 3a0e3MeyYeHH] €JHOCTI, MOCHIJOBHOCTI Ta JOCTOBIPHOCTI 0OJIKOBOT
iHbopMarlii, 10 BUKOPUCTOBYETHCS SK BHYTPINIHIMH, TakK 1 30BHINIHIMHU
KOpPUCTYBauaMH. 3aBASIKA YITKO BH3HAYEHIH OONIKOBIA TOMITUIN MIAIPUEMCTBO
MOXe 3a0e3NedYnTH TOPIBHSIHHICTH (PIHAHCOBUX PE3YNbTATIB y pi3HI MEpioau Ta
MIABUIIUTH PIBEHb IPO30POCTI TOCTIOAPCHKOT JISUTHHOCTI.

Bin rpamoTHOrO (QopMyBaHHS OOJIKOBOI TOJITUKA 3QJICKUTH HE JIMIIE
MPO30pICTh (PIHAHCOBUX pE3yNbTaTIB, a W 3MATHICTh MIAMPUEMCTBA MIHIMI3yBaTH
MOIATKOB1 PU3WKHU, YHUKATH MTpadHUX CaHKIA 1 3a0e3meuyBaTH CTAOUTBHICTH Y
BITHOCMHAX 13 KOHTPOJIOIYMMH OpraHamMu. BojHOYac TMOJAaTKOBI PH3UKH
0e3mocepeIHbO BIUTMBAIOTh HA MIAXOAU JO OpraHizarii OyXraaTepchbKoro OOIiKY,
CIIOHYKarO4YHM Oi3HeC THYYKO aJanTyBaTH BHYTPIIIHI pPETJIaMEHTH, METOJHWKH Ta
THCTPYMEHTH BiMOBITHO /10 3MIH Y 3aKOHOJIaBCTBI [4].

Kpim Toro, oOmnikoBa MOJITUKA BIAIIpa€ BaXJIUBY poib Yy GOpMyBaHHI
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(iHaHCOBO1 cTparterii mianpueMcTBa. Bubip NEBHMX METOAIB OL[IHKM aKTHUBIB,
HapaxyBaHHS aMOPTH3aLlli, BU3HAYEHHs JOXO0/I1B 1 BUTpAT 0e3M0cepeHbO BIUIMBAE HA
MOKAa3HUKU MPUOYTKOBOCTI, (PIHAHCOBOI CTIHKOCTI Ta peHTa0enbHOCTI. TakuM YMHOM,
o0JiKOBa TOJITUKA € I1HCTPYMEHTOM YIPABIIHCHKOTO BIUIMBY, IO J03BOJIsIE
ONTHUMI3yBaTU PE3YJIbTATU JISAJIBHOCTI, BPaXOBYIOUM BHUMOI'M 3aKOHOJABCTBA Ta
0COOJIMBOCTI FOCTIOJAPCHKUX MPOLIECIB.

3arajgomM, 3Ha4eHHs OOJIKOBOI MOJITUKMU IMOJIArae HE JUIIE y JOTPUMAaHHI
OOJIIKOBUX CTaHAAPTIB, a W y CTBOPEHHI 1H(OpMALIHHOI OCHOBH IJsl MPUIHATTS
e(EeKTUBHUX YIPABIIHCHKUX pILIE€Hb, MIJABUIIECHHI JOBIpH 10 (PiHAHCOBOI 3BITHOCTI
Ta 3a0e3MneueHH1 CTablIbHOCTI (PIHAHCOBOT'O OOJIKY Ha MiANPUEMCTBI.

OO6uikoBa TMOJIITHKA KOXHOTO MIAMPUEMCTBA MAa€ CBOi OCOOJMBOCTI, SIKi
3ajexaTh Bl (OPMHU BIACHOCTI, OpraHi3aliifHO-PaBOBOrO CTaTyCy, MaciuiTadiB
NisSIBHOCTI, Traly3eBoi cremupiku Ta o00paHOi CHCTEMH ONOAATKyBaHHsA. Ii
dbopmyBaHHs 0a3yeThCsd Ha BUMOrax HaIlOHAJBLHUX CTAHAAPTIB OyXrajaTepChKOro
o0JIiKy, ajie TIpU IbOMY MIANPUEMCTBO Ma€ MPABO CAMOCTIHHO OOMpaTH METOIH 1
criocoOu BeZIeHHs 00JTIKY, 1110 HalKpaIllle BiMOBIIal0Th HOTO oTpedam.

OpHi€lo 3 TOJOBHUX OCOOJMBOCTEH € BaplaTUBHICTh METOAMYHUX PIIICHb.
[TinmpueMCTBO MOXE CaMOCTIHHO BH3HAYaTH TMOPSIOK OIIHKU 3araciB, METOIU
HapaxyBaHHS aMOpTHU3allii, CocoOM OOJIKY BHTpAT 1 JOXOMAIB, KpUTEPIli CYTTEBOCTI
Tomo. Taka THYYKICTH JO3BOJISE€ Y3TOJAMTH OOJIIKOBY NOJITHKY 3 (hIHAHCOBOIO
CTpaTETI€I0 MiPUEMCTBA.

BaxximBo0 0COOJIMBICTIO € TaKOK MOCIHITOBHICTh 3aCTOCYBaHHS — OOJIKOBA
MOJIITUKA TMOBMHHA AISITH TMOCTIHHO, a 3MIHM BHOCHUTH MOJKHA JIMILIE Yy BHUIIAJKaX,
nepeadavYeHuX 3aKOHOJABCTBOM abo Mpu 3MiHI yMOB JisibHOCTI. lle 3abe3meuye
MOPIBHSHHICTB MOKAa3HUKIB 3BITHOCT1 MIXK PI3HUMH TIEPi01aMHu.

Kpim Toro, oGmikoBa MOJiTHKa Ma€ BHYTPINIHbOOPTaHI3alliiHUN XapakTep,
OCKUTBKH 3aTBEP/KYETHCS KEPIBHUKOM 1 BigoOpaxkae crenudiky yrnpaBIiHCHKUX
OiAXOMIB  migmpueMcTBa. BoHa odopmiIoeTbess 'y  BUIIAAI  Hakazy  abo
PO3IOPSAHKEHHS, KU MICTUTh OIKMC METOJIB OOJIKY, CTPYKTYPH OyXrajaTepchbKoi
CiIy0u, (hopM NIEPBUHHHUX JIOKYMEHTIB Ta IMOPSAI0K BEJICHHS PETICTPIB.

VY CyKymHOCTI 11i OCOOJMBOCTI pOOJIATH OONIKOBY MOJITUKY 1HAUBITYaTIbHUM
THCTPYMEHTOM YIIPaBJIiHHS OOJIIKOBOIO CHCTEMOIO, SIKMH 3a0e3reduye JOCTOBIPHICTD,
MPO30PICTh 1 eheKTUBHICTH (HiHAHCOBOT iH(OpMaIlii Ha MIATPUEMCTBI.

Omxe, 0O0NIKOBAa TOJITHKA € BAXJIMBOIO CKIAJOBOIO CUCTEMHU YIIPABIIHHS
MIATPUEMCTBOM, IO BU3HAYA€ TOPAMOK (POpMyBaHHS, y3arajJbHCHHS Ta TOJaHHS
¢dinancoBoi iH(opmamii. Bona BucTymae He nuiie iHCTPYMEHTOM JOTPUMAaHHS
3aKOHOJJaBYMX BUMOT, a ¥ 3aco00M 3a0e3medeHHS eQEeKTUBHOTO YIPaBIiHHS
pecypcamu, KOHTpPOJtO 3a (DiHAHCOBMMH  pe3yidbTaTaMHd Ta  MiJBUINEHHS
JIOCTOBIPHOCTI 3BITHOCTI. ['pamoTHO cdopmoBaHa 00JIIKOBa TMOJITHKA BPAXOBYE
O0COOJNIMBOCTI  AISUTBHOCTI  MIANPHUEMCTBA, CTBOPIOE YMOBH [JIi  MPO30POCTi
rOCIIOAAPCHKUX TIPOIIECIB 1 CIpHUS€ TPUUHIATTIO OOIPYHTOBAHUX YIPABITHCHKHX
pimenb. Came TOoMy ii 3HAYECHHS TOJATAE y MOEAHAHHI METOMOJOTIYHOI TOYHOCTI,
THYYKOCTI Ta CTPaTEriYHOi OPIEHTOBAHOCTI HA PO3BUTOK MIANPUEMCTBA.
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