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semyn B |

TTEB1 3MiHM 30BHIIIHBOTO CEPENIOBUINA BUMAralOTh BiJl HAYKOBIIiB
Ta MPAKTHUKIB MOITYKY TaKOol MOJENI YIpaBIiHHsA, SKa O BiamoBimana
BHAMOT'aM ChOTOJICHHSI.

OnHUM 13 NUISXIB €(EKTUBHOTO PO3B’S3aHHS IiINPHEMCTBA-
MU TpobieM, AKi MOCTalu Mepei] HUMH, € 3aPOBAKCHHS KOH-
[eNTyaabHOT 0a3W KOHTPOJIIHTY, B OCHOBY SIKOT TMOKJIaJICHO BHPIi-
IIEHHS 3aBJaHb CTOCOBHO KOOPAMHAIT YHNPaBIiHCBHKOT Jisiiib-
HOCTI 3 METOI0 JIOCATHEHHS I[iJied miaAnpueMcTBa; iHhopmariiHoi
Ta KOHCYJbTAI[IHHOI MIATPUMKH LIOA0 HPUMHATTS e(EeKTHUBHHUX
YIPaBIIHCHKUX pIillleHb; CTBOPEHHS 1 3a0e3nedeHHs] QyHKIIIOHY-
BaHHS 3arajibHOi iHGOPMAIiHHOT CHCTEMH yIPABIiHHS MiANPUEM-
CTBOM; 3a0e3MeUeHHs PalliOHAIBHOCT] YNPaBIiHCHKOTO MPOIECY;
BIIPOBA/KEHHS CHCTEM IUTaHyBaHHS, KOHTPOJIO ¥ aHANI3y JisIb-
HOCTI; 3a0e3meveHHs] MOTUBAIlil epCOHAY B MiABUIICHHI edek-
THBHOCTI POOOTH MiANPHEMCTBA.

BupiiieHHs 3a3HaueHUX BUIIE 3aBAaHb 32 PAXYHOK MOTCHIIHHIX
MO>KJIMBOCTEH KOHTPOJIIHTY 3a0€3MeUNTh TTO3UTUBHY JTUHAMIKY €KO-
HOMIYHOTO PO3BHUTKY, @ TOMY Ma€ TCOPETUYHE | MPAKTHYHE 3HAUCH-
Hi. [l HayKW Ta MPAaKTUKW YOPABIIHHS IPEIMETOM IIiIBHIICHO]
yBark € MUTaHHS BJIOCKOHAJCHHS SIKOCTI CHCTEMH YIPABIIiHHS 32
JIOTIOMOT'OI0 TIPOIIECY KOHTPOJIIHTY 3 METOI0 3a0e3IeUeHHS Mmepey-
MOB ISl €(EKTUBHOTO Ta JOBIOTPUBAIOTO (PYHKIIOHYBaHHS Mia-
MIPUEMCTB.

KOHTpOJIIHT ChOTOJIHI PO3TIANAETHCS K MPOIIEC, SKUH 3HAXO-
JUTHCS HA TIEPETHHI €KOHOMIYHOTO aHajli3y, IUIAHYBaHHS, YIpaB-
JIIHCHKOTO OOJIiKy Ta yrnpaBliHHSA. TOOTO, IHTErpyHOYH, KOOPIH-
HYIOYH Ta HANpPaBJIAOYH B IIJIOMY AiSUIBHICTH PI3HHX CIYXO,
IiAPO3/iTiB ab0 CTPYKTYPHHX OXMHHIb IiANPHEMCTBA, KOHTPO-
JUHT BHCTYIAE CBOCpl,Z[HI/IM MEXaHi3MOM CaMOpETyIIOBAHHA Ha
MiIIPUEMCTBI, SKAH 3a0e3medye 3BOPOTHHH 3B 530K Y MeEKax
yIpaBIIiHHS.
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KonTponinr — e nporec abo 3aKOHOMIpHA, MOCTiIOBHA 3MiHA SIBUIIA,
o 3abe3nedyye e(EeKTUBHY peami3allilo OCHOBHMX (YHKIIH yIpaBITiHHIL
BaxxuBicTh KOHTPOMIHTY SIK IPOLIECY HA MiANPHEMCTBI MOJISITae y TOMY, IO
BiH J1a¢ MOXKJIUBICTh HE TIJIbKW BUSIBHUTH BIIXWICHHS BiJ NPUHAHATHX 1 3a-
TBEPKEHHX HPaBUII, IIPOLENYP, 3aKOHOIOJIOKEHb, aJle i AaTH OLIHKY MpH-
YHH OUX BiAXIICHb, KOHKPETH3YBATH iX 32 CTYNICHEM Y4YacTi B HUX ITOCAIO0-
BHX OCI0, TISTTbHICTD SKHX ITiJIZIaHa TIePEBIPIIi.

HoBum B mocmifkeHi NMUTaHb KOHTPOJIHTY CTajl0 aKIEHTYBaHHS YBaru
came Ha PO3MIMPEHH] W MONTHOJICHH] MisTIbHOCTI, OB’ SI3aHOT 3 SIKICTIO CHC-
TEMH YNpPaBJIiHHA, @ TAKOXK HA BIIPOBA/LKEHHI METOIIB aHAIII3y 3 METOIO OJie-
pPKaHHS OUTBIII TOYHHMX pPE3yJbTaTiB YIPABIIHHSA 3 YpaxyBaHHSAM 3aCTOCY-
BaHHS IIPOLIECY KOHTPOMIHTy. TeopeTnuHe OOIPYHTYBaHHS Ta IpaKTHYHE
BHPIIICHHS KOMIUIEKCY TUTaHb OpraHi3allii Ta MEeTOJUKH BUKOPUCTAHHS KO-
HTPOJIHTY Ha MiJNPHEMCTBAX € METOIO MiJBUINEHHS IXHBOI SIKOCTI yIpaB-
minHs. [Ipoliec KOHTPONIHTY Ma€ 3a METY CHPHSTH MiIBUINECHHIO SKOCTI
yIpaBIiHH # MOXe OyTH Opi€HTOBAaHUM Ha NEPCIEKTUBHUN PO3BUTOK IiaIM-
pUEMCTBA, OCHOBHOIO METOIO SIKOTO € OPIE€HTAIlisS YIPABIIHCHKOTO MPOIECY
Ha 3a0e3MeveHHs] MPUOYTKOBOCTI MiAMPHEMCTBA Ta €(EKTUBHOIO BHUKOPHC-
TaHHS PECypCiB.

YpoBa/pkeHHSI KOHTPOJIIHTY Ha MiANPHEMCTBAX, 3a0e3MEUeHHS SKOCTI
yIpaBIliHHS BiTOBIAHUMH IiAIPUEMCTBAMH HA 3acafax KOHTPOJIHTY, 1acThb
MOJJIMBICTh CBOEYACHO MPHHMATH HAHOIIBII ONTHMAJbHI BapiaHTH YIIpaB-
JIHCBKUX PILlIEHb 1 MiJBUIIUTH PiBEHD SKOCTI YIPaBIIiHHS.

Y a0ockoHalleHHsI METOJMYHUX 3acal MiABUIIEHHS SKOCTI YIIpaBIiHHS ITi-
JIPUEMCTBOM 3a JIOIIOMOTOI0 KOHTPOJNIHTY O3HAuae Iepexi Bil OKpeMHX
PO3pI3HEHUX €JIEMEHTIB YIPABIIHHS JI0 KOMIUIEKCHOT, B3a€MO3aJISKHOT 1 I1i-
JIECTIPSIMOBAHOI CHCTEMH IEPMAHEHTHO 3IINHCHIOBAHUX 3aXOMiB 1 poOiT, fAKi
3a0€e3MeYyIOTh AKICHE YIIPABIIHHS IMiIPUEMCTBAMH 3 BUCOKOIO OTICPATHBHI-
CTIO ¥ €(PEeKTUBHICTIO.

Mertoto auctumuting «KoHTpomHr» € (popMyBaHHS y MaiOyTHIX MeHe-
JUKEpIiB CHCTEMHHX 3HAHb 3 KOHIENTYaJBHUX OCHOB YIIPABIIHHS CyYacHUM
HiAIPUEMCTBOM Ha OCHOBI iHTEIpyBaHHS, KOOPJMHALII{ Ta CIIPSIMYBaHHS Aisl-
JLHOCTI PI3HUX CITYXKO Ta MiAPO3AUIIB MiAMPUEMCTBA Ha JOCATHEHHS OIepa-
TUBHHUX Ta CTPATEeTiYHUX LICH, a TAKOXK TEOPETUUHE OOTPYHTYBAaHHS Ta PO-
3po0Ka HayKOBO-METOIUYHOTO 3a0e3MECUCHHS, MPAaKTUIHUX PEKOMEHIAIN
I0JI0 peaizaiii PUHKOBO-aJalTOBaHUX YHPABIIHCHKUX 3acal AisUTbHOCTI
MIiAMPUEMCTB Yepe3 MeXaHi3M KOHTPOJIIHTY.

CryeHTH BUIIMX HaBYAIBHUX 3aKJIaJliB eKOHOMIYHOTO MPO]iI0 MOBUH-
Hi OBOJIOJIITH TEOPETHYHUMH (0a30BUMHM) 3HAHHSAMH 3 NIUTaHb CYTHOCTI, Py-
HKIiI Ta BUAIB KOHTPOJIHIY; ONaHYyBaHHS METOAOJIOTII ONEpPaTHBHOTO i
CTPATETiYHOTO KOHTPOJIHTY, IHBECTHIIIMHUAX MPOEKTIB; (OPMYBaHHS IpaK-
TUYHUX HABUYOK IIOJI0 CTBOPEHHS CIY>KOM KOHTpPOJIHIY Ta CHUCTEMH Oro-
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JOKETYBaHHS, POBEJCHHS J1arHOCTUKHU SIKOCTI CHCTEMHU YIpPaBIiHHA Ta (i-
HAHCOBO-TOCIIOIAPCHKOTO  CTaHy IMIANPUEMCTBA; MIATPUMKH TPHHAHATTA
YIPaBIiHCHKUX PIllICHb.

[ligpyuHuk OpieHTOBaHHWH HA IIWPOKUH 3arajl YuTadiB — KEPiBHHUKIB IIi-
JIPUEMCTB, CTPYKTYPHHUX MiAPO3/UTIB, HAYKOBLIB Ta BUKIAAAYiB, acHipaH-
TIB Ta CTYJICHTIB, a TAKOX CIICIIATiCTIB KOHCAJITHHTOBHX KOMITAHIH.




