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Аннотация. В статье рассмотрены факторы, влияющие на принятие управленческих решений на уровне современных аграрных предприятий, включающие: особенности рынка сельскохозяйственной продукции, несоответствие доходов сельскохозяйственных производителей с другими отраслями, нестабильности доходов из-за ежегодных колебаний цен. Приведены и раскрыты особенности сельского хозяйства, влияющие на аграрный менеджмент – ресурсные, производственные, экономические, политические, природно-климатические, социальные. 
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Сегодня главной целью агропромышленного производства в рыночных условиях является использования всех видов ресурсов (природных, материальных, финансовых, трудовых, интеллектуальных), повышение эффективности их использования, качества продукции и конкурентоспособности субъектов хозяйствования с учетом особенностей отрасли. При этом происходят постоянные изменения в среде деятельности аграрных предприятий (политической, экономической, конкурентной и т.п.), требуют поиска качественно и количественно новых методов ведения хозяйственной деятельности. Эти изменения должны основываться на современных тенденциях развития агропромышленного производства не только внутри страны, но и за ее пределами, с учетом ранее обоснованных принципов повышения эффективности агропромышленного комплекса.

Так, аграрный кризис в Украине стал причиной поиска новых методов и технологий снижения затрат на производство, что, в свою очередь, привело к повышению уровня рентабельности – ключевого показателя деятельности каждого предприятия. Особенностью сельскохозяйственного производства является чередование технологических и биологических процессов. Производство в сельском хозяйстве характеризуется сезонным характером, который объясняется необходимостью перерывов между технологическими процессами для осуществления биологических процессов. Кроме того, к особенностям сельскохозяйственного производства, влияющих на характер формирования основных средств и их использование, необходимо отнести региональную сосредоточенность. В отличие от промышленности, в сельскохозяйственном производстве важное значение имеет фактор времени использования основных средств [1].

Особенности современных управленческих решений на уровне аграрного предприятия можно свести к трем группам факторов:

1. Условия функционирования рынков сельскохозяйственной продукции приближены к чистой конкуренции и предусматривают наличие значительного количества производителей, реализующих свою продукцию, которая является стандартизированной или однородной, что делает невозможным неценовую конкуренцию, способность производителя влиять на уровень рыночной цены продукции (ведь удельный вес объемов производства и реализации незначительные), свободное вхождение и выход с рынка. Это обусловливает необходимость разработки стратегии развития аграрного предприятия и текущих планов его развития, а также является существенным для принятия соответствующих управленческих решений. 

2. Долгосрочная проблема в сельском хозяйстве, которая заключается в низких доходах сельскохозяйственных производителей по сравнению с работниками предприятий других отраслей. Это связано с ценовой неэластичностью спроса на сельскохозяйственную продукцию, дисбаланс спроса и предложения (предложение превышает спрос), а также относительную имобильность сельскохозяйственных ресурсов. Совокупность этих факторов обусловливают тенденцию снижения цен и доходов в сельском хозяйстве относительно цен и доходов в других отраслях экономики. В этих условиях на предприятии необходимо диверсификация производства, организация переработки сельскохозяйственной продукции, участие в развитии сельской инфраструктуры как дополнительные источники поступления доходов от несельскохозяйственной деятельности.
3. Краткосрочная проблема, суть которой заключается в нестабильности доходов сельскохозяйственных производителей и проявляется в ежегодном колебании цен на сельскохозяйственную продукцию и соответственно доходов. Причинами этого является как неэластичность спроса на сельскохозяйственную продукцию, так и изменения объемов производства и спроса на нее. Эти колебания связаны с особенностями сельскохозяйственного производства, значительно зависят от погодных и климатических условий. В связи с этим из-за неэластичного спроса даже незначительные колебания объемов производства сельскохозяйственной продукции приводят к достаточно существенным изменениям сельскохозяйственных цен и доходов.

В целом сельское хозяйство является специфической отраслью, в значительной степени отличается от других отраслей народного хозяйства, обусловливает особенности управления аграрными предприятиями (аграрного менеджмента). Следовательно, целесообразно выделить следующие особенности этой отрасли, которые имеют прямое влияние на менеджмент (табл. 1).

Таблица 1. Особенности сельского хозяйства, влияющие на аграрный менеджмент
	Особенности
	Сущность особенностей

	Главное средство производство – земля 
	Использование арендованной, а не собственной земли обусловливает особенности организации работы на ней, связанные с: выплатой арендной платы землевладельцам; сохранением ее плодородия; возможностью одностороннего расторжения договора аренды при условии его несоблюдение

	Экономический процесс воспроизводства зависит от природных процессов
	Средствами производства выступают живые организмы – животные и растения, развиваются в соответствии с биологическими законами. В почве также происходят биологические процессы, где под действием микроорганизмов осуществляются распад и биосинтез различных органических соединений, в результате чего образуются специфические для почвы органические вещества и минералы

	Зависимость от природно-климатических условий
	Природно-климатические условия являются определяющим фактором специализации сельскохозяйственного производства, а это обуславливает специфику его всей организации и ответственность за последствия деятельности

	Мобильность средств производства и предметов труда 
	Сельскохозяйственная техника является передвижным средством, а растения и животные – закреплены на одном месте. Это влияет на формирование производственных затрат, поскольку предопределяет значительную потребность в механизмах и затратах на переезды и транспортировки продукции, а также обусловливает определенные особенности менеджмента, связанные с необходимостью минимизации затрат

	Часть продукции используется в дальнейшем производстве
	Не вся производимая в этой области продукция является товарной, что предопределяет особенности планирования объемов производства и распределения продукции, а также организации производственных процессов

	Рабочий период не совпадает с периодом производства
	Это объясняется влиянием природных факторов на производственный период, то есть когда процесс производства осуществляется при непосредственном участии человека и времени. Такая особенность сельского хозяйства влияет на процесс организации производства и соответственно на принятие управленческих решений. Это касается организации использования трудовых ресурсов и распределения рабочего времени по месяцам и производственным циклам.

	Сезонность производства в растениеводстве
	При этом производственный процесс имеет самую высокую и самую низкую интенсивность. Производство осуществляется по определенным циклам – подготовка почвы к посеву, уход за ними, сбор урожая. В то же время, по отдельным культурам производственные циклы совпадают, что вызывает необходимость в дополнительном привлечении трудовых и материальных ресурсов для своевременного выполнения работ. Сезонность также вызывает проблемы с использованием техники, когда, например, зерноуборочный комбайн работает только две-четыре недели в год, а в остальное время находится на хранении. И наоборот, в период межсезонья возникает проблема занятости трудовых ресурсов и средств производства

	Взаимодополняемость его основных отраслей – растениеводства и животноводства
	Животноводство не может развиваться без кормовой базы, а растениеводство – без органических удобрений, поступающих от животноводства. Также параллельное развитие этих отраслей позволяет более рационально и эффективно использовать трудовые и материальные ресурсы

	Функционирование в условиях совершенной конкуренции
	Производство сельскохозяйственных продукции и формирования цен на нее осуществляются в условиях, приближенных к совершенной конкуренции. В то же время цены на ресурсы для сельского хозяйства и на продукцию перерабатывающих отраслей формируются в условиях несовершенной конкуренции

	Экономические и политические факторы
	Низкий уровень ликвидности сельскохозяйственных предприятий, нестабильность экономической и политической ситуации в Украине препятствуют им привлекать необходимые дополнительные финансовые ресурсы других субъектов бизнеса (кредиты, инвестиции и т.д.). Это также является результатом низкого уровня оборота средств в этой области. Банки регулируют рынок кредитов и повышают свою рентабельность, предпочитая в кредитовании несельскохозяйственным предприятиям, в частности молокоперерабатывающим предприятиям, деятельность которых является прибыльной

	Социальная сфера
	Особенность формирования и функционирования социальной сферы в сельской местности, проявляющаяся в специфике сельских общин через сочетание производственных и социальных проблем жизни общества. Поскольку именно сельские жители являются основным трудовым ресурсом в сельском хозяйстве


Итак, в рыночных условиях деятельность руководства аграрного предприятия должна быть скоординированной и обоснованной, разработанная с учетом вышеназванных особенностей как отрасли вообще, так и предприятия в отдельности с учетом его специфики. Необходимо систематизировать работу различных отделов и структурных подразделений аграрного предприятия для эффективного принятия управленческих решений. 
Целесообразно также отметить, что в аграрном секторе по сравнению с другими отраслями национального хозяйства, процесс управления производством значительно затруднен. Это связано с тем, что в аграрных предприятиях обычно сочетаются несколько товарных отраслей, которые различаются между собой по сути организации и процессом производства, его сосредоточенностью на сравнительно больших территориях, значительной зависимостью эффективности производства от природно-климатических условий и сезонности организации некоторых видов производства [2, с. 56].
Таким образом, мы согласны с мнением Кравец Е.В., что для развития сельскохозяйственного производства и аграрных предприятий в системе управления на всех уровнях целесообразно разработать и реализовать следующие приоритетные задачи [3]:

- внедрить систему управления развитием сельского хозяйства на местном, региональном и государственном уровнях управления;

- определить цели и направления развития сельского хозяйства, воплощать контроль за соблюдением норм ведения сельскохозяйственной деятельности, выполнением программ и проектов его развития;

- разработать и ввести в практику хозяйственного и государственного управления научно обоснованные производственные стандарты надлежащего ведения сельскохозяйственной деятельности;

- провести организационные мероприятия по разработке местных (районных, сельских (поселковых)) программ развития сельского хозяйства с целью увеличения доходов аграрных предприятий и роста их эффективности за счет рационального использования природно-климатических, земельных, других ресурсных и пространственных преимуществ сельских территорий;

- осуществить организационные мероприятия по разработке и внедрению местных, областных, региональных и государственной целевых программ развития сельского хозяйства, которые обеспечат концентрацию ресурсов на выполнение проектов и мероприятий по обеспечению продовольственной безопасности государства (региона) и стимулирования инновационного развития сельского хозяйства.

С учетом вышесказанного основными направлениями в системе управления сельскохозяйственным производством с целью его долгосрочного развития и стабильности должны быть (табл. 2):

Таблица 2. Основные направления и положения управления аграрными предприятиями

	Цели управления
	Задания
	Средства реализации

	Увеличение эффективности и обеспечения долгосрочного развития деятельности аграрного

предприятия
	Совершенствование
конкурентоспособности продукта с учетом международных требований.

Рост рентабельности сельскохозяйственного производства
	Привлечение льготных кредитов и субсидий, грантовых средств международных организаций, модернизация производства на инновационной основе

	Повышение прибыльности деятельности аграрных предприятий
	Увеличение объемов производства и реализации сельскохозяйственной продукции на местном и международном рынках. Развитие рыночной инфраструктуры, перерабатывающей

промышленности. Использование местного сырья и привлечения альтернативных источников энергии
	Формирование спроса на сельскохозяйственную продукцию местного производства, сильной

материально-технической базы с учетом инновационной составляющей и эффективной сбытовой сети. Применение эффективных методов логистики и продвижения готовой продукции. Выход на внешние рынки сбыта


Таким образом, развитие аграрных предприятий, благодаря которым в Украине формируют большие денежные потоки и население обеспечивается продовольствием (формируется продовольственная безопасность всей страны), нуждается в дополнительных финансовых ресурсах (инвестициях, кредитах и т.д.), усовершенствовании инфраструктуры рынка и государственная поддержка. В то же время, Украина продолжает наращивать экспорт сельскохозяйственной продукции, оставаясь сырьевой страной, обеспечивает другие отрасли и сферы национальной экономики, истощает свой природно-экологический, ресурсно-производственный и человеческий потенциалы.
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