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СТРАТЕГІЧНЕ УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВ АГРОПОДОВОЛЬЧОЇ СФЕРИ ЯК КЛЮЧОВИЙ ЗАСІБ ДЛЯ РЕАЛІЗАЦІЇ ЦІЛЕЙ

[bookmark: _GoBack]Розвиток сучасних суб’єктів господарювання значною мірою визначається результативністю стратегічного управління, яке може забезпечити високі кінцеві результати діяльності та дати можливість успішно розвиватися як у короткостроковій, так і довгостроковій перспективі в конкурентному середовищі, тобто у середовищі, що швидко змінюється. 
На сьогодні для більшості підприємств агропродовольчої сфери надактуальним є питання забезпечення результативного функціонування на ринку й необхідного рівня прибутковості. Досягти цього можливо за умов сформованого плану заходів, реалізація яких дозволяє досягнути кінцевої мети. Для результату в коротко- та довгостроковому періодах, менеджери повинні розвивати ресурси та можливості, необхідні для отримання та збереження конкурентних переваг на ринку. Для суб’єктів господарювання забезпечення згаданих характеристик здатна реалізувати система стратегічного управління, що наразі є основою менеджменту та ключовим засобам для реалізації цілей [2].
А. Томпсон й А. Стрікленд запропонували визначити стратегію як певний план управління організацією, що спрямований на посилення її позицій, якнайповнішого задоволення потреб споживачів та досягнення поставлених цілей [3].
Враховуючи еволюцію підходів до управління підприємством, необхідно фокусуватися на зростанні рівня нестабільності зовнішнього середовища, ніж на вирішенні проблеми передбачуваності в майбутньому.
Загальноприйнята класифікація підходів до управління підприємством включає чотири системи: 
· управління, яке базується на контролі виконання або бюджетування (із 1900 р.); 
· управління, засноване на екстраполяції або довгостроковому плануванні, коли швидкість змін у зовнішньому середовищі підприємства прискорюється, але все ще є можливість передбачити майбутнє на основі минулих тенденцій (із 1950 р.); 
· управління на основі прогнозування змін або стратегічного планування із ще швидшим прискоренням змін зовнішнього середовища може передбачити безпеку та загрози, включивши це в стратегічний план розвитку підприємства (1970 р.); 
· управління, засноване на гнучкому прийнятті рішень на випадок непередбачених ситуацій або стратегічному управлінні, коли багато критичних завдань виникають дуже швидко і їх неможливо передбачити вчасно (із 1900 р.). 
З точки зору термінів, стратегічне управління виникло у 1960-1970-х роках. В результаті подальшого розвитку систем управління, пов’язаних зі змінами й проблемами у виробництва, з 90-х років підприємства поступово почали використовувати у своїй практичній діяльності. 
Поширюючи історично сформовані тенденції на майбутні періоди і використовуючи лише довгострокове планування, засноване на принципах екстраполяції, перестає бути адаптованими до змін ринкового середовища.
Враховуючи розширення тенденцій розвитку суб’єктів господарювання на історично сформований майбутній період і використовуючи лише довгострокове планування за принципом екстраполяції, вона вже не адаптована до змін ринкового середовища
Перехід від довгострокового до стратегічного планування є важливим для багатьох суб’єктів господарювання, що працюють у ринковому середовищі та в умовах міжнародних ринків та глобалізації [1].
Отож, зміни, що відбуваються у світовій економічній системі та в економіці окремих країн, спонукають топ-менеджмент господарюючих суб’єктів переключити свою увагу на зовнішнє середовище, щоб своєчасно та адекватно реагувати на зміни, що відбуваються в бізнесі.
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