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Кваліфікаційна робота складається із вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел (84 найменування), 15 додатків. Кваліфікаційна робота містить 11 таблиць, 11 рисунків, викладена на 58 сторінках.
Основний зміст роботи

У першому розділі «Теоретико-методологічні засади менеджменту маркетингової підсистеми підприємства» розглянуто сутність і функції менеджменту маркетингової підсистеми підприємства; охарактеризовано місце служби маркетингу в системі управління підприємством.
У другому розділі «Діагностика маркетингової підсистеми ПП «ПК Індустрія»» надано організаційно-економічну характеристику підприємства; проведено діагностику системи менеджменту маркетингової підсистеми ПП «ПК Індустрія»; проаналізовано ефективність менеджменту маркетингової підсистеми підприємства.
У третьому розділі «Шляхи удосконалення менеджменту маркетингової підсистеми підприємства» запропоновано пропозиції щодо підвищення економічної ефективності діяльності ПП «ПК Індустрія» шляхом удосконалення системи управління маркетингом; прогнозовано ефективність маркетингової діяльності підприємства з використанням економіко-математичних методів.
Висновки

1. Узагальнюючи розглянуті підходи, запропоновано поняття «менеджмент маркетингової підсистеми підприємства» розглядати, як – аналіз, планування, втілення в життя і контроль за проведенням заходів, розрахованих на встановлення, зміцнення і підтримку вигідних обмінів з цільовим ринком для досягнення конкретних цілей підприємства.

2. Визначено місце служби маркетингу в системі управління підприємством. Доведено, що, в умовах переходу до ринкової економіки служба маркетингу – це найважливіша ланка в управлінні підприємством, яка спільно з іншими службами створює єдиний інтегрований процес, спрямований на задоволення запитів ринку і отримання на цій основі прибутку.

3. За результатами аналізу організаційної структури ПП «ПК Індустрія» встановлено, що окремого маркетингового підрозділу не передбачено. В процесі менеджменту маркетингової підсистеми підприємства задіяні підрозділи підприємства: відділ продаж та відділ логістики. Ґрунтовних досліджень зовнішнього маркетингового середовища ПП «ПК Індустрія» не здійснює. Отже, визначення факторів, сили, з якою вони впливають на діяльність підприємства і в розрізі по підрозділах, покладається на досвід та інтуїцію керівництва. 

4. Здійснено розрахунок рентабельності маркетингових інвестицій в маркетингову діяльність ПП «ПК Індустрія»: найменший показник спостерігається у 2016 та 2018 р (1,7 %); найбільше значення було у 2015 р. (4,9 %). Розрахунки підтверджують позитивне значення показника рентабельності маркетингових інвестицій в маркетингову діяльність суб’єкту дослідження за період 2015-2019 рр, що відповідає фінансовій вигоді.

5. За результатами проведеного PEST-аналізу та SWOT-аналізу встановлено, що найбільший вплив на діяльність ПП «ПК Індустрія» надають і можуть надати в майбутньому політичні чинники, пов'язані з відтоком капіталу від галузей та нестабільною політичною ситуацією. Також вагомим чинником макросередовища в діяльності досліджуваного підприємства є зміна в структурі споживання продукції. 

6. Запропоновано алгоритм етапів менеджменту маркетингової підсистеми підприємства. Головна мета, що досягається запропонованим алгоритмом – забезпечення сталого розвитку діяльності підприємств. Досягнення цієї мети забезпечується шляхом інтеграції всіх елементів пропонованого алгоритму підсистемою управління змінами.

7. Для реалізації процесу менеджменту маркетингової підсистеми ПП «ПК Індустрія» запропоновано в організаційній структурі підприємства передбачити місце відділу маркетингу, в структуру якого увійшли б відділ продаж і відділ логістики. Проведено оцінку ефективності проекту: чистий дисконтований дохід становитиме 63957 грн; внутрішня норма прибутковості становить 17,6 %, отже, інвестиційний проект вигідний для підприємства; індекс прибутковості витрат та інвестицій > 1, отже, інвестиційний проект ефективний; термін окупності запропонованого проекту складає 0,78 року, що становить приблизно 9 місяців.

8. Прогнозовано ефективність маркетингової діяльності ПП «ПК Індустрія» з використанням економіко-математичних методів. Аналізуючи парні коефіцієнти кореляції, слід відмітити якісні коефіцієнти кореляції та тісну залежність факторів та показника і врахувати те, що статистичний показник рентабельності включає в себе значення прибутку та витрат. 
9. Встановлено, що за умовою збільшення величини валового прибутку на 1 тис. грн рентабельність інвестицій в маркетингову діяльність ПП «ПК Індустрія» зросте на 0,0002 %.

10. Визначено прогнозне значення рентабельності інвестицій в маркетингову діяльність ПП «ПК Індустрія» на 2022 рік. Він складає 3,74 %, що на 0,44 % більше у порівнянні з 2019 звітним роком, за умови зростання величини валового прибутку до 7514,90 тис. грн. 
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Master’s thesis for higher education degree Master on educational and professional program Management of organizations specialty 073 Management. Poltava State Agrarian Academy, Poltava, 2021.

The theoretical, methodological and applied issues of management of the marketing subsystem of the enterprise are investigated: the essence and functions of the management of the marketing subsystem of the enterprise are considered; the place of the marketing service in the enterprise management system is characterized; the organizational and economic characteristics of the enterprise are presented; diagnostics of the management system of the marketing subsystem of PE «PC Industry» was carried out; analyzed the effectiveness of management of the marketing subsystem of the enterprise; measures were proposed to increase the economic efficiency of the activity of PE «PC Industry» by improving the marketing management system; a forecast of the effectiveness of the marketing activities of PE «PC Industry» was carried out using economic and mathematical methods.
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