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Часто можна спостерігати невідповідність між підвищеними вимогами до 

організаційної професійності викладачів та їх реальним рівнем. Незважаючи на 

професійні якості їм буває важко виконувати організаційні функції. 

Недосвідченим викладачам бракує спостережливості, гнучкості розуму, творчої 

ініціативи, відповідального ставлення до справи, вміння знайти підхід до всіх 

членів колективу, твердості характеру. Їм буває важко організувати певний захід, 

зорієнтувати колег на виконання спільної справи, невпевненість в самостійному 

прийнятті рішень і т.д. [1, 2] 

Доведено, що професійний успіх викладача залежить від збалансованості 

між різними його характеристиками: особистісною, загальними 

компетентностями та професійною кваліфікацією. Всі функції необхідні для 

якісного виконання професійної діяльності можна розділити на кілька груп. До 

групи загальних функцій відносять здатність до прогнозування, контролю, 

координування, планування, організації. Функції загальної групи є необхідними 

незалежно від напрямку діяльності. Вони допомагають в прийнятті рішень, їх 

реалізації та контролю за виконанням. Залежно від структури організації та 

профілю кафедри може бути необхідний ще цілий ряд вузькоспеціалізованих 

функцій. Знання, володіння, а головне застосування всіх компетентностей і 

функцій викладачем є запорукою успішного виконання професійної діяльності. 

[2-4] 

Однією з умов формування професійної готовності викладача до виконання 

своїх функцій є створення позитивної мотивації до здійснення своєї діяльності. 

Здібності викладача як організатора визначаються кількома основними 

пунктами: забезпечувати організацію і включати колег у різні види діяльності 

кафедри; активізувати кожного учасника і спрямовувати його на досягнення 

загальної мети; знайти завдання які відповідатимуть можливостям кожного 

члена колективу; створювати дружню атмосферу в колективі і т.д. [1, 3] 

В структурі мотиваційних факторів які стимулюють викладачів факультету 

ветеринарної медицини ПДАУ є кілька напрямків. По-перше це гуманістична 

мотивація. Вона характеризує ставлення викладача до інших людей, прагнення 

бути корисним для інших, допомагати оточуючим, прагнути самовдосконалення 

заради спільної мети. Другою ефективною мотивацією є активно-пізнавальна. 

Вона заснована на спрямованості викладача на самовдосконалення своїх 

професійних якостей, постійно поглиблювати і розширювати свої знання, 

шукати нові підходи до вирішення професійних ситуацій. Наступною є 

мотивація, що самоактуалізується. Виявляється прагненням затвердити себе, 

максимально проявити свої індивідуальні і професійні можливості. Також 

важливу роль у формуванні професійних компетентностей викладача відіграє 

активно-творча мотивація. Вона заключається в прагненні бути постійно в 
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дієвому стані, в постійному пошуку кращих методів роботи. Існує також я-

центрована мотивація, яка дозволяє викладачу творчо підходити до виконання 

роботи, відчувати задоволення від своїх можливостей, підвищувати свій 

професійний рівень, заслужити повагу зі сторони колег.  

Велике значення має орієнтація на успіх, коли людина не відчуває страху 

перед невдачею. Гарним викладачем і організатором ніколи не стане людина 

орієнтована на ухилення від невдачі. Люди орієнтовані на ухилення від невдачі 

будуть постійно коливатися під час прийняття рішень, невпевнені в собі, 

безініціативні, намагаються не привертати до себе увагу, намагаються 

перекласти відповідальність на інших, постійно ухиляються від покарання і 

критики. Тому важливим для формування у викладачів організаційної 

компетентності є соціально-орієнтовані мотиви до лідерства. 
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Розробка та впровадження інноваційних освітніх технологій потребують 

сучасних управлінських підходів та інтеграції принципово нових компонентів у 

традиційну систему навчання та виховання. Це питання не лише про розширення 

обсягу знань чи формування професійної орієнтації майбутніх фахівців, а й про 

досягнення якісно нового рівня організації освітнього процесу. Особлива увага 

приділяється застосуванню сучасних методів формування суб’єктів діяльності у 

контексті їх професійної підготовки. 

Впровадження новітніх технологій у освітній процес завжди вважалося 

важливим кроком уперед, що сприяє зростанню навчальної мотивації. Сучасні 

інноваційні підходи передбачають використання комп'ютерних систем 

моделювання, застосування кейс-методів, а також розв’язання професійних 

завдань шляхом інтеграції знань із загальноосвітніх і спеціалізованих 


