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ДИВЕРСИФІКАЦІЯ ФІНАНСОВИХ РИЗИКІВ СУБ'ЄКТІВ 

ГОСПОДАРЮВАННЯ 

 

У сьогоднішніх реаліях багато підприємств шукають нові можливості для 

виживання, захисту від ризиків та їх зменшення. Диверсифікація має важливе 

значення для задоволення цих потреб. Але це не єдина причина для вибору 

даного підходу. Вона також може слугувати формою антикризового 

управління, коли компанії зосереджують свої зусилля на сферах, де вони 

можуть продемонструвати свій досвід, свої можливості і впоратися з низькою 

ефективністю.  

Диверсифікація ризиків означає одночасне використання різних варіантів 

ведення бізнесу з різними рівнями ризику. Часто це робиться шляхом 

збільшення кількості постачальників і споживачів, збільшення кількості 

учасників тощо. Навіть якщо один вид діяльності стає збитковим внаслідок 

непередбачуваних обставин, інший генерує прибуток, що дозволяє компанії 

уникнути банкрутства і продовжувати свою діяльність [3, с. 75]. 

Але актуальним залишається питання розподілу наявних ресурсів таким 

чином, щоб повністю або частково отриманий дохід компенсував понесені 

збитки (якщо такі є), щоб уникнути втрат при управлінні коштами. Вирішення 

цієї проблеми може бути досягнуто шляхом запровадження ефективних 

механізмів диверсифікації фінансових ризиків, який зображений на рис. 1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1 Основні етапи механізму диверсифікації фінансових ризиків 

 

Механізм диверсифікації фінансових ризиків 

1. Формування вихідних даних 

2. Встановлення видів та рівня ризиків, з якими 

стикається суб’єкт 

3. Визначення найбільш ефективних для суб’єкта 

варіантів диверсифікації 

4. Розрахунок економічних наслідків для суб’єкта від 

впровадження диверсифікації 
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На першому етапі фінансово-економічні служби суб'єктів 

господарювання формують вихідні дані відповідно до виду діяльності, 

найпоширенішими з яких є: кількість та структура кредитних ресурсів, їх ціна, 

строки запозичення, валюта запозичення, тривалість виробничого циклу, 

кількість та структура портфеля цінних паперів, показники прибутковості, а 

також вид та рівень витрат. 

Другий етап передбачає визначення видів фінансових ризиків, на які 

наражається суб'єкт господарювання, та вимірювання рівня ризику за кожним 

видом, а також рівня збитків, понесених суб'єктом господарювання в минулому 

періоді, з метою оцінки потенціалу диверсифікації фінансових ризиків. 

На третьому етапі необхідно визначити найбільш ефективні варіанти 

диверсифікації для суб'єкта господарювання. Для цього необхідно порівняти 

витрати на реалізацію можливих варіантів з вигодами від зниження ризиків, 

отриманими за рахунок диверсифікації. 

На четвертому етапі розраховуються фінансові наслідки впровадження 

диверсифікації фінансових ризиків для суб'єкта господарювання. Для цього 

необхідно порівняти витрати та очікувані ефекти від диверсифікації, тобто чи 

знизиться рівень ризику або яким буде максимально можливий фінансовий 

збиток [2, с. 199]. 

Узагальнюючи вище зазначене, можна виокремити наступні напрямки 

диверсифікації ризиків: 

a) диверсифікація різних видів діяльності;  

б) диверсифікація постачальників товарів;  

в) диверсифікація продукції, що випускається;  

г) диверсифікація портфеля цінних паперів; 

д) диверсифікація депозитного портфеля (розміщення великих тимчасово 

вільних грошових коштів компанії в декількох банках) [1, с. 124]. 

Переваги диверсифікації ризиків включають зменшення потенційних 

втрат компанії від однієї події та послаблення залежності компанії від 

несприятливого впливу факторів зовнішнього середовища або дефолту 

контрагента [1, с. 124]. 

Хоча такий підхід має безсумнівні переваги, диверсифікація має й 

недоліки:  

- додаткові витрати, пов'язані з диверсифікацією, такі як дослідження і 

розробки, ліцензування, сертифікація, патентування, підготовка до 

впровадження нових продуктів, реклама тощо;  

- зниження ефективності управління через збільшення кількості об'єктів 

управління в результаті диверсифікації активів;  

- зростання собівартості продукції через збільшення частки накладних 

витрат на одиницю продукції та зниження прибутковості підприємства в 

цілому; 

- збільшення видів ризиків, якими необхідно управляти;  

- потенційне збільшення ризику, коли підприємство спрямовує ресурси на 

проекти, пов'язані зі сферами діяльності, в яких вони не мають достатнього 

досвіду [1, с. 124]. 
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Отже, основа стратегії диверсифікації - це забезпечення ефективного 

співвідношення доходу та ризику, тобто вибір між власними можливостями та 

бажаннями ризикувати. Впровадження механізму диверсифікації фінансових 

ризиків сприятиме зниженню фінансових втрат суб’єктами економіки, що в 

свою чергу дозволить покращити загальні фінансові результати їх діяльності. 
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