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Penaxuiitna xoJieris:
Outer I'op0, mpopekTop 3 HAyKOBO-TIEAArOT1YHOI, HAYKOBOI POOOTH, JIOIICHT;

CraniciaB KoBanbuyk, ronosa Paau monoanx BueHux, npodecop xadbeapu
OyniBHHITBA Ta MPOGECIHHOT OCBITH, TOIEHT;

Linona SIcH0J100, HaYaIbHUK HAYKOBO-JOCIITHOTO CEKTOpY, AOLIEHT Kadenpu
MIITPUEMHUIITBA 1 TIpaBa, TOIEHT;

Ceitiiana Ko3una, 3aBiyBay BiIJIUTy 3 TUTaHb 1HTEJIEKTYaJIbHOI BIACHOCTI,

Ounexkcanapa biioBoa, 1ekaH 1HXEHEPHO-TEXHOJOTIYHOTO (aKyIbTETY,
JIOLICHT;

Jlronmuna Jloporanns-Ilucapenko, nekan ¢akynbrery oOmiky Ta (iHaHCIB,
podecop;

Cepriiit Kyiunu4, 1ekad QpakynbTeTy BETEpUHAPHOI MEIULIMHH, TPOQECOp;

Mukosa  MapeHud,  JUPEKTOp  HaBYAJIBbHO-HAYKOBOTO  1HCTUTYTY
arpoTEXHOJIOT1H, CeNIeKIi Ta eKoIorii, mpodecop;

Asia CBIiTIIMYHA, JUPEKTOP HABYAJIBHO-HAYKOBOTO IHCTUTYTY E€KOHOMIKH,
yIpaBIIiHHS, TpaBa Ta 1H(OOPMAIIHHUX TEXHOJIOTIH, TOIEHT;

Anarodaiii IlocTs, nekad GpakyIbTETy TEXHOJIOTT BUPOOHUIITBA Ta IEPEPOOKHU
MPOJIYKIlii TBAPUHHUIITBA, CTAPIINI HAYKOBHM CITIBPOOITHUK;

BikTop Pamouin, HauanbHUK peAaKiiiHO-BUIaBHUYOTO BIJUILITY.

BiamosinaneHICTh 3a 3MICT 1 PEAAKII0 MaTepialliB HECYTh aBTOPH Ta HAYKOBI
KEpIBHUKHU.

Marepianu cTyAeHTCbKOI HaykoBO1 KOH(epeHIii [lonraBchbkoro aep:kaBHOTO
arpapHoro yHiepcurery, 15-16 tpaBus 2023 poky. Tom I. — ITontaBa: PBB I1JIAY,
2023. - 206 c.
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OrmiHka KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy MIANPUEMCTBA HA PHUHKY € BaKIUBUM
3aBIaHHSAM Ui Oynb-Koro Oi3Hecy, sIKMW mparHe 30epertd abo MOKpPAaIIUTH CBOi
punkoBi no3utii. Ilei mpoiec BkiItouae B cebe OMIHKY CHIIBHUX 1 CIIA0KUX CTOPIH,
MOKIIMBOCTEH 1 3arpo3 6i3Hecy, aHalli3 HOro puHKOBOI MO3HIII1, @ TAKOK MOPIBHSUIbHUN
aHaJli3 pe3yNbTaTiB JisSIbHOCTI 3 MOKA3HUKAMU KOHKYPEHTIB.

KonkypeHnuigs Oyayuyd HaWBAKJIMBILIOK JAHKOKO CHCTEMH PUHKOBOTO
rocrofapcTBa BUPAKA€ CyTHICTh PUHKOBUX BIAHOCHH. Te€pMIH «KOHKYpPEHLIs (3 JarT.
concurrentia) o3Havae: 3MaraHHs, CyrnepHUITBo. [1]

KOHKYypeHTOCTIpOMOXHICT, — 1€ 3AaTHICTh 00'€KTa 3aJI0BOJIBHATH IEBHY
noTpedy y TOPIBHSHHI 3 aHAJNOTIYHUMU O0'€KTaMH, MPEJCTABICHUMU Ha JaHOMY
puHKY. KOHKYpEeHTOCTIPOMOXKHICTh BU3HAYAE 3AaTHICTh BUTPUMYBATH KOHKYPEHIIIIO Y
MOPIBHSAHHI 3 aHATOTTYHUMH 00'ekTamHu [2].

OfHuM 13 BaXKJIMBUX KPOKIB B OIIIHI[I KOHKYPEHTHOT'O CTAaTyCy MIANPUEMCTBA €
IIPOBEJCHHS PETENIbHOTO aHali3y PUHKY. METOI Takoro aHaiidy € BHU3HA4Y€HHs
MOKIIUBOCTEH Ta 3arpo3, 3 SIKUMHU MIJIPUEMCTBO CTHKAETHCS HAa PHUHKY, a TaKOX
pO3yMiHHS (haKTOpPIB, IO BIUIMBAIOTh Ha MOT0 KOHKYPEHTHY mosuilito. e BusBise
KJIFOUOBUX TPaBLIB Yy raigysi, pO3yMiHHS JeMOTrpaiyHUX XapaKTEPUCTHUK IL1IbOBOIO
PUHKY Ta OIIIHKY 3arajJlbHUX PUHKOBUX TeHJeHUIW. [IpoananizyBaBmu 1i ¢akropu,
013HEC MOXKE OTPUMATH YSBJICHHS PO KOHKYPEHI[IIO Ta BU3HAUYUTH c(hepH, B IKHX BIH
MO’K€ TTOKPAIUTH CBOi KOHKYPEHTHI IIEpeBary.

[HIIMM BaXKJIMBUM aCHEKTOM OLIIHKM KOHKYPEHTHOI'O CTAaTyCy HiANpPUEMCTBA €
oliHKa #oro mnpoaykiii Ta mociuyr. lle mnepembadae OIIHKY SKOCTI, I[IHU Ta
OCOOJIMBOCTEM MPOTO3UIIi KOMMAaHIi MOPIBHSIHO 3 MPOIMO3UIISAMU i KOHKYPEHTIB.
3p03yMiBIIIH, SIK MPOAYKTH Ta MOCIYTd BUTPUMYIOTH KOHKYPEHIIIIO, IMiJNPUEMCTBA
MOYTb BU3HAYUTH CPEPH, B SIKUX BOHU MOXKYTh TU(epeHIiroBaTu cebe Ta OTpUMaTH
KOHKYpeHTHY TmepeBary. Ha pomatok no aHamizy HpO,[[yKTlB 1 pUHKY, OILIHKa
KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy HIAMPUEMCTBA TAaKOX BKIIIOYAE OIIHKY HOro BHYTPIIIHIX
MoxuinBocTed. Lle Bkitouae oIiHKy (DiHAHCOBHX pecypciB KOMIIaHii, YIpaBiIiHCHKOI
KOMaHAM Ta omnepaiiiHoi epeKTUBHOCTI. AHamizyroud i (akTtopu, Oi3HEC MOXKe
BU3HAUUTH cepu, B SKUX BIH MOXKE MOKPAIIUTU CBOIO AISUIBHICTH Ta OTPUMATH
KOHKYPEHTHY TepeBary.

[Ipu OLIHIII KOHKYPEHTHOTO CTAaTyCy MiANPUEMCTBA TaKOX BaXKJIMBO OI[IHUTH
3aJI0BOJICHICTh 1 JIOSUIBHICTH KIIE€HTIB. BIATyKHM KIIIE€HTIB MOXYTh HAJaTH I[IHHY
1H(pOpMaIIio Mpo CUITHHI Ta cJIa0Ki CTOPOHH KOMIIaHIi Ta JOTIOMOTTH BUSHAUUTH CepH
JUIS BJOCKOHAJICHHS. 3a0BOJIBHSIOYH IMOTPEOH Ta MPOOJEeMH KIIEHTIB, Oi3HEC MOXKE
MIBUIINTHU IXHIO JIOSUIbHICTh Ta OTPUMATH KOHKYPEHTHY IMepeBary.

[HIIMM Ba)XIMBUM KPOKOM B OIIHIII KOHKYPEHTHOT'O CTaTyCy MHiANPHEMCTBA €
po3po0Ka KOHKYpeHTHOI cTpaTterii. [{e mepenbavyae BU3HaAUYCHHS KIIFOUOBUX (PAKTOPIB
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yCHiXy TiAIPUEMCTBA Ta pO3POOKY CTpATerii AJIsi BUKOPUCTAHHS HOTO CUIILHUX CTOPIH
1 MOXJIMBOCTEM, a TaKOX MOM'SIKIIEHHS HOoro ciiabKux cTopiH 1 3arpo3. KonkypeHTHa
cTpaTeriss Mae OyTH y3rojpKeHa 13 3arajibHOI Ol13HEC-CTpaTeriero MiJNPUEMCTBA 1
CIpSIMOBaHA Ha CTBOPEHHSI CTIKOT KOHKYPEHTHOI IlepeBaru Ha puHKy [3].

HapermnTi, xoMIianii MOBHMHHI TOCTIHHO BIJCTEXKYBaTH CBOiX KOHKYPEHTIB.
AHai3yrouu ix aii, 613HeC MOXKe 3IMIIIATHCS Ha KPOK IOIepeay 1 MBUAKO pearyBaTH
Ha 3MIHM Ha puHKY. lle mepenbadae MOHITOPHHI I[IHOBOI MOJITUKHA KOHKYPEHTIB,
MapKETUHTOBUX CTPATET1i, TOBAPHUX MPOMO3HUIIII Ta 00CTyrOBYBaHHS KIIIEHTIB.

OTxe, OIllHKAa KOHKYPEHTHOIO CTaTycy MIANPUEMCTBA Ha PUHKY — I
OaraTorpaHHuil Tpoliec, SKUM mependavae aHami3 pi3HUX (PaKTOPIB, BKIIOYAIOYH
PUHOK, IPOAYKTHU Ta MOCIYTH, BHYTPIIIHI MOKJIUBOCTI, 33JJOBOJICHICTh KIIIE€HTIB Ta
KOHKYpeHTiB. [IpoBIBIIM peTenbHUM aHami3 HUX (PaKToOpiB, MIAIPHUEMCTBA MOXKYTh
BU3HAYUTH c(pepH, B IKUX BOHU MOXYTh ITiIBUIIUTHA CBOIO KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh
1 OTpUMaTH KOHKYPEHTHY MepeBary Ha pUHKY.
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[{udpoBi TexHOJIOTIi CTBOPIOIOTh BaXKJIWBI MOMJIHMBOCTI IS JEP>KaBHOIO
yIOpaBiiHHS, O13HECY, HAYKH, OCBITH Ta KUTTs Jtojie. [{ludposizariis 3miHuIa mpaBuia
rpu Ta IpuHEca 6araTo mpooieM 1 abTepHATUBHUX PIIICHb KpaiHaMm, MiAMPUEMCTBAM
1 JTIOISIM.

[linmpuemMcTBa B CyYaCHHX YMOBax CTHUKAIOTBCA 3 TMpoIrecoM IudpoBoi
TpaHcdopmarlii, MO MNPU3BOJUTH O TOBHOTO TEPETBOPEHHS BITUM3HSIHUX
HIANPUEMCTB Ha 30BCIM 1HIIY CTPYKTYpYy, SIKa JONOMAara€ HOBHM TpaBLsSM Ha
KOHKYPEHTHUX PUHKAX, 3aCHOBAHUX Ha HOBHUX MPHUHIIMIAX EKOHOMIKH Ta yIPaBIIiHHSI,
7ie TOMIHYIOTh IU(PpoBi TexHOoJOTii [1].

SIKII0 MiABHUILEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI B MHUHYJIOMY 0Oa3yBasiocsi Ha
MOCTYTIOBOMY IIIBUIICHH] €(EKTUBHOCTI Ta BIPOBAIHKCHHI HAMKPAINX TaTy3eBUX
MPaKTUK, TO PO3BUTOK IU(POBOI EKOHOMIKM 0a3yeThCsl HA MK (PYHKIIOHATBHUX Ta
MDKTrajay3eBHX 3MIHAX y TEXHOJIOT1SX 1 613HEeC-MOIeIIsX.
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