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МОРАЛЬНІ ТА ЕТИЧНІ ПРОБЛЕМИ В ОРГАНАХ 

МІСЦЕВОГО САМОВРЯДУВАННЯ: 

ЗАРУБІЖНИЙ ДОСВІД 

Історія розвитку людства та етична наука підтвердили думку, 

що найбільш суттєві зміни в суспільному розвитку 
зумовлюються моральним станом влади та вкоріненням етичних 

засад в її професійну діяльність. Саме ці зміни спровокували 

розвиток в демократичних країнах етики державних службовців. 

В даний час дана галузь відіграє одну з головних ролей у 
зростанні продуктивності управлінської діяльності, щабля 

довіри до органів місцевого самоврядування та влади і розвитку 

моральності суспільства. 

У таких країнах, як США, Австрія, Азербайджан, Албанія, 

Боснія і Герцеговина, Вірменія, Індонезія, Іспанія (Каталонія), 
Канада, Косове, Китай, Латвія, Литва, Маврікий, Північна 

Македонія, Молдова, Німеччина, Панама, Румунія, Сербія, 

Сінгапур, Таїланд, Туреччина, Україна, Філіпіни, Хорватія, 
Чорногорія, Естонія, Японія давно створена етична система 

публічної служби [16]. В етичній системі поєднуються багато 

різних факторів, таких як: етичне законодавство; визначені 
вимоги до етики публічної служби; етична освіта для будь-якої 

категорії посадових осіб; етичний кодекс та інші нормативно- 

правові документи; діяльність публічних службовців з 

самоосвіти; моніторинг щабля етики для посадових осіб органу 
місцевого самоврядування; запровадження засобів для 

стимулювання етичної поведінки публічних службовців; 

залучення громадськості до вирішення питань з етики та тощо. 
На створення та реалізацію етичної системи в життя 

найбільш працювали США та Велика Британія, адже вони мали 

вже сформовані власні традиції в даній сфері [1]. Так, на даний 
момент у США створене Управління державної етики. Його 

основне завдання – це забезпечення основного напрямку 

етичних програм у виконавчій владі та навчання з питань етики 
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публічних службовців. Задля цього управління організовує 

навчально-тренувальні тренінги та програми, для тих хто 
безпосередньо займається етикою в державних установах, або в 

органах місцевого самоврядування. 

Етичне навчання публічних службовців у США є 

обов’язковим. Управління урядової етики США сформувало 

курс освітніх програм, за допомогою працівники установи з 
етики мають змогу використовувати при проведенні 

обов’язкового початкового та щорічного навчання з етичних 

питань [3]. 
Курс базової етики для публічних службовців спрямований 

на формування фундаментальних знань службовців про чесність 

і боротьбу з корупцією. Зміст даного навчального курсу 
сфокусований на міжнародних стандартах, встановлених 

Конвенцією ООН проти дії корупції. 

Здебільшого країни не вважають обов’язковим етичне 

навчання публічних службовців. Але в США, Туреччині та 
Сінгапурі дане навчання є обов’язковим згідно із законами цих 

держав. 

Щодо Естонії, то навчання державних службовців з етичних 

питань базується на добровільному бажанні [2]. В державних 
установах даної країни створені «підрозділи навчання без 

відриву від виробництва», які відповідають за забезпечення 

етичного навчання [4]. 
У Великій Британії створений етичний кодекс державного 

службовця, який регламентує етику професійної діяльності та 

обов’язки службовців та міністрів даної країни. Головна 
складова в етичній системі Великобританії – державна програма 

«Громадянська хартія». Мета зазначеної програми – досягнення 

найвищого рівня в стандартах діяльності в інтересах тих, хто 

користується державними послугами. «Громадянська хартія» 

визначила стандарти в наданні послуг у понад 40 сферах 
суспільного життя. Реалізація даної програми сприяла кращому 

розумінню громадянами своїх прав під час отримання 

державних послуг та надала поштовх у модернізації етичної 
культури для самих публічних службовців. Велика Британія 

виділяється з інших європейських країн наступною особливістю 

– це «ефект крученої двері» та «ефект човників». «Ефект 
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крученої двері» створює механізм для міграції робітників між 

державною службою та комерційними 
установами. Зокрема, «ефект човників» створює також 

механізм, але для переходу колишніх вищих службовців 

державного апарату після їх відставки у фірми тієї самої сфери, 

яку вони нещодавно очолювали, що зумовлювало підсилення 
корупційних ризиків [1]. 

Таким чином, моральні та етичні проблеми в органах 

публічної влади представляють чималий інтерес для України в 
частині орієнтування та запозичення передового досвіду 

зарубіжних країн, серед яких як США, Австрія, Азербайджан, 

Албанія, Боснія і Герцеговина, Вірменія, Індонезія, Іспанія 

(Каталонія), Канада, Косове, Китай, Латвія, Литва, Маврікий, 
Північна Македонія, Молдова, Німеччина, Панама, Румунія, 

Сербія, Сінгапур, Таїланд, Туреччина, Україна, Філіпіни, 

Хорватія, Чорногорія, Естонія, Японія. 
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