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ДИНАМІЧНІ ЗДІБНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА ЯК ОСНОВА ЕФЕКТИВНОГО 

УПРАВЛІННЯ ЗМІНАМИ В ТРАНСФОРМАЦІЙНОМУ СЕРЕДОВИЩІ 

 

У сучасних умовах глибинної трансформації зовнішнього середовища, що 

супроводжується високою динамікою ринкових змін, технологічними проривами та 

зростанням рівня невизначеності, питання ефективного управління організаційними 

змінами набуває стратегічного значення. Очевидно, що за таких обставин класичні 

управлінські підходи, засновані на лінійній логіці планування та контролю, виявляються 

недостатніми для забезпечення довгострокової життєздатності підприємства. 

Ключовим концептом, що дозволяє переосмислити природу ефективного 

управління змінами, виступає теорія динамічних здібностей, відповідно до якої 

конкурентоспроможність підприємства визначається не лише наявністю ресурсів, а 

передусім здатністю до їх інтеграції, переосмислення та трансформації у відповідь на 

виклики зовнішнього середовища. У цьому контексті динамічні здібності трактуються 

як вищий рівень організаційних компетенцій, що забезпечує своєчасне розпізнавання 

змін, захоплення нових можливостей та трансформацію ресурсної бази. 

В умовах трансформаційного середовища ефективне управління змінами 

передбачає формування організаційної архітектури, здатної підтримувати безперервні 

процеси навчання, інноваційної адаптації та стратегічного оновлення. Особливого 

значення набуває розвиток когнітивних здібностей управлінської команди, стратегічної 

гнучкості, а також впровадження цифрових технологій як каталізаторів організаційних 

змін. 

Суттєвим аспектом є інтеграція динамічних здібностей у систему стратегічного 

управління підприємством, що передбачає перехід від реактивного до проактивного типу 

управління змінами, що дозволяє не лише адаптуватися до трансформацій, але й 

формувати нові ринкові правила гри, створюючи стійкі конкурентні переваги [1; 3, с. 51]. 

Таким чином, у сучасній парадигмі стратегічного управління динамічні 

здібності виступають не лише концептуальною рамкою, але й прикладним 

інструментарієм забезпечення ефективного управління змінами. Їхня методологічна 

цінність полягає у здатності інтегрувати процеси стратегічного аналізу, прийняття 

рішень і трансформації ресурсної бази підприємства в єдину логіку безперервного 

розвитку. Передусім, деталізація ролі динамічних здібностей передбачає виокремлення 

трьох ключових управлінських контурів [2; 4; 5]: 

1. Контур стратегічного чуття – орієнтований на систематичний моніторинг 

зовнішнього середовища, ідентифікацію слабких сигналів змін, технологічних трендів та 

поведінкових зрушень споживачів. Практична реалізація цього контуру включає 

використання аналітики великих даних, конкурентної розвідки та foresight-досліджень.  

2. Контур стратегічного захоплення можливостей – передбачає швидке 

прийняття управлінських рішень щодо використання виявлених можливостей, що 
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вимагає гнучких організаційних структур, децентралізації управління, розвитку 

підприємницького мислення та впровадження механізмів швидкого тестування бізнес-

гіпотез (lean-підходи, agile-методології).  

3. Контур трансформації – спрямований на перебудову бізнес-моделі, 

реінжиніринг бізнес-процесів та оновлення ресурсно-компетентнісної бази 

підприємства. Йдеться про системні зміни, які охоплюють організаційну культуру, 

структуру управління та технологічну інфраструктуру.  

У цьому контексті динамічні здібності забезпечують перехід від адаптивного до 

проактивного типу управління змінами, коли підприємство не лише реагує на зовнішні 

виклики, а й формує нові ринкові ніші та правила конкуренції. Крім того, 

запропонований підхід актуалізує необхідність формування інноваційних управлінських 

моделей, що базуються на таких принципах [1; 3; 6]: 

адаптивність – здатність швидко перебудовувати стратегії та операційні 

процеси;  

організаційна гнучкість – мінімізація ієрархічних бар’єрів і розвиток мережевих 

форм взаємодії;  

стратегічна резильєнтність – спроможність не лише витримувати шоки, але й 

використовувати їх як імпульс для розвитку;  

безперервне навчання – інституціоналізація процесів накопичення та трансферу 

знань;  

цифрова інтегрованість – використання цифрових платформ як основи 

управлінських рішень і взаємодії зі стейкхолдерами.  

Практична імплементація таких моделей передбачає синергію стратегічного 

менеджменту, інноваційного менеджменту та цифрової трансформації, що в підсумку 

забезпечує підприємству стійку конкурентну позицію в довгостроковій перспективі. 

Отже, деталізація ролі динамічних здібностей дозволяє розглядати їх як ядро сучасної 

системи управління змінами, що забезпечує узгодженість між стратегічними цілями 

підприємства, його внутрішнім потенціалом та викликами зовнішнього середовища. 
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