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ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ

Актуальність теми.  Зменшення негативного впливу кризових явищ на господарську діяльність економічних суб’єктів у значній мірі залежить від здатності суб’єктів господарювання діагностувати кризовий стан та вміння розробляти й реалізовувати ефективні антикризові стратегії. Аналіз і оцінка господарського ризику потребує значних трудових і фінансових витрат, інтегральні ж моделі є порівняно дешевшим і простішим методом експрес-аналізу ризику, що дозволяє отримати попередні оцінки ризику банкрутства.
На сьогодні у науково-прикладних дослідженнях і економічному аналізі господарської діяльності економічних суб’єктів застосовується широке коло методик експрес-аналізу стану підприємства, в основі яких – співставлення абсолютних та відносних показників. Тому в практичній діяльності перед фінансовими аналітиками і управлінцями підприємств постає складна задача вибору методики проведення оцінки стану підприємства, яка б об’єктивно відображала тенденції господарської діяльності й реальну фінансову-економічну ситуацію. 
[bookmark: _GoBack]Над питаннями сутності банкрутства підприємства працювали такі вітчизняні та зарубіжні економісти як О. Терещенко,  К. Багацька,                              І. Н. Карпунь, С. Пєрєдєрієва, Т. В. Керанчук, Г. В. Савицька, Д. С. Молякова, Т. Є. Унковська, І. О. Бланк та інші. Незважаючи на їх доробки, питання прогнозування банкрутства підприємства досліджено недостатньо. Тому подальші наукові дослідження мають стосуватися уточнення сутності банкрутства та з’ясування особливостей його прогнозування.
Зв'язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дипломна робота виконана в межах програми науково-дослідних робіт кафедри фінансів і кредиту за темою «Удосконалення механізму фінансової діяльності підприємств, організацій, установ».
Мета та завдання дослідження. Метою дипломної роботи є поглиблення теоретичних засад, вироблення науково-обґрунтованих напрямів прогнозування банкрутства підприємства та розробки його санаційної концепції. 
Для досягнення цієї мети у роботі поставлено наступні завдання:
- дослідити сутність банкрутства підприємств та встановити причини його настання;
– здійснити класифікацію банкрутства підприємства за основними ознаками; 
– обґрунтувати критерії та систему показників, що дозволяють прогнозувати банкрутство підприємств;
– здійснити оцінку фінансово-економічної діяльності досліджуваного підприємства; 
– провести оцінку та аналіз показників кризового розвитку підприємства;
· застосувати оперативне  управління  активами  як  інструмент  підвищення платоспроможності підприємства;
· визначити напрями оздоровлення фінансового стану підприємства;
· визначити переваги автоматизації прогнозування банкрутства підприємства.
Предмет і об’єкт дослідження. Об’єктом дослідження у дипломній роботі є прогнозування банкрутства підприємств та напрями його попередження. 
Предметом дослідження є сукупність теоретичних прийомів та практичних  особливостей  прогнозування банкрутства підприємств та напрями його попередження.
Методи дослідження. Теоретична і методологічна основи дослідження ґрунтуються на використанні основних положень економічної й фінансової теорії, розробок науково-дослідних установ, вітчизняних та зарубіжних вчених із питань прогнозування банкрутства підприємств, а також діючі нині законодавчі та нормативні акти. 
Дослідження в дипломній роботі проводилося згідно з методологією системного підходу до вивчення економічних процесів і явищ. У роботі використані наступні методи наукових досліджень: абстрактно-логічний (уточнення сутності категорії «банкрутство»); узагальнення (вивчення вітчизняного досвіду методичних підходів прогнозування банкрутства підприємств); розрахунково-конструктивний (методичний інструментарій прогнозування банкрутства досліджуваного підприємства); порівняння (співставлення результатів моделей прогнозування  в динаміці за останні три роки); графічний (побудова діаграм); факторний аналіз (дослідження впливу окремих факторів на зміну рівня платоспроможності підприємства).
Інформаційна база. Теоретичну базу дипломної роботи становлять сукупність загальнонаукових та спеціальних прийомів та методів дослідження. Теоретичною основою дослідження є наукові праці класиків світової економічної і фінансової думки, теоретичні висновки, узагальнення і розробки сучасних зарубіжних та вітчизняних учених-економістів, провідних фахівців з питань сутності прогнозування банкрутства підприємств, що містяться у монографічній, спеціальній, періодичній літературі, матеріалах наукових та науково-практичних конференцій, а також власні дослідження та спостереження.
Наукова новизна та практичне значення одержаних результатів. В дипломній роботі одержано ряд результатів теоретичного та практичного характеру, а саме:
- набули подальшого розвитку дослідження щодо удосконалення процесу прогнозування банкрутства підприємств; 
- обґрунтовано роль автоматизації для прогнозування банкрутства підприємства.
Практичне значення одержаних результатів полягає в розробці пропозицій і рекомендацій для підприємств, спрямованих на зміцнення фінансового стану досліджуваного підприємства.
Особистий внесок здобувача. Дипломна робота є самостійно виконаним науковим дослідженням. Усі розробки та пропозиції, що містяться в роботі, виконані автором особисто. 
Апробація результатів дослідження. Результати дослідження доповідалися й одержали позитивну оцінку на 2 студентських наукових конференціях: на ІІІ Всеукраїнській науково-практичній конференції [«Проблеми обліково-аналітичного забезпечення  управління підприємницькою  діяльністю»] (Полтава, ПДАА, 26 жовтня 2018 р.);  на V Всеукраїнській науково-практичній конференції молодих вчених (м. Полтава, 25 жовтня 2018 року).
Публікації. Основні результати дослідження що ілюструють його новизну опубліковані у 2 наукових працях загальним обсягом 0,20 друк. арк. – 2 тез доповідей.
Структура та обсяг дипломної роботи. Дипломна робота складається з вступу, трьох розділів, висновків, додатків, списку використаних джерел, що нараховує 89 найменування, містить 25 таблиць, 17 рисунків, 5 формул,                      5 додатків. Основний зміст дипломної роботи викладено на 115 сторінках друкованого тексту.


ОСНОВНИЙ ЗМІСТ

У вступі обґрунтовано актуальність теми дипломної роботи, відображено мету, основні завдання, об’єкт і предмет дослідження, розкрито наукову новизну та практичне значення, наведено дані про апробацію одержаних результатів.
У першому розділі «Економіко-правові аспекти банкрутства підприємства» досліджена сутність банкрутства підприємства та організаційно-правовий механізм його здійснення.
Процес пізнання сутності та економічного змісту банкрутства підприємств триває досить довго. Дослідивши різні підходи науковців в економічній літературі до визначення банкрутства суб’єктів бізнесу та інших схожих понять, пов’язаних з ним, нами сформовано авторське визначення означеної категорії. Під банкрутством слід розуміти законні заходи в рамках судового процесу для задоволення в повному обсязі інтересів і вимог кредиторів у випадку ускладнень з виплатами, тобто неплатоспроможності підприємства. 
Причинами банкрутства суб’єктів господарювання можуть бути дві групи факторів: зовнішні та внутрішні.
Зовнішні  так звані об’єктивні відповідно до підприємства-банкрута:
1) раптове зменшення попиту на продукцію та як наслідок спад цін на неї;
2) зростання цін на сировину, матеріали, запасні частини, енергоресурси;
3) нестабільність політична та соціально-економічна в країні;
4) природні фактори впливу тощо.
Внутрішні  так звані  суб’єктивні фактори по відношенню до підприємств, які залежать безпосередньо від підприємства:
1) прогалини у політиці виробничо-технічного та економічного спрямування;
2) незрозуміла реакція на зміни в середовищі ринкового спрямування;
3) нерозумна організаційна структура управління суб’єктом бізнесу;
4) прорахунки при обранні напряму та стратегії розвитку підприємства, великих за  масштабами інвестиційних проектів, об’єктів діяльності тощо.
Більш детальний перелік симптомів банкрутства наведено на рис. 1.
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Рис. 1. Сутність можливих симптомів банкрутства підприємств

Детальний аналіз стосунків банкрутства, необхідність виокремлення регіональних характеристик, вивчення внутрішньої структури відносин фінансового характеру системи виробництва в нерозривному діалектичному взаємозв’язку з ієрархією правових норм потребують додаткової градації нормативно-правових актів за рівнем їх впливу на систему відносин, рівнем узгодженості з іншими правовими нормами, тривалістю дії у часі та глибиною наслідків, що досягаються. 
Так як правове поле держави з питань банкрутства динамічно створюється і поновлюється, попереднім етапом вивчення банкрутства, у кожному випадку стає актуальним аналіз нормативних вимог щодо їх відповідності закону, узгодженості одна з одною, встановлення суперечностей тощо. Законодавством щодо оздоровлення і банкрутства є сукупність нормативно-правових актів, які регулюють цей сектор суспільних відносин та формують своєрідні правила гри (правове поле) для суб’єктів                                відносин (рис. 2).
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Рис. 2. Правове поле для вивчення питання банкрутства 

В умовах становлення ринкової економіки в Україні, коли майже всі суб’єкти бізнесу функціонують на межі банкрутства, уміння вчасно спрогнозувати банкрутство за допомогою проведення діагностики є однією з найважливіших складових науки виживання. 
У сучасній науковій літературі представлено численні думки щодо прогнозування вірогідності настання банкрутства суб’єкта бізнесу.
На рис. 3 наведено класифікаційні ознаки поділу наявних підходів до оцінки та прогнозування вірогідності виникнення неспроможності суб’єкта господарювання відновити власну платоспроможність. 
Методи оцінки і прогнозування імовірності банкрутства підприємств
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Рис. 3. Класифікаційні ознаки групування підходів до оцінки та прогнозування ймовірності настання неспроможності суб’єкта господарювання відновити власну платоспроможність (настання банкрутства)
Рис. 3 свідчить про те, що існує чотири основних підходи для оцінки й прогнозування ймовірності банкрутства підприємств: 
1) експертні методи; 
2) економіко-математичні методи; 
3) штучні інтелектуальні системи; 
4) методи оцінки фінансового стану.
Отже, сучасний стан економіки потребує формування спільного алгоритму прогнозування ймовірності настання банкрутства суб’єкта бізнесу через урахуванням вітчизняної, так і закордонної практики.
	У другому розділі «Оцінка фінансового стану та прогнозування банкрутства підприємства» розглянута характеристика фінансово-господарської  діяльності підприємства, здійснена оцінка платоспроможності підприємства та прогнозування можливості банкрутства.
Провівши аналіз господарської діяльності РБУ-1 будівельно-монтажної фірми «Укргазпромбуд» публічного акціонерного товариства «Укргазтранс» (табл. 1, 2) можна сказати, що воно не є ліквідним, платоспроможним, фінансово стійким.
Таблиця 1
Склад, структура та динаміка майна РБУ-1 будівельно-монтажної фірми «Укргазпромбуд» публічного акціонерного товариства «Укргазтранс»             за 2015–2017 рр. 
	Активи
	2015 р.
	2016 р.
	2017 р.
	Зміни (+; -) частки 2017 р. від, %

	
	
	
	
	2015 р.
	2016 р.

	
	сума, тис. грн
	част-
ка,%
	сума, тис. грн
	част-
ка,%
	сума, тис. грн
	част-
ка,%
	
	

	Основні засоби
	328
	3,3
	275
	7,08
	288
	3,31
	+0,01
	-3,77

	Запаси товарно-матеріальних цінностей
	9295
	93,51
	3256
	83,79
	6762
	77,71
	-15,8
	-6,08

	Дебіторська заборгованість
	298
	3,0
	316
	8,13
	1630
	18,73
	+15,73
	+10,6

	Грошові кошти та еквіваленти
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–

	Інші оборотні активи та витрати майбут-ніх періодів
	19
	0,19
	39
	1,0
	22
	0,25
	+0,06
	-0,75

	Валюта балансу
	9940
	100
	3886
	100
	8702
	100
	–
	–



	За результатами розрахунків в табл. 1 можна зробити висновок, найбільшу частку мають на протязі 2015-2017 рр. запаси товарно-матеріальних цінностей. Так частка запасів у 2017 р. зменшилася на 15,8 % відносно 2015 р. і на 6,08 % відносно 2016 р. Частка основних фондів на протязі аналізованого періоду складала 3,3–7,08 %. При цьому у 2017 р. частка основних фондів збільшилася на 0,01% відносно 2015 р. і зменшилася на 3,77 % відносно 2016 р.
	Будь-яке підприємство формує свої активи за рахунок власних і залучених джерел  (капіталу), що визначається як його пасиви.  За концепцією фінансової природи капітал – це зобов’язання підприємства перед акціонерами, державою, суб’єктами господарювання. 
	До пасивів балансу відносяться власний капітал і зобов’язання (табл. 2).  
	Таблиця 2
Склад, структура та динаміка джерел фінансових ресурсів РБУ-1 будівельно-монтажної фірми «Укргазпромбуд» публічного акціонерного товариства «Укргазтранс» за 2015–2017 рр.
	Пасив
	Звітний період
	Відхилення
(+; -)  2017 року від , %

	
	2015
	2016
	2017
	2015 р.
	2016 р.

	
	тис. грн.
	част-
ка,%
	тис. грн.
	част-
ка,%
	тис. грн.
	част-
ка,%
	
	

	Власний капітал
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–

	Довгострокові зобов’язання
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–
	–

	Поточні зобов’язання
	9940
	100,0
	3886
	100,0
	8702
	100,0
	–
	–

	Разом
	9940
	100,0
	3886
	100,0
	8702
	100,0
	–
	–


	
	Результати розрахунків в табл. 2 свідчать про те, що валюта балансу РБУ-1 на 100 % складається із залученого капіталу на протязі аналізованого періоду. Це пов’язано з тим, що РБУ-1 є структурним підрозділом філії                           БМФ «Укргазпромбуд» і згідно з установчими документами не має власного капіталу.
	Аналіз фінансово-економічного стану підприємства у короткостроковій перспективі передбачає аналіз ліквідності балансу і платоспроможності, тобто перевірку, чи може суб’єкт господарювання своєчасно і в повному обсязі розрахуватися за поточними зобов’язаннями (табл. 3). 
Таблиця 3
Показники платоспроможності РБУ-1 будівельно-монтажної фірми «Укргазпромбуд» публічного акціонерного товариства «Укргазтранс»                    на кінець 2015 – кінець 2017 рр.
	Назва показника
	На кінець 2015 року
	На кінець 2016 року
	На кінець 2017 року
	Відхилення
(+; -)  2017 р. від

	
	
	
	
	2015 р.
	2016 р.

	Коефіцієнт поточної ліквідності
	0,967
	0,929
	0,967
	-
	+0,038

	Коефіцієнт швидкої ліквідності
	0,03
	0,081
	0,187
	+0,157
	+0,106

	Коефіцієнт абсолютної ліквідності
	-
	-
	-
	-
	-



Проведена оцінка платоспроможності підприємства свідчить про те, що РБУ-1 є нерентабельним, знаходиться у кризовому фінансовому становищі та має неліквідний баланс, тому керівництву необхідно здійснити суттєві зміни  в управлінні підприємством, що допомогло б подолати кризове становище досліджуваного підприємства.
Наступним етапом аналізу, є виявлення ознак поточної, критичної та надкритичної неплатоспроможності для досліджуваного                                підприємства (табл. 4).
Таблиця 4
Визначення ознак поточної, критичної та надкритичної  неплатоспроможності РБУ-1 будівельно-монтажної фірми «Укргазпромбуд» публічного акціонерного товариства «Укргазтранс»                    за 2015 – 2017 рр.
	Показники
	2015 р.
	2016 р.
	2017 р.
	Відхилення
 (+;-) 
2017 р. до  
2015 р.    

	Довгострокові фінансові інвестиції, тис. грн
	-
	-
	-
	-

	Поточні фінансові інвестиції, тис. грн
	-
	-
	-
	-

	Грошові кошти та їх еквіваленти,  тис. грн
	-
	-
	-
	-

	Поточні зобов’язання, тис. грн.
	9940
	3886
	8702
	-1238

	Показник поточної неплатоспроможності,
тис. грн
	-9940
	-3886
	-8702
	1238

	Коефіцієнт забезпеченості оборотних активів власними коштами
	-0,034
	-0,076
	-0,034
	-

	Коефіцієнт покриття
	0,967
	0,929
	0,967
	-

	Чистий прибуток (збиток), тис. грн
	2451257,3
	8983012,9
	6606793,8
	+4155536,5



За інформацією, яка подана у табл. 4 у 2015 році показник поточної неплатоспроможності становив -9940 тис. грн, а у 2017 році його значення зменшилось до -8702 тис. грн. Отже, підприємство має ознак поточної неплатоспроможності. Як було зазначено в теоретичному розділі дипломної роботи, існує значна кількість методів діагностики за допомогою моделей ймовірності банкрутства. Розрахунок коефіцієнтів та інтегрального показника ймовірності банкрутства підприємства за моделлю Е. Альтмана за 2015–2017 рр. представлено у табл. 5. 
Таблиця 5
Розрахунок коефіцієнтів та інтегрального показника ймовірності банкрутства за моделлю Е. Альтмана
	Показник
	2015 р.
	2016 р.
	2017 р.

	Х1
	-0,045
	-0,044
	-0,045

	Х2
	-367,39
	-1299,44
	-1049,70

	Х3
	-367,39
	-1299,44
	-1049,70

	Х4
	-0,049
	-0,040
	-0,046

	Х5
	21,899
	851,207
	1087,162

	Z
	-1430,92
	-4291,08
	-3068,84



Проведені розрахунки за моделлю Е. Альтмана дають підстави зробити висновок, що РБУ-1 знаходиться в зоні ризику банкрутства і навіть в багато разів перевищує граничні значення можливості настання банкрутства. Оскільки, при Z < 1,81 ймовірність банкрутства є дуже високою, то доцільно було б стверджувати, що для даного підприємства ймовірність банкрутства стовідсоткова.
	У третьому розділі «Заходи удосконалення організаційно-економічного механізму фінансової стабільності підприємства» розглянуто особливості управління дебіторською заборгованістю підприємства як складової оборотного капіталу та удосконалено методику оцінки ефективності використання оборотного капіталу підприємства на базі таксономічного аналізу. Проведена оцінка фінансового стану РБУ-1 показала, що на протязі 2015-2017 рр. підприємство знаходилося у кризовому фінансовому стані і може бути віднесено до потенційних банкрутів. Існують три варіанти управління РБУ-1 у кризовому стані: активне антикризове управління; реактивне антикризове управління; інтерактивне антикризове управління.
Дослідження зовнішнього середовища РБУ-1
Прогноз на основі екстраполяції
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Загрозу припинено
Вибір оптимальних заходів

	«+»Початок надзвичайних заходів




Рівень управління
Рівень матеріально-технічного забезпечення

Здійснення стратегічних заходів
Результати діяльності в минулому


Здійснення оперативних заходів


Рис. 4. Загальна схема реалізації інтерактивного антикризового управління РБУ-1

Аналіз стратегічних можливостей РБУ-1, проведений у аналітичному розділі дипломної роботи, свідчить про доцільність застосування інтерактивного типу управління. В даному випадку застосовується екстраполятивне прогнозування, яке доповнюється вивченням зовнішнього середовища з метою виявлення можливих змін. Під час початкового діагностичного аналізу розглядаються можливості одночасного застосування оперативних і стратегічних заходів. Організація цього типу дає змогу реалізовувати ті чи інші заходи одночасно. В умовах антикризового управління основними вимогами до планування й управління функціонуванням РБУ-1 є усунення і запобігання кризовим явищам в усіх видах діяльності підприємства, забезпечення його ефективного функціонування. Ці вимоги можна відобразити в структурі економіко-математичних моделей РБУ-1 за сферами його діяльності: виробничої, логістичної, маркетингової, фінансової, кадрової, організаційної. Таким чином завдяки узгодженим управлінським рішенням та активним антикризовим заходам РБУ-1 зможе скоротити та оптимізувати свої витрати, зменшити кредиторську заборгованість, підвищити рівень мотивації та лояльності персоналу і зменшити наслідки кризи для підприємства в цілому. Розробивши механізм антикризового управління РБУ-1 необхідно розробити заходи подолання кризового стану та відновлення життєдіяльності підприємства, впровадивши організаційно-технологічну новацію, що забезпечить покращення показників ліквідності і платоспроможності у майбутньому. Основною метою санації підприємства до звернення кредиторів в господарський суд є: поліпшення структури капіталу; забезпечення платоспроможності; відновлення, досягнення прибутковості; відновлення і збереження ліквідності; покриття поточних збитків; скорочення заборгованості; забезпечення конкурентоспроможності; формування фінансових ресурсів. Метою фінансової санації є покриття поточних збитків та усунення причин їх виникнення, поновлення та збереження ліквідності та платоспроможності РБУ-1, скорочення всіх видів заборгованості, поліпшення структури оборотного капіталу та формування фондів фінансових ресурсів, необхідних для проведення санаційних заходів. Види антикризових заходів в РБУ-1 представлені на рис. 5. 
Реактивні заходи
Превентивні заходи


Фінансовий контролінг

Антикризові заходи при
виявленні фінансової кризи
Система раннього попередження та реагування


Система фінансового оздоровлення РБУ-1 залежно від виявленого масштабу фінансової кризи
Система, яка завчасно виявляє можливі ризики, загрози внутрішнього та зовнішнього середовища, які впливають на нормальне функціонування діяльності РБУ-1
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Методи проведення 
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Рис. 5. Види антикризових заходів в РБУ-1
Санація балансу полягає в покритті відображених у балансі збитків та створенні необхідних резервних фондів за рахунок одержання санаційного прибутку. 
Санація балансу за рахунок санаційного прибутку доцільна лише тоді, коли вичерпано інші можливості покриття балансових збитків. Даний (розрахунковий) прибуток утворюється в результаті зменшення статутного фонду підприємства. 
Основна мета санації балансу, по-перше, покрити (а ліпше перекрити) балансові збитки підприємства, що приведе у відповідність розмір додаткового капіталу та величину чистих активів підприємства. Наведемо баланс РБУ-1 за 2017 р., тис. грн (табл. 6).
Таблиця 6
Баланс РБУ-1 будівельно-монтажної фірми «Укргазпромбуд» публічного акціонерного товариства «Укргазтранс» за 2017 р., тис. грн
	Актив
	Сума
	Пасив
	Сума

	І. Необоротні активи
	288,0
	І. Власний капітал
	-

	ІІ. Оборотні активи, в т.ч.:
	8414,0

	ІV. Поточні зобов’язання і забезпечення
	8702


	грошові кошти
	-
	ІІІ. Довгострокові зобов’язання і забезпечення
	-

	Баланс
	8702,0
	Баланс
	8702,0



З балансу видно, що його чисті активи на кінець 2017 року (підсумок І розділу активу балансу) складають 288 тис. грн, в той час як зобов’язання  – 8702 тис. грн, тобто зобов’язання більші за чисті активи. 
За таких умов проведемо санацію балансу, яка повинна привести до збільшення ІV розділу пасиву балансу або до його покращення.
	Внаслідок санації балансу відбуваються зміни в активах балансу. Таким чином, економічний зміст санації балансу полягає в покритті відображених у балансі збитків, що приведе у відповідність розмір величини чистих активів, у зменшенні заборгованості та в необхідних для цього змінах в активах підприємства. 
Розглянемо на прикладі РБУ-1 будівельно-монтажної фірми «Укргазпромбуд» публічного акціонерного товариства «Укргазтранс», як вплинуть на активи балансу деякі санаційні заходи, пов’язані з активами підприємства. 
Для цього необхідно: 200 тис. грн готової продукції продати для погашення заборгованості і вкладення цих коштів на покриття витрат,  реалізувати складське приміщення на суму 80 тис. грн. В результаті отримаємо такі дані:
· поточні зобов’язання погашенні на 288 тис. грн;
· після проведення всіх санаційних заходів валюта балансу скоротилася на 288,0 тис. грн.
Після цих дій баланс матиме наступний вигляд (табл. 7).

Таблиця 7
Санаційний баланс РБУ-1 будівельно-монтажної фірми «Укргазпромбуд» публічного акціонерного товариства «Укргазтранс» за 2017 р., тис. грн
	Актив
	Сума
	Пасив
	Сума

	І. Необоротні активи
	268
	І. Власний капітал
	-

	ІІ. Оборотні активи, в т.ч.:
	8214,0
	ІV. Поточні зобов’язання
	8492

	грошові кошти
	10
	ІІІ. Довгострокові зобов’язання
	-

	Баланс
	8492
	Баланс
	8492



Як видно, ситуація після проведених заходів покращилася. Були погашенні борги; тобто зменшився розрив між величиною чистих активів.
	 Ще однією формою участі кредиторів у фінансовому оздоровленні боржника є надання санаційних кредитів або гарантування повернення таких кредитів. Санаційні кредити підвищують платоспроможність боржника. Однак погіршують та знижують рівень фінансової незалежності. Використанню цієї форми фінансування перешкоджають такі обставини: кредитори надають позики за максимальними ставками у зв’язку з високим ризиком; кредитори вимагають першокласного кредитного забезпечення з метою мінімізації ризику неповернення позик.
Формами забезпечення санаційного кредиту в РБУ-1 можуть бути: 
· гарантії третьої сторони; 
· товарні запаси РБУ-1; 
· нерухоме майно; 
· рухоме майно; 
· цінні папери. 
Санаційні кредити можуть бути середньо- або довготерміновими, оскільки лише за таких умов можна фінансувати санаційні заходи виробничо-технічного характеру. Середньотермінові кредити надають на термін від одного до п’яти років, довготермінові – на термін понад п’ять років. Санаційні кредити може надавати комерційний банк, який обслуговує РБУ-1. 
При цьому РБУ-1 повинно використовувати санаційні кредити за призначенням і своєчасно їх погашати. У разі неможливості повернення кредиту у терміни, визначені кредитною угодою, банк може вимагати від РБУ-1 виконання певних заходів щодо фінансового оздоровлення протягом визначеного періоду. 
Після розгляду запропонованого РБУ-1 плану оздоровлення банк приймає рішення про можливість продовження кредитних відносин з РБУ-1 ще на три місяці або про звернення до господарського суду з письмовою заявою щодо порушення справи про банкрутство у разі відсутності перспектив погашення заборгованості. 




ВИСНОВКИ

На основі проведеного дослідження, можна зробити наступні висновки:
1. Під банкрутством слід розуміти законні заходи в рамках судового процесу для задоволення в повному обсязі інтересів і вимог кредиторів у випадку ускладнень з виплатами, тобто неплатоспроможності підприємства. 
2. Суб’єктом банкрутства (потенційним банкрутом) може бути лише суб’єкт підприємницької діяльності. Не можуть бути визнані банкрутом відокремлені структурні підрозділи господарської організації (філія, представництва та відділення).
3. Платоспроможність  формується під впливом усіх видів економічної діяльності підприємства, але кількісне віддзеркалення вона знаходить у русі грошових потоків. 
4. Перелік законодавчих актів не можна вважати повністю сформованим, оскільки вони систематично поповнюються, трансформуються. Сучасний спеціаліст повинен швидко орієнтуватися у величезній кількості нормативів, положень, різних інструкцій і рекомендацій з питань банкрутства для того, щоб інтегрально оцінювати фактичний стан суб’єкта у стадії банкрутства, усвідомлювати суспільну потребу в санаційних заходах. На таких засадах ґрунтується керування підприємством-банкрутом, пошук способів виходу з фінансової кризової ситуації.
5. Тож, для того, щоб прогноз був точним, потрібно фундаментально та комплексно застосовувати кілька методів прогнозування ймовірності банкрутства суб’єктів бізнесу, що надасть можливість суттєво підвищити вірогідність одержаних результатів.
6. Проведена оцінка платоспроможності підприємства свідчить про те, що РБУ-1 є нерентабельним, знаходиться у кризовому фінансовому становищі та має неліквідний баланс, тому керівництву необхідно здійснити суттєві зміни  в управлінні підприємством, що допомогло б подолати кризове становище досліджуваного підприємства.
7. За даними табл. 2.14 станом на кінець 2017 року значення коефіцієнта загальної ліквідності (0967) менше нормативного значення (≥1,5), значення коефіцієнта забезпеченості оборотних активів власними оборотними коштами (-0,034) також менше нормативного значення (≥0,1), тому за наведеними умовами структура балансу визначається задовільною, а підприємство неплатоспроможним.
8. Проведені розрахунки за моделлю Е. Альтмана дають підстави зробити висновок, що РБУ-1 знаходиться в зоні ризику банкрутства і навіть в багато разів перевищує граничні значення можливості настання банкрутства. Оскільки, при Z < 1,81 ймовірність банкрутства є дуже високою, то доцільно було б стверджувати, що для даного підприємства ймовірність банкрутства стовідсоткова.
9.  Під антикризовим управлінням РБУ-1 необхідно розуміти систему заходів, спрямованих на попередження, виявлення та своєчасне усунення ознак кризи з метою недопущення банкрутства і відновлення життєдіяльності підприємства. Суть антикризового управління у цьому випадку полягає в тому, що заходи щодо запобігання кризової ситуації мають бути вжиті ще задовго до настання такої ситуації, тобто доцільно не лікувати наслідки фінансової кризи, а запобігати їм.
10.  Санація балансу полягає в покритті відображених у балансі збитків та створенні необхідних резервних фондів за рахунок одержання санаційного прибутку.
11.  Санація балансу за рахунок санаційного прибутку доцільна лише тоді, коли вичерпано інші можливості покриття балансових збитків. Даний (розрахунковий) прибуток утворюється в результаті зменшення статутного фонду підприємства.
12.  Як видно, ситуація після проведених заходів покращилася. Були погашенні борги; тобто зменшився розрив між величиною чистих активів.
Можна внести наступні пропозиції:
1. Здійснювати постійний контроль за динамікою надходження коштів та своєчасне виявлення потенційних боржників через створення зведеної таблиці обліку та контролю діючих відносин з дебіторами, яка складається у відповідності з індивідуальними вимогами та домовленостями. Таким чином, запобігання виникнення дебіторської заборгованості може бути першим кроком на шляху підвищення платоспроможності досліджуваного підприємства.
2. Забезпечувати підвищення інтенсивності використання оборотних активів підприємства.
3. Збільшити суму грошових активів, що можна за рахунок: рефінансування дебіторської заборгованості (шляхом факторингу, врахування та дисконтування векселів, форфейтингу).
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