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цінність для споживача та підкреслюють унікальність продукції. 

3. Колаборації та інфлюенсери: співпраця з блогерами та 

лідерами думок допомагає підвищити впізнаваність бренду, 

особливо серед молоді. 

4. UGC-контент: користувачі самостійно створюють 

контент про продукт, що підвищує довіру до бренду. 

Соціальні мережі надають агробізнесу потужні можливості 

для розширення ринків збуту. Ефективне використання 

цифрових каналів може стати ключовим фактором успіху в 

умовах глобалізації та зростаючої конкуренції. Важливою 

умовою є стратегічний підхід, орієнтований на якісний контент 

та залучення споживачів. 
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ОРГАНІЗАЦІЙНЕ Й ТЕХНОЛОГІЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

УПРАВЛІННЯ ІННОВАЦІЙНО-ЦИФРОВИМ 

РОЗВИТКОМ ПІДПРИЄМСТВ АГРОПРОДОВОЛЬЧОЇ 

СФЕРИ УКРАЇНИ 

Агропродовольча сфера є однією з ключових галузей 

економіки України, яка відіграє важливу роль у забезпеченні 

продовольчої безпеки країни. Сучасні виклики глобалізації, 

https://doi.org/10.37320/2415-3583/11.28
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кліматичних змін та економічної конкуренції вимагають від 

підприємств агропродовольчого сектора впровадження 

інноваційних та цифрових рішень. Організаційно-технологічне 

забезпечення управління інноваційно-цифровим розвитком стає 

визначальним фактором підвищення ефективності та 

конкурентоспроможності галузі. 

Актуальність інноваційно-цифрового розвитку в 

агропродовольчій сфері визначається двома ключовими групами 

факторів: 

глобальними змінами клімату та зростаючими потребами у 

продуктах харчування, які створюють необхідність для 

агропідприємств адаптуватися до нових умов ведення 

виробничої та управлінської діяльності; 

цифровізацією як ключовим елементом модернізації 

аграрної галузі, яка передбачає застосування у виробничих та 

управлінських бізнес-процесах елементів новітніх технології, 

таких як автоматизовані системи управління, Інтернет речей, Big 

Data, штучний інтелект, аграрні дрони, супутниковий 

моніторинг, цифрові двійники, блокчейн-технології та інші 

технологічні рішення (рис. 1). 

Успішне впровадження цифрових технологій та інновацій 

вимагає належної організаційної структури, підходів до 

управління змінами, координації процесів та належного розвитку 

людського капіталу.  Важливого значення набуває й зміна 

традиційних моделей управління, які поступаються місцем 

новим, гнучким і адаптивним моделям, які базуються на 

використанні цифрових технологій, що дозволяє підприємствам 

ефективніше реагувати на швидкі зміни на ринку та зовнішні 

виклики. 

Організаційні аспекти управління інноваційно-цифровим 

розвитком підприємств агропродовольчої сфери передбачають 

реалізацію шістьох основних напрямів (рис. 2). 

Організаційно-технологічне забезпечення управління 

інноваційно-цифровим розвитком агропродовольчих 

підприємств є ключовим чинником підвищення їх 

конкурентоспроможності на національному та міжнародному 

ринках. Цифровізація дозволяє оптимізувати виробничі 

процеси, підвищити ефективність використання ресурсів, 
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покращити якість продукції та забезпечити її прозорість. 

Важливу роль у цьому процесі відіграють стратегічне 

планування, наявність підтримуючих інституцій та розвиток 

цифрової інфраструктури. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1. Технологічне забезпечення управління інноваційно-

цифровим розвитком підприємств агропродовольчої сфери 

України [узагальнено на основі 1; 4; 7; 10] 

 

Ці тези можуть стати основою для подальшого дослідження 

та обговорення на конференції, сприяючи глибшому розумінню 

викликів і можливостей цифрового розвитку підприємств 

агропродовольчої сфери України. 

Технологічне 

забезпечення управління 

інноваційно-цифровим 

розвитком підприємств 

агропродовольчої сфери 

Big Data та 

аналітика: аналіз 

великих масивів 

даних дозволяє 

приймати 

обґрунтовані 

рішення щодо 

планування врожаїв, 

управління ризиками 

та прогнозування 

ринкових тенденцій 

 

Інтернет речей (IoT): дозволяє 

відслідковувати стан посівів, 

контроль за рівнем вологості, 

температури та інших параметрів 

в реальному часі, що сприяє 

підвищенню ефективності 

використання ресурсів 

Блокчейн-

технології: 

Забезпечують 

прозорість та 

відслідковуваність 

агропродовольчих 

ланцюгів 

постачання, що 

сприяє підвищенню 

довіри споживачів 

до продукції та 

покращенню умов 

для експорту 

Аграрні дрони та 

супутниковий моніторинг: 

надають можливість точного 

моніторингу стану земельних 

угідь, що допомагає підвищити 

врожайність та зменшити 

витрати на засоби захисту 

рослин 

Штучний інтелект: 

використання 

алгоритмів 

машинного 

навчання для 

аналізу історичних 

даних про 

врожайність, 

погодні умови, стан 

ґрунту та інші 

фактори для аналізу 

зібраних даних 

Цифрові двійники:  

використовуються для 

прогнозування 

врожайності, 

оптимізації 

використання 

ресурсів, моніторингу 

стану техніки, 

автономних систем 

управління, 

моніторинг стану 

тварин, оптимізації 

умов їх утримання 
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Рис. 2. Організаційне забезпечення управління інноваційно-

цифровим розвитком підприємств агропродовольчої сфери 

України [узагальнено на основі 1-3; 5-6; 8-9] 
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Стратегічне 
планування: 
ефективний 
інноваційно-

цифровий розвиток 
підприємств 

потребує розробки 
довгострокових 

стратегій, що 
враховують 

тенденції ринку та 
технологічні зміни 

Інституційна 
підтримка: важливим 

елементом є формування 
національних програм 
підтримки цифровізації 

агросектору, а також 
співпраця між 

державними органами, 
науковими установами 

та бізнесом для 
впровадження 

інноваційних рішень 

Лідерство та зміна 
культури 

управління: успіх 
цифрових 

трансформацій 
залежить від 
готовності 

керівництва 
підприємств до 

впровадження змін та 
інтеграції інновацій у 
щоденну діяльність 

Організаційна 
структура та цифрове 
управління: вводення 
нових підрозділів, що 

відповідають за 
управління цифровими 

інноваціями, 
формування 

міждисциплінарних 
команд для інтеграції 

нових технологій 

Управління змінами: 
концепція управління 

змінами (Change 
Management), яка 

передбачає поступове 
впровадження 
нововведень та 

підготовку 
співробітників до 

роботи в нових умовах 

Цифрова 
компетентність та 

розвиток людського 
капіталу: програми 
навчання цифрової 

грамотності й вміння 
працювати з новими 
технологіями стають 
важливим критерієм 

при наймі нових 
співробітників 
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ЦИФРОВІ ТЕХНОЛОГІЇ В ОСВІТНЬОМУ ПРОЦЕСІ  

Діджиталізація освіти є однією з найважливіших тенденцій 

сучасного світу, оскільки інтеграція цифрових технологій у 

навчальні процеси змінює підходи до викладання, організації 

освітнього процесу та оцінювання знань, що дозволяє  формувати 

нові освітні моделі, які відповідають потребам сучасних 

здобувачів освіти в епоху інформаційного суспільства. 

Цифрові інструменти надають можливість створювати більш 
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