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що дозволяє проводити абсолютно прозорі угоди будь-якого рівня, проведення 

онлайн-аукціонів дозволяє істотно збільшити кількість учасників торгів. Сама 

суть онлайн-торгів виключає необхідність фізичної присутності претендентів 

під час процедури відкриття пропозицій. Головна вимога для забезпечення 

участі в торгах – наявність стабільного інтернет-каналу на час проведення 

аукціону. Проведення будь-яких угод на єдиній платформі, за однією схемою 

істотно підвищує ефективність угод, прискорює їх оформлення та служить 

додатковим фактором для залучення інвесторів. 

Prozorro – це не тільки корисний проект, який, станом на кінець травня 

2018 року, зекономив державі 24 мільярди гривень, а й новий напрямок у 

розвитку великого та малого бізнесу. 
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СТРАТЕГІЧНЕ ПЛАНУВАННЯ, ЙОГО ЗНАЧЕННЯ ТА ЕТАПИ 

Стратегічне планування забезпечує основу для всіх управлінських 

рішень, функцій фірм, мотивації і контролю, що орієнтовані на розробку 

стратегічних планів. Стратегічне планування стає все більш актуальним для 

українських фірм, що вступають у жорстку конкуренцію, як між собою, так і з 

іноземними компаніями. Воно має важливі ключові моменти. У такому 

плануванні стратегія розробляється вищим керівництвом, стратегічний план 

повинен базуватися на дослідженнях і фактичних даних, стратегічні плани 

мають бути гнучкими для можливості подальших зміни, планування повинне 

приносити користь і сприяти успіху фірми. При цьому витрати на реалізацію 

заходів повинні бути нижче величини доходів від їх реалізації. 

Процес стратегічного планування в фірмі складається з таких основних 

етапів: 

1. Визначення місії і цілей фірми. 

2. Аналіз середовища, що включає збір інформації, аналіз сильних і 

слабких сторін фірми, а також її потенційних можливостей на підставі наявної 

зовнішньої та внутрішньої інформації. 

3. Обрання стратегії. 

4. Реалізація стратегії. 

5. Оцінка і контроль реалізації стратегії. 
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На першому етапі уточнюється статус фірми, описуються основні 

принципи її роботи, провідна ідея, реальні наміри керівництва, а також дається 

визначення найважливіших фінансово-економічних характеристик. Місія 

виражає напрям у майбутньому, які цінності будуть при цьому пріоритетними. 

Мета – це конкретизація місії фірми у формі, доступній для управління 

процесом їх реалізації. Основні характеристики мети стратегічного планування 

полягає у наступному: 

- чітка орієнтація у визначений період часу; 

- конкретність і вимірність; 

- несуперечність і узгодженість з іншими місіями та ресурсами; 

- адресність та контрольованість. 

Стратегічний аналіз або «портфельний аналіз» є основним елементом 

стратегічного планування. Основним методом аналізу є побудова двовимірних 

матриць, за допомогою яких відбувається порівняння виробництв, підрозділів, 

процесів, продуктів, послуг за відповідними критеріями. 

Існує три підходи до формування матриць: табличний підхід, 

координатний підхід та логічний підхід. 

Аналіз навколишнього середовища необхідний при здійсненні 

стратегічного аналізу, оскільки його результатом є отримання інформації, на 

основі якої здійснюються оцінки щодо поточного становища фірми на ринку. 

Стратегічний аналіз середовища припускає вивчення трьох її складових: 

- зовнішнього середовища фірми; 

- безпосереднього оточення; 

- внутрішнього середовища. 

Обрання стратегії передбачає формування альтернативних напрямків 

розвитку фірми, їх оцінку і вибір кращої стратегічної альтернативи для 

реалізації. При цьому використовується спеціальний інструментарій, що 

включає кількісні методи прогнозування, розробку сценаріїв майбутнього 

розвитку, портфельний аналіз тощо. 

На третьому етапі необхідно враховувати конкурентні позиції фірми в 

даній стратегічній зоні господарювання, перспективи розвитку самої 

стратегічної зони господарювання, технології, якими володіє фірма. 

Реалізація стратегії є досить критичним процесом. У разі успішного 

здійснення саме цей процес дозволяє фірми досягти поставлених цілей. 

Реалізація стратегії здійснюється через розробку програм, бюджетів і процедур, 

які можна розглядати як середньострокові і короткострокові плани реалізації 

стратегії. 

Результати реалізації стратегії оцінюються за допомогою системи 

зворотного зв'язку, здійснюється контроль діяльності фірми, у ході якого може 

відбуватися коригування попередніх етапів. 

Після вибору стратегії розробки подальшого плану, керівництво повинно 

провести ретельну перевірку структури організації, щоб з'ясувати, чи сприяє 

вона досягненню загальноорганізаційних цілей. 

Таким чином, процес стратегічного планування досить динамічний та 

потребує постійної оцінки поточної ситуації та визначення наступного кроку. 
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Для цього необхідно повне розуміння фірми і навколишнього середовища, в 

якій вона функціонує. Воно має на меті комплексне наукове дослідження 

можливостей і загроз зовнішнього середовища, а також сильних і слабких 

сторін організації, проблем, з якими може зіткнутися фірма в майбутньому 

періоді, і на цій основі розробка показників фірми на плановий період. 

Стратегічне планування дозволяє менеджменту зрозуміти поточну 

ситуацію, що у свою чергу дозволяє планувати майбутнє. У світі швидких змін 

стратегічне мислення стає основою успіху. 
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ФІНАНСОВА СТІЙКІСТЬ: СУТНІСТЬ ТА ФАКТОРИ, ЩО НА НЕЇ 

ВПЛИВАЮТЬ 

Фінансова стійкість підприємства вважається найголовнішою 

характеристикою фінансового стану і фінансової рівноваги будь-якої 

економічної системи. Показник фінансової стійкості віддзеркалює результати 

функціонування економічного суб’єкта та є основним орієнтиром у формуванні 

фінансової стратегії. 

У науковій літературі існують різні тлумачення фінансової стійкості 

підприємства. Проведений нами аналіз змісту категорійного апарату поняття 

«фінансова стійкість», дав можливість визначити основні підходи вчених до 

його трактування. Науковці по-різному тлумачать зміст поняття «фінансова 

стійкість», наприклад, Подольська В. О. та Яріш О. В. характеризують 

фінансову стійкість, як здатність підприємства відповідати за своїми боргами і 

зобов’язаннями і нарощувати економічний потенціал, результат його 

поточного, інвестиційного, фінансового розвитку [4]. 

Савицька Г. В. стверджує, що фінансова стійкість – це здатність суб’єкта 

господарювання функціонувати і розвиватися, зберігати рівновагу своїх активів 

і пасивів у мінливому внутрішньому і зовнішньому середовищі, що гарантує 

його платоспроможність та інвестиційну привабливість у довгостроковій 

перспективі в межах допустимого рівня ризику [6]. 

Цал-Цалко Ю. С. лаконічно трактує поняття «фінансова стійкість» – це 

стан активів (пасивів) підприємства, що гарантує постійну платоспроможність 

[4]. 

Отже, проаналізувавши визначення поняття «фінансова стійкість», 

можемо стверджувати, що дана категорія розглядається у вузькому та 

широкому значеннях. Так, у вузькому значенні фінансову стійкість розгля-


