[bookmark: _GoBack]ПОЛТАВСЬКА ДЕРЖАВНА АГРАРНА АКАДЕМІЯ 
ФАКУЛЬТЕТ ЕКОНОМІКИ ТА МЕНЕДЖМЕНТУ 
КАФЕДРА МЕНЕДЖМЕНТУ



САВЧЕНКО МАРИНА АНАТОЛІЇВНА



ОЦІНКА КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА 
В УМОВАХ БІЗНЕС-СЕРЕДОВИЩА 
(НА МАТЕРІАЛАХ ТОВ «АГРОФІРМА «ІМ. ДОВЖЕНКА» ШИШАЦЬКОГО РАЙОНУ) 



Освітньо-професійна програма Бізнес-адміністрування
Спеціальність 073 Менеджмент
Ступінь вищої освіти Магістр





РЕФЕРАТ
 магістерської дипломної роботи на здобуття кваліфікації –
 «Магістр з менеджменту»















Полтава – 2019 року

Магістерська дипломна робота складається зі вступу, 3 розділів, висновків, списку використаних джерел (90 найменування), 8 додатків. Магістерська дипломна робота містить 18 таблиць, 5 рисунків, викладена на 99 сторінок.
Тема магістерської дипломної роботи: «Оцінка конкурентоспроможності підприємства в умовах бізнес-середовища» (на матеріалах ТОВ «Агрофірма «ім. Довженка» Шишацького району)
Об’єкт дослідження: системи управління конкурентоспроможністю підприємства та їх оцінка, більш предметно розглянуті на прикладі
ТОВ «Агрофірма «ім. Довженка».
Мета даної роботи: дослідження існуючої системи оцінки конкурентоспроможністю підприємства, його аналіз згідно обраної методики, та шляхи покращення рівня конкурентоспроможності. 

Основний зміст роботи
У першому розділі «Теоретико-методичні засади оцінки конкурентоспроможності підприємства в умовах бізнес-середовища» розкрито теоретичні аспекти оцінки конкурентоспроможності підприємства, суть управління конкурентоспроможністю організації, дослідження та узагальнення наукових підходів до визначення основних понять конкурентоспроможності установи.
У другому розділі «Оцінка конкурентоспроможності
ТОВ «Агрофірма «ім. Довженка» в умовах бізнес-середовища» провели оцінку конкурентоспроможності підприємства, проаналізовано господарську діяльність аграрного підприємства, його фінансово-економічний стан та визначення конкурентної позиції на ринку. 
У третьому розділі «Вдосконалення управління та оцінки конкурентоспроможності ТОВ «Агрофірма «ім. Довженка»» в бізнес-середовищі» обґрунтовано шляхи покращення управління та оцінки конкурентоспроможності підприємства в умовах бізнес-середовища.

Висновки
1. Конкурентоспроможність одна з найважливіших категорій сучасної ринкової економіки. Дослідження показали, що існує багато визначень поняття конкурентоспроможність, узагальнюючи різні думки, щодо визначення даного поняття можемо сказати, що конкурентоспроможність – це здатність до продуктивної праці та гарантування організацією прибутковості за умов конкурентного ринку. Питанню оцінки конкурентоспроможності було присвячено безліч робіт вітчизняних та зарубіжних науковців. Об’єктивну оцінку можна отримати за допомогою комплексної оцінки.
2. Проаналізувавши діяльність ТОВ «Агрофірма «ім. Довженка» можемо сказати, що підприємство займається галуззю рослинництва та тваринництва. Аналіз ділової активності підприємства говорить про неефективне використання активів на підприємстві. Згідно аналізу фінансової стійкості підприємство здатне фінансувати 78 % активів за рахунок власних коштів в 2018 р. Підприємство має можливість конкурувати з аналогічними йому підприємства, навіть має змогу розширити своє виробництво та вийти на новий рівень. Проте для цього необхідно посилити свої позиції на ринку, розвивати галузі тваринництва та рослинництва, впроваджувати переробні підприємства. 
3. За результатами проведеного дослідження, було запропоновано покращити конкурентоспроможності підприємства шляхом оптимізації галузі рослинництва та тваринництва, зокрема було оптимізовано площу посівних культур, що призвело до зменшення затрат праці та виробничої собівартості. Розширення галузі тваринництва покращить умови життя населення, збільшить прибутки підприємства, дасть змогу знайти нові ринки збуту та ідеї для розвитку підприємства. Згідно даного розділу можемо сказати, що впровадження запропонованих заходів допоможе підприємству покращити свій статус серед інших аналогічних організацій, стати конкурентоспроможним.
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Магістерська дипломна робота присвячена дослідженню теоретичних, методичних основ та прикладних питань щодо визначення основних понять конкуренції та оцінки конкурентоспроможності підприємства.
Досліджено теоретичні, методологічні та прикладні питання щодо оцінки конкурентоспроможності підприємства, здійснено аналіз його результативності та досліджено вплив внутрішнього та зовнішнього середовища на його діяльність. Обґрунтовано напрями поліпшення діяльності підприємства в умовах конкурентного середовища.
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Магистерская дипломная работа посвящена исследованию теоретических, методических основ и прикладных вопросов определения основных понятий конкуренции и оценки конкурентоспособности предприятия.
Исследованы теоретические, методологические и прикладные вопросы оценки конкурентоспособности предприятия, осуществлен анализ его результативности и исследовано влияние внутренней и внешней среды на его деятельность. Обоснованы направления улучшения деятельности предприятия в условиях конкурентной среды.
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The master's thesis is devoted to the study of theoretical, methodological foundations and applied questions concerning the definition of basic concepts of competition and assessment of competitiveness of the enterprise.
Theoretical, methodological and applied questions concerning the estimation of the competitiveness of the enterprise are investigated, the analysis of its efficiency is carried out and the influence of the internal and external environment on its activity is investigated. Directions of improvement of activity of the enterprise under conditions of competitive environment are substantiated.
Keywords: competition, competitiveness, competitive advantages, competitive struggle, assessment of enterprise competitiveness, methods of evaluation of enterprise competitiveness.
