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SAFETY PRINCIPLES OF EFFECTIVE MANAGEMENT OF RESOURCES OF INNOVATIVELY
ACTIVE ENTERPRISES IN THE SYSTEM OF ACTIVATION OF MARKETING
AND FOREIGN ECONOMIC ACTIVITY

В статті розглянуто безпекові засади ефективного управління ресурсами інноваційно актив-
них підприємств в системі активізації маркетингової та зовнішньоекономічної діяльності. У су-
часних умовах економіка стає більш соціально-регульованою та ресурсоорієнтованою, в зв'язку
з чим змінюється й концепція ведення сільськогосподарської діяльності, основним пріорите-
том якої стає знаходження балансу між якісною екологічною політикою та забезпеченням про-
довольчої безпеки. Адаптація економіки України до глобальних інтеграційних процесів вима-
гає розробки заходів зі збалансування галузевої структури сільськогосподарських підприємств,
які сприятимуть вирішенню проблеми розвитку аграрного сектора економіки. Без комплекс-
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

У сучасних умовах економіка стає більш соціально-
регульованою та ресурсоорієнтованою, в зв'язку з чим
змінюється й концепція ведення сільськогосподарської

ного аналізу сучасного стану використання ресурсів, вкрай важко знайти баланс між економіч-
но ефективним, екологічно збалансованим та соціально-орієнтованим веденням сільськогос-
подарського виробництва в аграрному підприємстві. У сучасному світі конкурентоспроможність
аграрних підприємств забезпечується шляхом ефективного використання наявних ресурсів,
впровадження новітніх технологій та різноманітних інноваційних новинок. У ринковому сере-
довищі впроваджують та набувають поширення нові, більш жорсткі правила, що стосуються
підвищення ефективності використання наявних ресурсів; напрямів покращення ресурсного
потенціалу підприємства в цілому; зниження виробничих витрат та підвищення якості вироб-
лених товарів та послуг. Шляхом проведення аналізу теоретичних засад ефективного викорис-
тання ресурсів нами розглянута еволюція поглядів науковців та узагальнено сучасні підходи до
визначення видів ефективності використання ресурсів аграрних підприємств. Науковці виок-
ремлюють: природну, структурну, технічну, технологічну, економічну, витратну, соціальну,
екологічну, енергетичну, інвестиційну, соціально-економічну, еколого-економічну, виробни-
чо-технічну та виробничо-економічну ефективність використання ресурсів. Враховуючи їх
різноспрямованість та особливості типізації, ми виокремили економічну, екологічну та соціаль-
ну ефективності використання ресурсів аграрних підприємств по яких і будемо надалі прово-
дити дослідження.

The article discusses the security principles of effective resource management of innovatively
active enterprises in the system of activation of marketing and foreign economic activity. In modern
conditions, the economy is becoming more socially regulated and resource-oriented, in connection
with which the concept of conducting agricultural activity is also changing, the main priority of which
is finding a balance between high-quality environmental policy and ensuring food security. The
adaptation of the Ukrainian economy to global integration processes requires the development of
measures to balance the sectoral structure of agricultural enterprises, which will contribute to solving
the problem of the development of the agrarian sector of the economy. Without a comprehensive
analysis of the current state of resource use, it is extremely difficult to find a balance between
economically efficient, ecologically balanced and socially oriented agricultural production in an
agrarian enterprise. In the modern world, the competitiveness of agricultural enterprises is ensured
by the effective use of available resources, the introduction of the latest technologies and various
innovative novelties. In the market environment, new, stricter rules are being introduced and are
spreading, regarding the improvement of the efficiency of the use of available resources; directions
for improving the resource potential of the enterprise as a whole; reduction of production costs and
improvement of the quality of manufactured goods and services. By conducting an analysis of the
theoretical foundations of the effective use of resources, we considered the evolution of the views
of scientists and summarized modern approaches to determining the types of efficiency in the use
of resources of agrarian enterprises. Scientists distinguish: natural, structural, technical,
technological, economic, cost, social, ecological, energy, investment, socio-economic, ecological-
economic, production-technical and production-economic efficiency of resource use. Taking into
account their multidirectionality and features of typification, we singled out the economic, ecological
and social efficiency of the use of resources of agricultural enterprises, on which we will continue to
conduct research.

Ключові слова: безпека, ефективність, управління ресурсами, інноваційно активні підприємства, сис-
тема, маркетингова діяльність, зовнішньоекономічна діяльність.

Key words: safety, efficiency, resource management, innovatively active enterprises, system, marketing activity,
foreign economic activity.

діяльності, основним пріоритетом якої стає знаходжен-
ня балансу між якісною екологічною політикою та за-
безпеченням продовольчої безпеки. Адаптація еконо-
міки України до глобальних інтеграційних процесів ви-
магає розробки заходів зі збалансування галузевої
структури сільськогосподарських підприємств, які спри-
ятимуть вирішенню проблеми розвитку аграрного сек-
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тора економіки. Без комплексного аналізу сучасного
стану використання ресурсів, вкрай важко знайти ба-
ланс між економічно ефективним, екологічно збалан-
сованим та соціально-орієнтованим веденням сільсько-
господарського виробництва в аграрному підприємстві.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ, В ЯКИХ
ЗАПОЧАТКОВАНО РОЗВ'ЯЗАННЯ ДАНОЇ
ПРОБЛЕМИ І НА ЯКІ СПИРАЄТЬСЯ
АВТОР, ВИДІЛЕННЯ НЕ ВИРІШЕНИХ
РАНІШЕ ЧАСТИН ЗАГАЛЬНОЇ
ПРОБЛЕМИ, КОТРИМ ПРИСВЯЧУЄТЬСЯ
ОЗНАЧЕНА СТАТТЯ

У сучасному світі конкурентоспроможність аграрних
підприємств забезпечується шляхом ефективного вико-
ристання наявних ресурсів, впровадження новітніх тех-
нологій та різноманітних інноваційних новинок. У ринко-
вому середовищі впроваджують та набувають поширен-
ня нові, більш жорсткі правила, що стосуються підвищен-
ня ефективності використання наявних ресурсів; напрямів
покращення ресурсного потенціалу підприємства в ціло-
му; зниження виробничих витрат та підвищення якості
вироблених товарів та послуг [5, с. 13; 6; 23].

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Формулювання цілей статті (постановка завдання) —

дослідити безпекові засади ефективного управління
ресурсами інноваційно активних підприємств в системі
активізації маркетингової та зовнішньоекономічної
діяльності.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ З ПОВНИМ
ОБГРУНТУВАННЯМ ОТРИМАНИХ
НАУКОВИХ РЕЗУЛЬТАТІВ

В умовах війни питання безпеки стає одним з клю-
чових факторів, що впливають на діяльність інновацій-

но активних підприємств в Україні.
Для ефективного управління ресур-
сами та активізації маркетингової та
зовнішньоекономічної діяльності в
таких умовах важливо дотримувати-
ся наступних безпекових засад:

1. Інформаційна безпека:
захист даних: впровадження та

дотримання суворих протоколів
кібербезпеки для захисту конфіден-
ційних даних, включаючи інтелекту-
альну власність, фінансову інформа-
цію та дані про клієнтів;

контроль доступу: обмеження до-
ступу до критичної інформації та ре-
сурсів лише авторизованим особам;

підготовка до кібератак: регу-
лярне проведення навчань персона-
лу з питань кібербезпеки та розроб-
ка плану дій на випадок кібератаки.

2. Фізична безпека:
захист майна: забезпечення

фізичного захисту майна та облад-
нання підприємства, включаючи

встановлення камер спостереження, сигналізації та кон-
тролю доступу;

безпека персоналу: розробка та впровадження про-
токолів безпеки для персоналу, включаючи евакуаційні
плани та навчання з питань безпеки;

безперебійна робота: розробка плану забезпечен-
ня безперебійної роботи підприємства в умовах форс-
мажорних обставин, включаючи резервне копіювання
даних, альтернативні джерела живлення та резервні
канали зв'язку.

3. Економічна безпека:
диверсифікація ринків: розширення ринків збуту

продукції та послуг для зменшення залежності від од-
ного ринку або регіону;

управління ризиками: виявлення, оцінка та управлі-
ння потенційними економічними ризиками, пов'язани-
ми з війною, такими як перебої в постачанні, інфляція
та зміни курсу валют;

ефективне використання ресурсів: оптимізація ви-
користання ресурсів підприємства для максимізації
прибутку та мінімізації витрат.

4. Маркетингова безпека:
відповідальний маркетинг: уникання використання

чутливої інформації або образів, які можуть бути вико-
ристані для пропаганди або дезінформації;

прозорість: надання чіткої та правдивої інформації
про діяльність підприємства, включаючи його позицію
щодо війни;

етична поведінка: дотримання етичних принципів
ведення бізнесу, уникаючи будь-яких дій, які можуть
завдати шкоди людям або навколишньому середовищу.

5. Зовнішньоекономічна безпека:
дотримання санкцій: суворе дотримання всіх санкцій

та експортних обмежень, введених проти країн-агре-
сорів;

юридичний супровід: залучення кваліфікованих
юристів для консультування з питань зовнішньоеконо-
мічної діяльності в умовах війни;
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В. Андрійчук [2] + +   + +   + +             

В. Лаврук [20]       +       +        

Н.Добровольська [16]   +                   +     

Г. Черевко [24]                     +   + + 

С. Володін [10]       +                     

С. Дем’яненко [15]     +                 

В. Збарський [18]         +                   

В. Мацибора [21]         +                   

І. Яців [28]             +               

Є. Лисенко [89]         +                   

О. Чернецька [25]           +                 

С. Мочерний [17]              +               

А. Дворецький [14]                     +       

М. Кісіль [19]                    +         

В. Васильков [9]                +  +           

О. Гуторов [13]                   +         

В. Гордієнко [11]                       +     

 
Джерело: узагальнено на основі [2; 9; 10; 11; 13; 14; 15; 16; 17; 18; 19; 20; 21; 24; 25; 28].

Таблиця 1. Види ефективності використання ресурсів



Інвестиції: практика та досвід № 9/202490

ЕКОНОМІЧНА НАУКА

страхування ризиків: оформлення страхування ри-
зиків, пов'язаних з зовнішньоекономічною діяльністю,
таких як політичні ризики, перебої в постачанні та ва-
лютні ризики.

Дотримання цих безпекових засад допоможе інно-
ваційно активним підприємствам в Україні ефективно уп-
равляти своїми ресурсами, активізувати маркетингову
та зовнішньоекономічну діяльність та зберегти конку-
рентні переваги в умовах війни.

Важливо зазначити, що це лише загальні рекомен-
дації, і конкретні заходи безпеки, які необхідно вжити,
можуть відрізнятися залежно від специфіки кожного
підприємства.

Із розвитком науково-технічного прогресу відбулась
еволюція поглядів науковців на види ефективності вико-
ристання ресурсів аграрних підприємств [5, с. 13].
Більшість науковців виокремлює такі основні види ефек-
тивності: природна, структурна, технічна, технологічна,
економічна, витратна, соціальна, екологічна, енергетична,
інвестиційна, соціально-економічна, еколого-економічна,
виробничо-технічна, виробничо-економічна (табл. 1).

Отже, погляди науковців щодо видів ефективності сут-
тєво різняться, проте, враховуючи їх різноспрямованість
та особливості типізації, ми пропонуємо надалі провести
дослідження економічної, екологічної та соціальної ефек-
тивності використання ресурсів аграрних підприємств.

Отримання високих кінцевих результатів, економіч-
не зростання та ефективність розвитку підприємства

значною мірою визначається результативністю викори-
стання наявних ресурсів, сукупність яких утворює його
ресурсний потенціал [12]. Управління ресурсами як чин-
никами виробництва — одне з найважливіших завдань
управління багатогранною діяльністю підприємства. Бу-
дучи основними джерелами і передумовами отримання
необхідних благ, ресурси служать вирішенню економі-
чних завдань [12].

Ефективна діяльність аграрних підприємств зале-
жить від низки чинників. Головний, який впливає на
ефективне ведення діяльності підприємства — ефектив-
не управління ресурсним потенціалом. Ефективне управ-
ління ресурсами є найбільш важливим і складним зав-
данням будь-якого аграрного підприємства. Розгляне-
мо показники оцінювання ефективності управління ре-
сурсами аграрних підприємств (рис. 1).

Аграрне підприємство, в процесі своєї діяльності
здатне ефективно працювати при умові ефективного ви-
користання ресурсів: земельних, трудових, фінансових,
матеріальних, нематеріальних, енергетичних, інформац-
ійних, часових та ін. Проте, існують певні проблеми, котрі
потребують вирішення в найближчій перспективі.

ВИСНОВКИ З ДАНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ
І ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК
У ДАНОМУ НАПРЯМІ

Шляхом проведення аналізу теоретичних засад
ефективного використання ресурсів нами розглянута

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Оцінка ефективності 
використання 

матеріальних ресурсів 

Оцінка ефективності 
використання 

фінансових ресурсів 

Коефіцієнт забезпеченості 
підприємства матеріальними 
ресурсами. 
Коефіцієнт корисного 
витрачання матеріальних 
ресурсів. 
Коефіцієнт оновлення 
основних засобів. 
Коефіцієнт вибуття основних 
засобів. 
Знос основних засобів. 
Фондовіддача. 

Коефіцієнт концентрації 
власного капіталу. 

Коефіцієнт фінансової 
залежності. 

Коефіцієнт забезпеченості 
оборотних коштів власними 
оборотними коштами. 

Коефіцієнт поточної 
ліквідності. 

Коефіцієнт швидкої 
ліквідності. 

Коефіцієнт абсолютної 
ліквідності 

Рентабельність власного 
капіталу 

Показники оцінювання ефективності управління ресурсами аграрних 
підприємств 

Оцінка ефективності 
використання трудових 

ресурсів 

Оцінка ефективності 
використання 

інформаційних ресурсів 

Коефіцієнт обороту 
найманих працівників. 

Коефіцієнт обороту 
звільнених працівників. 

Коефіцієнт загального 
обороту працівників. 

Коефіцієнт плинності 
кадрів. 

Продуктивність праці. 

Оцінювання технічного 
забезпечення 
інформаційними 
системами. 

Оцінювання кадрового 
забезпечення та рівня їх 
кваліфікації у галузі 
інформаційних систем. 

Оцінка ефективності 
використання земельних 

ресурсів 

Натуральні показники:  
- кількість основних видів 
продукції рослинництва. 
 
Вартісні показники:  
- величина вартості товарної 
продукції та прибутку (збитку) 
в розрахунку 
на 100 га с-г угідь. 

Оцінка ефективності 
використання 

нематеріальних ресурсів 
 

Коефіцієнт вибуття 
нематеріальних активів. 
Коефіцієнт введення в 
дію нових 
нематеріальних активів. 
Коефіцієнт оновлення 
нематеріальних активів. 
Швидкість оновлення 
нематеріальних активів. 

Рис. 1. Система оцінювання ефективності управління ресурсами аграрних підприємств

Джерело: узагальнено на основі [1; 3; 4; 8; 27; 22].
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еволюція поглядів науковців та узагальнено сучасні
підходи до визначення видів ефективності використан-
ня ресурсів аграрних підприємств. Науковці виокрем-
люють: природну, структурну, технічну, технологічну,
економічну, витратну, соціальну, екологічну, енергетич-
ну, інвестиційну, соціально-економічну, еколого-еконо-
мічну, виробничо-технічну та виробничо-економічну
ефективність використання ресурсів. Враховуючи їх
різноспрямованість та особливості типізації, ми виок-
ремили економічну, екологічну та соціальну ефектив-
ності використання ресурсів аграрних підприємств по
яких і будемо надалі проводити дослідження.
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