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Кваліфікаційна робота складається зі вступу, 3 розділів, висновків, списку використаних джерел (57 найменувань), 7 додатків. Кваліфікаційна робота містить 9 таблиць, 9 рисунки, викладена на 47 сторінках.

Основний зміст роботи
У першому розділі «Теоретичні основи управління  розвитком підприємства в сучасних умовах» здійснено ретроспективний аналіз сутності та ролі розвитку та управління розвитком  підприємства,  надано власне трактування поняттю розвиток,  здійснено класифікацію форм та видів розвитку підприємства, охарактеризовано  три основні підходи до розуміння розвитку.
У другому розділі «Аналіз системи управління розвитком ПрАТ «Фірма «Полтавпиво»» надано організаційно-економічну характеристику діяльності  
товариства, проведено діагностику системи управління розвитком товариства.
У третьому розділі «Шляхи вдосконалення системи розвитку 
ПрАТ «Фірма «Полтавпиво»» обґрунтовано необхідність  впровадження моделі системи управління розвитком товариства на основі механізму фазового переходу.

Висновки
1. Розвиток підприємства – послідовна зміна сфер діяльності, закономірно викликана як реактивною, так і проактивною реакцією менеджменту на вплив факторів внутрішнього й зовнішнього середовища, з метою досягнення стабільного та ефективного стану всіх елементів господарюючого суб'єкта
2. Приватне акціонерне товариство «Фірма «Полтавпиво» визнаний  виробник  пива, газованих напоїв та квасу в Україні та закордоном. Управління товариством здійснюють: загальні збори товариства, наглядова рада, ревізійна комісія, директор товариства. Чисельність працівників товариства зростає із  2017 р. і становить у 2019 р. – 274 осіб. Отриманий результат аналізу виробничо-господарських показників діяльності вказує на поступове зростання ефективності діяльності товариства. Відповідно до проведеного аналізу абсолютних та відносних показників, за аналізований період товариство має стійку тенденцію до їх позитивної зміни, а відтак його можна вважати рентабельним, фінансовостійким, платоспроможним, з оптимальним співвідношенням оборотних та необоротних активів, що  фінансується на за рахунок власного капіталу та постійно збільшує чисельність працівників протягом 2017-2019 рр.
3. Розвиток ПрАТ «Фірма «Полтавпиво» визначається як процес закономірного переходу від існуючого стану системи управління до якісно нового. Управління розвитком ПрАТ «Фірма «Полтавпиво» є складовою та стратегічною основою діяльності товариства. В процесі аналізу було з’ясовано, що суб’єкти підсистеми управління розвитком ПрАТ «Фірма «Полтавпиво» поділяються на три рівні: стратегічний рівень – власники, вище керівництво та генеральний директор, загальний рівень – топ-менеджмент товариства та провідні фахівці, персонал. Перші дві групи суб’єктів  забезпечують функції планування, організації, мотивації та контролю управління організаційними змінами та розвитком товариства, третя – орієнтована на забезпечення здійснення вказаних процесів. 
4. Об’єктом підсистеми управління розвитком виступають внутрішній потенціал, напрями діяльності, бізнес-процеси, управлінські процеси, організаційна структура та організаційна культура.
5. Запропоновано модель системи управління розвитком ПрАТ «Фірма «Полтавпиво» на основі механізму фазового переходу визначає напрямки, послідовність і методи розвиваючих перетворень в основних підсистемах товариства  (культурній, соціальній та техніко-інструментальній) для здійснення переходу в наступну фазу розвитку шляхом подолання граничних проблем попередньої фази. Використання даного інструменту здатне підвищити ефективність управління розвитком товариства через забезпечення збалансованості та взаємозв'язку змін в усіх підсистемах і елементах системи розвитку товариства. 
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АНОТАЦІЯ
Дарнєв М. К. «Управління розвитком підприємства в сучасних умовах» (на матеріалах ПрАТ «Фірма «Полтавпиво»). Кваліфікаційна робота на правах рукопису.

Кваліфікаційна робота на здобуття ступеня вищої освіти бакалавр за освітньо-професійною програмою Менеджмент підприємства спеціальністю 
073 Менеджмент. Полтавська державна аграрна академія, Полтава, 2021.
Досліджено теоретичні, методичні та прикладні аспекти управління розвитком підприємства.
Проведено аналіз системи управління розвитком досліджуваного товариства, здійснено діагностику системи  розвитку ПрАТ «Фірма «Полтавпиво». Розроблені шляхи вдосконалення системи розвитку 
ПрАТ «Фірма «Полтавпиво» через впровадження моделі системи управління розвитком товариства на основі механізму фазового переходу, яка визначає напрямки, послідовність і методи розвиваючих перетворень в основних підсистемах товариства.
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АННОТАЦИЯ
[bookmark: bookmark2]Дарнев М. К. «Управление развитием предприятия в современных условиях» (на примере ЧАО «Фирма «Полтавпиво»). Квалификационная работа на правах рукописи. 

Квалификационная работа на соискание степени высшего образования бакалавр по образовательно-профессиональной программе Менеджмент предприятия специальности 073 Менеджмент. Полтавская государственная аграрная академия, Полтава, 2021.
Исследованы теоретические, методические и прикладные аспекты управления развитием предприятия.
Проведен анализ системы управления развитием изучаемого общества, осуществлено диагностику системы развития ЧАО «Фирма «Полтавпиво». Разработаны пути совершенствования системы развития ЧАО «Фирма «Полтавпиво» через внедрение модели системы управления развитием общества на основе механизма фазового перехода, которая определяет направления, последовательность и методы развивающих преобразований в основных подсистемах общества. 
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ANNOTATION 
Darnev M. K.  «Management of enterprise development in modern conditions» (on the example of PRJSC “Firma “Poltavpivo”) Qualifying work on rights for a manuscript.

Qualification work for the degree of higher education Bachelor in the educational and professional program Management of the enterprise specialty 073 Management. Poltava State Agrarian Academy, Poltava, 2021. 
Theoretical, methodical and applied aspects of enterprise development management were studied.
The analysis of the development management system of the researched company is carried out, the diagnostics of the development system of PRJSC “Firma “Poltavpivo” was carried out. Ways to improve the development system have been developed
PRJSC “Firma “Poltavpivo” through the introduction of a model of development management system of the company based on the mechanism of phase transition, which determines the directions, sequence and methods of developmental transformations in the main subsystems of the company.
Keywords: development management, development, enterprise development system, enterprise, model of development management system, organizational development, phase transition mechanism.
