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Дорогие читатели! 
 

Развитие научной деятельности студентов, магистрантов и 
аспирантов является одним из приоритетных направлений 
деятельности Белорусского государственного аграрного 
технического университета. Научно-исследовательская работа 
начинающих молодых исследователей рассматривается как не-
отъемлемая часть повышения качества подготовки специалистов, 
способных творчески применять в практической деятельности 
достижения научно-технического прогресса, а также уметь 
адаптироваться к современным условиям развития экономики. С 
целью стимулирования самостоятельной работы студентов, 
формирования условий для самореализации студентов в сфере нау-
ки, обмена опытом ведения научных исследований между студен-
тами в Белорусском государственном аграрном техническом уни-
верситете проводится ежегодная Международная научная сту-
денческая конференция «Рыночная экономика: сегодня и завтра». 
Традиционный молодежный форум 18-19 марта 2021 года в де-

сятый раз собрал представителей не только вузов Республики Бе-
ларусь, но и Казахстана, России, Туркменистана, Нигерии, Ливана и 
Украины. Наиболее активно проявили себя студенты и магистран-
ты «Харьковский национальный технический университет сельско-
го хозяйства имени Петра Василенко», «Полтавский национальный 
технический университет имени Юрия Кондратюка», «Псковский 
государственный университет», «Подольский государственный аг-
рарно-технический университет», «Воронежский государствен-
ный аграрный университет имени императора Петра I» а также 
представители студенчества нашего университета. 
Работа конференции проходила по 5 направлениям: «Теорети-

ческие основы конкурентной устойчивости экономики АПК» 
(председатель – Кулага И.В., к.э.н., доцент), «Системное развитие 
экономики АПК в современных условиях хозяйствования» (предсе-
датель – Корсак М.М., к.э.н., доцент), «Информационные техноло-
гии и моделирование экономических процессов в системе обоснова-
ния эффективных управленческих решений» (председатель – Кор-
сун Н.Ф. к.э.н., доцент), «Актуальные проблемы менеджмента и 
маркетинга в АПК» (председатель – Ковтунов А.В.., к.э.н., до-
цент), «Современные направления теории и практики бухгалтер-
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ского учета, анализа и аудита» (председатель – Бельчина Е.М., 
ст. преподаватель. 
В оргкомитет было представлено более 186 докладов. В наш 

сборник включены наиболее интересные и содержательные тези-
сы выступлений наших участников. Оргкомитет конференции по-
здравляет дипломантов и выражает признательность всем уча-
стникам и организаторам нашей конференции.  
Интерес, проявленный к представленным сообщениям, обшир-

ная и заинтересованная аудитория в очередной раз подтвердили 
актуальность проведения подобных научных форумов. 
Оргкомитет благодарит Всех студентов, магистрантов, при-

нявших участие в конференции, а также Всех работников универ-
ситета, оказавших содействие при подготовке конференции. 

 
С наилучшими пожеланиями,  

член оргкомитета конференции, 
декан факультета  

предпринимательства и управления  
Белорусского государственного 

 аграрного технического университета 
Синельников В.М. 
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СЕКЦИЯ 1 
ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ КОНКУРЕНТНОЙ  

УСТОЙЧИВОСТИ ЭКОНОМИКИ АПК 

УДК 330.3 
Денис Алексенцев, Анастасия Скоморохова 

(Российская Федерация) 
Научный руководитель А.И. Попов, к.п.н., доцент 

Тамбовский государственный технический университет 
 

АНАЛИЗ АСПЕКТОВ КОНКУРЕНТНОЙ  
УСТОЙЧИВОСТИ АПК В УСЛОВИЯХ 

ДЕГЛОБАЛИЗАЦИИ МИРОВОЙ ЭКОНОМИКИ 
 

Проблема современной конкурентной устойчивости экономики 
агропромышленного комплекса является очень многофакторной и 
нуждается в ее всестороннем рассмотрении при использовании ма-
тематических методов прогнозирования [1]. Глобализация, как 
один из факторов, оказавших серьезное влияние на всю мировую 
экономику, не могла не обойти отечественный АПК, который дол-
гое время фактически управлялся государством, а в настоящее вре-
мя бороздит просторы рыночной экономики [2]. 
Лавина зарубежных продовольственных товаров, хлынувшая на 

отечественный рынок, сместила местного производителя с прилав-
ков продуктовых магазинов, тем самым, бросив настоящий вызов 
ослабшим после развала Советского Союза предприятиям. Долгие 
годы конкурентной борьбы с периодической государственной под-
держкой, стабилизировало ситуацию на рынке, и продовольствен-
ные товары местного производителя начали занимать уверенные 
позиции в потребительском чеке. Но следствия происходящих про-
цессов в мировой экономике, провоцируют все более частое ис-
пользование слова «деглобализация». 
Разросшиеся до невиданных ранее высот рынки, заняли опре-

деленную нишу в практически каждом капиталистическом госу-
дарстве, тем самым, упершись в потолок извлечения прибыли. Так 
как основной задачей ведения любого бизнеса, является постоян-
ное увеличение прибыли, прежний глобализм экономической сис-
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темы несет на себе серьезные ограничения, в связи с тем, что 
сформировавшийся разделенный рынок больше не имеет возмож-
ности дальнейшего роста. Поэтому, возникновение различного ро-
да торговых войн, провоцирует инициацию повсеместной деглоба-
лизации экономик. 
Как известно, наращивание объемов выпускаемой продукции 

не всегда приводит к увеличению прибыли. Такой подход экстен-
сивного расширения постепенно приведет к перепроизводству то-
варов, что в случае выпуска продуктов питания, приведет к их по-
тере, вследствие незначительной длительности срока хранения. 
Поэтому, для поддержания конкурентной устойчивости агропро-
мышленных комплексов, занимающихся изготовлением продо-
вольственных товаров, важно уделять значительное внимание ме-
тодам переработки сельскохозяйственного сырья, для увеличения 
срока хранения изделий при минимальных потерях в их качестве. 
Значительным фактором конкурентоспособности товара, является 
повышение длительности периода сохранения свойств изделия, 
определяющих его пригодность к употреблению при помощи есте-
ственных факторов пассивации. 
В настоящее время большое количество исследований направ-

лены на такие стадии переработки как: сушку, измельчение, экст-
рагирование и непосредственное хранение растительного материа-
ла. Высушенный измельченный материал обладает более длитель-
ным сроком хранения, к тому же его легче транспортировать на 
дальние расстояния и внедрять в качестве добавок в различные 
продукты питания. Экстракты, полученные из свежего сырья, так-
же можно долго хранить и их использование позволяет расширить 
ассортимент лекарственной, парфюмерной, пищевой и других про-
мышленностей. Для того чтобы переработанный материал обладал 
высокими качественными показателями, отечественные разработ-
чики используют вакуумные технологии, которые позволяют про-
изводить каждую стадию переработки с наименьшими потерями 
полезных свойств плодов, овощей, грибов, ягод и т.д. К тому же 
процессы, происходящие в среде вакуума, дают возможность вы-
полнять технологический процесс в более щадящих режимах при 
этом не только оказывать положительное влияние на качественные 
свойства обрабатываемого сырья, но способствовать сокращению 
энергетических затрат на осуществление процесса. 
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Таким образом, одним из наиболее важных факторов поддер-
жания конкурентной устойчивости отечественного АПК, является 
внедрение на предприятия методов переработки сельскохозяйст-
венного сырья, позволяющих обеспечить увеличение длительности 
периода хранения изделий сочетающих в себе оптимальные значе-
ния эффективности и затрат на их реализацию. При этом важно 
обеспечить перерабатывающую промышленность всей необходи-
мой материально-технической базой отечественного производства, 
которая не зависит от внешних факторов.  

Список использованных источников 
1. Поляков, Д.В. Оптимизация управления финансовой дея-
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(Республика Беларусь) 
Научный руководитель Н.П. Коренная, ст. преподаватель 
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ТРУДОВЫЕ РЕСУРСЫ КАК ФАКТОР УСТОЙЧИВОГО 
РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИКИ АПК 

Переход экономики АПК Беларуси на рыночные отношения 
вызвал необходимость переосмысления и уточнения ее факторов 
устойчивого развития, в т.ч. основных экономических категорий 
теории трудовых отношений – трудовые ресурсы, трудовой 
потенциал, рабочая сила. 

Выделяют различные подходы к разграничению понятий 
«трудовые ресурсы», «трудовой потенциал», «рабочая сила».  

Так, Шлендер П.Э., Кокин Ю.П., считают, что «трудовые 
ресурсы» представляют собой категорию, занимающую 
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промежуточное положение между экономическими категориями 
«трудовой потенциал» и «рабочая сила». Они отмечают, что 
«трудовые ресурсы – это трудоспособная часть населения, которая, 
обладая физическими или интеллектуальными возможностями, 
способна производить материальные блага и оказывать услуги.  
Некоторые авторы, такие как, Котляр А. и Сонин М.Я. 

отождествляют понятия трудовые ресурсы и рабочая сила, отмечая, 
что «совокупность рабочей силы есть не что иное как 
трудоспособное население или трудовые ресурсы, которые 
выступают в роли конкретного выражения человеческого фактора 
общественного воспроизводства».  
Косяков П.О. утверждает, что «трудовые ресурсы – более 

широкое понятие, чем рабочая сила, так как включают и ту часть 
трудоспособных, которые не участвуют в труде».  
Касимовский Е.В. и Литвяков П.П. считают, что «трудовые 

ресурсы – есть численность потенциальной и действующей 
рабочей силы, количественные и демографические рамки которой 
зависят от общественной формы производства и уровня развития 
производительных сил».  
Зарубежные экономисты: Макконел К.Р., Брю С.Л., Хейне П., 

Фишер С., Дорнбуш Р., Шмалензи Р. в своих работах ввели 
понятие «человеческие ресурсы» – экономическая категория, 
определение которой исходит из представления о том, что 
работник является таким же производственным ресурсом, как и 
другие ресурсы. Из российских экономистов можно отметить 
Генкина Б.М., который считает, что «человеческие ресурсы» 
тождественно понятию «рабочая сила». Различие состоит в том, 
что понятие «рабочая сила» выражает «способность человека к 
труду, то есть совокупность его физических и интеллектуальных 
данных, которые могут быть применены в производстве». Кроме 
этого, Генкин Б.М. отмечает понятие «трудовой потенциал – это 
совокупность характеристик человека, возникающих в результате 
материальных и духовных вложений в него: интеллект, творческие 
способности, здоровье, образование, профессионализм, 
нравственность, активность, организованность.  
Никитина И.А., в свою очередь, выделяет понятие 

«человеческий капитал», определяя его как «реализованный в 
процессе труда «трудовой потенциал человека». Она отмечает, что 
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«трудовой потенциал», выражаясь через понятие «человеческий 
капитал», находит стоимостную оценку, и что в основе оценки 
«человеческого капитала» лежит учет затрат, понесенных самим 
человеком на формирование трудового потенциала. В этом смысле 
«человеческий капитал» отражает меру ценности трудового 
потенциала и появляется, по мнению Никитиной И.А., 
возможность рассматривать человека и его приобретенные 
способности к труду как капитал, что вытекают из следующих 
оснований: стоимость воспитания и образования человека 
образуют реальные (материальные) затраты.  
В мировой практике широко используется классификация, 

предложенная Международной организацией труда, в соответствии 
с которой население делится не на трудовые ресурсы, а на 
экономически активное и экономически неактивное. 
Экономически активное население (рабочая сила) – это часть 

населения, обеспечивающая предложение рабочей силы для 
производства товаров и услуг. Эта группа населения включает в 
себя занятых и безработных. 
Экономически неактивное население – это часть населения, 

которая не входит в состав рабочей силы (студенты, пенсионеры, 
домохозяйки): 
Таким образом, можно сделать вывод, что большинство эконо-

мистов объединяют понятия трудовой потенциал и трудовые ре-
сурсы и дают следующее определение: «трудовые ресурсы 
представляют собой трудоспособную часть населения страны, 
установленного законодательством возраста, которая в силу 
физических, психофизиологических качеств и практического опыта 
(собственно трудовой потенциал) способна производить 
материальные блага или услуги». Соответственно, под рабочей си-
лой понимают ту часть трудовых ресурсов, которая посредством 
использования трудового потенциала (качественная характеристи-
ка трудовых ресурсов) участвует в производстве товаров и услуг. 
Следовательно, категории трудовые ресурсы и трудовой потенциал 
не экономические, а социально-экономические, т.к. отражают всю 
систему не только экономических, но и социально-
демографических и даже межличностных отношений, которые 
имеют место в экономике АПК в условиях рынка. Значит, перспек-
тивы развития экономики АПК связаны с активизацией использо-
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вания имеющихся трудовых ресурсов при кардинальном повыше-
нии их качества, т.е. трудового потенциала, а также эффективном 
использовании рабочей силы в процессе достижения стабильного 
экономического роста. 

УДК 631 
Антонина Варакса 

(Республика Беларусь) 
Научный руководитель А.В. Чирич, к.э.н., доцент 

Белорусский государственный аграрный технический университет 
 

ОСОБЕННОСТИ САХАРНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ  
РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 

 
Свекло-сахарный подкомплекс Республики Беларусь в настоя-

щее время функционирует стабильно, но по сравнению с конкурен-
тами на мировом рынке сахара относительно низкой является эф-
фективность использования производственного потенциала под-
комплекса, несовершенными являются взаимоотношения между 
субъектами и экономический механизм хозяйствования. Данные 
негативные тенденции свидетельствуют об актуальности темы ис-
следования, необходимости научного обоснования направлений 
совершенствования сложившегося механизма функционирования 
сахарного подкомплекса страны.  

Сахарная промышленность, являясь локомотивом в структуре 
свекло-сахарного подкомплекса, обеспечивает население ценным со-
циально значимым продуктом питания – сахаром, который использу-
ется в ежедневном рационе питания человека. Стабилизация и повы-
шение эффективности функционирования сахарной промышленности 
требует реализации комплекса мер экономического стимулирования 
не только переработчиков, но и производителей свеклосырья. 

Развитие свеклосахарного производства – не только одно из 
важных условий обеспечения продовольственной независимости 
страны, но и гарантия рабочих мест, доходов свекловодов, значи-
мый фактор повышения урожайности других культур свеклович-
ных севооборотов в районах наиболее интенсивного сельского хо-
зяйства. 
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Сахарная отрасль в Беларуси появилась 10 февраля 1946 г. По-
сле двухнедельной проверки, 15 марта 1951 г. Государственная ко-
миссия приняла в эксплуатацию 1-й Белорусский сахарный завод, 
позже переименованный в Скидельский сахарный комбинат. В 
1959 г. был введен в эксплуатацию Городейский сахарный комби-
нат, а позднее в 1963 г. Жабинский сахарный завод. Последним 
стал Слуцкий сахарорафинадный комбинат, который начал произ-
водство в 1965 г. 
Основными источниками производства сахара являются сахар-

ная свекла и сахар-сырец. В процессе производства производят ос-
новной продукт – сахар, который потребляется населением и ис-
пользуется в пищевой, консервной и другой промышленности. 
Объем производства сахарной свеклы в Республике Беларусь 

предопределяет основные показатели производственной деятель-
ности сахарных заводов, то есть чем больше объем заготовок, тем 
больше объем переработки и, соответственно, производства сахара. 
В то же время следует отметить непостоянную тенденцию к росту 
объемов производства сахарной свеклы в сельскохозяйственных ор-
ганизациях, что в свою очередь объясняется изменением спроса на 
свекловичный сахар как на внешнем, так и на внутреннем рынке. 
Объем производства сахара на конец 2019 г. составил 400,9 тыс. т. 
По итогам свекловичных сезонов 2018–2019 гг. сахарные заво-

ды Беларуси добились лучших в сахарной отрасли государств-
участников Таможенного союза показателей: за счет внедрения пе-
редовых мировых технологий и оборудования значительно сниже-
ны потери сахара при хранении сахарной свеклы и в переработке, 
сокращен расход основных и вспомогательных материалов, элек-
троэнергии на тонну готовой продукции, обеспечено максимальное 
извлечение сахара и др. Это обеспечило им победу в конкурсе 
«Лучший сахарный завод Таможенного союза года». 
В решении проблемы обеспечения страны продовольствием 

важная роль отводится сахарному подкомплексу. Целесообраз-
ность выращивания свеклы определяется положительным влияни-
ем свекловичного севооборота на возделывание последующих 
сельскохозяйственных культур. 
Поэтому сахарная промышленность – одна из самых перспек-

тивных отраслей для нашей республики, которая входит в число 30 
крупнейших стран-производителей сахара-песка и 20 стран-
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производителей сахарной свеклы. Свеклосахарное производство – 
одна из тех отраслей АПК Беларуси, уровень развития которой в 
значительной степени определяет состояние его экономики. В це-
лом по республике ежегодное производство сахара в два раза пре-
вышает его потребление на внутреннем рынке. Поэтому сахарная 
промышленность Республики Беларусь является экспортоориенти-
рованной – около 50 % произведенной в стране продукции постав-
ляется в страны ближнего и дальнего зарубежья. 
За последнее десятилетие произошло увеличение мощностей са-

харных комбинатов по переработке корнеплодов сахарной свеклы в 
среднем на 24 %, из них: ОАО «Городейский сахарный комбинат» – 
на 26 %, ОАО «Скидельский сахарный комбинат» – на 28 %, 
ОАО «Слуцкий сахарорафинадный комбинат» – на 27 %, ОАО «Жа-
бинковский сахарный завод» – на 14 %. Однако, все еще существует 
дисбаланс между производством корнеплодов и суммарными мощно-
стями для переработки за нормативный период – 105–110 суток. 
В Республике Беларусь 61 % сахара производится из сахарной 

свеклы, 39 % – из импортируемого тростникового сахара-сырца. Са-
хар, произведенный из тростникового сырья, поступает на внутрен-
ний рынок и экспортируется в страны Средней Азии. Сахарная свек-
ла остается одной из наиболее продуктивных культур и имеет перво-
степенное экономическое значение. При урожайности 500 ц/га можно 
получить 75 ц сахара, а также хороший корм в виде жома, патоки, что 
обеспечивает дополнительно не менее 100 ц кормовых единиц с 1 га. 
В качестве побочного продукта при производстве сахара полу-

чают дефекат – ценное известковое удобрение, которое по реакци-
онной эффективности не уступает доломитовой муке. 
Выращивание сахарной свеклы приводит к повышению плодо-

родия почвы и на фоне высокой культуры земледелия способствует 
росту урожайности других культур, особенно зерновых. Возделы-
вание сахарной свеклы имеет достаточно высокую трудо- и мате-
риалоемкость, несмотря на внедрение новых технологических 
приемов ухода за по севами, уборки корнеплодов и механизации 
основных технологических процессов. В ряде хозяйств на 1 га по-
севов сахарной свеклы затраты труда оказываются в 11-13 раз 
больше, чем на 1 га зерновых культур, а материально-денежные 
затраты – в 6–8 раз выше. По сравнению с другими культурами она 
требует значительно больших затрат труда и средств. Высокие це-
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ны на импортную сельскохозяйственную технику и средства защи-
ты растений, повышение цен на топливо, рост заработной платы 
приводит к росту себестоимости продукции. 
Таким образом, сахарная промышленность является одним из 

приоритетных направлений социально-экономического развития 
Республики Беларусь, обеспечивающим продовольственную безо-
пасность страны, способствующим развитию сельскохозяйственно-
го производства. 

УДК 631.115.1 
Анастасия Волынец, Алина Бульчик  

(Республика Беларусь) 
Научный руководитель О.В. Данильчик, ст. преподаватель 

Белорусский государственный аграрный технический университет 
 

СОСТОЯНИЕ И ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ ОВОЩЕВОДЧЕСКИХ 
КРЕСТЬЯНСКИХ (ФЕРМЕРСКИХ) ХОЗЯЙСТВ  

В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 
 
Развитие предпринимательства выступает одним из весомых 

факторов повышения эффективности АПК, в том числе и овоще-
продуктового подкомплекса. 
В аграрном секторе Республики Беларусь на ряду с крупными ор-

ганизациями функционируют различные субъекты малого предпри-
нимательства. Малый бизнес является эффективным дополнением к 
крупному производству, позволяющий компенсировать его недостат-
ки и минимизировать возможные негативные последствия. Однако он 
не занял должного места в системе экономических отношений. Так 
изучение состояния, условий, тенденций и эффективности функцио-
нирования крестьянских (фермерских) хозяйств в овощепродуктовом 
подкомплексе Беларуси, как самой массовой организационно-
правовой формы, является весьма важным и актуальным для опреде-
ления роли фермерских хозяйств в обеспечении овощной продукцией. 
Основным направлением специализации фермерских хозяйств 

является отрасль растениеводства (88,9 %). При этом в 12,2 % хо-
зяйств профилирующим является производство зерна, 65 % зани-
мается в основном возделыванием овощей и картофеля, 4,6 % ос-
новным видом деятельности избрало плодоводство.  
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За 2019 г. фермерскими хозяйствами произведено 200,8 тыс. т 
зерна, картофеля – 448,5 тыс. т, овощей – 379,8 тыс. т, плодов и 
ягод – 82,3 тыс.т.  
Доля фермерских хозяйств в валовой продукции сельского хо-

зяйства составляет около 2 %, а фермеров овощеводов 20,5 %. В 
Республике Беларусь осуществляется помощь фермерам со сторо-
ны государства. Наиболее эффективные ее инструменты: освобож-
дение фермеров от уплаты всех видов налогов (кроме налога на 
доходы от деятельности, не связанной с сельскохозяйственным 
производством) в течение трех лет со дня государственной регист-
рации фермерского хозяйства; выделение средств на первичное обу-
стройство крестьянского хозяйства; предоставление права перехода 
на уплату единого налога производителям овощной продукции. 
Но необходимо отметить и нерешенные проблемы в овощевод-

стве. В частности, отсутствие интеграции и кооперации с сельско-
хозяйственными организациями.  
Большое значение для агробизнеса в овощеводстве имеют пра-

вовые и юридические условия и предпосылки – создание и функ-
ционирование действенного правового механизма. Несмотря на 
принятие большого количества правительственных документов 
(Директива Президента Республики Беларусь от 31 декабря 2010 г. 
№ 4 «О развитии предпринимательской инициативы и стимулиро-
вании деловой активности в Республике Беларусь», Закон Респуб-
лики Беларусь от 1 июля 2010 г. «О поддержке малого и среднего 
предпринимательства», Указ Президента Республики Беларусь от 
25 февраля 2011 г. №72 «О некоторых вопросах регулирования цен 
(тарифов) в Республике Беларусь», Декрет Президента Республики 
Беларусь от 07 мая 2012 г. №6 «О стимулировании предпринима-
тельской деятельности на территории средних, малых городских 
поселений, сельской местности», Об утверждении Государствен-
ной программы развития аграрного бизнеса в Республике Беларусь 
на 2021–2025 гг.), многие их положения остаются невостребован-
ными. Недостаточная полнота правового регулирования не способ-
ствует увеличению численности овощеводческих фермерских хо-
зяйств в Республике Беларусь. 
Отметим также проблему невысокого качества земель, выде-

ляемых фермерам-овощеводам. Земли имеют низкий бонитет када-
стровой оценки и плодородия (им достаются бросовые земли с 
плодородием не более 24–25 баллов). 
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Следует отметить, что в Республике Беларусь узкоспециализиро-
ванные хозяйства пока не получили широкого распространения, так 
как преобладающая зависимость от небольшой группы покупателей и 
поставщиков ставит фактор риска в современных условиях в домини-
рующее положение перед фактором доходности, в то время как в раз-
витых западных странах на фермера работает мощная инфраструкту-
ра, включая широкомасштабную государственную поддержку. 
Для устойчивого развития и повышения эффективности функ-

ционирования овощеводческих крестьянских хозяйств необходимо 
создание соответствующей нормативно-правовой и законодатель-
ной базы, формирование организационно-экономической среды, 
совершенствование производственно-сбытовой инфраструктуры, 
направленных на создание приоритетных условий функционирова-
ния и развития данной организационно-правовой формы малого 
предпринимательства. 

УДК 330.341 
Елизавета Воробьева  
(Республика Беларусь) 

Научный руководитель А.В. Чирич, к.э.н., доцент 
Белорусский государственный аграрный технический университет 

 
ИННОВАЦИИ КАК ФАКТОР ЭФФЕКТИВНОГО  

РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИКИ 
 
Экономический рост, обеспечение устойчивости развития про-

изводительных сил и повышение уровня жизни населения являют-
ся наиважнейшей задачей для Республики Беларусь. 
Обеспечение высоких темпов и качества экономического раз-

вития предполагает ускоренное решение одной из важнейших за-
дач – повышение конкурентоспособности национальной экономи-
ки. Повышение конкурентоспособности тесно связано с активиза-
цией инновационных процессов – внедрением высоких технологий 
в производство, в том числе ресурсосберегающих, и расширением 
выпуска инновационной продукции, обладающей лучшими потре-
бительскими свойствами и способной успешно соперничать на 
внутреннем и внешнем рынке. 
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Нововведения, являясь результатом инновационной деятельно-
сти, в конечном счете, способствуют повышению конкурентоспо-
собности производства и эффективному развитию экономики. 
В период с 2017 г. по 2019 г. наибольший удельный вес инно-

вационно-активных организаций находится в Брестской области и 
г. Минске. Наблюдается положительная динамика в изменении 
удельного веса инновационно-активных организаций по всем об-
ластям, кроме Гомельской. 
Изменение удельного веса отгруженной инновационной про-

дукции в общем объеме отгруженной продукции организациями 
промышленности по областям и г. Минску является показателем 
развития инновационной деятельности в стране. Так в Республике 
Беларусь в 2017–2019 гг. наибольший удельный вес отгруженной 
инновационной продукции имели Витебская и Гомельская область. 
Начиная с 2016 г. прослеживается отрицательная тенденция 

снижения удельного веса экспорта в общем объеме отгруженной 
инновационной продукции организациями промышленности (в 
2019 г. – 59,5 %). 
Начиная с 2010 г. (за исключением 2013 г., 2017 г., 2019 г.) на-

блюдается рост доли исследователей в структуре персонала, заня-
того научными исследованиями и разработками. 
Беларусь поднялась на 8 позиций (заняв 64-е место) в рейтинге 

"Глобальный инновационный индекс" (GII-2020), подсчитываемом 
Корнелльским университетом, бизнес-школой INSEAD и Всемир-
ной организацией интеллектуальной собственности (WIPO). Рей-
тинг составлен для 131 страны и рассчитывается на основе 80 пока-
зателей, которые объединены в семь групп. 
В 2019 г. страна занимала 72-ю позицию, самый высокий ре-

зультат в ежегодном рейтинге – 53-е место в 2015 г. 
Несмотря на укрепление позиций, показатели Беларуси отстают 

от данных соседних стран: у Латвии 36-е место в рейтинге, Литвы – 
40-е, Польши – 38-е, России – 47-е, Украина – 45-е. И это при том, 
что все страны-соседи ухудшили свои позиции на 1–2 места. 
Оценка инновационного развития страны складывается из двух 

субрейтингов: располагаемые ресурсы и условия для инноваций и 
достигнутые практические результаты. 
Характерный для 2019 г. разрыв между субрейтингами в 2020 г. 

устранился. По ресурсам Беларусь находится на 67-й позиции, что 
на 17 мест ниже, чем в прошлом году, а по достигнутым результа-
там – на 61-й. 
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Положительная динамика прослеживается в инфраструктуре ин-
новаций. Республика Беларусь переместилась с 60-го на 58-е место, 
развитие ИКТ оценено на 34-е место (+3), общей инфраструктуры – 
на 86-е (-7), экологическая устойчивость – на 69-е место (+8). 
Для развития инновационной деятельности на отечественных 

предприятиях необходимо: 
– наличие резерва финансовых ресурсов 
– развитая инновационная инфраструктура 
– благоприятный инновационный климат на предприятиях 
– наличие инновационных идей 
– высокий уровень научно-технического развития 
– высокие потребности рынка 
– государственная поддержка инновационной деятельности. 

УДК 636.3(476) 
Виктория Высоцкая 
(Республика Беларусь) 

Научный руководитель О.А. Чергейко, к.с.-х.н., доцент  
Гродненский государственный аграрный университет 

 
ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ НОВОЙ ПОРОДЫ ОВЕЦ  

ИЛЬ-ДЕ-ФРАНС В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 
 
Овцеводство – одна из отраслей животноводства, которая явля-

ется источником производства ценных видов сырья для легкой 
промышленности (шерсть, овчина, смушка), а также производства 
пищевых продуктов (мясо, сало, молоко).  
На 1.01.2019 г. в РБ имеется 87,7 тыс. гол., в т.ч. в обществен-

ном секторе – 13,5 тыс., в фермерских хозяйствах – 16,1 тыс., в ча-
стном секторе – 58,1 тыс. гол. овец. Наиболее крупными организа-
циями в республике по разведению овец являются: 
СПК «Жеребковичи» Ляховичского района Брестской области – 
3942 гол, КСУП «Восток» Гомельского района Гомельской области 
– 2640 гол., СПК «Хвиневичи» Свислочского района Гродненской 
области – 897 гол, ИООО «Истерн Шип» Логойского района Мин-
ской области – 1156 гол., СПК «Колхоз «Парижская Коммуна» 
Костюковичского района Могилевской области – 382 гол. 
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На основе рассмотренных хозяйств более подробно рассмотрим 
ИООО «Истерн Шип». В 2010 г. белорусское предприятие со 100 % 
участием иранского капитала «Истерн Шип» поставило перед со-
бой задачу построить современный овцеводческий комплекс на 10 
тыс. гол. в Логойском районе Минской области. При выборе овец 
эксперты рассматривали «мясные породы с высокими показателя-
ми производительности», а также «возможностью содержания жи-
вотных в крытом помещении». Первое потомство французского 
происхождения под Логойском ожидают к осени. 
В консалтинговой компании «Франс Групп», которая оказывает 

поддержку в налаживании прямых контактов с профильной Ассо-
циацией и сопровождает проект, надеются, что появление овец в 
Беларуси даст толчок развитию мясного животноводства француз-
ских пород как мелкого, так и крупного рогатого скота. 
В 2016 г. компания ИООО «Истерн Шип» завершила реализа-

цию инвестиционного проекта по строительству овцеводческого 
комплекса в Логойском районе Минской области.  
Предприятие осуществляло закупку животных данной породы 

во Франции и Венгрии для формирования собственного стада. Мо-
лодняк будет использован для заполнения имеющихся животно-
водческих помещений. По свидетельствам овцеводов, интерес к их 
продукции имеется уже сейчас. За время работы предприятию уже 
удалось наладить сотрудничество с ОАО «Смиловичская валяльно-
войлочная фабрика» по переработке овечьей шерсти и изготовле-
нию из нее предметов потребления. 
Овцеводческий комплекс в Логойском районе рассчитан на со-

держание 10 тыс. гол. Сейчас поголовье комплекса более 1 тыс. 
гол. В перспективе рассматривается возможность строительства 
площадей для переработки мяса, возведения молочно-товарной 
фермы на 1,2 тыс. гол., организация производства по переработке 
овечьего молока и изготовлению из него сыра. В реализацию инве-
стиционного проекта уже вложено 27 млн бел. руб. 
Ставка именно на эту породу овец была сделана потому, что ее 

представители характеризуются быстрым ростом, развитием и раз-
множением. Со времени массовой закупки не прошло еще и года, 
однако компания уже сейчас могла бы реализовать 240 гол. бара-
нов, появившихся на свет уже в Логойском районе, а также овец. 
Сейчас они находятся на доращивании. Молодняк будет использо-
ван для заполнения имеющихся животноводческих помещений. 
Компания продолжает наращивание маточного поголовья для даль-
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нейшего разведения овец. Вопрос с точными сроками начала прода-
жи племенных животных пока остается открытым. Общество про-
должает сотрудничество с французскими специалистами, выведши-
ми породу иль-де-франс. Партнеры оказывают консультативную по-
мощь в процессе выращивания высокопродуктивных животных. 
Среднесуточный привес в расчете на одну голову на овцевод-

ческой ферме составляет 340 г. Взрослые бараны этой породы дос-
тигают веса 140 кг, овцы – 80 кг. При стрижке от самцов в среднем 
получают 7 кг шерсти, от самок – 4 кг. Животные неприхотливы в 
еде. Кормление происходит кормами, заготовленными хозяйством. 
В рационе овец – сено, сенаж, кукуруза, овес, комбикорм. Для про-
изводства кормов предприятие располагает более 1,9 тыс. га земли, 
из которых под многолетние травы отведено около 1 тыс. га. Также 
выращиваются зерновые культуры, кукуруза, рапс. 
Если рассматривать овцеводство, то существует программа 

развития данной отрасли в РБ за 2020-2025 гг. В соответствии с 
программой основным направлением в овцеводстве республики яв-
ляется мясное. В республике половину племенного поголовья со-
ставляют овцы мясошерстных пород (прекос – 31 % от общего пого-
ловья, иль-де-франс – 16, тексель – 13,7 %) и романовская порода – 
10 %. В последнее время набирают популярность породы мясного 
направления продуктивности, эти породы обладают отличными 
приростами живой массы у ягнят, высоким убойным выходом, от-
личными вкусовыми качествами мяса (оно практически не имеет 
характерного запаха баранины), высокими воспроизводительными 
способностями маток (не менее двух ягнят на овцематку в год). 

УДК 371 
Антон Геналюк 

(Украина) 
Научный руководитель Л.Н. Потапюк, к.п.н., доцент 
Луцкий национальный технический университет 

 
СОЦИАЛЬНАЯ РЕАБИЛИТАЦИЯ:  

ХАРАКТЕРИСТИКА И ОСНОВЫ РАЗВИТИЯ 
 

Система реабилитационной медицины является очень важной, 
поскольку способствует восстановлению функций организма и ак-
тивному приспособлению к жизни, поэтому должна быть доста-
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точно современной и оперативной, следовательно, требует более 
подробного исследования, поскольку как утверждают специалисты, 
очень много граждан, которые нуждаются в помощи именно в этой 
сфере. На сайте Министерства здравоохранения Украины освещена 
информация, что Министерство работает над разработкой для вне-
дрения Международной классификации функционирования, огра-
ничения жизнедеятельности и здоровья (МКФ), которая в свою 
очередь позволит своевременно проанализировать состояние здо-
ровья пациента, создать нужные услуги и спланировать правильное 
лечение. Как показывает практика Международная классификация 
поможет правильно установить диагноз для полноценного функ-
ционирования человека. Целью государственной политики в сфере 
реабилитации является создание условий для эффективной работы 
системы реабилитации в Украине, обеспечение ее постоянного раз-
вития, повышение уровня здоровья населения, обеспечение дос-
тупности окружающей среды для лиц с ограничениями жизнедея-
тельности, соблюдение гарантированных государством социальных 
стандартов для каждого гражданина независимо от его места жи-
тельства. По данным ВОЗ, в Украине по состоянию на начало 2019 
г. насчитывается 2,6 млн человек с инвалидностью, из них 161 тыс. 
детей. Большинство из них нуждаются в реабилитации. В Украине 
как и во всем мире существуют определенные виды реабилитации. 
Так, Согласно закону Украины «О реабилитации лиц с инвалидно-
стью», существуют такие виды реабилитации в Украине, как: ме-
дицинская реабилитация, психолого-педагогическая реабилитация, 
профессиональная реабилитация, трудовая реабилитация, физкуль-
турно-спортивная реабилитация, физическая реабилитация.  
Как показывает практика, наиболее распространенной на сего-

дня является социальная реабилитация, то есть система мероприя-
тий, направленных на создание и обеспечение условий для возвра-
щения человека к активному участию в жизни, восстановление его 
социального статуса и способности к самостоятельной обществен-
ной и семейно-бытовой деятельности путем социально-средовой 
ориентации и социально-бытовой адаптации, удовлетворение по-
требности в обеспечении техническими и другими средствами реа-
билитации. 
Специалисты считают, что основой процесса социальной реа-

билитации должны выступать положительные эмоции, к которым 
относят ощущение счастья, любви, свободы, знания, радости; 
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ощущение собственной ценности и тому подобное. Без сомнения, 
движущей силой успехов человека являются положительные эмо-
ции, тогда как негативные производят тормозной эффект на лич-
ность. Но как показывает практика, по состоянию на сегодняшний 
день нет четкого и единого определения понятия социальной реа-
билитации. Согласно проведенного исследования и на основе ана-
лиза научной литературы, практики применения социально-
педагогической терминологии, можно говорить, что понятие «со-
циальная реабилитация» имеет различные толкования, которые за-
висят от определенных ведущих задач реабилитационного процес-
са, отобранных форм и методов, категорий клиентов реабилитаци-
онного процесса и от базы реализации реабилитационных меро-
приятий. 
Так, И. Зверева считает, что социальная реабилитация – это 

комплекс медицинских, социально-экономических, педагогиче-
ских, юридических мер, направленных на восстановление (или 
компенсацию) нарушенных функций, устранение дефектов, соци-
альных отклонений. Целью социальной реабилитации является 
развитие, формирование, восстановление или компенсация лично-
стных социальных навыков и функций, обычных видов жизнедея-
тельности. Услуги по социальной реабилитации включают соци-
ально-бытовую, социально-культурную реабилитацию, адаптацию, 
социально-экологическую ориентацию. Одной из важных звеньев 
реабилитационного процесса и наиболее действенным средством 
реабилитации инвалидов является реабилитация с помощью физ-
культуры и спорта, то есть физическая реабилитация. 
Реабилитацию также рассматривают как процесс восстановле-

ния здоровья, функционального состояния и работоспособности, 
нарушенных болезнями, травмами, а также физическими, химиче-
скими и социальными факторами. 
Социальная работа как главный инструмент предоставления 

социальных услуг, на сегодня является очень важной, поскольку 
этого требует социально уязвимая категория населения. 
Итак, считаем, что основными принципами государственной 

политики в сфере реабилитации должны быть прежде всего ее ка-
чество и доступность, прозрачность и ответственность между орга-
нами государственной власти, четкое распределение полномочий, 
инклюзивность людей с ограничениями жизнедеятельности. И это-
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му должно способствовать, как показывает практика, внедрение 
международных стандартов реабилитации в национальную систему 
реабилитации и формирование эффективной системы контроля ка-
чества предоставления реабилитационной помощи. 

УДК 330.101.542:63(476) 
Анастасия Гончар  

(Республика Беларусь)  
Научный руководитель Ю.В. Забродская, ст. преподаватель 

Белорусский государственный аграрный технический университет 
 

ДИНАМИКА РАЗВИТИЯ СУБЪЕКТОВ  
МАЛОГО И СРЕДНЕГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА 

 
Предпринимательская деятельность – самостоятельная, ини-

циативная деятельность граждан, направленная на получение при-
были или личного дохода и осуществляемая от своего имени, на 
свой риск и под свою имущественную ответственность или от име-
ни и под имущественную ответственность юридического лица 
(предприятия). 
Субъекты предпринимательской деятельности – юридические и 

физические лица, которым законодательством предоставлено право 
осуществления хозяйственной деятельности, реализуя хозяйствен-
ную компетенцию (совокупность прав и обязанностей), которые 
имеют обособленное имущество и несут ответственность по своим 
обязательствам в пределах этого имущества. 
В Республике Беларусь допускаются следующие формы пред-

принимательской деятельности: 
• частное предпринимательство; 
• коллективное предпринимательство; 
• предпринимательская деятельность, осуществляемая руково-

дителем предприятия. 
Субъекты малого предпринимательства: 
• микроорганизации со средней численностью работников за 

календарный год до 15 человек включительно; 
• малые организации со средней численностью работников за 

календарный год от 16 до 100 человек включительно; 
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• индивидуальные предприниматели, зарегистрированные в 
Республике Беларусь. 
К субъектам среднего предпринимательства относятся зареги-

стрированные в Республике Беларусь коммерческие организации 
со средней численностью работников за календарный год от 101 до 
250 человек включительно. За 2020 г. количество зарегистрирован-
ных юридических лиц в Республике Беларусь составило 110777 
единиц, из них: 

• микроорганизации – 96789 единиц; 
• малые организации – 11753 единиц; 
• средние организации – 2235 единиц.  
Подробнее динамика количества юридических лиц представле-

на на рисунке 1.  
 

 
Рисунок 1 – Динамика количества юридических лиц за 2013–2020 гг. 

 
Из вышеуказанного рисунка можно сделать вывод о том, что 

количество зарегистрированных юридических лиц с каждым годом 
увеличивается. 
Касательно видов деятельности, можно выделить 5 основных 

направлений МСП: 
• сельское, лесное и рыбное хозяйство – 4728 единиц; 
• промышленность – 15413 единиц; 
• строительство – 8381 единиц; 
• оптовая и розничная торговля, ремонт автомобилей и мото-

циклов – 39431 единица;  
• прочие услуги – 42824 единиц.  
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Индивидуальный предприниматель (далее – ИП) – физическое 
лицо, зарегистрированное в установленном законом порядке и 
осуществляющее предпринимательскую деятельность. 
На 2020 г. в Республике Беларусь зарегистрировано 257000 че-

ловек, привлекаемые наемные лица составили 69613 человек. В 
процентах к общереспубликанским показателям можно выделить: 

• 3,2 % – ВВП; 
• 3,7 % – валовая добавленная стоимость; 
• 5,9 % – средняя численность работников; 
• 3,6 % – выручка от реализации продукции, товаров, работ, услуг. 
Отдельные показатели финансово-хозяйственной деятельности 

ИП представлены на рисунке 2. 
 

 
Рисунок 2 – Показатели финансово-хозяйственной деятельности ИП  

за 2015–2019 гг. 
 
Основные виды экономической деятельности ИП: 
• оптовая и розничная торговля; ремонт автомобилей и мото-

циклов – 89686 человек; 
• транспортная деятельность, складирование, почтовая и курь-

ерская деятельность – 34081 человек; 
• профессиональная, научная и техническая деятельность – 

28926 человек; 
• строительство – 20898 человек; 
• прочие – 83409 человек. 
Проанализировав количество зарегистрированных ИП в дина-

мике за 5 лет, можно утверждать, что с каждым годом их число 
увеличивается, что говорит о создании благоприятных условий 
деятельности для всех субъектов малого и среднего предпринима-
тельства и ИП. 



37 

УДК 336.22(4760) 
Анастасия Грицук, Мария Сенкевич  

(Республика Беларусь)  
Научный руководитель В.В. Липницкая, к.э.н., доцент 

Белорусский государственный аграрный технический университет 
 

НАЛОГОВАЯ СИСТЕМА И ПУТИ ЕЕ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ 
В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 

 
Ни одно государство не может существовать без налогов. На 

различных этапах своего функционирования оно решает различные 
задачи – политические, экономические, социальные и т.д., для 
осуществления которых необходимы соответствующие финансо-
вые ресурсы. При этом налоги и сборы являются одними из основ-
ных источников финансирования всех направлений деятельности 
государства и экономическим инструментом реализации государ-
ственных приоритетов. Право государства взимать налоги и обя-
занность физических и юридических лиц их выплачивать вытекает 
из самой сути существования государства в интересах всего обще-
ства и отдельных лиц. По мере развития государства расширяются 
его функции, соответственно возрастает потребность денежных 
средств, а значит, возрастает и значение налоговых поступлений. 
Как показали исследования, налоги являются мощным инстру-

ментом управления экономикой в условиях рынка. От того, на-
сколько правильно построена система налогообложения, зависит 
эффективное функционирование всего народного хозяйства. Это 
предопределяет необходимость проведения комплексного исследо-
вания теоретических и практических аспектов в области налогов и 
налогообложения в нашей стране. 
Налоговая система – совокупность налогов, сборов и пошлин, 

взимаемых на территории государства с целью создания фонда фи-
нансовых ресурсов, систему принципов, способов, форм и методов 
их взимания. 
Каждое государство имеет свою систему налогов. Их количест-

во варьирует в зависимости от многих обстоятельств экономическо-
го и исторического характера. На специфику построения налоговых 
систем существенное влияние оказывают основные экономические 
параметры, формирующие базу и условия налогообложения. 
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Налоговый кодекс Республики Беларусь – это основной доку-
мент, регламентирующий в комплексе все направления налоговых 
отношений в государстве. Данный документ регламентирует поря-
док ведения, изменения, отмены различных налогов, ответствен-
ность налогоплательщиков и налоговых органов, объекты налого-
обложения, ставки, льготы, сроки платежа. 
В настоящее время налоговая система Республики Беларусь со-

стоит из общепринятых в мировой практике налогов. Сегодня по 
обычной деятельности уплачивается только 5 платежей: НДС (ос-
новная ставка – 20 %), налог на прибыль (18 %), налог на недви-
жимость (1–2,5 %), земельный налог (в зависимости от вида земель 
и местонахождения), отчисления в ФСЗН (для организаций – 34 %, 
для граждан – 1 %).  
Реализуемые в настоящее время меры налоговой политики в 

Беларуси направлены на упрощение налогового администрирова-
ния, порядка взимания основных налогов и сборов, привлечение 
инвестиций в экономику, стимулирование реинвестирования при-
были в развитие производства и увеличение в перспективе поступ-
лений налогов в бюджет и включают:  

1. Соблюдение моратория на повышение налоговых ставок и 
введение новых налогов, сборов (пошлин), за исключением адапта-
ции ставок налогов к инфляционным процессам и создания усло-
вий для поэтапной гармонизации ставок акцизов на табачные изде-
лия с государствами-членами ЕАЭС.  

2. Комплексную корректировку Налогового кодекса Респуб-
лики Беларусь в целях обеспечения простоты, понятности и легко-
сти восприятия его норм, стимулирования инвестиций и предпри-
нимательской активности. 
В Беларуси в 2019 г. налоговые доходы бюджета составили: 
- налог на добавленную стоимость – 11259,1 млн руб. (увеличе-

ние на 6,7 % в номинальном выражении, на 0,2 % – в реальном вы-
ражении по сравнению с 2018 г.); 

- подоходный налог – 5915,7 млн руб. (увеличение соответственно 
на 14,6 % и 7,6 % ); 

- налоговые доходы от внешнеэкономической деятельности – 4 
747,1 млн руб. (уменьшение на 13,7 % в номинальном выражении, на 
19,0 % – в реальном выражении); 

- налог на прибыль – 3799,4 млн руб. (увеличение на 15,9 % в но-
минальном выражении, на 8,8 % – в реальном выражении); 
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- акцизы – 2791,9 млн руб. (увеличение на 6,5 % в номинальном 
выражении, в реальном выражении – на уровне 2018 г.); 

- налогам на собственность – 1607,3 млн. руб. (уменьшение на 
7,5 % в номинальном выражении, на 13,1 % – в реальном выражении).  
Таким образом, структура налогообложения в Беларуси с пре-

обладанием косвенных налогов, в которых доминирует НДС, соот-
ветствует модели макроэкономического регулирования и социаль-
но-экономическому положению страны. 
Несмотря на имеющиеся недостатки, за десятилетия своего су-

ществования налоговая система Беларуси показала себя способной 
обеспечить стабильные поступления в бюджет и превратилась в 
реальный инструмент экономического регулирования, который 
стимулирует экономическое развитие регионов Республики Бела-
русь и способствует привлечению иностранных инвестиций. 
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ОСНОВЫ МОТИВАЦИИ ПЕРСОНАЛА  

АГРАРНЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 
 
Исследованием влияния различных мотивационных факторов 

на результативность работы сотрудников занималось немало уче-
ных-теоретиков и практиков менеджеров, однако наибольшего раз-
вития теории мотивации получили в ХХ в. благодаря таким ученым 
как: С. Адамс, К. Альдерфер, В. Врум, Ф. Герцберг, Е. Лоулер, 
Д. Мак-Грегор, А. Малоу, Л. Портер, Ф. Тейлор. 
В настоящее время все теории мотивации разделяют на три группы: 
1) первичные, основанные на историческом опыте поведения 

человека в процессе труда; 
2) содержательные, отражающие содержание потребностей че-

ловека в процессе жизнедеятельности; 
3) процессуальные, основанные на процессе вознаграждения 

работников за результаты труда. 
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Теория мотивации Ф. Герцберга основывается на двухфактор-
ной модели, которая включает две группы: 

- гигиенические факторы или факторы условий труда (политика 
фирмы, условия труда, заработная плата, межличностные взаимо-
отношения, степень контроля за работой) 

- мотивирующие факторы (успех на работе, продвижение по 
службе, признание и положительная оценка результатов работы, уро-
вень ответственности, возможности карьерного роста) [1]. 
Теория ожиданий В. Врума предполагает, что мотивация человека 

состоит не из степени удовлетворения потребностей, а из ожиданий 
человека в процессе получения результатов труда и ожидания и оцен-
ки ценности вознаграждения за результаты труда [2].  
Теория справедливости С. Адамса [3], основываясь на исходных 

положениях теории ожиданий В. Врума, предполагает, что работник 
оценивает, прежде всего, связь между затратами труда и полученной 
наградой, а также с аналогичными показателями других работников. 
То есть, мотивация персонала, по этой теории, зависит не только от 
соотношения «затраты труда» – «вознаграждение», но и от справед-
ливости вознаграждения, по сравнению с другими работниками. 
Нам импонирует классификационный подход к распределению 

мотивов, совершенный в работе М. Волковой и В. Шевченко [4, 5]:  
− мотивы удовлетворения потребностей в жизненно необходимых 

благах (производительность, постоянство персонала, качество труда);  
− мотивы жизненного самоопределения (признание, переклю-

чение, самовыражение, любовь к знанию, творчество, предоставле-
ние творческой и интересной работы);  

− мотивы социального взаимодействия (солидарность, сопри-
частность, общение, безопасность, наследование);  

− мотивы статусного самоутверждения (успех, власть, дости-
жение цели, рост карьеры)  

− мотивы оптимизации жизненного цикла (социальная и про-
фессиональная мобильность, возрастная релаксация, недопущение 
статусного и психологического дискомфорта).  
На основе обобщения различных научных подходов к система-

тизации процесса мотивации персонала нами выделены следующие 
этапы мотивации персонала аграрных предприятий:  

1 этап: возникновение неудовлетворенных потребностей у че-
ловека, заставляют его искать пути решения;  
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2 этап: активный или пассивный поиск человеком путей удов-
летворения существующих потребностей;  

3 этап: определение конкретных направлений деятельности для 
удовлетворения потребности;  

4 этап: активная деятельность, направленная на получение оп-
ределенного результата для возможности удовлетворения потреб-
ности;  

5 этап: получение вознаграждения (результата) за выполнен-
ную работу; 

6 этап: удовлетворение потребности за счет полученного возна-
граждения;  

7 этап: сопоставление «затраченных усилий» с «полученной на-
градой» и «эффектом от удовлетворенной потребности»; 

8 этап: возникновение новой потребности и переход к этапу 2.  
Таким образом, комплексное исследование существующих тео-

рий мотивации, сущности понятия «мотивация персонала», клас-
сификации различных видов мотивации, а также структуры моти-
вационного процесса позволяет обобщить вывод, что учитывая то, 
что персонал предприятия является основной движущей силой, ко-
торая активно развивается, теоретические подходы тоже испыты-
вают значительные изменения в историческом контексте в соответ-
ствии с изменениями общественно-экономических формаций и 
уровня жизни населения. Поэтому, научные исследования для поис-
ка более эффективных мотивационных инструментов есть и будут 
актуальными ввиду быстрых темпов изменения во внешней среде с 
учетом особенностей функционирования аграрных предприятий. 
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ПОЛИТИКИ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 
 

В Республике Беларусь в рамках осуществления государствен-
ной аграрной политики разработаны и реализуются крупномас-
штабные мероприятия по развитию АПК и сельских территорий 
направленные на одновременное сбалансированное развитие аг-
рарного сектора экономики и социально-экономическое развитие 
сельских территорий. 

Устойчивое развитие села и сельскохозяйственных территорий 
на сегодняшний день – это согласованное решение производствен-
ных и социальных проблем, включаю коммуникационную инфра-
структуру и окружающую среду, является одним из условий разви-
тия экономики и сбалансированного функционирования различных 
сфер сельской местности. 

В соответствии с принятой Президентом Республики Беларусь 
Директивой № 6 «О развитии села и повешении эффективности 
аграрной отрасли» необходимо: 

- осуществлять устойчивое развитие территории сельской 
местности, стимулировать занятость сельского населения и 
повышать уровень его жизни. Для этого Совету Министров 
Республики Беларусь совместно с облисполкомами обеспечивать: 

http://global-national.in.ua/issue-9-2016(
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− безусловное выполнение планов развития и благоустройства 
сельских населенных пунктов в рамках проекта «деревня будущего»; 

− на постоянной основе повышение уровня государственных 
социальных стандартов по обслуживанию населения, создающих 
комфортные условия для жизнедеятельности и проживания граждан на 
территории сельской местности, путем развития современной 
социальной, инженерной и транспортной инфраструктуры, 
обеспечивающей установленные нормативы (стандарты) качества жизни; 

− ежегодное увеличение заработной платы в сельском хозяйстве 
до уровня не ниже средней по стране и ее своевременную выплату; 

− содействие развитию личных подсобных хозяйств граждан, 
субъектов малого предпринимательства на территории сельской 
местности, включая крестьянские (фермерские) хозяйства; 

− стимулирование создания рабочих мест в 
несельскохозяйственных сферах деятельности, включая 
агроэкотуризм, экологический туризм, народные промыслы 
(ремесла); 

− создание условий для самозанятости на территории сельской 
местности. 
В качестве одной из системных задач своей деятельности Пра-

вительство выделяет переход в региональной политике к 
концентрации ресурсов на ключевых направлениях, способных 
обеспечить максимальную отдачу и получение долгосрочных 
эффектов устойчивого развития регионов. Реализация данной цели 
планируется осуществлять на основе принципа опорного региона. 
Сущность указанного принципа состоит в приоритетном развитии 
территорий, являющихся центрами региональных и местных 
систем расселения, где уже имеются условия для устойчивого 
экономического роста (центры экономического роста). При этом 
важнейшим элементом региональной политики признается 
развитие инфраструктуры, сбалансированное с размещением 
производств. 
Таким образом, устойчивое развитие сельских территорий рас-

сматривается в качестве стратегической цели государственной по-
литики, совокупности мер, касающихся устойчивого развития 
сельской местности, определяется в программных документах раз-
вития сельского хозяйства и АПК, которые ориентированы на дол-
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госрочную перспективу и вытекают из приоритетных направлений 
развития государства. Оно реализуется в рамках государственного 
прогнозирования и программирования, общей законодательной 
основой которых является Закон Республики Беларусь от 5 мая 
1998 г. № 157-З «О государственном прогнозировании и програм-
мах социально-экономического развития Республики Беларусь». 
Существует явная необходимость в доработке, систематизации и 
обновлении законодательства Республики Беларусь, регулирующе-
го вопросы развития сельскохозяйственных территорий. 

УДК 330.101.541(476) 
Татьяна Душевская, Анна Кононович  

(Республика Беларусь)  
Научный руководитель В.В. Липницкая, к.э.н., доцент 

Белорусский государственный аграрный технический университет 

ОСНОВНЫЕ ИТОГИ РЕАЛИЗАИИ  
МАКРОЭКОНОМИЧЕСКОЙ ПОЛИТИКИ  

В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 
 
Макроэкономическая политика является важнейшей составной 

частью общеэкономической политики государства, призванной 
обеспечить целостность и комплексность национальной экономи-
ки, рост благосостояния населения страны, устойчивое человече-
ское развитие. Сложность возникших в Республике Беларусь про-
блем вследствие отсутствия опыта трансформации социалистиче-
ской плановой экономики в рыночную, делают проблему макро-
экономического регулирования чрезвычайно сложной, по своей 
сути синтетической, включающей элементы различных подходов к 
характеру воздействий на экономические процессы.  
Использование экономических стимулов и сдержанной налого-

во-бюджетной политики позволило в совокупности с благоприят-
ной внешнеэкономической конъюнктурой достигнуть запланиро-
ванных результатов.  
По итогам 2019 г. темп прироста ВВП в Беларуси составил 3,0 %. 

Также отмечено оживление инвестиционной активности в экономике 
и повышение эффективности инвестиционной деятельности органи-
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заций. По итогам 2019 г. по сравнению с прошлым годом инвестиции 
в основной капитал увеличились на 5,1 %.  
Существенно продвинулись в решении одной из важнейших 

задач по повышению уровня благосостояния граждан. Реальные 
располагаемые денежные доходы населения увеличились за 2019 г. 
на 8 % (в 2018 г. – прирост на 2,8 %). Заработная плата в декабре 
2019 г. в целом по экономике составила 1115 рублей, в бюджетной 
сфере – почти 868 рублей. 
В целом 2019 г. характеризовался стабильным исполнением бюд-

жета. Расходы консолидированного бюджета в 2019 г. профинансиро-
ваны в сумме 33,1 млрд рублей (на 15,2 % выше уровня 2018 г. в но-
минальном выражении и на 3,2 % – в реальном выражении). Относи-
тельно ВВП расходы бюджета за 2019 г. составили 27,2 %. 
В результате реализации запланированных мер экономической 

политики ожидается постепенное замедление инфляции (с 105,3 % 
в 2020 г. до 104,5 % в 2021 г.), среднегодовая ставка рефинансиро-
вания в 2020 г. прогнозируется на уровне 10,0 %. 
В январе–июне 2020 г. в Республике Беларусь сохранена стаби-

лизация на финансовом рынке страны, сформировано положитель-
ное сальдо внешней торговли товарами и услугами, в полном объ-
еме обеспечены выплаты по внешним обязательствам государства, 
выросли реальные денежные доходы населения. Валовой внутрен-
ний продукт за январь–июнь 2020 г. составил 100,9 % к уровню 
аналогичного периода прошлого года. Инфляция находилась в про-
гнозных параметрах – 102,9 % (при прогнозе на первое полугодие 
не более 103,5 %).  
По итогам 2020 г. прогнозируется прирост объемов реального 

ВВП на 2,9 % к уровню предыдущего года.  
За январь–июнь 2020 г. доходы консолидированного бюджета со-

ставили 18,7 млрд рублей, или 49,0 % уточненного годового плана.  
Основная доля доходов (82,8 %) была сформирована за счет на-

логовых поступлений: налога на добавленную стоимость (35,1 % от 
всех налоговых доходов), подоходного налога (18,5 %), налоговых 
доходов от внешнеэкономической деятельности (14,5 %), налога на 
прибыль (9,0 %), акцизов (8,5 %), налогов на собственность (5,0 %).  
Расходы консолидированного бюджета финансировались в 

пределах поступающих доходов и за январь-июнь т.г. составили 
16,4 млрд рублей, или 44,2 % уточненного годового плана. 
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В структуре расходов консолидированного бюджета 47,7 % со-
ставили социальные выплаты населению (с учетом субсидий на жи-
лищно-коммунальные услуги и транспорт), 3,0 % – субвенции фонду 
социальной защиты населения, 20,1 % – текущие расходы, связан-
ные с функционированием бюджетной сферы, 7,3 % – расходы на 
обслуживание государственного долга, 12,8 % – капитальные расхо-
ды, 2,2 % – оказание господдержки предприятиям реального сектора 
экономики в виде компенсации процентных ставок по кредитам.  
Все заявленные к оплате расходы профинансированы в полном 

объеме. 
По итогам I полугодия профицит республиканского бюджета 

сформирован в размере 2,0 млрд рублей и частично направлен на 
погашение долговых обязательств Правительства, частично – со-
хранен в остатках средств бюджета.  
В январе–июне 2020 г. привлечены средства внешних государ-

ственных займов в сумме 0,5 млрд долл. США в эквиваленте 
(1,0 млрд рублей).  
В целях рефинансирования государственного долга в январе-

июне 2020 г. на внутреннем финансовом рынке осуществлены вы-
пуски государственных долгосрочных облигаций, номинированных 
в иностранной валюте, на сумму эквивалентную 0,5 млрд долл. 
США (1,1 млрд рублей).  
В целом исполнение республиканского бюджета по расходам бу-

дет осуществлено в пределах утвержденных законом о бюджете на 
2020 г. объемов. 

УДК 336.71 
Татьяна Душевская  

(Республика Беларусь) 
Научный руководитель В.Б. Григорьева, ст. преподаватель 

Белорусский государственный аграрный технический университет 
 

АНАЛИЗ ПОКАЗАТЕЛЕЙ ФИНАНСОВОЙ  
УСТОЙЧИВОСТИ БАНКОВСКОЙ СИСТЕМЫ  

РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 
 

Банковская система – это драйвер экономического роста, имен-
но от ее состояния, как правило, зависит развитие промышленного 
сектора, услуг строительства, потребительского кредитования. 
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На 1 января 2020 г. в Республике Беларусь было зарегистриро-
вано 24 банка. Количество банков и небанковских кредитно-
финансовых организаций с иностранным участием в уставном ка-
питале составило 19, при этом в 14 банках доля участия иностран-
ных инвесторов в уставном фонде превышала 50 %.  
На рисунке 1 представлено количество банков и структура 

участия в уставном фонде, где ГБ – «государственные банки», 
включает в себя банки с преобладающим участием (более 50 про-
центов) в уставном фонде государственных органов и юридических 
лиц, основанных на государственной форме собственности; ИБ – 
«иностранные банки», включает в себя банки с преобладающей 
долей в уставном фонде иностранного капитала; ЧБ – «частные 
банки», включает в себя банки, не вошедшие в группы ГБ и ИБ. 

 
Рисунок 1 – Динамика количества действующих  

в Республике Беларусь банков, в т.ч. с иностранным участием 
 
Анализ динамики количества действующих в 2010–2020 гг. в 

Республике Беларусь банков показывает, что, начиная с 2012 г. от-
мечается сокращение их количества. В результате сложившейся 
ситуации выбывают слабые неконкурентоспособные игроки бан-
ковской сферы, что приводит к естественному ее оздоровлению. 
Основной капитал сконцентрирован у государственных банков, 

реализующих свою политику в соответствии с государственными 
интересами.  
На современном этапе банковский сектор Республики Беларусь 

характеризуется высокой степенью концентрации банковского ка-
питала (рисунок 2). 
На 1 января 2020 г. два банка (ОАО «АСБ «Беларусбанк» и 

ОАО «Белагропромбанк») занимают суммарно около 76 % в общем 
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объеме уставного капитала банков Республики Беларусь. Если по-
смотреть на суммарную прибыль, то ее динамика за 2018-2019 гг. со-
ставила около 126 %, увеличившись с 872 млн руб. до 1095,2 млн руб. 
Это в первую очередь связано с ростом кредитования населения, в т.ч. 
за счет внедрения основными банками страны карт-рассрочек, а также 
увеличением доступности т.н. розничного лизинга.  

 

 
Рисунок 2 – Динамика уровня концентрации банковского капитала 

(индекс Херфиндаля – Хиршмана) 
 
Банковский сектор республики отличается высокой степенью 

монополизации. На январь 2020 г. активы 7 крупных банков сум-
марно составили 87,2 %, из них ОАО «Беларусбанк» и 
ОАО «Белагропромбанк». 
На январь 2020 г. отношение активов банков к ВВП составило 

56,9 %. За 2008-2018 гг., это отношение колебалось с 49 % до 67 %. 
Согласно данным Национального банка Республики Беларусь 

по итогам 2020 г. банковский сектор сработал с чистой прибылью 
1175,2 млн руб. (рисунок 3).  

 

 
Рисунок 3 – Показатели прибыли банковского сектора 

 
Рост прибыли банковского сектора за последние годы оказал 

положительное влияние на повышение показателей эффективности 
деятельности банковского сектора, что выразилось в увеличении 
рентабельности активов (с 1,05 % за 2015 г. до 1,77 % на начало 
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2020 г.) банковского сектора. По мнению западных банковских 
аналитиков, оптимальное значение рентабельности активов должно 
находиться в пределах 1–4 %.  
Таким образом, рентабельность активов банков Республики Бе-

ларусь находится в диапазоне своего оптимального значения, что 
говорит об эффективном использовании ими имеющихся ресурсов. 

УДК 330.3 
Анна Здерева  

(Российская Федерация) 
Научный руководитель Т.А. Бондарская, д.э.н., доцент 
Тамбовский государственный технический университет 

 
ТЕОРИЯ И МЕТОДОЛОГИЯ УПРАВЛЕНИЯ  
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТЬЮ  

СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ СИСТЕМ 
 

Исследованием экономической безопасности как категории по-
священы множество научных трудов. Одним из ключевых сегмен-
тов является изучение и анализ безопасности на уровне регионов. 
Современные деятели науки обозначают данное понятие как неза-
медлимый процесс защиты региона от угроз, как внешних так и 
внутренних, путем создания и применения системы мероприятий. 
Системность обусловлена взаимосвязью элементов, входящих в 
понятие экономической безопасности региона: финансовая, соци-
ально-экономическая, демографическая и технологическая подсис-
темы тесно связаны между собой. Выделим среди перечисленного 
социально-экономическую сферу, развитие и защита которой на-
прямую влияет на качество жизни населения в регионе. Таким об-
разом, актуальность темы данной работы обусловлена наличием и 
ростом негативного влияния факторов внешней и внутренней сре-
ды, которые препятствуют рентабельному развития региона, вслед-
ствие чего возрастает роль теоретического и методологического 
управления безопасностью. 
Необходимость создания и применения теоретико-

методического базиса управления социально-экономической безо-
пасностью обусловлена несколькими факторами, среди которых 
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необходимо выделить современную политическую ситуацию, ко-
торая сложилась под влиянием мировых тенденций в экономике, 
санкции стран запада, что показывает необходимость создания со-
временных подходов к управлению безопасностью социально-
экономических систем. 
Созданием и проблемами реализации методологии региональ-

ного развития посвящены труды таких ученых как С.В. Последов, 
О.П. Овчинникова, Б.Н. Порфирьев, Д.А. Синявский, В.Н. Лексин 
Т.О. Толстых. 
Объектом экономической безопасности является экономика 

либо экономическая система, которая в процессе функционирова-
ния подвергается влиянию различных рисков и угроз и формирует 
механизмы противодействия им, успешность функционирования 
которых определяет уровень экономической безопасности, то есть 
состояние, в котором пребывает экономическая система. 
Степень экономической безопасности в регионе определяется 

отношением отрицательных влияний и количеством средств, на-
правленных на их устранение.  
Уровень экономической безопасности региона зависит от соот-

ношения негативных воздействий, формируемых противоречиями, 
и объема и структуры средств, направляемых регионом на проти-
водействие их влиянию.  
Каждый регион имеет свою особенность экономического и со-

циального развития, которые складывались под влиянием внешних 
и внутренних факторов за весь период формирования. В соответст-
вии с этим, каждый регион будет уникален по уровню безопасно-
сти в сфере социально-экономического управления, а так же спе-
цифике возникающих угроз. 
Невозможно не отметить, что недостаточно организованная со-

циально-экономическая система несет возможные негативные по-
следствия не только для субъектов, но и в целом для экономики 
государства. Вследствие вышесказанного, необходимо направлять 
усилия на поиск и решения глобальных задач, а так же, задач, ха-
рактерных для региона в зависимости от его специфики. Состояние 
и условия развития таких социально-экономических систем зави-
сит не от объема произведенных на территории субъекта РФ обще-
ственного продукта и общественных благ, а от результативности 
приложения социальной активности общества (общественных 
групп) административно-территориального образования.  
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Социально-экономическое развитие не только с практической 
точки зрения сложный процесс, но и сопряжено с решением мно-
жества теоретических проблем. Причем круг проблемных областей 
расширяется пропорционально изменениям, которые происходят в 
мире, в Российской Федерации, в самих субъектах федерации, что 
предполагает дальнейшие исследования, в том числе условий оп-
ределяющих и препятствующих такому развитию. Предполагая 
экономическую безопасность подсистемой социально-
экономической системы региона, можно выделить один из элемен-
тов ее целевой функции – обеспечение социальных и экономиче-
ских гарантий населению в рамках определенных стандартов. Этот 
элемент позволяет учесть специфику субъектов федерации, в об-
ратном случае, границы исследования переместятся в область эко-
номической безопасности иного уровня. Безусловно, удовлетворе-
ние социальных и экономических интересов населения возможно 
только при условии их ресурсного обеспечения, поэтому система 
экономической безопасности региона включает в себя некоторый 
защитный механизм, способный оказывать сопротивление негатив-
ным воздействиям, направленным на уменьшение или ухудшение 
качественного состава ресурсного потенциала региона. 
Для понимания места области экономической безопасности в соци-

ально-экономической системе регионов сделаем выводы. Во-первых, 
основными задачами управления субъектов федерации является 
обеспечение социальных и экономических интересов населения. 
Во-вторых, основополагающая задача обеспечения экономиче-

ской безопасности уровня региона находится в границах целевой 
функции управления социально-экономическими системами региона;  
В-третьих, регион является неотъемлемым элементом единого 

эконмического пространства, то есть имеют место ограничения в 
осуществлении экономической и социальной деятельности в виде 
нормам и правил, закрепленных законодательными актами РФ.  
Удовлетворение потребностей населения является ключевым 

при рассмотрении управленческих вопрос, направленных на разви-
тие социально-экономических систем. 
Таким образом, экономическая безопасность занимает значи-

тельное место в системе управленческих и социально-
экономических отношений. Ее роль обусловливается в учете и пре-
дотвращении возможных внешних и внутренних угроз, а так же 
обеспечении благоприятной обстановки развития региона. 
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НЕОБХОДИМОСТЬ ПАРИТЕТНЫХ ЭКОНОМИЧЕСКИХ 
ВЗАИМОТНОШЕНИЯ НА РЫНКЕ МОЛОЧНОЙ  

ПРОДУКЦИИ РОССИИ 
 

Одной из наиболее важных отраслей животноводства является мо-
лочное скотоводство. Оно служит источником ценных продуктов пита-
ния (молока и мяса), а также источником сырья для промышленности.  
Деятельность сельскохозяйственных предприятий в значительной 

степени зависит от распределения общего дохода от реализации гото-
вой продукции. Долгое время возникают трудности в организации эко-
номически выгодных взаимоотношений, установлении обоснованного 
ценообразования, эффективного управления, планирования, контроля в 
молочно-продуктовом подкомплексе [2]. Диспаритет межотраслевого 
обмена явился причиной снижения рентабельности и роста убыточно-
сти сельского хозяйства, неплатежеспособности большинства органи-
заций, банкротства многих из них в 90-е годы прошлого столетия. В 
настоящее время ситуация стабилизируется, хотя имеют место многие 
нерешенные вопросы, в т.ч. и в ценооборазовании на сырое молоко. 
Рассмотрим, как менялись цены на рынке молока и продуктов 

его переработки в России за период 2017–2019 гг. (таблица 1). 
Таблица 1 – Средние цены производителей на отдельные виды товаров, руб./т 

Вид товара 2017 г. 2018 г. 2019 г. 
Отклонение 

2019 г.  
к 2017 г., % 

Молоко сырое 24 487 22 855 24 875 1,58 
Молоко, кроме сырого 37 745 38 263 42 070 11,46 
Масло сливочное 322 136 351 420 383 312 18,99 
Сыры твердые 408 685 298 591 315 050 -22,91 
Сыры плавленые 162 523 173 502 186 284 14,62 
Творог без вкусовых 
компонентов 193 818 199 833 202 658 4,56 

Продукты кисломолочные 59 535 57 999 55 043 -7,55 
Сметана 128 490 130 679 136 511 6,24 



53 

Цена на сырое молоко, производимое на сельхозпредприятиях, 
изменилась незначительно (на 1,6 %). При этом цена пастеризован-
ного молока за три года увеличилась на 11,5 %. 

Что касается продуктов переработки, то здесь наблюдается раз-
брос в отклонении цены – от снижения на 23 % (сыры твердые) до 
увеличения на 19 % (масло сливочное). Это говорит о неоднород-
ности ценообразования на рынке молочной продукции. 

Финансовый результат от производства и реализации молока 
определяется не только ценой реализации, ни и затратами, которые 
в свою очередь во многом зависят от приобретаемых основных и 
оборотных средств. 

Цены на все виды промышленных товаров, которые приобре-
тают сельскохозяйственные организации, возросли (таблица 2). 
Значительно увеличилась цена на дизельное топливо (27,6 %), са-
мый высокий рост наблюдается по грузовым автомобилям – 36,3%. 
Все это говорит о том, что на рынке России в период 2017–2019 гг. 
наблюдается диспаритет цен между звеньями АПК при производ-
стве молочной продукции. 

 
Таблица 2 – Средние цены на основные виды промышленных товаров, 
приобретенных сельскохозяйственными организациями 

Вид товара 2017 г. 2018 г. 2019 г. 
Отклонение 

2019 г. к 
2017 г., % 

Топливо дизельное, руб./т 38 464 47 555 49 088 27,62 
Электроэнергия, руб./тыс. кВт·ч 5282 5572 5567 5,40 
Тракторы для с/х, руб./шт. 4 798 970 5 789 362 5 750 982 19,84 
Автотранспортные грузовые 
средства, руб./шт. 1 957 282 2 572 026 2 668 088 36,32 

Прессы для соломы или сена, 
включая пресс-подборщики, 
руб./шт. 

1 184 462 1 525 611 1 431 004 20,81 

Проведенный анализ позволяет сделать вывод, что на сниже-
ние рентабельности производства молока повлияли следующие 
факторы: 

− высокие темпы роста цен на промышленные товары по срав-
нению с сельскохозяйственной продукцией;  

− отсутствие государственной поддержки;  
− низкий уровень закупочных цен. 
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Таким образом, диспропорции между закупочными ценами на 
сельскохозяйственное сырье и розничными ценами на основные 
виды продовольствия снижают и так невысокую доходность произ-
водства молока, что приводит к снижению рентабельности. Необ-
ходимым условием для ведения расширенного воспроизводства 
является механизм государственной поддержки сельхозтоваропро-
изводителей [1]. 
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РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРЕДПРИЯТИЯ – ОСНОВА 

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 
 

Материально-техническое обеспечение – это организованный 
процесс поставки на рынок всех видов ресурсов, необходимых для 
производственной деятельности. Основной задачей материально-
технического обеспечения сельского хозяйства и других отраслей 
АПК является своевременное снабжение ресурсов на рынок, при-
влечения их в продуктивное потребление, создание условий для 
обновления и расширения материально-технической базы отрасли 
в соответствии с перспективами ее развития, удовлетворения по-
требностей сельскохозяйственных предприятий в товарах и услугах 
производственного назначения через рынок [1]. 
Т. Величко считает, что материально-техническое обеспечение 

– система принципов, форм, методов, рычагов и структур, направ-
ленных на производство и поставку технических средств, запасных 
частей, горюче-смазочных материалов, других энергоносителей, 
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технико-технологическое обслуживание и предоставление произ-
водственных услуг [3, 8].  

С точки зрения ученого [4]: «под материально-техническим 
обеспечением сельского хозяйства следует понимать систему, в 
которой происходит потребление материальных средств (техники, 
энергетических ресурсов, запасных частей, удобрений, средств за-
щиты растений и животных и т.п.) путем использования услуг 
предприятий-производителей материально-технических средств, 
поставщиков и сервисных предприятий» [2, 7]. 

К основным формам материально-технического обеспечения в 
условиях рыночной экономики относятся:  

- транзитная – на основе прямых связей (завод – сельскохозяй-
ственное предприятие); 

- складская – на условиях франко-хозяйство потребителя (товар 
со склада доставляется потребителю транспортом снабженческой 
организации);  

- через товарно-сырьевые биржи;  
- поставка товаров на условиях лизинга; 
- товарообмен при заключении бартерных сделок [5, 6]. 
Формирование эффективной системы материально техническо-

го обеспечения должна базироваться на изучении принципов, при-
сущих агропредприятиям. 

Таким образом, следует отметить, что эффективная деятель-
ность предприятий любой отрасли национальной экономики зави-
сит, прежде всего, от системы материально-технического обеспе-
чения, поскольку снабженческая деятельность является залогом 
четко отлаженной работы производственных мощностей.  
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Для достижения устойчивого положения на рынке необходимо 

создать и постоянно совершенствовать механизм обеспечения конку-
рентоспособности предприятия, целью функционирования которого 
является реализация таких товаров и оказания таких услуг, которые 
способны выдерживать конкуренцию с аналогичными товарами и ус-
лугами, предлагаемыми другими субъектами розничной торговли [1].  

К внутренним факторам конкурентоспособности организации 
относятся:  

- качество управления организацией; 
- качество стратегии повышения конкурентоспособности орга-

низации;  
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- потенциал организации;  
- организационно-технический уровень производства.  
Внешние факторы конкурентоспособности организации:  
- ассортимент продукции / услуг;  
- уровень цен на продукцию / услуги, система скидок;  
- скорость и качество обслуживания;  
- удобное месторасположение предприятия;  
- качество обслуживания обслуживающего персонала [6-10]. 
Конкурентоспособность предприятий интегрирует все техниче-

ские, экономические, управленческие и другие аспекты деятельно-
сти организации. При этом конкурентоспособность предприятия 
является условием получения им прибыли. В свою очередь, усло-
вием обеспечения конкурентоспособности предприятия является 
обеспечение конкурентоспособности выполняемых услуг и про-
дукции [3]. Повышение жесткости методов и форм проявления 
конкуренции, ускорения темпов изменений параметров рынка вы-
звали объективную необходимость разработки и внедрения на ук-
раинских предприятиях принципиально новых подходов к управ-
лению конкурентоспособностью продукции и формирования стра-
тегии предприятия Управление конкурентоспособностью предпри-
ятия представляет собой определенный аспект менеджмента пред-
приятия, направленного на формирование, развитие и реализацию 
конкурентных преимуществ и обеспечения жизнеспособности 
предприятия как субъекта экономической конкуренции [4].  

В основе построения системы конкурентоспособности предпри-
ятия лежит интегрированный подход к основным функциям управле-
ния – анализ, планирование, организация, мотивация, контроль, регули-
рование. Функции управления конкурентоспособностью предприятия:  

- анализ показателей, характеризующих конкурентоспособность, 
потенциал и рыночную активность предприятия;  

- планирование – разработка стратегии с целью улучшения 
конкурентной позиции предприятия на рынке;  

- организация мероприятий по реализации разработанной кон-
курентной стратегии;  

- мотивация персонала предприятия с помощью материального 
и морального стимулирования работников для достижения конку-
рентных преимуществ;  

- контроль за выполнением разработанной конкурентной стра-
тегии предприятия, регулированием деятельности в том смысле, 
что через него осуществляется согласование действий различных 
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подразделений предприятий и координация различных направле-
ний деятельности для обеспечения высокой эффективности конку-
рентных преимуществ [5]. 

Таким образом, обеспечение конкурентоспособности является 
главной целью не только отдельно взятого предприятия, а и в це-
лом отечественной экономики. 
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Повышение эффективности производства подсолнечника опре-
деляется многими факторами. Важным фактором повышения при-
были является себестоимость продукции, снижение или повыше-
ние которой оказывает существенное влияние на величину финан-
сового результата. Уровень себестоимости продукции является 
зеркалом, в котором, прежде всего, отражается эффективность 
производственной деятельности предприятия. Важны цены реали-
зации, определяющие выручку и сумму прибыли. 
Нами были проанализированы данные по себестоимости подсол-

нечника на ООО «Берег», выявлены факторы, ее определяющие и на-
мечены направления по снижению данного показателя. Себестои-
мость подсолнечника на анализируемом предприятии в 2019 г. соста-
вила 961,02 руб./ц, что меньше себестоимости за 2018 г. и среднерай-
онной себестоимости 2019 г. Несмотря на более низкую себестои-
мость на предприятии за отчетный период и по сравнению с прошлым 
годом и по сравнению со средними данными по району, необходимо 
искать возможные направления по снижению данного показателя – во 
многом определяющего результат производства данной культуры. 
Снижение себестоимости 1 ц подсолнечника во многом опре-

деляется повышением урожайности. Урожайность на анализируе-
мом предприятии в 2019 г. составила 25,7 ц, что больше урожайно-
сти за 2018 г. на 2,8 ц, среднерайонной урожайности – на 1,7 ц. 
Важная роль в повышении урожайности подсолнечника отводится 
внедрению селекционных достижений (использованию новых сор-
тов и гибридов) и совершенствованию агротехнических приемов 
применительно к конкретным условиям выращивания, что отраже-
но в ряде работ [1]. 
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Повышение экономической эффективности производства и 
реализации подсолнечника на предприятии ООО «Берег» нами 
предполагается за счет следующих мероприятий: 

1) увеличение урожайности подсолнечника за счет увеличения 
доз внесения минеральных удобрений и снижение себестоимости; 

2) повышение цены реализации за счет качества подсолнечника 
(использование нового масличного сорта). 
Рассмотрим одно из направлений роста эффективности производ-

ства подсолнечника – повышение урожайности путем применения бо-
лее высоких доз минеральных удобрений (таблица 1, 2). 

Таблица 1 – Расчет эффективности применения удобрений на 1 га посева 
подсолнечника 

Показатели Подсолнечник 
1. Доза удобрений, ц д. в.  
а) по норме 1,4 
б) фактически в хозяйстве в 2019 г. 0,7 
в) требуется дополнительно 0,7 
2. Прибавка урожая, ц/га 2,9 
3. Стоимость дополнительной продукции, руб./га 4571,4 

Текущие затраты на дополнительную продукцию: 
4. Затраты на приобретение удобрений, руб./га 1785,7 
5. Затраты на внесение удобрений, руб./га 85,7 
6. Затраты на уборку дополнительного урожая, 
руб./га 28,6 

7. Итого основных затрат, руб./га 1900,0 
8. Накладные расходы, руб./га 190,0 
9. Всего затрат на дополнительную продукцию, 
руб./га 2090,0 

Показатели эффективности: 
10. Себестоимость дополнительной продукции, 
руб./ц 731,5 

11.Чистый доход от применения доп. удобре-
ний, руб./га 2481,4 

12. Процент рентабельности применения удоб-
рений, % 118,7 
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Таблица 2 – Влияние внесения дополнительных удобрений на эффективность 
отрасли 

Показатели Подсолнечник 
1. Урожайность, ц/га: 
а) при фактической дозе удобрений в 2019 г  25,7 

б) прибавка урожайности 2,9 
в) с учетом дополнительных удобрений 28,6 
2. Стоимость продукции, руб./га: 
а) при фактической дозе удобрений в 2019 г. 41120 

б) дополнительной продукции 4571,4 
в) всей продукции с учетом дополнительных 
удобрений 45691,4 

3. Затраты на производство продукции, руб./га: 
а) при фактической дозе удобрений в 2019 г. 24716,7 

б) дополнительные затраты 2090 
в) всего затрат с учетом дополнительных удобрений 26806,7 
4. Себестоимость единицы продукции, руб./ц: 
а) при фактической дозе удобрений в 2019 г. 961,02 

б) дополнительной продукции 731,5 
в) всей продукции с учетом дополнительных 
удобрений 938,7 

5. Чистый доход, руб./га: 
а) при фактической дозе удобрений в 2019 г. 16403,3 

б) дополнительный чистый доход 2481,4 
в) от всей продукции с учетом дополнительных 
удобрений 18884,7 

6. Процент рентабельности продукции, %: 
а) при фактической дозе удобрений в 2019 г. 66,3 

б) дополнительной продукции 118,7 
в) от всей продукции с учетом дополнительных 
удобрений 70,4 

В соответствие с данными таблицы 1 можно сделать вывод о 
целесообразности увеличения доз применения удобрений на 1 га 
посева подсолнечника, так как процент рентабельности примене-
ния удобрений составляет 118,7 % [2]. 
Таким образом, с применением дополнительных удобрений уро-

жайность подсолнечника увеличится с 25,7 ц/га до 28,6 ц/га. Однако 
следует учитывать, что увеличится также такой показатель, как затра-
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ты на производство продукции с 24716,7 руб./га до 26806,7 руб./га., но 
себестоимость единицы продукции снизится с 961,02 руб./ц до 
938,70 руб./ц, увеличится чистый доход на 2481,4 руб./га. Внесение до-
полнительных удобрений окажет неблагоприятное влияние на процент 
рентабельности продукции, который увеличится с 66,3 % до 70,4 %. 

При применении дополнительных доз удобрений достигается 
главная цель по повышению экономической эффективности произ-
водства и реализации подсолнечника, а именно – повышение уро-
жайности культуры. 

Следующим направлением роста экономической эффективно-
сти реализации анализируемой продукции является мероприятие 
по повышению цены реализации и качества реализуемых семян 
путем внедрения на предприятие новый сорт масличной культуры. 
Предлагается использование новых сортов масличной культуры – 
«Грандис», «Форвард», «Римисол». 

Грандис – простой гибрид, средняя урожайность в регионах – 
20,1–28,8 ц/га с потенциальной урожайностью 45, высокомаслич-
ный, среднее содержание жира в семенах до 52,4 %. Хорошие пока-
затели и у других названных сортов. При одной и той же площади 
можно получить разные показатели по подсолнечнику (таблица 3).  

 
Таблица 3 – Исходные данные по масличным сортам  

Показатели Грандис Форвард Римисол 
Урожайность, ц/га 38,1 43,6 40,0 
Валовый сбор, ц 15469 17702 16240 
Посевная площадь, га 406 406 406 
Стоимость семян, руб./п.е. 5000 5000 7100 

 
Для ООО «Берег» нами определена целесообразность исполь-

зования сорта Форвард, так как при минимальной стоимости семян 
данный сорт имеет высокую урожайность, масличность семян, что 
определяет цену реализации [3]. 

Рассмотрим предполагаемую экономическую эффективность от 
посева данного сорта в таблице 4. 

Так, в соответствие с данными таблицы 4, можно сделать вы-
вод, что проектные показатели значительно выше фактических. 
Цена реализации подсолнечника может увеличиться в 1,1 раза и 
составить 1935,1 руб./ц. против 1935,1 руб./ц. Сумма прибыли мо-
жет возрасти в 1,9 раз как за счет снижения себестоимости ранее 
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выращиваемых сортов, так и за счет возделывания нового не толь-
ко высокоурожайного сорта, но и высокомасличного. 

 
Таблица 4 – Экономическая эффективность от сорта Форвард 

Величина  
показателя Показатели 

факт проект 

Отклонение, 
(±) 

Темп 
роста, 

% 
Урожайность, ц/га 25,7 43,6 +17,9 в 1,7 раз 
Валовый сбор, ц 10442 17702 +7260 в 1,7 раз 
Цена реализации, руб./ц 1759,2 1935,1 +175,9 в 1,1 раз 
Выручка от реализации 
подсолнечника, тыс. руб. 18262 34255 +15993 в 1,9 раз 

Прибыль (убыток) от 
подсолнечника, тыс. руб. 8227 15432 +7205 в 1,9 раз 
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Агропромышленный комплекс России имеет стратегическое 

значение для развития страны, поскольку является элементом 
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обеспечения продовольственной безопасности и самообеспеченно-
сти. Агропромышленный комплекс включает в себя восемь основ-
ных подкомплексов: зернопродуктовый, мясопродуктовый, птице-
продуктовый, плодовоовощной, масложировой, свеклосахарный и 
молочнопродуктовый. Одним из современных направлений разви-
тия агропромышленного комплекса является устойчивое развитие 
молочнопродуктового подкомплекса, важнейшим условием повы-
шения эффективности функционирования которого является акти-
визация его инновационной деятельности [2, 3]. 
Молочная отрасль в России имеет значительный потенциал для 

наращивания объемов производства, причем дополнительно выпус-
каемая продукция будет востребована и на внутреннем, и на внеш-
нем рынках. Нехватка отечественных молочных продуктов в на-
стоящее время покрывается за счет импорта и фальсификата. Слож-
ности урегулирования этой проблемы обусловлены низкой произво-
дительностью молочного животноводства и невозможностью бес-
препятственного выхода на рынок мелких фермерских хозяйств. 
В России более половины рынка молочной продукции контро-

лируется крупными производителями. На второй позиции по зна-
чимости находятся региональные молокоперерабатывающие заво-
ды. Наименьший процент в структуре производства и продажи мо-
лока отведен мелким фермерским хозяйствам, большая часть кото-
рых делает ставку на ручной труд и не стремится к механизации 
технологического процесса. Дополнительной проблемой становит-
ся неравномерность распределения валового производства молоч-
ных продуктов, что приводит к завышению стоимости молока в 
отдельных регионах. Такой дисбаланс имеет объективные причины 
– различие в географических, климатических и природных услови-
ях молочного скотоводства [1]. 
Прежде всего, на объемы потребления оказывало влияние па-

дение объемов производства молока в стране. С 2000 г. по 2019 г. 
производство молока в России снизилось почти на 900 тыс. т с 32,2 
до 31,3 млн т (таблица 1). Хотя, как показывают данные, за послед-
ние 3 года динамика производства молока в сельскохозяйственных 
предприятиях и К(Ф)Х характеризуется небольшим ростом. 
В 2020 г. наибольший прирост обеспечили сельхозорганизации 

Краснодарского края, Рязанской, Воронежской, Новосибирской, 
Калужской областей и Республики Татарстан [5, 6, 10]. 
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Таблица 1 – Производство молока по категориям хозяйств в России, тыс. ц  
Категории хо-

зяйств 2000 г. 2010 г. 2015 г. 2018 г. 2019 г. 

Сельско-
хозяйственные 
организации 

152710 143130 147180 162450 169670 

Хозяйства  
населения 164200 157200 140440 118560 117180 

Крестьянские 
(фермерские)  
хозяйства 

5680 14750 20350 25110 26750 

Хозяйства всех 
категорий  322590 315080 307970 306120 313600 

 
Положительные тенденции в развитие молочного скотоводства 

характеризуется, прежде всего, ростом среднегодового удоя молока 
на одну корову, повышением уровня государственной поддержки 
[4]. Однако, по-прежнему в целом по стране не прекращается 
уменьшение численности поголовья коров (таблица 2). Стагнируют 
кормопроизводство? кормовая база в молочном скотоводстве, ос-
лаблен генетический потенциал молочного стада [8]. 

 
Таблица 2 – Поголовье коров по категориям хозяйств в России, млн голов  

Категории хозяйств 2003 г. 2010 г. 2015 г. 2019 г. 
Сельскохозяйственные  
организации 5,7 3,7 3,4 3,3 

Хозяйства населения 5,8 4,4 3,9 3,3 
Крестьянские (фермерские) 
хозяйства 0,3 0,7 1,1 1,4 

Хозяйства вех категорий  11,8 8,8 8,4 8,0 
 
В среднем по России наблюдается сокращение поголовья ко-

ров. Так, в 2019 г. по отношению к 2015 г. поголовье коров в хо-
зяйствах всех категорий сократилось на 400 тыс. гол., а к 2003 г. – 
почти на 3,8 млн голов [6]. Анализ динамики производства молока 
в Воронежской области за последние пять лет имеет положитель-
ную тенденцию роста производства (таблица 3) [7].  
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Таблица 1 – Динамика производства молока в России по округам 
Производство молока  

в хозяйствах всех категорий,  
тыс. т Регионы  

2015 г. 2017 г. 2019 г. 

Место  
в РФ в 
2019 г. 

РФ 29887,5 30184,5 31360,4 – 
ЦФО  5360,6 5521,6 6028,5 2 
ЦЧР  2111,6 2164 2447 – 
Белгородская область 531,5 593,6 683,5 13 
Воронежская область 807,7 841,5 980,5 6 
Курская область 297,5 276,5 303,7 37 
Липецкая область 254,6 257,5 287 41 
Тамбовская область 220,3 194,9 192,3 48 

 
Так, область по производству молока занимает лидирующее 

положение среди областей ЦЧР и входит в топ-10 областей России, 
занимая 6-е место. Удельный вес региона в производстве молока в 
ЦЧР в хозяйствах всех категорий в 2019 г. составил 40,1 %, в Рос-
сии – 3,1 %.  

Проведенный анализ показывает, что в Воронежской области 
начавшийся процесс роста продуктивности коров протекает гораз-
до быстрее, чем в среднем по России и ЦЧО, и в 2019 г. его темп 
достиг 75,8 % по сравнению с 2010 г. По России за тот же период 
он составил 50,2 % (таблица 4) [9].  

Потребительский спрос на молоко и молочные продукты очень 
чувствителен к любым рыночным изменениям, в том числе и цено-
вым. Молоко - продукт с высоким эластичным спросом, как и говя-
дина. К тому же, большое влияние оказывают неценовые факторы, 
такие как время года, удобная упаковка и, конечно же, потреби-
тельские доходы, формирующие поведение населения в отношении 
потребления молочной продукции. 

Снижение реальных располагаемых доходов населения в пер-
вом полугодии 2019 г. и слабые темпы восстановления в после-
дующие периоды способствовали сохранению тенден-
ции сокращения покупательской активности. Это привело к сокра-



67 

щению физических объемов потребления, прежде всего, традици-
онной молочной продукции. Объем ее производства упал на 2 % 
(−283 тыс. т) – до 11,3 млн т. Тем временем дополнительный при-
рост товарного молока был направлен на производство современных 
категорий, таких как сыры и сырные продукты (+4%, или +25 тыс. т), 
сухое молоко (+12 %, или +17 тыс. т) и сливки (+8%, или +12 тыс. т).  

 
Таблица 2 – Динамика надоев на 1 корову в сельскохозяйственных  
организациях РФ, кг 

Регионы 2010 г. 2015 г. 2019 г. 2019 г. в % 
к 2010 г. 

РФ 4189 5140 6290 150,2 
ЦФО  4260 5485 6996 164,2 
ЦЧР  20880 27912 35359 169,3 
Белгородская область 4832 6268 7829 162,0 
Воронежская область 4264 5781 7495 175,8 
Курская область 3675 4616 6462 175,8 
Липецкая область 4433 6113 7436 167,7 
Тамбовская область 3676 5134 6137 166,9 

 
В 2015 г. была принята программа «Развитие производства 

молока и молочной продукции на 2015–2020 годы», основной 
целью которой стало достижение показателей Доктрины 
продовольственной безопасности. В целом за годы реализации 
Программы запланировано было выделить 427 млрд рублей на 
реализацию ее целей за счет средств федерального бюджета. 

В Указе президента РФ «О концепции перехода Российский 
Федерации к устойчивому развитию» (1996 г.) указано, что «переход к 
устойчивому развитию страны возможен только при ориентации всех 
отраслей ее экономики на устойчивое развитие» [11]. С целью повы-
шения устойчивости функционирования молочнопродуктового под-
комплекса необходимо создание организационно-экономическиого 
механизма на основе создания интеграционных структур, применение 
мер сглаживания сезонности производства молока и разработки спе-
циальных мер государственной поддержки [3]. 

Таким образом, производство и потребление молока на душу 
населения в России сокращается, одной из причин является изме-
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нение потребительского поведения. Введенные санкции, а также 
проведение политики импортозамещения определили изменение 
структуры долей импорта и экспорта молока и молочной продук-
ции. Развитие молочнопродуктового подкомплекса при условии 
государственной поддержки и обеспечения необходимого уровня 
потребления обеспечит рост экспорта и снижение зависимости 
России от импорта молочной продукции. 
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НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ ИНВЕСТИЦИОННОЙ  
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 

 
На сегодняшний день в Республике Беларусь существуют неко-

торые проблемы, связанные с привлечением инвестиций в государ-
ство, такие как: 

· со стороны государственных предприятий наблюдается не-
добросовестная конкуренция. Например, госпредприятия могут по-
лучить сырье и продукцию по более низким ценам, чем частные; 

· правовая нестабильность, сопровождающаяся действующи-
ми законодательными актами, которые часто изменяются; 

· неточность политики приватизации: контрольный пакет ак-
ций в большинстве акционерных предприятий (свыше 51%) при-
надлежит государству. В Республике Беларусь до сих пор самый 
крупный собственник акционерных субъектов хозяйствования – 
государство; 

· налоговые и административные положения сложно понима-
ются иностранными инвесторами; 

· высокая доля государственной собственности. 
Одна из самых главных проблем экономики в Республике Бела-

русь – нехватка инвестиционных ресурсов. 
 

https://milknews.ru/index/
http://www.kremlin.ru/acts/bank/9120
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В Беларуси был принят новый экономический курс, в основу ко-
торого была положена модель социально ориентированной рыноч-
ной экономики, которая позволяет сочетать свободную частную ини-
циативу, конкуренцию с активной ролью государства, эффективность 
с высоким уровнем социальной защиты населения. А все это невоз-
можно без активного привлечения иностранных инвесторов на бело-
русский рынок. 
Республика Беларусь – страна небольших городов, где 207 город-

ских поселения, или 89 % от общего числа, относятся к категории ма-
лых и средних городов. Поэтому Беларусь заинтересована в привле-
чении иностранных инвестиций в малые и средние города и поселе-
ния для обеспечения всестороннего развития экономики республики. 
Следовательно, для стимулирования инвестиционной деятельно-

сти необходимо добиться определенного доверия зарубежных стран, 
а это можно сделать только при достижении оптимального уровня 
развития страны. Необходимо, чтобы каждый год темп прироста 
ВВП повышался. Также, следует добиться стабильности белорусско-
го рубля. 
В качестве новых подходов к инвестированию экономики Респуб-

лики Беларусь могут выступать: венчурное финансирование, льготное 
налогообложение инвестиционной деятельности, применение инве-
стиционного лизинга и селенга. 
Одним из способов, направленных на стимулирование инвести-

ционной активности может являться венчурное финансирование. 
Венчурная деятельность заключается в долгосрочном капитало-

вложение в проекты, которые находятся на стадии формирования 
идеи с перспективой получения прибыли от успешной реализации. В 
Республике Беларусь данный вид инвестирования находится на на-
чальном этапе своего развития, так как деятельность связана с очень 
высокой степенью риска. Во многом это обусловлено тем, что страна 
лишь становится на путь инновационного развития. 
Один из подходов к стимулированию поступлений инвестиций в 

страну – применение льготного налогообложения инвестиционной 
деятельности, которое формирует и повышает налоговые поступления 
доходной базы государственного бюджета. В соответствии с данным 
подходом рост ставок налогов приводит к сокращению использования 
капиталоемких производственных процессов, способствующих тор-
можению темпа технического роста производства. 
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Одним из видов стимулирования инвестиционной деятельности в 
Республике Беларусь является заключение инвестиционного договора 
между инвестором и государством. Данный договор предполагает: 

- освобождении от таможенных пошлин и ввозного НДС; 
- получение инвестором льгот в виде освобождения налога на 

прибыль; 
- освобождение от уплаты земельного налога и платы за аренду 

государственных земельных участков. 
Использование данного метода связано с высоким риском воз-

никновения потерь и для государства, и для инвестора в случае невы-
полнения обязательств договора. 

Привлечение иностранных инвестиций поможет повысить уро-
вень жизни населения, эффективность функционирования предпри-
ятий республики. Оно способствует процессу глобализации экономи-
ки страны, что может принести в Беларусь достижения НТП и пере-
довой управленческий опыт. Необходимое условие построения в 
стране современного гражданского общества является включение Бе-
ларуси в мировое хозяйство и привлечение иностранных инвестиций. 
Таким образом, применение мероприятий, указанных выше, позволит 
создать благоприятный инвестиционный климат, простимулирует ин-
вестиционную деятельность предприятий, что в будущем обеспечит 
рост иностранных инвестиций в белорусскую экономику. 

УДК 378.1+37.06 
Артур Левшунов, Алексей Орлов  

(Республика Беларусь) 
Научный руководитель Т.В. Рязанцева, ст. преподаватель 

Белорусский государственный аграрный технический университет 
 

ПРОБЛЕМНЫЕ АСПЕКТЫ ВЫСШЕГО ТЕХНИЧЕСКОГО 
ОБРАЗОВАНИЯ 

 
Образование – один из древнейших социальных институтов, 

направленный на производство и передачу знаний, умений, навы-
ков, а также на подготовку поколения к эффективному решению 
экономических, политических и социальных проблем. 

Примитивное образование сформировалось, когда люди еще 
занимались собирательством и охотой. В ходе эволюции людям 
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требуются наиболее актуальные и подходящие знания и навыки на 
данном этапе жизни. 

Обучение – это наиболее эффективная и быстрая форма адап-
тации к окружающей среде, если это сделать грамотно. 

С развитием научно-технического прогресса мир начал бурно 
меняться. А с возникновением информационных технологий это 
развитие перешло еще на более интенсивный уровень. Это вызыва-
ет то, что некоторые сферы общества не успевают за этим прогрес-
сом, так стало и с образованием. 

В 50 учреждениях высшего образования республики на начало 
2020/2021 учебного года на первой ступени системы высшего обра-
зования обучались 254,4 тыс. студентов, из них 18,9 тыс. иностран-
ных граждан (7,4 % от общей численности студентов). 

За счет бюджетных средств обучаются 44,5 % всех студентов, в 
государственных учреждениях высшего образования на дневной 
форме обучения – 59,8 %. 

В 2020 г. студентами стали 58,3 тыс. человек, из них 11,3 % 
проживают в сельских населенных пунктах. 

Специальности экономического и юридического профиля вы-
брали 30,5 % первокурсников, технического и строительного – 
25,4 %, педагогического – 9,7 %, сельскохозяйственного – 8,8 %, 
социальной направленности – 7,2 %. 

По приведенной статистике видно, сколько людей заинтересо-
ваны в обучении и получении качественного высшего образования 
на этапе поступления, поэтому очень важно замотивировать и пра-
вильно преподнести материал для обучающихся. 

Современное образование как социальный институт просто не 
успевает за общественными трендами и мировыми новшествами: 

- новые прогрессивные технологии; 
- изменение общественной жизни людей; 
- изменение мировой экономики; 
- либерализация общества; 
- повышение условия жизни общества; 
- появление интернета как доступ к безграничным знаниям и 

возможностям; 
- и др. 
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На основании этих изменений в обществе вытекают следующие 
проблемы высшего образования: 

1) нет «обратной связи» между студентами и университетом; 
2) современный студент; 
3) некомпетентный преподавательский состав; 
4) немобильность системы образования; 
5) нет свободы научной деятельности; 
6) маленькая заработная плата и нет финансирования; 
7) теория не подкреплена практикой; 
8) незаинтересованность студентов в науке; 
9) система широкая и не систематизированная. 
1. Нет обратной связи. 
Нет полноценной связи между студентами и университетом. 

Студенты видят образовательный процесс изнутри и могут внести 
улучшения, но ввиду того, что некому этим заниматься, следова-
тельно, студенты не заинтересованы в процессе обучения. Реше-
ние: заинтересовать студентов в улучшении системы путем созда-
ния органа связи. 

2. Современный студент. 
Мотивация большинства студентов – отсрочка от службы в ар-

мии, получить «картонку» высшего образования, но не получить 
качественные знания в этой области. И зачастую студенты не могут 
набрать баллы на специальность, к которой есть интерес и посту-
пают куда получается, таким образом, у них пропадает интерес и 
стимул к учебе. Решение: отмена целевого направления, отмена 
ЦТ, ввод индивидуального собеседования с каждым абитуриентом 
(выяснение его целей, оценка интеллектуальных способностей, 
стремления и причины выбора конкретно этой специальности) или 
краткая презентация-резюме (рассказ о себе). 

3. Некомпетентный преподавательский состав. 
У преподавателей нет цели заинтересовать студентов в изуче-

нии предметов и получении знаний. Многие преподаватели не 
знают материала собственного предмета (не разбираются в нем) и 
«читают по брошюрке» устаревший материал. Оказывают давление 
на студентов некорректным поведением. 

4. Немобильность системы образования. 
Эта система не успевает за потребностями людей, современно-

му миру и новым знаниям, из-за того, что подчиняется министерст-
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вам. Решение: создание условий для развития частных независи-
мых университетов.  

5. Нет свободы научной деятельности. 
Студенты не могут реализовывать свои научные идеи, отсутст-

вие личной жизни (из-за огромной загруженности барахлом). Не 
прислушиваются к мнению студентов. Нет индивидуального распи-
сания (факультативы). Решение: внедрение студенческих стартапов. 
Все задания выполнять в университете. Прислушиваться к коррект-
ным мнениям студентов. Избавляться от повторных предметов. 

6. Недостаточное финансирование. 
Недостаточное вложение финансовых средств в систему обра-

зования. Устаревшее оборудование, а новое не эффективно в плане 
обучения. Решение: финансовая поддержка со стороны государст-
ва. Возможность предпринимательской деятельности со стороны 
университета. 

7. Теория не подкреплена практикой. 
В процессе обучения студенты изучают большое количество 

материала поверхностно и не видят способов применения его на 
практике, также из-за этого хуже воспринимается и усваивается 
материал. Решение: упростить теорию и связать ее с практикой. 

8. Незаинтересованность студентов в науке. 
Ввиду того, что материал преподносится слишком нудно и сту-

денты не видят практического применения этих знаний. Для них 
это скучная рутина без капли креатива. Решение: с детства приви-
вать интерес к науке. Показывать что знания очень ценны и необ-
ходимы для человечества.  

9. Система недостаточно систематизирована. 
Много материала изучается поверхностно и в большом объеме 

за короткий период времени (ввиду сокращения срока обучения), 
следовательно, большинство материала не усваивается, и знания 
получаются некачественными. Решение: систематизирование и 
структурирование материала. 

Вывод: Постепенно необходимо принимать эффективные меры 
по улучшению качества образования, а именно дать возможность 
студентам с грамотными преподавателями составить план, про-
грамму и начать внедрять это в образование. Также необходимо 
анализировать прогресс в ходе реализации и корректировать для 
улучшения результата. 
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ЭФФЕКТИВНОСТЬ КАС-32 НА ПОСЕВАХ ЗЕРНОВЫХ  

 
Жидкое азотное удобрение КАС-32 (Карбамидно-Аммиачная 

Смесь) является для растение источником нескольких форм азота: 
нитратную аммонийную и амидную. Такой состав удобрения обеспе-
чивает продолжительный период его действия. Вначале растениями 
используется нитратный азот, затем после нитрификации аммоний-
ный, и последним расходуется амидный азот, у которого цикл хими-
ческих преобразований в почве более продолжительный.  
В отличие от гранулированных азотных удобрений, у которых по-

тери азота при внесении достигают 30–40 %, потери азота при внесе-
нии КАС-32 в 3–4 раза меньше. Реакция КАС отличается своей ней-
тральностью. Помимо всех выше указанных преимуществ КАС не 
загрязняет окружающую среду, улучшает потребление азота во время 
засухи, эксплуатационные затраты на его внесение значительно ниже, 
чем других удобрений. КАС не токсична, не пожаро- и взрывоопасна, 
что также выгодно отличает это удобрение от селитр. 
В последнее время это удобрение считается наиболее перспектив-

ным и выгодным в экономическом плане, так как он более технологи-
чен, чем твердые гранулированные удобрения. КАС равномернее рас-
пределяется по полю, хорошо сочетается с другими удобрениями и 
пестицидами, может использоваться как для основного внесения так и 
для подкормок, в том числе некорневых. Считается, что КАС эффек-
тивен даже в условиях недостаточного увлажнения.  
Однако, по срокам, дозам и способам применения КАС на разных 

культурах и в разных климатических зонах существует много вопро-
сов, требующих решений.  
С целью изучения эффективности КАС-32 в фермерском хозяйст-

ве КФХ «Лутовинов А.В.» Уваровского района Тамбовской области 
было проведено исследование влияния разных доз удобрения на уро-



76 

жайность зерновых культур и оценена экономическая целесообраз-
ность его применения. Производственный опыт был заложен на посе-
вах озимой пшеницы и ярового ячменя. Предприятие имеет около 700 
га пахотных земель. 

На озимой пшенице экспериментальный участок составил 30 га из 
110 га на данном поле. Предшественник – яровой ячмень урожая 
2019 г. На всем поле под основную обработку (дискование) было вне-
сено NPK 16:16:16 поверхностно, при посеве в рядки дополнительно 
внесли по 100 кг/га сульфоаммофоса (NP+S 20:20 +14). Весной при 
физической спелости почвы в качестве подкормки внесли 100 кг/га 
аммиачной селитры поверхностно. 

КАС-32 вносили по 100 л/га или по 130 кг/га физического веса 
опрыскиванием посевов в фазу первого междоузлия. Контроль-

ный вариант оставили без удобрения. Уборка комбайном «Вектор»  
При оценке урожайности озимой пшеницы на контроле получили 

по 55 ц/га зерна, с экспериментального участка с применением КАС-32 
собрали по 62 ц/га. 

На ячмене в производственных посевах были определены опыт-
ные делянки по 1,3 га. Предшественник – кукуруза на зерно. Схема 
обработки почвы: зяблевая вспашка – ранневесеннее боронование – 
предпосевная культивация. 

Схема опыта:  
1. Контроль без удобрений  
2. КАС-32 100 л/га 
3. КАС-32 200 л/га 

Жидкое удобрение вносили опрыскивателем в фазу всходов ячме-
ня. Уборка комбайном «Вектор». 

Урожайность ячменя в контрольном варианте составила всего 
27 ц/га. Внесение КАС-32 в дозе 100 л/га способствовало увеличению 
урожайности до 44 ц/га, а внесение КАС-32 в дозе 200 л/га повысило 
сбор зерна до 52 ц/га.  

Как видим, на озимой пшенице при достаточно высоком фоне ми-
нерального питания прибавка урожайности 7 ц/га (13 %) при внесении 
100 л/га КАС-32 является существенной и вполне окупает затраты на 
приобретение и внесение данного удобрения (таблица 1). 
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Таблица 1 – Экономическая эффективность КАС-32 в КФХ «Лутовинов А.В.», 
2020 г. 

Куль-
тура 

Доза 
КАС-32, 
л/га 

Прибавка 
урожая 
ц/га 

Выручка, 
руб./га 

Затраты, 
руб./га 

При-
быль, 
руб./га 

Рента-
бель-
ность,% 

Озимая 
пшеница 100 7 7700 1550 6150 397 

Яровой 
ячмень 100 17 15300 1550 13750 887 

Яровой 
ячмень  200 25 22500 3100 19400 626 

 
Нам посевах ярового ячменя при низком агрофоне азотные под-

кормки КАС-32 в дозах 100 и 200 л/га доли прибавки урожайности 
на 17 и 25 ц/га соответственно. Рентабельность данного агроприема 
оказалась высокой при всех испытываемых дозах удобрения. 

УДК 332.025 
Манапова Меруерт 

(Республика Казахстан) 
Научный руководитель О.Н. Шабуня, ст. преподаватель 

Евразийский национальный университет имени Л.Н. Гумилева 

РИСКИ В СФЕРЕ АГРОПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА 

С момента зарождения сельскохозяйственной деятельности 
люди сталкиваются с различными видами рисков. Риск по своей 
сути связан с неблагоприятными последствиями, включая сниже-
ние урожайности и доходов, а также может включать катастрофи-
ческие события, такие как финансовое банкротство, отсутствие 
продовольственной безопасности и проблемы со здоровьем челове-
ка, хотя более высокая ожидаемая доходность обычно является од-
ной из положительных наград за риск. Таким образом, работники 
АПК для снижения последствий риска должны управлять и локали-
зовать их. Для выявления рациональных путей снижения риска, 
стоит знать его природу и понимать к какому типу и виду он отно-
сится. Рассмотрим пять основных типов рисков в сфере АПК: 

1. Производственные риски возникают из неопределенных ес-
тественных процессов роста сельскохозяйственных культур и до-
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машнего скота, типичные источники этих рисков связанны с пого-
дой и климатом (температура и осадки), а также с вредителями и 
болезнями. Другими факторами, ограничивающими или снижаю-
щими урожайность, являются производственные риски, такие как 
чрезмерное содержание тяжелых металлов в почвах или засоление 
почвы. 

2. Рыночные риски в основном связаны с неопределенностью 
цен, затрат и доступа на рынок. Источники нестабильности цен на 
сельскохозяйственную продукцию включают погодные потрясения 
и их влияние на урожайность, скачки цен на энергоносители и 
асимметричный доступ к информации являются дополнительными 
источниками рыночного риска. Другие источники рыночного риска 
включают международную торговлю, либерализацию и протекцио-
низм, поскольку они могут увеличивать или уменьшать доступ к 
рынкам в различных пространственных масштабах. Принятие ре-
шений фермерами происходит в контексте одновременного воз-
никновения нескольких рисков, таких как изменчивость погоды и 
скачки цен или ограниченный доступ к рынкам [1]. 

3. Институциональные риски связаны с непредсказуемыми из-
менениями в политике и законах, влияющих на сельское хозяйство, 
причем эти изменения порождаются формальными или нефор-
мальными институтами [2]. Правительство, государственные учре-
ждения могут создавать риски, проводя непредсказуемые измене-
ния в политике, законах, над которыми фермеры имеют ограничен-
ный контроль. Источники институционального риска также могут 
происходить из неформальных институтов, таких как непредска-
зуемые изменения в действиях неформальных торговых партнеров, 
организаций сельских производителей или изменения социальных 
норм, влияющих на сельское хозяйство. 

4. Личные риски специфичны для человека и связаны с про-
блемами со здоровьем или личными отношениями, которые влияют 
на ферму или фермерское хозяйство. Некоторые источники лично-
го риска включают травмы от сельскохозяйственной техники, 
смерть или болезнь членов семьи от болезней, негативные послед-
ствия для здоровья человека от использования пестицидов и пере-
дачу болезней между домашним скотом и людьми [3]. Риски для 
здоровья являются основным источником колебаний доходов и 
беспокойства фермеров. 
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5. Финансовые риски связаны с нехваткой денежных средств 
для выполнения ожидаемых обязательств, получением прибыли 
ниже ожидаемой и потерей капитала фермы. Источники финансово-
го риска обычно возникают из-за производственных и маркетинго-
вых рисков, описанных ранее. Кроме того, финансовые риски также 
могут быть вызваны увеличением производственных затрат, более 
высокими процентными ставками, чрезмерными заимствованиями, 
более высоким спросом на наличные деньги для нужд членов хозяй-
ства, отсутствием адекватных денежных или кредитных резервов и 
неблагоприятными изменениями обменных курсов [4-7]. 

Таким образом, управление рисками начинается с определения 
наиболее серьезных рисков, с которыми сталкиваются работники 
АПК; понимание потенциальных воздействий и вероятности неже-
лательных результатов; а также определение и принятие возмож-
ных шагов для смягчения или уменьшения воздействия. 

Влияние риска на показатели сельского хозяйства по-прежнему 
необходимо изучать в конкретных контекстах. Если эти эффекты 
останутся неисследованными, информация, доступная для опреде-
ления приоритетности вариантов управления рисками, останется 
ограниченной. Изучение природы, источников, размеров и послед-
ствий рисков необходимо для принятия наиболее удачных решений 
в системе агропромышленного комплекса. Осознанный, оцененный 
риск позволяет избежать новых потерь или, по крайней мере, 
уменьшить их. 
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ПРИЧИНЫ И ПОСЛЕДСТВИЯ СОЦИАЛЬНЫХ КОНФЛИКТОВ 
 

Общественная жизнь немыслима без столкновений идей, жизнен-
ных позиций, стилей жизни, целей, побуждений, желаний, интересов, 
личностных особенностей, поэтому каждый человек в своей жизни 
неоднократно сталкивается с различными видами конфликтов.  
Социальный конфликт (от лат. – столкновение) – столкновение 

противоположно направленных целей, интересов, позиций, мнений 
или взглядов субъектов взаимодействия. В основе возникновения 
конфликта лежат объективно существующие противоречия между 
отдельными индивидами, группами, организациями. Создавая реаль-
ную основу для возникновения конфликтов, социальные противоре-
чия вовсе не совпадают с ними, а конфликты противоречиями не ис-
черпываются. Конфликт в широком смысле означает противоречие, 
переходящее в противоборство. 
Одним из важнейших параметров изучения конфликтов является 

анализ причин возникновения конфликтов в обществе. В конфликто-
логии рассматриваются конфликтогены, такие действия отдельных 
личностей, которые являются причиной случайных конфликтов. Но в 
социологии, как правило, случайные конфликты не анализируются. 
Принято делить конфликты на психологические и социальные. 
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Структура социального конфликта состоит: объект конфликта, 
субъекты конфликта, инцидент. 
Субъективные причины социальных конфликтов могут заклю-

чаться в: 
1. Противоречия между интересами людей и нормами поведения в 

обществе, на что обратил внимание Тэлкотт Парсонс. Например, нор-
ма требует заботы о других, а экономический интерес толкает к нажи-
ве. Это всегда вызывает социальный конфликт как внутри субъекта, 
так и между субъектами; 

2. Противоречие между одинаковыми интересами разных субъек-
тов, направленными на один и тот же предмет (власть, нефть, терри-
торию, суверенитет и т.п.); 

3. Противоположные интересы разных субъектов (например, че-
ченские экстремисты стремятся к суверенитету, а Россия – к террито-
риальной целостности); 

4. Непонимание интересов, намерений, действий субъектами, ко-
торые начинают видеть в них угрозу себе. К таковым можно отнести и 
экономические трудности, и национальное самоопределение, и на-
циональную гордость, и стремление к лидерству и т.п. 
Социальные причины конфликтов: столкновений статусов; борьба 

за смену ценностей, идей; противоречий между материальными инте-
ресами и др. 
Социальные конфликты могут развиваться по-разному. Каждый 

имеет свои причины, характер, длительность, напряженность, количе-
ство участников и движущие силы. Конфликт в развитии проходит 
определенные стадии или этапы. Обычно в социальном конфликте 
выделяют 4 стадии развития: предконфликтная, конфликтная, разре-
шение конфликта, постконфликтная. 

1. Предконфликтная – это стадия накопления и обострения проти-
воречий из-за расхождения интересов и ценностей субъектов взаимо-
действия. На этой стадии конфликт существует в латентной форме. 

2. Конфликтная стадия – характеризуется конфликтным поведе-
нием, действиями, направленными на противоборство с намерениями, 
целями, интересами противоположной стороны. Стадия конфликтно-
го поведения характеризуется максимальным использованием силы 
участников конфликта, применением ими всех ресурсов борьбы. Од-
нако, на стадии конфликта, может произойти перелом: если произой-
дет «переоценка ценностей», т.е. изменение представлений об оппо-
ненте, его целях, облике. Тогда «фаза переоценки ценностей» может 
стать «фазой выбора» программы поведения, состоящей из 3 альтер-
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натив: достижение своих целей за счет другой группы, т.е. доведение 
конфликта до предела; снижение уровня напряженности за счет час-
тичных уступок, что переведет конфликт в латентную форму; поиски 
способов полного разрешения конфликта. 

Третья стадия конфликта – разрешение конфликта, осуществляет-
ся путем изменения объективной ситуации, давшей начало конфлик-
ту, а также изменением субъективного образа ситуации в сознании 
враждующих сторон. Полное разрешение конфликта означает его 
прекращение на объективном и субъективном уровне, кардинальное 
решение конфликтной ситуации. При частичном разрешении кон-
фликта изменяется только внешнее конфликтное поведение, но со-
храняются мотивы, сдерживаемые временно разумными аргументами, 
либо санкциями. 

Четвертая стадия (постконфликтная) предполагает устранение 
противоречий конфликтных интересов, целей, установок, ликвидацию 
социально-психологической напряженности в обществе. Посткон-
фликтный синдром при обострении отношений может оказаться нача-
лом повторных конфликтов на другом уровне с иными участниками. 

Образование новых социальных групп, класса предпринимателей 
и собственников, растущее неравенство, становятся базой возникно-
вения новых конфликтов. Формируется новое социальное противоре-
чие в обществе между элитой, представляющей различные группы 
новых собственников и огромной массой народа, которого отстранили 
от собственности и от власти. 

Знание конфликтов повышает культуру общения и делает жизнь 
человека не только более спокойной, но и более устойчивой в психо-
логическом отношении. 
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РАБОТАЮЩИЕ СТУДЕНТЫ:  
СОВМЕЩЕНИЕ УЧЕБЫ И ЗАРАБОТКА 

 
Студенты – это будущие высококвалифицированные кадры для 

современной экономики. Однако в период получения образования, 
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они сталкиваются с рядом трудностей, одной из которых является 
необходимость совмещать учебу с работой. 
Студент и работа – тема для Беларуси и всего мира является не 

новой и достаточно актуальной. Во всех странах в учреждениях 
высшего образования (УВО) немало студентов, которые совмеща-
ют свою учебу с работой. На это влияет ряд причин, и, в первую 
очередь, это можно объяснить тем, что студенчество всегда было 
социальной группой, чьи доходы являются одними из самых низ-
ких. Даже те, кто получает стипендию, полноценно жить на нее 
одну не могут. Кроме того, достаточно большое количество сту-
дентов приезжают учиться из других населенных пунктов, покидая 
родительский дом. Бытовые условия в общежитиях отличаются от 
домашних не в лучшую сторону. Чтобы хоть как-то обустроить по-
вседневный быт, необходимы дополнительные денежные затраты. 
Все эти причины побуждают студентов к поиску источников допол-
нительного заработка. Вопрос исследования также актуален в связи 
с тем, что именно в студенческие годы человек начинает желать и 
соответственно становиться самообеспеченным, и один из путей – 
подработка для минимального, однако собственного дохода. 
Однако получение образования – процесс сложный и возникает 

вопрос: не отвлечет ли работа студентов от учебы, не снизится ли 
из-за нее качество получения образования. 
В настоящей работе данное явление (возможность совмещения 

учебы и работы) анализируется на материале проведенного в 2020–
2021 учебном году анкетирования студентов БГАТУ экономиче-
ского профиля. 
Цель исследования: выявление возможностей и факторов моти-

вации совмещения студентами учебы и работы. 
Задачи исследования: исходя из полученных данных сделать вы-

вод о нынешнем развитии студентов за пределами университета; 
определить процент людей, которые хотят быть материально неза-
висимыми со студенчества; выявить плюсы и минусы совмещения 
учебы и работы. 
Объект и предмет исследования: трудовая занятость и успевае-

мость студентов дневной формы обучения ФПУ БГАТУ. 
Основная рабочая гипотеза: при совмещении учебы с работой 

студенты теряют успеваемость и одно занятие мешает другому. 
Заранее составленные вопросы для анкетирования: 
- Почему вы решили работать, при этом обучаясь в УВО? 
- Связан ли выбор работы с вашей специальностью? 
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- Как вы совмещаете подработки с учебой? 
- Много ли остается свободного времени для учебы? 
- Много ли остается времени для досуга? 
- Как ваш наниматель относится к тому, что вы студент? 
- В какую смену вы работаете? 
- Много ли приходится пропускать учебных занятий? 
- Как-нибудь работа отразилась на результативности учебы? 

Может она ухудшилось, может, наоборот, улучшилась? 
Структуру репрезентативной выборки можно представить та-

ким образом: 
1. Пол 
• Мужской – 50 %; 
• Женский – 50 %. 

2. Возраст 
• 17–19 лет – 40 %; 
• 20–25 лет – 60 %. 

3. Место постоянного проживания 
• город Минск – 40 %; 
• иногородние – 60 %. 
Результаты исследования показали, что на факультете около 

10 % работающих студентов, причем существует прямая зависи-
мость: чем старше курс, тем больше работающих студентов на нем. 

Почти все опрошенные не искали работу по специальности, а ин-
тересовались работой (или даже разовыми подработками), на которые 
согласен был бы их взять наниматель по причине их нерегулярной 
занятости (ведь учеба – это основной вид их занятий). Так, в сфере 
торговли оказались 32 % опрошенных работающих студентов, в обра-
зовании и в информации и связи – по 4,5 %, в строительстве – 9 %, 
самый большой процент – 50 % – это другие непостоянные подработ-
ки (в основном студенты начальных курсов). Таким образом, на пер-
вых курсах работающий студент ищет любую подработку исключи-
тельно с целью дополнительного заработка (пусть и минимального), к 
последнему курсу их работа становится более постоянной и более вы-
сокооплачиваемой, но одновременно и более временно затратной 
(учебных занятий пропускается больше), однако мотивов карьеры по 
специальности при поиске работы во время учебы у студентов по-
прежнему не возникает. 
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Результаты исследования также показали, что работа влияет на 
успеваемость в учебе. Так, 36 % опрошенных работающих студентов 
сталкивались с проблемой нехватки времени для сна (опаздывали или 
пропускали занятия из-за этого), что, в свою очередь, отражалось на 
успеваемости в учебе, еще 46 % сталкивались с проблемой нехватки 
времени на досуг. Только 18 % ответили, что не имели никаких про-
блем совмещения работы с учебой. 

Таким образом, сформулированная нами рабочая гипотеза час-
тично нашла свое эмпирическое подтверждение. Действительно, воз-
можность совмещать учебу и работу есть. Однако для этого прихо-
дится чем-то жертвовать: сном, отсутствием досуга, а также снижени-
ем успеваемости из-за частых пропусков учебных занятий и необхо-
димостью их отрабатывать. Результаты проведенного исследования 
могут быть также использованы при: 

1) разработке политики УВО относительно совмещения студента-
ми учебы и работы; 

2) совершенствовании нанимателями критериев и методик отбора 
молодых специалистов; 

3) создании и организации работы центров поддержки карьеры 
при УВО. 

УДК 331.526  
Виктория Михачева, Рената Давыденко 

(Республика Беларусь) 
Научный руководитель Н.П. Коренная, ст. преподаватель 

Белорусский государственный аграрный технический университет 
 

ЭФФЕКТИВНОСТЬ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ТРУДОВЫХ  
РЕСУРСОВ В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 

 
Для осуществления модернизационных преобразований и повы-

шения конкурентоспособности экономики страны, в т.ч. экономики 
АПК, нужно ориентироваться на развитие количественных и качест-
венных параметров трудовых ресурсов, являющихся носителями ре-
альной и потенциальной рабочей силы. 

Формирование трудовых ресурсов предопределяется динамикой 
численности населения в трудоспособном возрасте, прежде всего чис-
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ленностью поколений, вступающих в трудоспособный возраст и вы-
ходящих за его пределы. 
Исходя из таблицы 1 можно сделать вывод, что, общая числен-

ность населения Беларуси то увеличивается как в 2015–2017 гг., то 
опять уменьшается. Однако, несмотря на увеличение или уменьшение 
общей численности населения Республики Беларусь, численность 
трудовых ресурсов снижается за счет увеличения численности лиц 
старше трудоспособного возраста. Так, если в 2013 г. численность 
трудовых ресурсов составляла 63,3 % от среднегодового населения 
страны, то в 2019 г. – уже 60 %.  
Кроме того, происходит перераспределение населения, в т.ч. тру-

доспособного, внутри страны в пользу столицы и ее окрестностей, т.к. 
количество жителей областей неуклонно снижается, а г. Минска и 
Минской области растет. 

 
Таблица 1 – Численность населения и трудовые ресурсы Республики  
Беларусь, тыс. чел. 

Показатель 2013 г. 2015 г. 2017 г. 2019 г. 
Численность населения РБ 9466 9489 9498 9465 
Брестская 1390 1389 1386 1380 
Витебская 1208 1199 1188 1171 
Гомельская 1428 1424 1421 1409 
Гродненская 1058 1053 1047 1039 
г. Минск 1901 1938 1975 1992 
Минская 1402 1408 1423 1428 
Могилевская 1076 1071 1064 1052 
Трудовые ресурсы,  
из них: 5989 5874 5745 5728 

Лица моложе трудоспо-
собного, занятые в эконо-
мике  

0,1 0,1 0,1 0,1 

Трудоспособного возраста 5587 5445 5367 5368 
Лица старше трудоспо-
собного, занятые в эконо-
мике 

402 429 379 361 

Занятые 4578 4496 4354 4334 
Безработные 23,4 41,3 33,7 21,3 
Уровень участия в рабо-
чей силе, % 81,9 82,5 81,1 80,7 
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Так же, исходя из данных таблицы 1, можно вывести уровень уча-
стия в рабочей силе, который составлял в 2013 г. 81,9 % от трудоспо-
собного населения и постепенно снижался до 80,7 % в 2019 г. С дру-
гой стороны, один из главных отрицательных индикаторов состояния 
рынка труда – уровень безработицы – в течение последних лет не пре-
вышал одного процента от трудоспособного населения. Следователь-
но, можно сделать вывод, что оставшиеся около 18 % трудоспособно-
го населения распределены по другим свободно избранным сферам 
общественной деятельности (например, учеба). 

 
Таблица 2 – Численность занятого населения Республики Беларусь по 
видам экономической деятельности, тыс. чел. 

Показатель 2013 г. 2015 г. 2017 г. 2019 г. 
Всего 100 100 100 100 
сельское, лесное и 
рыбное хозяйство 9,4 9,6 9,6 8,7 

промышленность 25,2 23,7 23,5 23,7 
строительство 8,1 7,8 6,4 6,4 
оптовая и розничная 
торговля 14,1 14,5 14,2 14,5 

транспортная деятель-
ность 6,7 6,7 6,9 6,8 

информация и связь 1,9 2,1 2,4 2,9 
научная и техническая 
деятельность 2,9 3,0 3,2 3,3 

образование 10,0 10,0 10,4 10,4 
здравоохранение и соц. 
услуги 6,7 7,0 7,4 7,4 

творчество, спорт, раз-
влечения 1,8 2,0 2,1 2,1 

Следует отметить, что динамика занятости имеет также различ-
ную направленность в зависимости от видов экономической деятель-
ности занятого населения (таблица 2). Можно сделать вывод, что на-
блюдается тенденция роста численности работников по таким сферам 
как оптовая и розничная торговля, транспортная деятельность, ин-
формация и связь, научная и техническая деятельность, образование, 
здравоохранение и социальные услуги, творчество, спорт, развлече-
ния, отдых. В то время как происходит уменьшение количества заня-
тых в сельском, лесном хозяйстве, промышленности, строительстве.  
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Таким образом, на уровень и структуру занятости оказывает 
влияние целый ряд факторов, свидетельствующих о недостаточной 
эффективности использования трудовых ресурсов: территориаль-
ные особенности соотношения спроса и предложения рабочей си-
лы; дисбаланс спроса и предложения рабочей силы по профессио-
нально-квалификационному составу из-за недостаточной согласо-
ванности рынка образовательных услуг и рынка труда; наличие 
избыточной численности работников на ряде предприятий; невы-
сокое качество рабочей силы, что приводит к недостатку квалифи-
цированных кадров при избытке рабочей силы на рынке труда, от-
сутствие у нанимателей заинтересованности в повышении профес-
сионального уровня работников. 

УДК 332.1 
Елизавета Мозговая 

(Российская Федерация) 
Научный руководитель З.П. Меделяева, д.э.н., профессор 
Воронежский государственный аграрный университет  

имени Петра I 
 

ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ПОВЫШЕНИЯ  
РЕНТАБЕЛЬНОСТИ ПРОИЗВОДСТВА МОЛОКА  

В ООО «АГРОФИРМА КАЛИТВА» 
РОССОШАНСКОГО РАЙОНА ВОРОНЕЖСКОЙ ОБЛАСТИ 

 
Рентабельность – один из основных качественных показателей 

эффективности производства, характеризующий уровень отдачи 
затрат и степень использования средств в процессе производства и 
реализации продукции.  
Факторы, оказывающие влияние на эффективность производст-

ва и реализации сельскохозяйственной продукции многочисленны 
и разнообразны [1]. Одни из них зависят от деятельности конкрет-
ных коллективов сельскохозяйственных предприятий, другие свя-
заны с организацией и управлением производства, третьи – с эко-
номической ситуацией в стране, в т.ч. коньюнктурой рынка. На 
примере конкретного предприятия рассмотрим эффективность 
производства и реализации молока и наметим отдельные меро-
приятия по ее повышению. 
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Анализируя данные таблицы 1 можно сделать вывод, что в 
2019 г. по сравнению с 2018 г. площадь сельхозугодий осталась 
неизменной; среднегодовая стоимость основных средств сельско-
хозяйственного назначения уменьшилась на 169584 тыс. руб. или 
на 7,1 %; поголовье крупного рогатого скота уменьшилось на 508 
голов или на 8,5 %. 

 

Таблица 1 – Наличие производственных ресурсов на ООО «Агрофирма 
Калитва»  

По предприятию 
Показатели 2018 г. 2019 г. 

2019 г.  
в %  

к 2018 г. 

В среднем 
по району 
в 2019 г. 

Площадь сельхозугодий, 
га 1749 1749 100,0 4629 

в т.ч. пашни, га 970 970 100,0 3570 
Среднегодовая стоимость 
основных средств сельско-
хозяйственного назначения, 
тыс. руб. 

2405289 2235705 92,9 282888 

Количество тракторов, шт. 26 25 96,2 20 
Поголовье крупного рога-
того скота на конец года, 
гол. 

5966 5458 91,5 814 

в т.ч. коров, гол. 3454 3047 88,2 379 
Энергетические мощно-
сти, л.с. 6164 4768 77,4 84760 

Потребленные оборотные 
средства (материальные 
затраты), тыс. руб. 

488111 515591 105,6 98526 

Среднегодовая числен-
ность работников, занятых 
в сельском хозяйстве, чел. 

135 143 105,9 70 

Молоко имеет важное значение для экономики предприятия. В 
2019 г. от продажи молока было получено 6456 тыс. руб. прибыли, 
рентабельность составила 1,24 %. 

Выручка от реализации определяется качеством продукции 
(жирность, белок), так как при поступлении молока на молочный 
завод физический вес пересчитывается в зачетный [3]. В таблице 2 
рассмотрим возможный эффект от повышения жирности молока на 
предприятии с 3,4 % до 3,5 %. 
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Повышение жирности молока дает положительный эффект, т.к. 
зачетный вес увеличился на 5841 ц. Данное мероприятие позволит 
увеличить выручку от реализации молока на 15256,4 тыс. руб., а, 
следовательно, и прибыль. 

 
Таблица 2 – Определение экономического эффекта от повышения жирности 
молока 

Показатели Факт Проект 
Жирность молока,% 3,4 3,5 
Продано молока в физ. весе, ц 201424 201424 
Базисная жирность,%  3,4 3,4 
Зачетный вес молока по жирности, ц 201424 207265 
Цена реализации 1 ц молока, руб. 2612,2 2612,2 
Выручка от продажи молока, тыс. руб. 526162 541418 
Эффект от повышения жирности молока, тыс. руб.  15256 

 
Рентабельность производства и реализации молока во многом 

определяется себестоимостью производимой продукции, которая 
во многом определяется продуктивностью. Анализ показал, что на 
предприятии имеются резервы для роста продуктивности и доведе-
ния ее до среднерайонного уровня, что будет способствовать уве-
личению валового надоя. Повышение продуктивности возможно за 
счет улучшения качества кормов, их сбалансированности, замены 
породного состава коров. 

 
Таблица 3 – Динамика поголовья, продуктивности коров и валового надоя 
молока по проекту 

Показатели 2019 г. Проект 
Среднегодовое поголовье коров, гол 3047 3047 
Продуктивность коров, ц/гол. 68,8 75,8 
Валовой надой молока, ц 209511 230597 
Выход молока на 100 га сельхозугодий, ц 11978,9 13184,5 

Для снижения себестоимости единицы продукции важно снижать 
затраты на корма, в т.ч. не покупать комбикорм, а организовать его 
собственное производство [2]. Расчеты показали, что за счет данного 
мероприятия себестоимость 1 ц молока снизится на 236 руб./ц.  
Цены реализации определяются таким показателем как «охлаж-

денность молока». В таблице 4 рассмотрим план технической модер-
низации фермы и установление охладителя молока Г6-ОРМЗ-2500. 
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Таблица 4 – Показатели эффективности проекта охлаждения молока 
Показатели По проекту 

Стоимость оборудования, руб. 360000 
Дополнительная прибыль за срок эксплуатации, 
тыс. руб. 48409,4 

Коэффициент эффективности капиталовложений 49,6 
Ставка процента за кредит, % 15 

За срок эксплуатации Г6-ОРМЗ-2500 предприятие получит до-
полнительную прибыль в размере 48 млн руб. (8 лет). Все предло-
женные мероприятия будут способствовать повышению эффектив-
ности производства молока. 
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ОСНОВНЫЕ ЭЛЕМЕНТЫ ГОСУДАРСТВЕННОЙ  

ФИНАНСОВОЙ ПОЛИТИКИ В УКРАИНЕ 
 

Свой вклад в исследование элементов финансовой политики 
сделали такие известные ученые, как В. Федосов, С. Юрий, А. Да-
ниленко, А. Василик, А. Телиженко, В. Боронос, Е. Ткач, Т. Вин-
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ник. Однако, сложность условий функционирования финансовой 
системы, а также динамизм всех финансовых процессов на совре-
менном этапе требуют дальнейшего научного анализа составляю-
щих ГФУ в их взаимосвязи и взаимозависимости для построения 
новой модели их функционирования с учетом изменения требова-
ний к национальной экономике в условиях устойчивого развития.  

Так, в частности, В. Федосов и С. Юрий разделяют финансовую 
политику на много составляющих, выделяя такие его элементы, 
как: бюджетная, налоговая, денежно-кредитная, таможенная, дол-
говая и инвестиционная политики, а также направления государст-
венной деятельности в области страхования, социальной сфере, 
сфере финансового рынка [9].  

Более обобщающими являются подходы другой группы ученых 
(А. Даниленко, А. Телиженко, В. Боронос и Е. Ткач), которые опе-
рируют меньшим количеством составляющих, пытаясь избежать 
чрезмерной дифференциации и совместить определенные состав-
ляющие по общим признакам. А. Даниленко среди элементов фи-
нансовой политики рассматривает отдельные сферы бюджетной 
политики, налоговой политики, сферу финансов реального сектора 
и монетарную сферу [10]. В свою очередь, А. Телиженко и В. Бо-
ронос, а также В. Малышко, А. Пучко разделяют ГФУ на бюджет-
но-налоговую политику, денежно-кредитную политику и политику 
управления государственным долгом [5, 8]. 

Основными задачами фискальной политики являются: перерас-
пределение национального дохода, финансирование мероприятий 
экономической и социальной политики, стимулирование научно-
технического прогресса, создание таких общественных благ, как – 
безопасность, здоровье, образование, преодоление негативных 
внешних эффектов (вследствие частного потребления).  

Бюджетно-налоговая политика – это составная финансовой по-
литики государства в сфере налогообложения, государственных 
расходов и государственного бюджета, направленная на обеспече-
ние занятости населения и сдерживания инфляционных процессов. 

А. Метлушко, исследуя проблемы и перспективы денежно-
кредитной политики в Украине, отмечает, что изучение основных 
принципов этой политики особенно актуализировался в последнее 
время, что связано с ростом ее роли в общеэкономической полити-
ке государства [6]. 
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Инвестиционная политика государства является тем элементом 
ГФУ, о котором очень много сказано и написано, но, однако, такое 
пристальное внимание не привело к существованию единого пла-
ста теоретических взглядов, а наоборот – к увеличению количества 
подходов к его трактовке. Считаем, что при этом важно отдельно 
рассмотреть научные подходы к трактовке понятия «инвестицион-
ная политика государства».  

Основной задачей деятельности государства в социальной сфе-
ре, по мнению украинских ученых, является переориентация на 
обеспечение высокого уровня ее безопасности, что требует научно-
обоснованной стратегии развития с привлечением значительного 
финансирования с учетом опыта западных стран. В то же время, 
основные принципы такой государственной политики заключаются 
в обеспечении роста уровня жизни и благосостояния населения. 

Несмотря на существующие научные исследования и практику 
реализации финансовой политики государства, А. Гришина утвер-
ждает, что успешное функционирование финансового рынка долж-
но предусматривать государственное регулирование отношений, 
возникающих между его участниками. Для государства регулиро-
вание финансового рынка и денежного обращения – одно из самых 
сложных и важных задач [1]. Как отмечает Б. Данилишин, опыт 
стимулирования экономики доказывает приоритетность эффектив-
ного использования монетарных инструментов для борьбы с ин-
фляцией, а фискальных – для расширения совокупного спроса и 
совокупного предложения. Поэтому, по его мнению, институцио-
нальное взаимодействие элементов макроэкономической политики 
устойчивого развития должно базироваться на сочетании незави-
симого жесткого денежно-кредитного направления – с целью пре-
дотвращения попадания в ловушку ликвидности, и мягкого бюд-
жетно-налогового – при условии рациональной структуры публич-
ных расходов и доходов [2]. При этом, ученый акцентирует внима-
ние, что разбалансированность в деятельности государственных 
органов, ответственных за реализацию политики, приведет к воз-
никновению дополнительных трансакционных издержек. 
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УДК 336.14 
Владислав Плешевич  
(Республика Беларусь) 

Научный руководитель В.Б. Григорьева, ст. преподаватель 
Белорусский государственный аграрный технический университет 

 
ГОСУДАРСТВЕННЫЙ БЮДЖЕТ В ФИНАНСОВОЙ  
СИСТЕМЕ ГОСУДАРСТВА И ОСОБЕННОСТИ  

ЕГО ФОРМИРОВАНИЯ В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 
Национальная финансовая система Беларуси возникала с обра-

зованием в 1990 г. суверенного государства – Республики Бела-
русь, которая прошла сложный путь становления и развития в ус-
ловиях выхода из кризиса, вызванного распадом бывшего СССР. 
Сегодня она представляет собой систему, построенную по между-
народным стандартам с учетом специфик и экономики страны. Го-
сударственный бюджет – главный финансовый документ в Респуб-
лике, разрабатываемый Министерством финансов совместно с за-
интересованными ведомствами. 

http://dx.doi.org/10.22178/pos.18-4
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В 2020 г. на экономику Беларуси как прямое, так и косвенное 
влияние оказала неблагоприятная эпидемиологическая ситуация. 
Так, по итогам января–декабря 2020 г. объем ВВП в текущих ценах 
составил 147 млрд руб. или в сопоставимых ценах 99,1 % к уровню 
2019 г., ускорилась годовая инфляция (индекс-дефлятор ВВП в 
2020 г. по отношению к 2019 г. составил 110,1 %). Последствия 
пандемии отразились на динамике большинства видов экономиче-
ской деятельности.  

Доходы бюджета сектора государственного управления за  
январь–декабрь 2020 г. сложились в сумме 52,0 млрд рублей, или 
102,0 % к плановым показателям.  

Основная доля доходов была сформирована за счет налоговых 
поступлений: налога на добавленную стоимость (24,04 % от всех 
налоговых доходов), налоговых доходов от внешнеэкономической 
деятельности (7,94 %), акцизов (6,05 %), налога на прибыль 
(5,37 %), поступлений в Фонд социальной защиты населения 
(32,92 %). 

Расходы бюджета сектора государственного управления за  
январь–декабрь 2020 г. составили 54,1 млрд рублей, или 98,4 %.  

В структуре расходов консолидированного бюджета 23,43 % 
составили расходы общегосударственной деятельности, 9,89 % – 
национальной экономикой, 33,15 % – расходы на финансирование 
социальной сфере, 31,25 % – расходы Фонда социальной защиты 
населения.  

Дефицит бюджета сектора государственного управления за 
2020 года сложился в сумме – 2,1 млрд. рублей. 

Основные направления бюджетно-финансовой и налоговой по-
литики Республики Беларусь реализуются в соответствии с Бюд-
жетным кодексом Республики Беларусь с учетом итогов реализа-
ции бюджетно-финансовой и налоговой политики за предыдущие 
годы, а также сформулированных в «Повестке дня в области ус-
тойчивого развития» Целей устойчивого развития ООН на период 
2016–2030 гг. 

Целевой сценарий прогнозных параметров предусматривает 
сохранение текущей экономической политики, поддержание мак-
роэкономической сбалансированности и финансовой устойчивости, 
рост заработной платы, основанный на росте производительности 
труда, и предполагает в 2021 г. рост ВВП на уровне 101,8 %  
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(в 2022 г. – 102,9 %, в 2023 г. – 103,8 %), среднегодовой курс бело-
русского рубля к доллару США – 2,5678, среднегодовую цену на 
нефть марки «URALS» – 40 долларов США за баррель, сохранение 
объема импорта нефти из Российской Федерации для переработки 
– 18 млн т, достижение цели по инфляции ожидается на уровне 
105,5 %, среднегодовая ставка рефинансирования прогнозируется в 
2021 г. на уровне 7,75–8,0 %. 

В 2021 г. на погашение государственного долга планируется 
направить 4,9 млрд руб. Складывающаяся экономическая ситуация 
и высокий уровень долговой нагрузки на бюджет (более 11 % рес-
публиканского бюджета за счет текущих доходов будет направ-
ляться на обслуживание долга) требуют сохранения жесткой бюд-
жетно-налоговой политики. Бюджетная политика в предстоящем 
периоде будет направлена на сохранение устойчивости бюджетной 
системы и повышение качества управления государственными фи-
нансами.  

УДК 631 
В.А. Попова 

(Российская Федерация) 
Научный руководитель Т.А. Бондарская, д.э.н., доцент 
Тамбовский государственный технический университет 

 
ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ УПРАВЛЕНИЯ  
ИНВЕСТИЦИОННОЙ БЕЗОПАСНОТЬЮ  

ТАМБОВСКОЙ ОБЛАСТИ 
 

В современных экономических условиях одним из наиболее 
важных факторов, обеспечивающих стабильное развитие Россий-
ской Федерации является инвестиционная деятельность ее субъек-
тов. Привлечение инвестиций в экономику регионов оказывает 
благоприятное воздействие на их социально-экономическое разви-
тие, а также способствует повышению качества жизни, проживае-
мого на их территориях населения.  

Перед инвесторами всегда возникает вопрос выбора террито-
рии, с целью размещения своих производств и осуществления иных 
прямых финансовых вложений. В связи с этим между субъектами 
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РФ возникает соперничество за привлечение инвестиционных ре-
сурсов на свою территорию. При данных обстоятельствах у орга-
нов региональной власти того или иного субъекта РФ появляется 
необходимость управления собственной инвестиционной безопас-
ностью, которая подразумевает под собой разработку различных 
механизмов, способов и методов, направленных на регулирование 
состояния инвестиционных процессов в регионе.  
В настоящее время существует большое количество методик, 

позволяющих оценить эффективность управления инвестиционной 
безопасностью на уровне региона. Большинство из них направлены 
на анализ последствий, принятых управленческий решений орга-
нами региональной власти в процессе инвестиционной деятельно-
сти. Применение данных методик позволяет оценить результаты 
управления инвестиционной безопасностью и уже на основании 
этого сделать выводы об эффективности такого управления. 
В практической деятельности наиболее распространенными сре-

ди вышеуказанных методик являются методики, основанные на рей-
тинговой оценке, поскольку они позволяют оценить уровень инве-
стиционной безопасности региона в сравнении с другими. Одной из 
таких методик является методика, разработанная рейтинговым 
агентством «Эксперт РА», которая дает оценку рейтинга инвести-
ционной безопасности региона на основе рангов инвестиционного 
потенциала и инвестиционного риска. 
Тамбовская область является одним из быстро развивающихся 

субъектов Российской Федерации, который специализируется, в 
большей степени, на развитии агропромышленного комплекса. 
Выгодное географическое расположение области и благопри-

ятные для жизни природно-климатические условия оказывают по-
ложительное воздействие на привлекательность субъекта. Благода-
ря своему расположению Тамбовская область входит в число лиде-
ров в сфере агропромышленного комплекса, на его долю в струк-
туре ВРП в 2019 г. приходилось 25,2 %. Почвенный покров области 
в большей степени состоит из чернозема, что позволяет региону 
занимать лидирующие позиции по производству сельскохозяйст-
венной продукции.  
В 2019 г. Тамбовская область по уровню инвестиционного по-

тенциала занимала 51 место среди всех субъектов РФ. В отчетном 
году регион улучшил свои позиции по сравнению с 2018 г., а по 
сравнению с 2015 г. наоборот ухудшил. Ухудшение позиций Там-
бовской области в отчетном году по сравнению с базисным годом 
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произошло в результате ухудшения позиций производственного, 
инфраструктурного и институционального потенциалов. Наилуч-
шие позиции на протяжении всего анализируемого периода Там-
бовская область занимала по инновационному потенциалу, а наи-
худшие по природно-ресурсному, институциональному, финансо-
вому, трудовому и производственному потенциалу. 
Тамбовская область по уровню инвестиционного риска в 

2019 г. располагалась на 8 позиции, что говорит об его увеличении 
по сравнению с 2018 г. на 2 позиции, а по сравнению с 2015 г. на 5 
позиций. Несмотря на то, что уровень инвестиционного риска уве-
личился в отчетном году, его значение остается на достаточно низ-
ком уровне. На увеличение уровня инвестиционного риска Тамбов-
ской области оказало воздействие рост экономического и финансо-
вого риска в отчетном году. По уровню социального, криминально-
го и экологического риска, Тамбовская область на протяжении все-
го анализируемого периода имеет наилучшие позиции в рейтинге, а 
по уровню финансового риска – наихудшие позиции.  
В целом, Тамбовская область за период 2015–2019 гг. относилась 

к регионам, которые имеют пониженный потенциал и минимальный 
риск, что говорит о достаточно высокой инвестиционной привлека-
тельности региона и о высоком уровне его инвестиционной безопас-
ности. Наличие минимального инвестиционного риска на террито-
рии Тамбовской области свидетельствует об эффективности реали-
зации инвестиционной политики органами региональной власти.  
Для того чтобы более точно оценить эффективность управле-

ния инвестиционной безопасностью региона необходимо проана-
лизировать результаты инвестиционной деятельности Тамбовской 
области за период 2015-2019 гг. 
Инвестиции в основной капитал Тамбовской области в 2019 г. 

составляли 120578,9 млн руб., что больше значения 2015 г. на 
2937,6 млн руб. или на 2,5 % и больше значения 2018 г. на 14348,6 
млн руб. или на 13,51 %. В отчетном году инвестиции в основной 
капитал поступали за счет привлеченных средств – 59,5 % и основ-
ная их доля приходилась на сельское хозяйство (22,1 %). 
Обобщая вышесказанное можно отметить, что увеличение 

данного показателя в отчетном году свидетельствует об эффек-
тивности механизмов, которые используют органы региональной 
власти при управлении инвестиционной безопасностью Тамбов-
ской области.  
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ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ  

ЭФФЕКТИВНОСТИ ИНТЕНСИФИКАЦИИ МОЛОЧНОГО 
СКОТОВОДСТВА 

 
При исследовании эффективности интенсификации молочного 

скотоводства следует руководствоваться тем, что она является 
сложной, многоцелевой, открытой системой, которая состоит из 
функциональных и организационных подсистем. Функциональная 
подсистема (технологическая, социальная, экономическая, эколо-
гическая) характеризует содержание молочного производства, а 
организационная – форму их проявления [гуцул]. 
Экономическую эффективность интенсификации молочного 

скотоводства целесообразно рассматривать с позиций: первое – 
системы факторов интенсификации, влияющих на развитие отрас-
ли; второе – получение результата на основе рационального ис-
пользования производственного потенциала; третье – максимиза-
ции отдачи вложенного капитала и минимизации негативного 
влияния производственной деятельности на окружающую природ-
ную среду; обеспечение соответствующих условий проживания 
сельского населения и обеспечение научно обоснованных норм по-
требления молока и молочной продукции. 
В процессе анализа эффективности интенсификации молочного 

скотоводства важно, чтобы выбор системы показателей наиболее 
полно характеризовал уровень интенсивности производственной 
деятельности, результат интенсификации, а также экономическую, 
экологическую и социальную ее эффективность. Следовательно, 
при оценке экономической эффективности интенсификации следу-
ет учитывать наиболее рациональное использование производст-
венных ресурсов в условиях многоукладной экономики и рынка.  
Экономическая эффективность показывает конечный, полезный 

эффект от применения средств производства и живого труда, отда-
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чу совокупных вложений, соответствие существующей системы 
управления производством. Экономическая эффективность интен-
сификации – это отношение полученного результата (эффекта от 
применения интенсивных технологий) к затратам на его достиже-
ние. Расширенное воспроизводство при интенсивной технологии 
возможно только в случае превышения дополнительного эффекта 
по сравнению с дополнительными затратами. 
В процессе анализа интенсификации возрастает роль информа-

ционно-аналитической системы, то есть системы сбора, обработки, 
анализа и оценки информации, характеризующей производствен-
ный процесс «изнутри» и обеспечивает как текущее управление 
производства, так и разработку управленческих решений. От ее 
эффективности во все большей степени зависит эффективность 
производства сельскохозяйственной продукции. Отметим, что в 
молочном животноводстве поддержка непрерывности процесса 
производства молока и воспроизводства поголовья является одной 
из главных задач руководителей и специалистов.  
Для повышения качества управленческих решений в молочном 

животноводстве целесообразно структурировать процесс управле-
ния производством молока на этапы, что позволит уточнить харак-
тер деятельности по информационному, аналитическому и методи-
ческому обеспечению функций управления. Чем эффективнее про-
изводство, тем на более ранних этапах руководство предприятия 
выявляет потенциальные проблемы. 
Сейчас производители молока сталкиваются с проблемой неоп-

ределенности, обусловленной изменчивостью факторов внешней 
среды. Колебания рыночной конъюнктуры на продукцию и ресур-
сы предопределяют необходимость разработки нескольких вариан-
тов планов с учетом возможных изменений параметров внешней 
среды – цен на молоко и племенной молодняк, стоимости кормов, 
материально-технических ресурсов, уровня оплаты труда.  
При интенсификации производства молока возрастающая капи-

талоемкость отрасли требует разработки стратегических планов, в 
которых целесообразно рассматривать различные варианты реали-
зации проектов, которые будут способствовать оптимизации про-
изводственного процесса с учетом возможных изменений внешней 
среды, обеспечивая тем самым конкурентоспособность производ-
ства молока. 
Алгоритм отбора вариантов действий из разработанных альтерна-

тив должен соответствовать форме собственности сельскохозяйствен-
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ного производителя, структуре управления предприятием, специфике 
его деятельности и уровню интенсивности производства. Важнейшей 
задачей при этом является организация отбора вариантов таким обра-
зом, чтобы выбранная альтернатива была наиболее эффективной с 
позиции предприятия в целом, а не его отдельных частей. 
На этапе реализации отобранных инновационных проектов, то есть 

непосредственно в ходе производственного процесса, возможно опре-
деленное ограниченное вмешательство. Учитывая специфику произ-
водственного процесса в молочном животноводстве необходимо пре-
дусматривать возможность осуществления корректирующих действий 
на самых низких уровнях управления, ведь речь идет о биологических 
объектах, поэтому решение следует приниматься оперативно. 
Последним этапом является контроль, задачей которого являет-

ся определение того, насколько выбранный вариант интенсифика-
ции обеспечивает достижение целей. 
Ведущие сельскохозяйственные предприятия все шире приме-

няют информационные технологии для совершенствования мето-
дов разработки и принятия решений в процессе производства мо-
лока, а также проведения оперативного анализа и контроля, позво-
ляющего оперативно отслеживать показатели интенсификации 
процесса производства молока и его эффективности.  

УДК 330.88 
Анастасия Рослякова 

(Украина) 
Научный руководитель В.В. Антощенкова, к.э.н., доцент 
Харьковский национальный технический университет 

сельского хозяйства имени Петра Василенка 

ДИЛЕММА МЕЖДУ КЛАССИЧЕСКОЙ  
И ПОВЕДЕНЧЕСКОЙ ЭКОНОМИКОЙ 

На рубеже тысячелетий, на стыке психологических и экономи-
ческих исследований, появилась, а в последующие годы сущест-
венно закрепилась концептуально новая экономическая теория – 
поведенческая экономика (behavioral economics). Как все новое, она 
вызвала настороженность и оппозиционность научного экономиче-
ского сообщества. Но все понимали, что решения в экономике при-
нимают обычные люди – с эмоциями, проблемами и недостатками. 
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Сейчас экономика развивается достаточно интенсивно, успешно 
сочетая различные научные школы, теории, модели и концепции. 
Адам Смит, «отец-основатель» классической экономической 

науки, еще в XVIII веке написал не только «Богатство народов» 
(«Wealth of Nations», 1776), но и ранее «Теорию нравственных 
чувств» («The Theory of Moral Sentiments», 1759), где прямо гово-
рит о том, что наше поведение диктуется не только стремлением к 
богатству, но и чувствами и эмоциями, такими как чувство спра-
ведливости и стремление к равенству, тщеславие и гордыня, гнев 
и любовь.  
Исходный посыл классической экономики состоит в том, что 

человек рационален. Он сравнивает все появляющиеся альтернати-
вы, а затем логично выбирает из них самую разумную. Если он 
вдруг поступает иррационально, т.е. допускает ошибку, он быстро 
извлекает из нее урок, самостоятельно или под действием неких 
рыночных сил. На основании этого делаются выводы о стереотипах 
покупательского поведения или законах рыночной экономики, та-
ких как спрос-предложение. Одним словом, рационалисты счита-
ют, что человек способен выбрать абсолютно лучшее (полезное) 
предложение. 
Но человек иррационален. Он иррационален не случайным, а 

вполне предсказуемым образом. Таковы особенности работы чело-
веческого мозга. Люди подвержены различным видам отвлекающе-
го влияния со стороны окружающих и воздействию собственных 
эмоций. Люди считают, что они сами устанавливают правила и 
принимают решения в своей реальной жизни. Но они скорее живут 
в мире своих фантазий, в действительности являясь заложниками в 
чужой игре с малопонятными правилами. В результате они часто 
совершают ошибки. Вот очень краткий обзор основных тезисов в 
поддержку иррациональности: 1. Чем больше у нас есть, тем боль-
ше мы хотим; 2. Важную роль играют «якоря» (наши привычки, 
вкусы, политические и религиозные убеждения); 3. Сила нуля (ко-
гда мы можем что-то получить бесплатно, мы тут же забываем про 
все минусы); 4. Социальные нормы (награды) иногда эффективнее 
рыночных; 5. Сильные эмоции превращают нас в совершенно дру-
гих людей, которые могут не контролировать себя; 6. Отказ от дол-
госрочных целей в пользу немедленного вознаграждения; 7. Мы 
переоцениваем то, чем владеем; 8. Людям свойственна потребность 
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обязательно иметь альтернативные (запасные) варианты; 9. Эффект 
ожидания (каждый видит то, что он хочет увидеть); 10. Сила цены 
и эффект плацебо; 11. Мы не всегда ведем себя честно (мы склон-
ны считать, что забрать домой карандаш с работы совсем не то же 
самое, что украсть деньги из кассы); 12. Человек – существо пуб-
личное (мы пытаемся одновременно получить личное удовольствие 
и произвести определенное впечатление на окружающих [1]. 

В начале XX в. много американских психологов отказались от 
идеи «изучать» психику. Они решили, что нужно и возможно ис-
следовать лишь внешние, доступные непосредственному наблюде-
нию проявления, то есть поведение людей. Причем бихевиористы 
(от англ. Behaviour – поведение) считали, что поведение обуслов-
лено, имеет свои причины, и эти причины всегда можно однозначно 
найти. Таким образом, бихевиористы начали изучать внешние про-
явления психики, то есть поведение людей, которая, по их мнению, 
могла быть описана простой схеме «стимул – реакция». Основате-
лем бихевиоризма, является Джон Бродес Уотсон – американский 
психолог («Психология с точки зрения бихевиориста», 1913 г.).  

В 2017 г. за исследования в области поведенческой экономики, 
а точнее за «построенный мост между экономикой и психологиче-
ским анализом процесса принятия решений индивидом» Нобелев-
скую премию получил американский экономист Ричард Талер. В кон-
це 1980-х – начале 1990-х, Ричард Тэйлер (Richard Thaler) был перво-
проходцем, внедрявшим психологические методы в мир финансов.  

На экспериментальных течениях бихевиоризма, объединяя эко-
номическую теорию, нейробиологию и психологии, основано меж-
дисциплинарное исследовательское направление в науке – нейро-
экономика. Основная задача этого направления – объяснение вы-
бора при принятии решений, распределении риска и вознагражде-
нии. Термин «нейроэкономика» придумал нейробиолог Пол Глим-
чер. Задача нейроэкономики состоит в том, чтобы определить, как 
человек принимает решение в жизни, что при этом происходит 
у него в голове, можно ли измерить, таким образом предпочтения 
человека и спрогнозировать его экономическое поведение.  

В 2019 г. Нобелевский лауреат Роберт Шилер определил эко-
номический нарратив, как заразную историю, которая способна 
потенциально повлиять на принятие экономических решений. Уче-
ный экспериментально доводит, как истории, впечатляющие лю-
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дей, способны менять их экономическое поведение, управлять 
рынками и провоцировать кризисы и чем эти истории похожи на 
эпидемии. Популярные нарративы, становясь вирусными и пре-
вращаясь в эпидемии, могут воздействовать как на индивидуаль-
ное, так и на коллективное экономическое поведение. Понимание 
их механизмов может кардинально улучшить нашу способность 
предсказывать такие события, как финансовый кризис, экономиче-
ский спад и депрессия, а также лучше готовиться к ним и эффек-
тивнее реагировать на неблагоприятные последствия.  
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ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ МЕХАНИЗМА  
ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ РЫНКА ТРУДА 

 
Политика занятости, элементами которой являются рынок тру-

да и безработица, является ключевым моментом в хозяйственном 
механизме регулирования рыночной экономики, в т.ч. в обеспече-
нии устойчивого развития АПК. Теоретическими основами разра-
ботки оптимальной политики занятости выступают концепции за-
нятости различных экономических школ и направлений, в основе 
каждой из которых лежит детально разработанный комплекс теоре-
тических идей и оценок относительно процессов и явлений, проис-
ходящих на рынке труда. 
Проанализируем наиболее известные подходы к рассмотрению 

механизма функционирования рынка труда. 
Классическая концепция занятости (А. Смит, Д. Рикардо, 

Ж.Б. Сэй) – чистый капитализм способен обеспечить полную заня-
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тость. Стоимость произведенной продукции равна сумме доходов 
всех участников процесса производства, население не все средства 
тратит на покупку товаров (часть средств сберегается), отсюда не-
проданные товары и сокращение производства. Таким образом, 
классики считали капитализм саморегулирующейся экономикой, в 
которой полная занятость считается нормой, а, значит, капитализм 
способен «развиваться сам по себе». 
Неоклассическая концепция занятости (А. Маршалл, 

Дж. Перри, М. Фелдстайн, Р. Холл) – рынок труда действует на ос-
нове ценового равновесия, а главным регулятором рынка труда вы-
ступает цена рабочей силы. Сторонники этой концепции утвер-
ждают, что безработица является добровольной, а причину безра-
ботицы усматривают в отказе работников трудиться за меньшую 
заработную плату. Приверженцы этого подхода считают, что спрос 
и предложение ресурсов труда обеспечиваются посредством регу-
лирования цены труда, позволяющего достигать равновесного со-
стояния спроса и предложения, что цена труда гибко реагирует на 
спрос рынка рабочей силы. Неоклассики отрицательно относятся к 
установлению государством минимальной заработной платы, к 
профсоюзам, они трактуют это как «несовершенство» рынка. 
Кейнсианская концепция занятости (Д.М. Кейнс) – достижение 

высокого уровня занятости путем регулирования совокупного 
спроса – одна из основных целей макроэкономической политики 
государства. Экономическая система, создающая дополнительное 
количество рабочих мест, ставит задачу увеличить количество об-
щественного продукта и тем самым в большей степени удовлетво-
рить материальные потребности населения. 
Монетаристская концепция занятости (созвучна идеям класси-

ческой школы) – это направление экономической науки, которое 
бросило в 60–70-х годах вызов кейнсианской теории занятости. 
Представители монетаристской школы (М. Фридмен, Ф. Кейген, 
К. Бруннер) стремились восстановить веру в мощный саморегули-
рующий потенциал рынка, в его возможности обеспечить значи-
тельную степень макроэкономической стабильности и полную за-
нятость, используя для уравновешивания рынка только рычаги де-
нежно-кредитной политики. 
Марксистская концепция занятости (К. Маркс) – эта теория ос-

новывалась на законе рынков Ж.Б. Сэя, предполагавшем, что про-
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изводство товаров (предложение) порождает соответствующий 
спрос. Повышение производительности труда, согласно концепции 
К. Маркса, вытесняет рабочих, если не происходит возрастание 
величины капитала. Причинами безработицы К. Маркс считал 
чрезмерный труд одной части рабочего класса, которая высвобож-
дает другую его часть, переводя ее в ряды безработных 

Институционально-социологическая концепция занятости 
(Т. Веблен, Дж. Гэлбрейт, Л. Ульман) – характерен отход от кон-
центрации внимания только на макроэкономическом анализе и 
осуществляется попытка объяснить имеющиеся на рынке труда 
несоответствия особенностями социальных, профессиональных, 
отраслевых, половозрастных, этнических и других различий («ин-
ституций») в структуре рабочей силы и соответствующих уровней 
заработной платы. Институционалисты признают наличие соци-
альных противоречий на рынке труда, разрешить которые, по их 
мнению, можно лишь путем усиления социального контроля, со-
вершенствования практики заключения коллективных договоров 
между предпринимателями и работниками и т.д. 

Контрактная концепция занятости (М. Бейли, Д. Гордон) – осно-
вана на синтезе неоклассических представлений с кейнсианскими. 
С одной стороны, авторы принимают кейнсианский тезис жестко-
сти денежной зарплаты и полагают, что приспособления на рынке 
труда происходят за счет изменений физических объемов произ-
водства и занятости, а не цен. С другой стороны, сама эта жест-
кость выводится из оптимизирующего поведения индивидов, дей-
ствующих в собственных экономических интересах. Поэтому между 
работниками и нанимателями заключается «имплицитный кон-
тракт», согласно которому как в период спада производства зарплата 
не снижается, так и во время подъема резко не повышается. 

Концепция гибкого рынка труда (Р. Буае, Г. Стэндинг) предпо-
лагает формирование различных форм взаимоотношений между 
нанимателями и работниками (неполное рабочее время, надомни-
чество) и направлена на рационализацию совокупных затрат, по-
вышение прибыльности, решения проблем безработицы. 

Проведенный анализ взглядов зарубежных экономистов пока-
зывает, что существует несколько основных теоретических воззре-
ний на проблему регулирования занятости, имеющих значительные 
концептуальные различия. Однако, несмотря на существенную 
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продвинутость зарубежных экономистов в исследовании занятости, 
они не смогли полностью доказать совершенство собственных 
концепций. Каждое из направлений экономической мысли в от-
дельности не дает полного и адекватного ответа на вопрос о реше-
нии проблем занятости и безработицы. А историческая практика 
доказывает, что универсальная политика регулирования занятости 
пока не разработана. В большинстве случаев в них не учитывается 
специфический характер товара «рабочая сила». Ведь речь идет о 
людях, которыми невозможно манипулировать как неодушевленны-
ми предметами. Система взаимоотношений между предпринимате-
лями и работниками помимо чисто экономических аспектов не мо-
жет не охватывать социальных и моральных отношений, связанных 
с господствующими представлениями данной страны или эпохи. 

УДК 316.46+331.107 
Алеся Скоробогатая  
(Республика Беларусь) 

Научный руководитель Т.В. Рязанцева, ст. преподаватель 
Белорусский государственный аграрный технический университет 

 
СТИЛИ УПРАВЛЕНИЯ КАК СОЦИОЛОГИЧЕСКАЯ ПРОБЛЕМА 
 
Стили управления (лидерства) как социологическая проблема 

изучается с начала XX в. В настоящее время разработано несколько 
методологических подходов к исследованию стилей управления.  
Подход с позиции личных качеств ориентирован на выявление 

свойств и личностных характеристик выдающихся людей, руково-
дителей. Согласно теории лидерства большинство руководителей об-
ладают следующими качествами: высокий уровень интеллекта и об-
ширные знания, внешность, честность, здравый смысл, инициатив-
ность, социальное и экономическое образование, уверенность в себе.  
С точки зрения поведенческого подхода эффективность руко-

водства определяется не столько личными качествами, сколько ма-
нерой поведения руководителя, его отношениями с подчиненными.  
Дальнейшие исследования стилей руководства продемонстри-

ровали, что для сохранения эффективности необходимо проявле-
ние руководителем гибкости в зависимости от ситуации.  
Суть ситуационного подхода заключается в том, что выделяют-

ся базовые, общие для многих конкретных случаев управления 
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факторы (ситуационные переменные), приоритеты которых опре-
деляются для каждого случая в зависимости от конкретных обстоя-
тельств в данный момент.  
В качестве ситуационных факторов могут выступать: потреб-

ности и личные качества подчиненных; характер выполняемой ра-
боты (задания); требования и воздействия внешней среды; инфор-
мация, которую имеют руководитель и подчиненные; важность ка-
чества выполняемой работы; степень структуризации работы; сте-
пень мотивации подчиненных; возможности руководителя исполь-
зовать вознаграждения за работу и другие факторы.  
Одним из первых эффективность стилей руководства исследо-

вал Курт Левин (1890–1947 гг.). Он изучал эффективность работы 
10-летних мальчиков, распределенных по различным группам, во 
главе которых стояли взрослые руководители, придерживающиеся 
различных стилей руководства. К. Левин сформулировал и описал 
следующие стили управления: авторитарный стиль, означающий 
единоличную власть руководителя, который самолично принимает 
решения и отдает приказы по их исполнению подчиненным; демо-
кратический стиль предусматривает участие подчиненных в приня-
тии решений; либеральный стиль подразумевает минимальное уча-
стие руководителя в управлении, группа имеет полную свободу 
принимать собственные решения.  
Левин обнаружил, что авторитарные руководители добиваются 

выполнения большего объема работы, чем демократичные. Более 
поздние исследования не смогли до конца подтвердить выводы о 
том, что авторитарное руководство имеет более высокую продук-
тивность, но при этом показали, что при нем имеет место более 
низкая удовлетворенность, чем при демократическом руководстве.  
Американский социальный психолог Дуглас Мак-Грегор 

(1906–1964 гг.) назвал предпосылки авторитарного руководства 
«теорией Х». Основные постулаты этой теории: люди изначально 
не любят работать и при любой возможности избегают работы; 
больше всего люди хотят защищенности; чтобы заставить людей 
трудиться, необходимо использовать принуждение, контроль и уг-
розу наказания.  
Представления демократического руководителя Д. Мак-Грегор 

назвал «теорией У»: люди являются ответственными, творческими, 
самоорганизованными, мотивированными на высокопроизводи-
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тельный труд. Дальнейшая дискуссия социологов, социальных 
психологов, специалистов по менеджменту дополнила эти теории.  
Ренсис Лайкерт известный американский социальный психо-

лог, последователь доктрины «человеческих отношений», (1903– 
1981 гг.) вывел 4 базовые системы стилей руководства:  

• Система 1: эксплуататорско-авторитарная. Здесь руководитель 
– автократ, его стиль руководства ближе всего к стилю теории «Х».  

• Система 2: благосклонно-авторитарная. Руководитель – бла-
госклонный автократ, он разрешает подчиненным принимать уча-
стие в некоторых решениях. Мотивация создается вознаграждени-
ем, лишь иногда используется наказание.  

• Ситуация 3: консультативно-демократическая. Руководитель 
оказывает значительное, но не полное доверие и выслушивает мне-
ние подчиненных. Он использует двухстороннее общение, прини-
мает некоторые их решения. Но самые важные вопросы рассматри-
ваются «наверху».  

• Система 4: демократическая. Эта система основана на участии 
всех в принятии решений. Руководитель полностью доверяет подчи-
ненным. Взаимоотношения руководителя и подчиненного дружеское 
и доверительное. Общение двухстороннее, иногда не традиционно-
иерархическое. Этот стиль адекватно описывает теория «У». По 
мнению Р. Лайкерта, наиболее действенная теория управления.  
В заключении необходимо отметить, что руководитель должен 

научиться пользоваться разными стилями и применять их в зави-
симости от конкретных условий.  

УДК 338.242 
Тимур Тиняков 

(Республика Беларусь) 
Научный руководитель Л.А. Лопатнюк, к.э.н., доцент 

Белорусская государственная орденов Октябрьской Революции  
и Трудового Красного Знамени сельскохозяйственная академия 

 
МЕТОДИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ ЭФФЕКТИВНОГО  

УПРАВЛЕНИЯ ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ 
АГРОПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА 

 
Республика Беларусь имеет мощный научно-технический по-

тенциал, значительные достижения в различных отраслях науки и 
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техники, заделы в фундаментальных исследованиях. Вместе с тем 
следует отметить, что инновационная деятельность АПК в респуб-
лике на стадии становления. 
Основоположником инновационных концепций, разработанных 

экономистами в XX веке, считается Й. Шумпетер. Он впервые ввел 
в экономическую теорию понятие «инновация», характеризуя его 
как стадию жизненного цикла результатов научно-технического 
прогресса: инвенция (изобретение) – инновация (внедрение) – ими-
тация (тиражирование). Основываясь на теории длинных волн эко-
номической конъюнктуры Н. Кондратьева, Й. Шумпетер определил 
импульсы нововведений, задающих колебания всей экономической 
системы. Согласно его теории инновационная деятельность – это 
основной фактор, вызывающий динамические изменения волново-
го характера в экономике. Эти положения явились основопола-
гающими в зарождении нового направления – теории экономиче-
ской динамики. 
Идеи Й. Шумпетера были положены в основу последующих 

исследований и теорий инновационного развития экономики.  
В свою очередь, среди важнейших направлений реализации ин-

новационной деятельности выступает концентрация научно-
технических, производственных и финансовых ресурсов в техно-
парках, соединяющих процессы генерирования научных идей, при-
кладные разработки и их реализацию. К основным источникам их 
финансирования относятся: вклады учредителей и спонсоров; 
стоимость земли, вкладываемой в парк; коммерческие кредиты; 
продажа доли в капитале парка; гранты и субсидии; средства, по-
лученные от продажи зданий, построенных парком. Кроме этого 
оказывается поддержка со стороны государства. Проблема финан-
сирования решается на основе механизма выделения бюджетных 
средств и привлечения прямых зарубежных инвестиций, в связи с 
чем, органами государственного управления осуществляется пере-
смотр антимонопольной, лицензионной, налоговой и таможенной 
нормативных баз. 
Одной из организационных форм реализации инноваций вы-

ступает венчурная деятельность. Проведенные исследования по-
зволили заключить, что венчурная индустрия не способна достичь 
высокого уровня развития исключительно рыночными методами, 
так как в ряде случаев требуется прямое или косвенное вмешатель-
ство государства. 
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В свою очередь к проблемам, испытываемым в настоящее вре-
мя субъектами инновационной деятельности в Республике Бела-
русь, можно отнести: 

− нехватка собственных денежных средств; 
− неоднозначность законодательной базы в области иннова-

ций; недостаток информации о новых технологиях; 
− нехватка квалифицированного персонала; 
− недостаточная инновационная активность парков, научно-

исследовательских центров; 
− низкая инновационная восприимчивость промышленных 

предприятий; низкий спрос у потребителей на инновационную 
продукцию; 

− высокая стоимость нововведений; 
− невосприимчивость организаций к нововведениям; 
− слабая возможность для кооперирования с другими органи-

зациями, предприятиями и научными учреждениями. 
Таким образом, для стимулирования процесса эффективного 

управления инновационной деятельностью агропромышленного 
комплекса необходимо проводить следующие мероприятия: 

− привлекать инвестиции в научно-техническую сферу, а для 
этого предоставить благоприятные условия инвесторам: уменьшить 
налоговую нагрузку, обеспечить стабильность законодательства; 

− совершенствовать систему защиты прав на объекты интел-
лектуальной собственности, т.е. создать патентные суды; 

− сформировать механизм венчурного финансирования в го-
сударстве; 

− осуществлять государственную поддержку венчурных 
фирм; 

− создавать банки, которые специализировались бы на кре-
дитной поддержке новаторской деятельности; 

− предоставлять финансовую помощь – гранты и субсидии на 
выполнение НИОКР, коммерциализацию, покрытие части управ-
ленческих расходов. 

− осуществлять развитие аутсорсинга в области инновацион-
ного развития. 
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УДК 316.334.22 
Ирина Титова, Елизавета Нагорная 

(Республика Беларусь) 
Научный руководитель Н.П. Коренная, ст. преподаватель 

Белорусский государственный аграрный технический университет 
 
ТРУД КАК СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКАЯ КАТЕГОРИЯ  

 
Труд является основой жизнедеятельности и развития человека. 

В самой человеческой природе изначально заложена потребность в 
труде как необходимое и естественное условие существования. 
Столь же необходимым и естественным является труд с точки 
зрения его роли в рыночной экономике. В этом случае совершается 
обмен по принципу: квалификация и рабочее время работника – на 
заработную плату и прибыль товаропроизводителя. 

Сущность труда широко освещена в экономической литерату-
ре. Так, по определению А. Маршалла, труд – это «всякое 
умственное и физическое усилие, предпринимаемое частично или 
целиком с целью достижения какого-либо результата, не считая 
удовлетворения, получаемого непосредственно от самой 
проделанной работы». С точки зрения У. Петти, труд есть нечто 
главное по сравнению с остальным, «отец» (а земля – «мать»), в 
связи с чем выступает первопричиной возникновения 
человеческого богатства. Мнение Д. Рикардо отличалось менее 
глобальным характером и сводилось к тому, что не природа, а 
именно труд является основой земельного дохода. А. Смит, в свою 
очередь, считал, что труд необходимо анализировать в рамках 
подразделения на производительный и непроизводительный 
(первый вид связан с созданием материальных товаров, а второй, 
соответственно, с формированием услуг), при этом он, например, 
не отрицал, что земельная рента – это доход, получаемый 
собственником участка, как раз за счет труда рабочих. С точки 
зрения К. Маркса, труд представляет собой процесс, который 
совершается в связке «человек-природа», где человек путем своих 
действий опосредует, направляет и надзирает «обмен веществ 
между собой и природой». 

Учитывая, что предложенные представителями классической 
экономической мысли объяснения содержания труда отличаются 
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друг от друга, все же можно наблюдать некоторое сходство, 
сводящееся к тому, что по конкретным причинам они опираются в 
большей степени на экономическую составляющую 
рассматриваемого термина.  
Однако, ряд современных авторов устанавливает акцент на 

социально-экономической сути труда.  
Так, И.Е. Ворожейкин отмечает, что труд нужно рассматривать 

как сознательную и целенаправленную деятельность, 
характеризующуюся человеческими умственными и физическими 
стараниями, которые направлены на создание каких-либо 
продуктов, оказание работ и услуг, необходимых ради 
удовлетворения собственных потребностей. При этом он 
подчеркивает, что данная категория выступает в роли базовой 
формы жизнедеятельности как для конкретного индивида, так и 
для всего общества. Подобные взгляды на сущность 
рассматриваемого понятия можно обнаружить у авторов 
В.В. Адамчука, О.В. Ромашова, раскрывающих труд как комплекс 
действий, отличающихся целесообразностью, направленный на 
формирование материальных и духовных ценностей. 
По мнению Б.М. Генкина, труд нужно рассматривать в качестве 

преобразовательного процесса по отношению к природным 
ресурсам, результат которого предстает в формах материальных и 
интеллектуальных благ. Он также отмечает, что этот процесс 
осуществляется «либо по принуждению (административному, 
экономическому)», либо по собственному волеизъявлению 
человека, или вследствие обеих причин. Предложенная трактовка 
заставляет обратить внимание на выделенный в нем личностный 
аспект, мотивирующий человека участвовать в трудовых 
отношениях, что отражает социальную сторону труда. 
Более углубленное в контексте социо-экономики объяснение 

понятия «труд» можно встретить в работе А.Я. Кибанова, 
Н.А. Баткаевой. По мнению авторов, труд включает процессы, 
основанные на базе разделения и кооперации, преобразующие 
вещественные и ментальные ресурсы в определенную продукцию, 
насыщающую потребности индивида и социума в форме блага, 
относящегося к частной собственности. 
Связь экономических и социальных признаков явно отражена в 

определении труда, введенном в научный оборот А.И. Рофе, 
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согласно которому, труд это совокупность действий человека, 
характеризующихся качественной полезностью и 
целенаправленностью и направленных на удовлетворение 
индивидуальных и коллективных потребностей посредством 
производства материальных и нематериальных благ. 
Более емкое объяснение термина «труд», учитывающее 

социальный и экономический характеры его содержания, 
предлагает Д. Маркович. С его точки зрения, труд заключается в 
осознанном и организованном порядке действий людей, суть и 
направленность которого зависит от уровня развитости трудовых 
средств и характеристик общественных отношений, направленных 
на создание материальных и духовных ценностей, 
ориентированных на удовлетворение их потребностей. 
Итак, труд – это деятельность людей, отличающаяся 

целеполаганием, рациональной организацией, использованием 
собственных умений и навыков, а также поощрением (натуральным 
или денежным), направленная на удовлетворение личных или 
общественных потребностей за счет грамотного оперирования 
факторами производства и оптимального производства благ. 
Обозначенная трактовка термина «труд», совмещая в себе 
социальные и экономические аспекты, более полно отражает ранее 
рассмотренные теоретические аспекты. 

УДК 633.63 
Владимир Третьяков 

(Российская Федерация) 
Научный руководитель А.Г. Павлов, к.с.-х.н., доцент 
Тамбовский государственный технический университет 

 
ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ОБОСНОВАННОСТЬ ОРОШЕНИЯ 

ПОСЕВОВ САХАРНОЙ СВЕКЛЫ В ТАМБОВСКОЙ ОБЛАСТИ 
 
Устойчивое развитие сельскохозяйственного производства воз-

можно только при эффективном использовании посевных площа-
дей и снижении зависимости от погодных аномалий. Этого можно 
достичь комплексной мелиорацией земель в сочетании с современ-
ной агротехникой, внедрением высокопродуктивных сортов и гиб-
ридов, удобрений и средств защиты растений [1, 2]. 
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Как показывает мировой опыт, гарантированный объем сель-
хозпродукции может обеспечить 10–30 % орошаемых площадей от 
всей площади пашни. В Китае доля мелиорированных земель дос-
тигает 44,4 %, в США – 39,9 %, в Индии – 35,95 %.  
В России даже в период подъема мелиорации указанный показа-

тель составлял 10 %, в настоящее время он сократился до 7,9 %, а в 
Тамбовской области составляет всего или 0,46 %, или 8 тысяч га [3, 4].  
В Центральном Черноземье России лимитирующим фактором ста-

бильного сельскохозяйственного производства является влага. Около 
40 % всей площади это зона недостаточного увлажнения, где необхо-
димы агротехнические мероприятия, и 53,6 % территории – зона недос-
таточного увлажнения, когда необходимо периодическое орошение. В 
Тамбовской области из 100 лет орошение необходимо в 64 случаях [5]. 
Зарубежный опыт свидетельствует, что развитие поливного 

земледелия экономически оправдано, даже в условиях высокой 
обеспеченности влагой. Так, например, в США орошаемое земледе-
лие в последнее время интенсивно развивается в центральных и вос-
точных штатах, где годовое количество осадков превышает 700 мм. 
Тем не менее, Центральное Черноземье остается зоной богарно-

го или «сухого» земледелия. Причина – большие капитальные вло-
жения в создание оросительных систем и не всегда очевидный 
ожидаемый эффект этих вложений.  
В Тамбовской области орошение представляется нереализован-

ным пока резервом повышения урожайности сельскохозяйствен-
ных культур и стабильности аграрного производства в целом, а по-
тому исследования эффективности орошения для крупных сель-
хозпроизводителей является весьма актуальными. 
В связи с чем в 2020 г. на землях компании «Русагро», являю-

щейся одной из ведущих производителей свекловичного сахара в 
России, были проведены испытания гибридов сахарной свеклы, 
возделываемых на богаре и при орошении. 
Для проведения опытов в области были выбраны 3 участка: два – в 

южной и северной частях Тамбовской области (без орошения), и один 
в центральной части региона при орошении. Для каждого гибрида 
выделялся участок площадью 1,3 га в производственных посевах.  
Результаты эксперимента показали, что урожайность фабричной 

свеклы (таблица 1) определялась условиями увлажнения в период 
вегетации. На участках без орошения урожайность свеклы в север-
ной зоне эксперимента была заметно ниже, чем в южной, т.к. в те-
кущем году количество осадков на юге при одинаковой сумме ак-
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тивных температур было примерно на 80 мм больше. На орошае-
мых участках по всем гибридам она в 1,6–2,7 раза выше.  

 
Таблица 3. – Урожайность сахарной свеклы, 2020 г. 

Урожайность, ц/га Наименование Юг Север Орошение 
Гибрид БТС 5800 583 369 926 
Гибрид БТС 8430 520 358 984 
Осадки, мм/год 485 405 620 

  

По подсчетам аналитиков компании, затраты на орошение в экспе-
рименте составили 23000 руб./га. Даже при цене реализации продук-
ции в 2020 году всего 1600 руб./т экономическая эффективность про-
изводства сахарной свеклы оказалась достаточно высокой (таблица 2).  

 

Таблица 2. – Экономическая эффективность производства сахарной свеклы, 
гибрид БТС 8430, 2020 г. 

Урожайность, 
ц/га 

Выручка, 
руб./га 

Затраты, 
руб./га 

Прибыль, 
руб./га 

Рентабель-
ность, % 

Север 
358 57280 35000 22280 63,6 

Юг 
520 83200 44500  38700 87,0 

Орошение 
984 157440 85000 72440 85,2 

Таким образом, возделывание сахарной свеклы при орошении в 
условиях Тамбовской области даже на фоне высокого естественно-
го увлажнения (620 мм/год) не только способствует резкому росту 
урожайности, но и экономически оправдано. 
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СТРУКТУРА И ПРОПОРЦИИ НАЦИОНАЛЬНОЙ  
ЭКОНОМИКИ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСИ 

  
За годы независимого существования Беларусь прошла слож-

ный путь построения государственности, наполнения суверенитета 
реальным содержанием, перехода к рыночным отношениям в труд-
ных условиях преодоления системного социально-экономического 
кризиса, вызванного распадом СССР.  

Социально-экономические процессы, протекающие в националь-
ной экономике, в совокупности образуют единый процесс воспроиз-
водства, который охватывает четыре стадии: производство, обмен, рас-
пределение, потребление. Их функционирование и конечный результат 
оцениваются комплексом важнейших социально-экономических пока-
зателей и макропараметров, в том числе накопления и потребления, 
характеризующих движение общественного продукта. Динамика вос-
производственного процесса описывается, как правило, тремя основ-
ными параметрами: объемом (масштабом) производства; темпом раз-
вития (скоростью роста или спада); пропорциями системы и процесса 
воспроизводства, характеризующими сбалансированность его компо-
нентов, равномерность (пропорциональность) развития. Нарушение 
пропорций, или диспропорции, например, в воспроизводственной, 
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отраслевой, технологической, региональной структурах, ведет к паде-
нию эффективности и разрушению экономической системы. 
Структура национальной экономики Республики Беларусь постоян-

но изменяется и трансформируется. Большое влияние на это оказывает 
научно-технический прогресс, который изменяет характер производства, 
способствует возникновению новых отраслей и сфер экономики. Изме-
нение характера общественного производства, возникновение новых 
отраслей, оказывает влияние на характер взаимосвязей в национальной 
экономике. Поэтому структура национальной экономики постоянно из-
меняется, что вынуждает проводить постоянный структурный мони-
торинг, соизмерять реальную структуру с будущим ее развитием. 
Структура конкретной национальной экономики формируется 

под влиянием множества факторов – географических, культурных, 
социальных, психологических и т.д. Она специфична применительно 
к каждой определенной стране и не может быть искусственно вне-
дрена. Со стороны государства может быть осуществлено только 
опосредованное влияние на нее. 
Современная структура национальной экономики Беларуси не-

достаточно оптимальна. Это связано, главным образом, с ее пере-
ходным характером, обусловленным необходимостью трансформа-
ции командной экономики советского периода в социально ориен-
тированную рыночную экономику.  
Центральную роль в структурной перестройке должно сыграть 

формирование соответствующей институциональной структуры, 
которая оказывает определяющее воздействие на экономическое 
поведение субъектов экономики и, таким образом, содействует оп-
тимизации воспроизводственной структуры в целом. 
Республика Беларусь стремится установить оптимальные пропор-

ции своей экономики, обеспечивающие наиболее полное удовлетворе-
ние потребностей населения при наименьших затратах ресурсов, соот-
ветствие между структурой общественного воспроизводства и структу-
рой общественных потребностей. Этот процесс долгий и трудоемкий, 
т.к. высокие темпы накопления в СССР выразились в преимуществен-
ном росте средств производства над производством предметов потреб-
ления, что придало антисоциальную направленность всему воспроиз-
водственному процессу. Однако на данный момент экономика Респуб-
лики Беларусь стремится быть социально-ориентированной. 
Основная цель государства, которую планируется достигнуть к 

2030 г. – переход к стабильной устойчивости развития и достижение 
высокого качества человеческого потенциала на основе становления 
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«зеленой» экономики, ускоренного совершенствования высокотехно-
логичных производств.  
В качестве определяющего вектора развития в ближайшие годы 

рассматривается наращивание экспорта при ограничении внутрен-
него потребления, что позволит обеспечить сбалансированность 
внешней торговли и стабильность валютного рынка, выполнить 
обязательства по обслуживанию внешнего долга. 
Анализ макроэкономических пропорций Республики Беларусь по-

казал, что существуют определенные территориальные диспропорции в 
распределении общественного продукта. Рабочая сила стремится в зону 
с высокой заработной платой и возможностью получения хорошего 
образования, предприниматели концентрируются на территории с са-
мыми большими возможностями для сбыта товаров и услуг. Поэтому 
большая доля ВВП Республики Беларусь приходится на г. Минск. 

УДК 338. 3 
Виталий Шевченко  

(Украина) 
Научный руководитель Е.В. Вараксина, к.э.н., доцент 
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КЛАССИФИКАЦИЯ ПОТЕНЦИАЛА ПРЕДПРИЯТИЯ:  

ТЕОРЕТИЧЕСКИЙ ПОДХОД 
 

Экономический потенциал любого предприятия является со-
ставом его ресурсов, а именно трудовых, материальных, финансо-
вых и других, имеющихся в распоряжении организации для произ-
водства запланированных работ и услуг [1].  
Среди компонентов потенциала предприятия современные ис-

следователи выделяют такие составляющие [2, 3, 4]:  
- производственный потенциал (производственные площади, ма-

шины, оборудование, механизмы и другие виды основных фондов, их 
техническое состояние, износ основных фондов, сырьевые запасы); 

- кадровый потенциал (численность персонала, структура и 
квалификация, опыт, знания, умения и навыки, уровень образова-
ния, коммуникативные качества);  

- научно-исследовательский потенциал (научно-технические 
разработки и изобретения; персонал, обладающий научно-
техническими знаниями и производственным опытом);  
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- технико-технологический потенциал (прогрессивность ис-
пользования техники и технологии изготовления продукции, соот-
ветствие качества мировым стандартам, минимальные издержки 
производства, экономичность ресурсов);  

- управленческий потенциал (стиль; навыки лидерства, осно-
ванные на политике, личном воздействии; совокупные знания 
предприятия и его окружения, работоспособность и компетент-
ность, профессионализм); 

- информационный потенциал (информационные возможности 
предприятия, которые включают в себя инфраструктуру, системы 
поддержки принятия решений; сети, непосредственно связанные с 
конкретными производственно-технологическими процессами, 
системы, направленные на поддержание работы всех служб пред-
приятия и развития бизнеса);  

- организационный потенциал (возможности введения органи-
зационных нововведений в системе предприятия; включают неис-
пользуемые или неэффективно используемые ресурсы, которыми 
располагает предприятие как система); 

- маркетинговый потенциал (способность обеспечивать ускоре-
ние отдачи основных и оборотных средств, повышение мобильно-
сти производства и уровня конкурентоспособности товаров и их 
производителей своевременное создание новых товаров и быстрое 
их продвижение на те рынки, на которых можно получить макси-
мальный эффект); 

- финансовый потенциал (финансовые ресурсы, которые позво-
ляют предприятию нормально воспроизводить процесс производства, 
выполняя при этом все свои обязательства за счет имеющихся активов 
и получаемых доходов, оценка через систему экономических показа-
телей, характеризующих платежеспособность предприятия);  

- инновационный потенциал (предполагаемые или уже мобили-
зованные на достижение инновационной цели (стратегии) ресурсы 
и организационный механизм (технологии деятельности и органи-
зационная структура) учитываются функциональный, ресурсный, 
системный и процессный потенциалы) [5-9]. 
Состояние экономического потенциала предприятия характери-

зуют следующие факторы и показатели: 
- объем и качество производственных ресурсов, численность 

промышленно-производственного персонала, состав основных 
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производственных фондов, величина оборотных фондов и матери-
альных запасов, наличие финансовых ресурсов, использование па-
тентов, лицензий, технологий, информации;  

- способность персонала предприятия к профессиональной дея-
тельности во всех сферах производства и на всех уровнях управления;  

- финансовое состояние предприятия, уровень текущей платеж-
ной способности и ликвидности, внешняя и внутренняя задолжен-
ность, степень кредитоспособности;  

- состояние научной, творческой, рационализаторской и инно-
вационной деятельности, способность к обновлению производства 
и изменения действующей технологии;  

- информационное обеспечение маркетинговой, проектной, фи-
нансовой деятельности, качество используемой информации, сте-
пень ее обоснованности и достоверности. 
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ПРАВОВОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ ОБЕСПЕЧЕНИЯ  
ЗАНЯТОСТИ – ВАЖНЕЙШАЯ ЗАДАЧА ГОСУДАРСТВА 

 
Одной из важнейших задач любого государства является 

«обеспечение занятости», которое определяется как совокупность 
осуществляемых государственными и иными органами и организа-
циями экономических, социальных, правовых и организационных 
методов, способов, мер и мероприятий, способствующих удовле-
творению гражданами личных и общественных потребностей в 
сфере труда. 

Таким образом правовое регулирование названо одной из задач 
государства по обеспечению занятости населения. 

Основу правового регулирования обеспечения занятости опре-
деляют международные акты: Цели устойчивого развития ООН 
(Цель 8 «Содействие поступательному, всеохватывающему и ус-
тойчивому экономическому росту, полной и производительной за-
нятости и достойной работе для всех»), а также Конвенция МОТ 
№122 «О политике в области занятости», ратифицированная еще 
БССР 26 февраля 1968 г., которая устанавливает в качестве главной 
цели государства активную политику, направленную на содействие 
полной, продуктивной и свободно избранной занятости. 

Белорусское национальное законодательство о занятости вен-
чает ст.41 Конституции Республики Беларусь, которая устанавли-
вает право на труд как наиболее достойный способ самоутвержде-



123 

ния человека, а также его принципы: добровольность и свободное 
распоряжение гражданами своими способностями к производст-
венному и творческому труду. 
В развитие данных положений принят Закон Республики Бела-

русь «О занятости населения» от 15.06.2006 г. №125-З, который 
закрепляет, что государство создает условия для полной, продук-
тивной и свободно избранной занятости населения, при этом ока-
зывает приоритетное внимание содействию занятости гражданам, 
особо нуждающимся в социальной защите и испытывающим труд-
ности в поиске работы. 
Для реализации государственной политики в области содейст-

вия занятости населения и обеспечения гражданам соответствую-
щих гарантий создана Государственная служба занятости населе-
ния, которая действует на основе постановления Совета Министров 
Республики Беларусь от 18.02.2008 г. №22 «Об утверждении По-
ложения о государственной службе занятости населения». В 2016 г. 
в связи с изданием Декрета №3 от 02.04.2015 г. «О содействии за-
нятости населения» была переформатирована работа данной Госу-
дарственной службы: «заявительный» принцип был заменен на 
«выявительный». 
Наряду с государственными органами в Республике Беларусь 

посреднические услуги по трудоустройству могут оказывать и не-
государственные организации (агентства по трудоустройству) на 
основании выданных им лицензий (постановление Совета Минист-
ров Республики Беларусь от 22.10.2016 г. № 855 «О некоторых ме-
рах по реализации Закона Республики Беларусь «О занятости насе-
ления Республики Беларусь»).  
Статьей 14 Закона о занятости установлено, что для оценки со-

стояния рынка труда в Республике Беларусь ведется государствен-
ная статистическая отчетность (например, постановлением Нацио-
нального статистического комитета Республики Беларусь от 
19.08.2013 г. №163 утверждена форма государственной статотчет-
ности 12-т «Отчет по труду»).  
В обеспечении занятости населения велика роль нанимателей, 

которым среди прочего представлено право производить кадровую 
диагностику в целях выявления потенциально избыточной числен-
ности работников согласно Методическим рекомендациям, утвер-
жденным постановлением Министерства труда и социальной защи-
ты населения Республики Беларусь от 15.12.2016 г. №72. 
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В обеспечении занятости населения важное место отведено 
профсоюзам (Закон Республики Беларусь «О профсоюзах» от 
22.04.1992 г. №1605-XII). Согласно ст. 16 Закона о занятости проф-
союзы вправе принимать участие в разработке государственной 
политики в области содействия занятости населения и осуществ-
лять общественный контроль за соблюдением законодательства в 
этой сфере. 

Решение конкретных задач по повышению эффективности ис-
пользования рабочей силы, включая улучшение условий и повы-
шение безопасности труда, развитию социальной инфраструктуры 
и созданию комфортных условий жизнедеятельности населения 
решаются посредством реализации Государственной программы 
содействия занятости населения, утверждаемой правительством 
Беларуси. 

В настоящее время действует Государственная программа «Ры-
нок труда и содействие занятости» на 2021–2025 гг., утвержденная 
постановлением Совета Министров Республики Беларусь №777 от 
30.01.2020 г., которая разработана в соответствии с приоритетными 
направлениями социально-экономического развития, определен-
ными в Национальной стратегии устойчивого социально-
экономического развития Республики Беларусь на период до 
2030 г. (протокол заседания Президиума Совета Министров Рес-
публики Беларусь от 2.05.2017 г. №10), концепции Национальной 
стратегии устойчивого социально-экономического развития Рес-
публики Беларусь до 2035 г. (протокол заседания Президиума Со-
вета Министров Республики Беларусь от 4.02.2020 г. №3).  

Государственная программа направлена на содействие произ-
водительной занятости и развитию ее новых форм. В частности, 
эффективная занятость предполагает экономически целесообразное 
и наиболее полное вовлечение трудовых ресурсов в экономику 
страны, что направлено на расширение гибких форм занятости на-
селения (надомничество, дистанционная работа), что регулируется 
главой 25 Трудового кодекса Республики Беларусь от 26.07.1999 г. 
№296-З. 

Таким образом, анализ нормативной правовой базы регулиро-
вания обеспечения занятости в Республике Беларусь показывает, 
что оно осуществляется согласно направлениям социально-
экономического развития государства и направлено на обеспечение 
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сбалансированности спроса и предложения рабочей силы, стиму-
лирование экономической активности населения посредством реа-
лизации активных мер политики занятости и предоставления соци-
альных гарантий, вовлечение в трудовую деятельность экономиче-
ски неактивного населения. 

УДК 631.171:174 
София Шигимага 

(Украина) 
Научный руководитель В.В. Антощенкова, к.э.н., доцент 
Харьковский национальный технический университет  

сельского хозяйства имени Петра Василенка 
 

БЕГОВАЯ ДОРОЖКА КОКРЕЙНА ДЛЯ СЕЛЬСКОГО  
ХОЗЯЙСТВА 

 
Виллард Кокрейн – профессор Гарвардского университета. Вы-

дающийся экономист-аграрий и ведущий «архитектор» сельскохо-
зяйственной политики в США. В конце 1930-х и в 40-х гг. он рабо-
тал в правительственных и сельскохозяйственных организациях 
ООН. В течение 1960-х был главным экономистом при Министер-
стве сельского хозяйства США. Виллард Кокрейн был сторонни-
ком устойчивого семейного земледелия и изобрел концепцию бего-
вой сельскохозяйственной технологии «Беговой дорожки Кокрей-
на». К сожалению, из-за лоббирования интересов крупного аграр-
ного бизнеса в Сенате, его предложения по функционированию 
исключительно небольших фермерских хозяйств, введение мер 
против укрупнения фермерских хозяйств (латифундизма) и нало-
жения квот на перепроизводство – встретили враждебно, и обвини-
ли ученого в прокоммунистической идеологии. Кокрейн покинул 
политику и продолжил преподавать в университете, а его прогнозы 
о банкротстве многочисленных фермерских хозяйств, их поглощении, 
о значительном снижение качества сырья, перепроизводстве продук-
ции, глобальных экономических кризисах, ценовом «бардаке» – осу-
ществились. И стоит заметить, что сейчас на этой «беговой» дорожке 
уже не могут удержаться даже крупные предприятия США. 
В течение прошлого века средний размер фермерских хозяйств 

в США имел тенденцию к росту. Например, в 1910 г. размер сред-
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ней фермы составлял до 60 га, а в 2010 г. – около 170 га, в 2017 г. – 
197 га с незначительной дифференциацией по штатам. «Беговая 
дорожка Кокрейна» объясняет такую тенденцию к росту размеров 
фермерских хозяйств так: пытаясь оставаться экономически конку-
рентоспособными, сельскохозяйственные предприятия должны 
иметь достаточный капитал для быстрого внедрения новых техно-
логий, из-за чего небольшие фермы становятся неконкурентоспо-
собными и выпадают с рынка. Так и произошло, за последние 100 
лет в США количество фермерских хозяйств сократилось более, 
чем в 3 раза.  

Несмотря на увеличение производства, реальные доходы в аме-
риканских хозяйствах в течение десятилетий уменьшались. Напри-
мер, американское производство пшеницы вдвое увеличилось с 
1960 г. по 2000 г., но американская доля на мировом рынке пшеницы 
уменьшилась, поскольку другие страны приняли к внедрению новые 
технологии и присоединились к конкуренции, запустив уже «миро-
вую беговую дорожку Кокрейна». Как результат, если фермерские 
хозяйства не смогут постоянно совершенствовать производство и 
удерживать конкурентоспособность, их прибыль медленно исчезает, 
как и сами предприятия (т.е. они «вылетают» с беговой дорожки). 
Сельскохозяйственная техника и технологии постоянно совершенст-
вуются, хотя и не так быстро как движется «беговая дорожка». Вил-
лард Кокрейн предложил беговую дорожку сельскохозяйственных 
технологий в 1958 году, чтобы объяснить последствия «Зеленой 
революции» и растущее доминирование технологий в сельском хо-
зяйстве. Беговая дорожка Кокрейна объясняется четырьмя основ-
ными шагами: 

Шаг 1: Фермер применяет новые технологии, технику для уве-
личения объемов выпуска продукции. 

Шаг 2: Увеличенное производство продукции фермерами, ко-
торые применяют новую технологию, приводит к повышению 
урожаев, производительности и перепроизводства и как результат 
растущего предложения – снижение закупочных цен на сельскохо-
зяйственную продукцию. 

Шаг 3: Вместо того, чтобы получать больший доход от роста 
объемов производства, фермеры зарабатывают меньше (потому что 
себестоимость на единицу производимой продукции (сырье) 
уменьшается незначительно, а вот цена нестабильна и склонна к 
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снижению). Они продолжают вкладывать средства в повышение 
урожайности, производительности (повышать заработную плату 
работникам) и увеличивать объемы производства, чтобы хоть как-
то, минимизировать себестоимость производства единицы продук-
ции и оплатить долги. 
Шаг 4: перепроизводство истощает их почвы, фермеры требу-

ют больше удобрений, пестицидов, чтобы поддерживать свою 
ферму на уровне, как и раньше и они возвращаются к шагу 1. 
Сейчас научное сообщество мира понимает, что нужно бороть-

ся с монополизацией агропромышленного производства и следует 
всячески поддерживать функционирование небольших фермерских 
хозяйств (семейных ферм). Итак, как преодолеть «Беговую дорож-
ку Кокрейна» и создать аграрный сектор, в котором могут эффек-
тивно функционировать небольшие фермерские хозяйства. Функ-
ционирования агропромышленного сектора Украины за годы неза-
висимости подтверждает данную ситуацию. К сожалению, выжи-
вают состоятельные, которые вовремя смогли обновить основные 
средства, использовать современные средства производства, во-
время покупать необходимые предметы труда, в том числе химиче-
ские удобрения, пестициды и гербициды.  
Следовательно, выводы выдающегося ученого Виларда Кок-

рейна подтверждаются результатами, которые развитые страны 
мира уже испытывают на себе в течение последних как минимум 
30 лет: жесткую конкуренцию, перепроизводство, снижение заку-
почных цен на сырье, многочисленные факты банкротства. Пока 
одни страны переживали перепроизводство продукции, превыше-
ние объемов предложения над спросом, другие, особенно постсо-
циалистические страны с удовольствием открывали рынки для им-
портной продукции, удовлетворяя дефицитный внутренний рынок 
и постепенно уничтожая собственное производство и превращая 
его в сырьевой придаток. 
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СПЕЦИФИКА И ОСОБЕННОСТИ ОЦЕНКИ  
ЭФФЕКТИВНОСТИ МОЛОЧНОГО СКОТОВОДСТВА 
 
Эффективность производства – это экономическая категория, 

отражающая сущность процесса расширенного воспроизводства.  
Экономическая эффективность определяется путем сопоставления 

полученного эффекта (результата) с использованными ресурсами или 
затратами. Расчет экономической эффективности производства на 
основе сопоставления его результатов как с общими затратами живого 
и прошлого труда, так и с объемом использованных 
производственных ресурсов обусловлен тем, что результат 
производства характеризуется производственными затратами, а также 
величиной ресурсов, вовлеченных в производственный процесс.  
Более подробно рассмотрим показатели эффективности 

развития молочного скотоводства на уровне хозяйствующего 
субъекта. 
На уровне хозяйствующих субъектов (сельскохозяйственных 

организаций, крестьянских (фермерских) хозяйств и других 
товаропроизводителей), как правило, оценивается эффективность 
использования отдельных видов ресурсов (земельных, трудовых, 
материальных, финансовых) в целом по предприятию (если оно 
специализированное), в разрезе его структурных подразделений 
(молочно-товарных ферм и т. п.) или при производстве молока как 
товарного продукта. 
Для оценки используются такие показатели, как: надой на 1 

корову, производство молока на 100 сельскохозяйственных угодий, 
на одного работника или на один человеко-час, на 100 руб. 
основных или оборотных средств и др. Однако специфика 
функционирования экономических субъектов в рыночных 
условиях требует оценки не только эффективности 
производственной, но и коммерческой деятельности, связанной с 
формированием прибыли. 
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Синтетическим показателем эффективности производства 
молока является уровень рентабельности, отражающий 
соотношение прибыли от реализованной продукции и затрат на ее 
производство. 
В частности, из-за длительного периода оборачиваемости 

средств в молочном скотоводстве отмечается низкая 
рентабельность производства, особенно в первые годы. Так 
уровень рентабельности в 10 % в свиноводстве, где деньги 
оборачиваются несколько раз в год, может быть приравнен к 30 % 
в молочном скотоводстве. 
Поскольку воспроизводственные процессы в молочном 

скотоводстве обусловлены, в первую очередь, воспроизводством 
стада, что определяет специфику данной отрасли, то важно для 
оценки эффективности воспроизводственных процессов 
использовать такие показатели, как выход телят на 100 коров и 
нетелей, сроки производственного использования коров и др. 
Кроме того, при оценке воспроизводственных процессов на 

уровне хозяйствующих субъектов часто используют показатели 
эффективности управления отраслью, которые отражают не 
прямую оценку использования отдельных видов ресурсов, а 
степень достижения поставленных целей развития, выраженных 
количественными или качественными индикаторами. 
В связи с этим для оценки качества изменения тех или иных 

характеристик хозяйствующего субъекта во времени наряду с 
показателями эффективности производства используются показатели 
результативности, оценивающие отклонения фактических параметров 
развития от запланированных и, соответственно, отражающие 
качество принимаемых управленческих решений и работы системы 
управления в целом. 
В условиях, когда развитие хозяйствующего субъекта 

осуществляется на основе привлечения инвестиционных ресурсов, в 
качестве дополнительных показателей эффективности развития 
могут использоваться показатели оценки эффективности реализации 
инвестиционных проектов: чистая дисконтированная стоимость, 
внутренняя норма рентабельности, срок окупаемости и другие. 
Следует отметить, что в молочном скотоводстве нельзя 

ожидать быстрой окупаемости вложенных средств, однако 
произведенные затраты всегда имеют определенный эффект. Даже 
при низкой окупаемости могут иметь место другие положительные 
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эффекты, оказывающие опосредованное влияние на дальнейшее 
эффективное функционирование не только молочного 
скотоводства, но и других отраслей. 
Например, большие затраты на модернизацию производства, 

внедрение новых ресурсосберегающих технологий, даже при 
увеличении продуктивности животных, значительно снижают 
рентабельность производства. 
Однако при этом улучшается обеспеченность населения 

молоком и молокопродуктами. Более того, улучшаются условия 
труда, создаются новые рабочие места, повышается занятость в 
сельской местности, полностью используются естественные 
пастбища и залежи. 
В результате сохраняется социальная устойчивость на селе, 

снижается миграция сельского населения, что, в свою очередь 
создает предпосылки к повышению эффективности производства в 
будущем за счет мотивации труда и на этой основе повышения его 
производительности. 
Это свидетельствует о том, что и на уровне хозяйствующих 

субъектов, и на региональном уровне наряду с экономической 
эффективностью следует оценивать социальную и бюджетную 
эффективность отрасли. 
В заключение отметим, что сущность эффективного развития 

молочного скотоводства заключается не только в эффекте, 
полученном на производственной и других стадиях 
воспроизводственного процесса, но и в том, насколько этот эффект 
оправдан затратами на его получение. 
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Колебания политической и экономической среды в глобальном 

масштабе актуализируют для Республики Беларусь проблему кон-
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курентоспособности агропромышленного комплекса. Сформиро-
вать конкурентный потенциал АПК – это задача стратегического 
характера, решение которой способствует не только достижению 
необходимого уровня по самообеспечению продовольственными 
товарами, но и позволит стране занять выгодные позиции на миро-
вом рынке продовольствия. 
Развитие конкурентоспособности АПК подвергается значи-

тельному влиянию специфических особенностей сельского хозяй-
ства. Постоянно изменяющиеся метеоусловия и продолжительный 
производственный цикл снижают устойчивость сельскохозяйст-
венного производства по сравнению с другими отраслями, что в 
свою очередь приводит к значительным колебаниям объемов пред-
ложения продукции и цен. Сезонность производства влечет за со-
бой неравномерность реализации прoдукции в течение гoда. Весо-
мая часть продовольственной продукции имеет небольшие сроки 
хранения, что требует ее быстрой реализации, в свою очередь это 
обостряет конкуренцию в период массовых поступлений данной 
продукции на рынок. 
Уровень конкурентоспособности представляет собой величину 

основных видов агропромышленной прoдукции приходящейся на 
душу населения, ее положительную динамику и создание условий 
для развития продовольственной системы страны в долгосрoчной 
перспективе. 
Формирование конкурентоспособности АПК с учетом специ-

фики создается на основе сбалансированности действий хозяйст-
вующих субъектов и органов государственной власти за счет при-
родно-биологических ресурсов, трудовых ресурсов, капитала, воз-
можностей использования таких факторов производства, как инве-
стиций, инноваций, развития сопряженных отраслей, технологий, 
инфраструктуры. 
Рассмотрев проблемы конкурентоспособности национального 

АПК мы заметили, что при достаточности факторов производства, 
они не обеспечивают создание подходящих условий для создания 
устойчивой конкурентоспособности агропромышленных произ-
водств, что в первую очередь связано с неэффективностью финансо-
во-кредитной системы и невысоким уровнем социальной инфра-
структуры в сельских местностях. Заемные ресурсы для многих 
сельскохозяйственных организаций остаются недоступными, так 
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как их кредиторская задолженность намного выше уровня выручки 
от продаж товаров, работ и услуг, а субсидирование в полной мере 
не обеспечивает решение проблем, имеющихся в организации. 
Сложность финансовой ситуации в АПК приводит к минимиза-

ции затрат на создание и развитие социальных условий повышения 
конкурентоспособности сельскохозяйственных предприятий. Об 
этом говорит высокая дифференциация между городом и селом, 
отсутствие элементарных условий жизнедеятельности в деревнях, 
спад социальнoго oптимизма сельскoго наcеления. Площади ветхо-
го и аварийного жилья возрастают, численность организаций здра-
воохранения в сельской местности сокращается, тем самым приво-
дя к сокращению уникального генофонда сельского населения 
страны, к вымиранию деревень, опустошению территорий страны. 
Такая ситуация сводит на «нет» все попытки формирования конку-
рентного потенциала агропромышленных комплексов. 
Для того чтобы повысить конкурентоспособность АПК необхо-

димо повысить рентабельность и прибыльность сельскохозяйст-
венных предприятий, достаточную для расширенного воспроиз-
водства, инвестирования, НТП. Также необходимо повысить уро-
вень интенсификации АПК, так как невозможно увеличить уровень 
конкурентоспособности без масштабной модернизации, внедрения 
передовых технологий и информационного обеспечения. Необхо-
димо стимулировать внутренний рынок, путем увеличения доходов 
населения, обеспечения рационального потребления продуктов пи-
тания, повышения качества продукции. И самой сложной, в части 
повышения конкурентоспособности АПК, является обеспечение 
развития социальной сферы, т.к. затронет изменение в обществен-
ной оценке места и рoли сельского хoзяйства в обществе. Здесь не-
обходимо разработать проекты по созданию материальных условий 
жизни в сельской местности, повышению уровня заработной пла-
ты, реализации инфраструктурных проектов. В долгосрочной пер-
спективе развитие села должно быть ориентировано на развитие 
сельского хозяйства как фундамента общества, формирующего 
сильные стимулы к общему прогрессу в национальном хозяйстве, 
что затрагивает изменение общественного мнения в отношении 
сельскохозяйственного труда и тем самым повышает уровень его 
привлекательности. 
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ЭНЕРГОСБЕРЕЖЕНИЕ ПРИ ПРОИЗВОДСТВЕ  
И ИСПОЛЬЗОВАНИИ КОРМОВ 

 
Повышение экономической эффективности производства живот-

новодческой продукции напрямую связано с экономным расходова-
нием энергоресурсов в кормопроизводстве и приготовлении кормов. 
В структуре полных энергозатрат для выращивания различных видов 
животных и птицы на долю энергозатрат на корма приходится 
58...92 %. В денежном выражении доля затрат на корма также состав-
ляет более половины стоимости животноводческой продукции. 
Экономическая эффективность кормопроизводства в сельско-

хозяйственных организациях может быть повышена за счет вне-
дрения энергосберегающих технологических процессов возделы-
вания кормовых культур, введения кормовых севооборотов, рацио-
нальной организации процесса заготовки кормов, совершенствова-
ния кормоуборочной техники и др. Заметим, что эффективность за 
счет использования интенсивных технологий возделывания кормо-
вых культур может быть увеличена в 2..5 раз. Однако этот путь 
связан с дополнительными затратами энергоресурсов. По этой при-
чине поиск оптимальных решений в вопросе организации эффек-
тивной кормовой базы в отдельном хозяйстве представляет собой 
сложную задачу, требующую учета многих, часто взаимоисклю-
чающих факторов. Важнейшими из них являются: 

- снижение затрат энергетических ресурсов на выполнение тех-
нологических процессов производства и использования кормов;  

- сохранение питательных веществ корма; 
- эффективное использование обменной энергии корма для 

производства продукции животноводства. 



134 

Примером энергосберегающего подхода являются новые техно-
логии послеуборочной обработки фуражного зерна, при которой 
наиболее энергоемким процессом считается его сушка. Всего в на-
шей республике на фуражные цели расходуется более 5 млн. т зерна, 
для сушки которого необходимо от 12 до 16 кг условного топлива на 
тонну в зависимости от типа зерносушилки. Более экономичные зер-
носушилки М-819, СЗШ-8, СЗШ-16 расходуют около 12 кг у.т. От-
сюда вывод: необходимо использовать экономичные сушилки и эко-
номичные режимы сушки, в том числе импульсной, с использовани-
ем вторичных ресурсов. Перспективным может стать способ сушки 
зерна методом активного вентилирования с помощью озоно-
воздушной смеси. Разработана также технология химического кон-
сервирования зерна пропионовой кислотой и другими химическими 
соединениями. При этом влажное зерно, обработанное консервантом 
(до 25 кг на 1 т) сохраняется 1...1,5 года. Для механизации данного 
процесса применяют мобильные агрегаты с приводом от ВОМ трак-
тора, которые обеспечивают плющение зерна, внесение консервантов 
и упаковку в специальные полимерные рукава. Используют также 
шнековые смесители для концентрированных кормов с небольшими 
удельными затратами энергии (порядка 0,15...0,2 кВт ч на 1 т зерна). 
Энергозатраты на использование энергосберегающих техноло-

гий в подготовке кормов к скармливанию составляют 20...30 % от 
общих энергозатрат на корма. Из этих соображений выбираются 
машины и агрегаты, необходимые для кормоприготовления. На-
пример, для переработки грубых кормов могут применяться грану-
лирование предварительно мелко измельченного корма или брике-
тирование, при котором не требуется мелкое измельчение. 
В направлении формирования энергосберегающих технологий 

производства и приготовления кормов, позволяющих повысить эко-
номическую эффективность животноводческой отрасли в целом мож-
но назвать следующие пути: 

- внедрение энергосберегающих технологий возделывания, 
уборки, переработки и хранения растительных кормов; 

- рациональное размещение животноводческих предприятий и 
объектов кормопроизводства с целью снижения затрат на транс-
портирование кормов; 

- применение экономичных машин и агрегатов, а также энерго-
сберегающих приемов для механизации технологических процес-
сов при производстве и приготовлении кормов;  

- приготовление полноценных кормовых рационов на основе 
менее энергозатратных кормов. 
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Хорошим примером энергосбережения является утилизация теп-
ловой энергии надоенного молока в современных тепло-холодильных 
агрегатах, которые обеспечивают не только охлаждение молока, но и 
подогрев воды для технологических нужд фермы. Правильное ис-
пользование пластинчатых охладителей обеспечивает одновременное 
сохранение свойств молока и подогрев воды для поения животных. 
Использования гелиоводонагревателей (ГВП-20 и др.) для подог-

рева воды, а также установок, обеспечивающих использование естест-
венного холода для охлаждения молока (охладитель молока сезонного 
действия ОМС-12). Уменьшение затрат на создание вакуума достига-
ется путем использования водокольцевых вакуумных насосов, качест-
венного уплотнения магистралей молокопровода и других мер. 
Таким образом, эффективность технологических процессов в жи-

вотноводстве определяется системным решением комплекса задач: 
Выбор наиболее рациональной технологии производства про-

дукции животноводства и способа содержания животных; 
Применение наименее энергоемких средств механизации и 

электрификации фермы; 
Учет индивидуальных особенностей животных и обеспечение 

физиологичности технологических процессов на ферме; 
Применение современных средств автоматизации контроля и 

управления процессами; 
Использование альтернативных источников энергии и утилиза-

ция вторичных энергетических ресурсов. 

УДК 634.1.03 
Анастасия Апарина  

(Россия) 
Научный руководитель З.П. Меделяева, д.э.н., профессор 
Воронежский государственный аграрный университет 

имени императора Петра I 
 

ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ И ПОДДЕРЖКА САДОВОДСТВА 
В РОССИИ И БЕЛАРУСИ 

 
Садоводство – это одна из приоритетных отраслей агропро-

мышленного комплекса. В настоящее время достаточно остро сто-
ит проблема снабжения населения плодово-ягодной продукцией. В 
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Российской Федерации плодово-ягодная отрасль пока развита не-
достаточно, вследствие чего за счет собственного производства 
обеспечивается лишь 75,4 кг на человека в год. 
По оценке, в 2019 г. уровень производства плодов и ягод в расчете 

на душу населения в Республике Беларусь составил 101 кг, а уровень 
потребления – 89 кг при норме 98,6 кг. При этом нужно учитывать, 
что основной объем фруктов и ягод производится в частных хозяйст-
вах населения, и они сами потребляют свою же продукцию. 
В Российской Федерации и Республике Беларусь основными 

поставщиками плодово-ягодной продукции на рынок в 2019 г. яв-
лялись хозяйства населения 66 %, 79,8 % соответственно. 
Основными причинами спада производства плодово-ягодной 

продукции в сельскохозяйственных предприятиях являются низкий 
уровень рентабельности садоводства, не позволяющий вести рас-
ширенное воспроизводство в отрасли, высокая трудоемкость и 
трудности со сбытом фруктов. 
Основной продукцией, поставляемой отечественными товаро-

производителями на продовольственный рынок, являются семечко-
вые и косточковые плоды, ягоды. 
Регионы-лидеры по данному направлению в Российской Федера-

ции – Краснодарский и Ставропольский края, республики Кабардино-
Балкария и Крым, Воронежская и Липецкая области. Основными ви-
дами выращиваемых в стране фруктов и ягод являются яблоки, сливы, 
вишня, черешня, абрикос, смородина, малина, голубика и земляника. 
Валовой сбор плодовых и ягодных культур в Российской Феде-

рации в 2019 г. составил 3,5 млн т. (таблица 1). 
 

Таблица 1– Валовой сбор плодов, ягод и винограда в Российской Федерации 
(в хозяйствах всех категорий, тыс. т) 

в том числе 

Годы 
Плоды  
и ягоды  

всего, тыс. т. 
семеч-
ковые 
плоды 

косточ-
ковые 
плоды 

ягоды вино-
град 

2011–2015 
(в среднем 
за год) 

2576 1409 483 667 412 

2016 3055 1726 624 682 601 
2017 2683 1521 509 632 580 
2018 3337 1997 616 702 628 
2019 3500 2179 597 702 678 
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Почвенно-климатические условия Республики Беларусь достаточ-
но благоприятны для развития садоводства. Валовой сбор плодов и 
ягод в Белоруссии в 2019 г. составил 545,6 тыс. т. (табл. 2). 

 

Таблица 2 – Валовой сбор плодов, ягод и винограда в Республике Беларусь 
(в хозяйствах всех категорий, тыс. т.) 

в том числе 
Годы 

Плоды и 
ягоды всего, 
тыс. т. 

семечковые 
плоды 

косточковые 
плоды ягоды 

2015 552,8 390,6 58,5 103,4 
2016 705,0 540,8 63,9 100,3 
2017 473,1 349,2 11,1 112,8 
2018 953,8 755,4 70,9 127,5 
2019 545,6 369,0 41,2 135,4 

 
За 9 лет площадь плодоносных насаждений в Российской Феде-

рации уменьшилась на 40%, что можно объяснить более высокими 
темпами выкорчевки старых садов по сравнению с закладкой новых. 
В Республике Беларусь более 60 % площадей плодовых и ягодных 
культур сосредоточены на юго-западе страны – в Брестской, Грод-
ненской и Минской областях. Площадь плодово-ягодных насаждений 
в Беларуси в период с 2012 по 2019 гг. сократилась на 11,6 тыс. га. 
Сокращение площадей под посадку плодово-ягодных насажде-

ний связано с раскорчевкой непродуктивных насаждений для по-
следующей закладки новых насаждений в рамках Государственной 
программы развития аграрного бизнеса в Республике Беларусь на 
2016–2020 годы. 
Ситуацию в странах по повышению собственного производства 

фруктов и ягод можно изменить не только за счет расширения 
площадей закладки новых садов, но и за счет использования совре-
менных технологий, позволяющих значительно увеличить объемы 
собираемого урожая. 
Несмотря на довольно резкое снижение урожайности в 2012, 

2015 и 2017 гг., в 2018 г. урожайность плодов и ягод достигла 
110,5 ц/га, что на 57 % больше, чем в 2012 г. Снижение средней 
урожайности в 2012, 2015 и 2017 гг. произошло во многом из-за 
неблагоприятных погодных условий, и особенно в личных подсоб-
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ных хозяйствах, так как они более подвержены влиянию природно-
климатических факторов. 
В Российской Федерации все эти проблемы и методы их решения 

были обозначены в Государственной программе развития сельского 
хозяйства до 2020 года. Для выведения садоводства на новый уровень 
был заложен целый комплекс мер государственной поддержки садо-
водства. Поддержка садоводства включена в новый раздел государст-
венной программы развития сельского хозяйства на 2020–2023 гг. 
Постановлением Совета Министров Республики Беларусь от 24 

декабря 2020 г. № 759 утвержден перечень государственных про-
грамм для реализации в 2021–2025 годах.  
Таким образом, можно сделать вывод, что в Российской Федера-

ции и Республике Беларусь государство старается оказывать под-
держку отрасли садоводства, так как данная отрасль участвует в обес-
печении продовольственной безопасности страны. 

УДК 658.5 
Валентина Богданович, Кирилл Федотов 

(Республика Беларусь) 
Научный руководитель М.М. Корсак, к.э.н., доцент 

Белорусский государственный аграрный технический университет 
 

РАЗРАБОТКА СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ АПК 
  
Основой успешной и прибыльной работы каждого предприятия 

АПК является разработка стратегии его развития, предусматриваю-
щей оптимизацию организационных структур, управленческих схем, 
четкость поставленных предприятием целей, соответствующих требо-
ваниям экономической ситуации.  
Стратегический план развития АПК предприятия представляет собой 

документ, определяющий стратегию развития действующего предпри-
ятия на 3–7 лет и содержащий обоснованный прогноз его деятельности в 
соответствующем периоде, включая оценку ожидаемых результатов и 
планируемые значения основных показателей деятельности предприятия, 
а также мероприятия, инструменты, ресурсы и условия их достижения. 
Стратегическое планирование представляет собой непрерывный 

процесс определения целей и составления стратегического плана раз-
вития предприятия, контроля их выполнения, корректировки и актуа-
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лизации с учетом изменяющихся условий на основе анализа стратеги-
ческих позиций, исследования внутренних и внешних факторов и 
действий, которые могут привести к достижению и развитию конку-
рентных преимуществ, и обеспечить устойчивое функционирование и 
развитие предприятия. 
Процесс формулирования стратегии, определения ее типа, реали-

зации и контроля эффективности является весьма сложным и начина-
ется с анализа окружающей среды, внутренних возможностей и всех 
факторов, влияющих на деятельность предприятия. 
Факторы, влияющие на формирование стратегии предприятия, 

представляют собой среду его функционирования и могут быть клас-
сифицированы на две группы: 

- факторы внутренней среды предприятия (микроокружение); 
- факторы внешней среды предприятия (макроокружение).  
Исходя из влияния факторов внутренней и внешней среды можно 

выделить следующие виды стратегий:  
- по направленности выделяют стратегию, направленную на 

внешнюю среду (на определенные объекты и процессы микро- или 
макроокружения предприятия), и стратегию, направленную на внут-
реннюю среду (на определенные элементы, связи или структуру 
предприятия); 

- по степени активности выделяют активную (наступательную) и 
пассивную (защитную, оборонительную) стратегии. 
Каждая из этих стратегий основывается на адаптации к микро- и 

макроокружению. Первая стратегия направлена в большей степени на 
адаптацию к изменениям внешней и внутренней среды, к формирова-
нию новаторских взаимоотношений. Вторая стратегия концентриру-
ется в большей степени на адаптации к поведению основных конку-
рентов. Классический способ выбора направления реализации страте-
гии основывается на SWOT-анализе (анализе возможностей, угроз, 
сильных и слабых сторон). 
Процесс разработки стратегии предприятия можно разделить на 

несколько этапов: 
• определение миссии или основополагающего приоритета биз-

неса предприятия, обеспечивающего ему конкурентные преимущества; 
• выбор стратегических целей, призванных обеспечить реализа-

цию миссии и удовлетворяющих комплексу требований: реалистич-
ность; конкретность; измеримость; установление четкого графика 
реализации; системность и совместимость; 
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• выбор стратегии рыночного поведения или модели, согласно 
которой строятся отношения с контрагентами, действующими на 
рынке (клиенты, конкуренты, регуляторы и т.д.); 

• оценка возможностей, угроз и внесение корректировок в 
стратегию организации. 

• разработка стратегического плана с расчетом планируемых 
финансовых результатов деятельности предприятия (рассчитыва-
ются финансовые показатели, которые организация должна обес-
печить при успешной реализации стратегического плана). 
Отличительными особенностями стратегии предприятия явля-

ются:  
- процесс выработки стратегии не завершается каким-либо не-

медленным действием; устанавливаются общие направления, про-
движение по которым обеспечит рост и укрепление позиций пред-
приятия; 

- роль стратегии состоит в том, чтобы помочь сосредоточить 
внимание на приоритетных направлениях;  

- в ходе формулирования стратегии нельзя предвидеть все воз-
можности (которые откроются при составлении плана конкретных 
мероприятий) и поэтому приходится пользоваться обобщенной, 
неполной информацией о различных альтернативах. 
Стратегический план предприятия должен быть разработан так, 

чтобы не только оставаться целостным в течение длительного пе-
риода времени, но и быть достаточно гибким, чтобы при необхо-
димости можно было осуществить его модификацию, переориен-
тацию и внесение необходимых корректировок с учетом постоянно 
меняющейся деловой и социальной обстановки.  
Стратегия любого предприятия состоит из двух частей: посто-

янная (основные положения и миссия) и динамически обновляемая 
составляющая стратегии предприятия, которая представляет собой 
совокупность взаимозависимых стратегий второго порядка чувст-
вительных к изменению окружающей среды.  
Стратегии конкретизируются в планах фирмы по производству 

и реализации продукции, материально-техническому снабжению, 
труду и кадрам, издержкам производства, финансам, инвестициям, 
социальному развитию. 
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А.С. Бондар, Д.С. Гаврош  

(Республика Беларусь) 
Научный руководитель О.В. Гришанова, к.с.-х.н., доцент 
Гродненский государственный аграрный университет 

 
АНАЛИЗ РАЗВИТИЯ ПЛОДОВОДСТВА  

В ГРОДНЕНСКОЙ ОБЛАСТИ 
 

Плодоводство является составной частью сельского хозяйства, 
которая удовлетворяет потребности населения в продуктах пита-
ния, а также обеспечивает страну необходимым сырьем для про-
мышленности.  

В Гродненской области плодоводство является ведущей отраслью 
сельского хозяйства. В 2018 г. производство плодов и ягод в Гроднен-
ской области в расчете на душу населения составило 182 кг, в 2019 г. 
отмечено сокращение данного показателя до 103 кг, однако в 2019 г. в 
сравнении с 2013 г. производство на душу населения данного вида 
продукции увеличилось на 47,1 %. 

Сложность функционирования садово-ягодной отрасли обуслов-
лена ее нестабильностью, вызванной существенной зависимостью 
садоводства от природно-климатических условий и цикличностью 
плодоношения большинства культур. В результате этого урожайность 
и валовой сбор продукции плодоводства подвержены значительным 
колебаниям. 

Рассмотрим динамику валового сбора плодов и ягод в Гроднен-
ской области (рисунок 1).  
 

 
Рисунок 1 – Динамика валового сбора плодов и ягод  

в Гродненской области за 2013–2019 гг., т 
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Если в 2017 г. было собрано продукции в размере 21181 т, то в 
2018 г. сбор увеличился на 33450 т (57,9 %) и составил 54631 т. 

Важным показателем производства продукции является уро-
жайность культур, которая представлена в динамике за 7 лет на ри-
сунке 2.  

 

 
Рисунок 2 – Динамика урожайности плодов и ягод  
в Гродненской области за 2013–2019 гг., ц/га 

 
Данные рисунка 2 свидетельствуют, что с течением времени 

урожайность плодов и ягод существенно колебалась из-за различий 
погодных условий. Так, в 2018 г. урожайность достигла рекордной 
отметки 172,4 ц/га, что в 2 раза выше уровня 2013 г. и 2019 г. Доста-
точно урожайным (127,9 ц/га) для Гродненской области был 2016 г. 

Интенсификация садоводства позволяет обеспечить получение 
ранних (на 3–5-й год после закладки сада) и высоких (на 8–12-й 
год) урожаев плодов и ягод хорошего качества с наименьшими за-
тратами труда и средств на единицу продукции.  

В Гродненской области в последнее время изменен подход к 
интенсификации производства: внедряются новые схемы посадки 
плодовых культур: уплотнение посадок и применение карликовых 
деревьев на шпалере, с капельным поливом. Это позволяет выра-
щивать плодовые культуры и проводить за ними уход более техно-
логично, а главное эффективно.  

Проведенный анализ развития плодоводства Гродненской об-
ласти показывает, что производство плодов и ягод является доста-
точно актуальным направлением, однако природно-климатические 
условия не всегда позволяют достичь предприятиям желаемого ре-
зультата.  
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ФИНАНСОВОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ ПРЕДПРИЯТИЙ АПК  
 

Финансовое планирование составляет основу деятельности 
предприятия АПК на различных этапах его деятельности. 

Существует множество понятий финансового планирования. 
Карасева И.М. определяет финансовое планирование как управле-
ние будущими доходами и расходами, Грязнова А.Г. как совокуп-
ность мероприятий по реализации финансовой политики, Лихаче-
ва О.Н. дает определение понятию «финансовое планирование» 
только в разрезе анализа, не рассматривая финансовое планирова-
ние как часть общей системы управления в организации. Лапуста 
М.Г. и Колмыкова Е.С. при раскрытии определения финансового 
планирования исходят из его процессной сущности. Все указанные 
определения носят односторонний характер и не рассматривают 
«финансовое планирование» в комплексе.  

На наш взгляд, финансовое планирование в организации – это 
управление процессами формирования, распределения, перерас-
пределения и использования финансовых ресурсов на предприятии, 
реализующееся в детализированных финансовых планах, позво-
ляющее свести к минимуму неопределенность рыночной среды и 
ее негативные последствия для предприятий. 

Современная белорусская экономика характеризуется высоким 
уровнем конкуренции, недостаточно развитой финансовой инфра-
структурой, нестабильностью на финансовых и валютных рынках. В 
связи с этим особую актуальность приобретает проблема планиро-
вания финансовой политики и финансовых ресурсов организации.  

Финансовое планирование должно быть направлено на рационали-
зацию структуры баланса, финансовое обоснование производственных 
заданий. Это позволяет эффективно использовать возникающие в бу-
дущем благоприятные условия и выявить существующие проблемы.  

Финансовое планирование позволяет организации наметить 
ряд мероприятий для совершенствования состава оборотных ак-
тивов и для приближения фактических показателей к плановым. 
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К мероприятиям краткосрочного характера можно отнести со-
кращение сроков предоставления предприятию кредита покупате-
лям; увеличение размера ценовых скидок при реализации продук-
ции за наличный расчет; обеспечение предоплаты за продукцию, 
пользующуюся большим спросом, реструктуризация кредитов пу-
тем перевода краткосрочных в долгосрочные. 
К мероприятиям долгосрочного характера можно отнести при-

влечение стратегических инвесторов; продажа части долгосрочных 
финансовых вложений; сокращение объема финансовых инвести-
ций, выпуск облигаций.  
Для управления денежными потоками необходимо сбалансиро-

вать положительный и отрицательный денежные потоки, посколь-
ку избыток и дефицит денежных ресурсов отрицательно влияет на 
результаты деятельности. 
Для оперативного управления положительными и отрицатель-

ными денежными потоками целесообразно составлять платежный 
календарь, который дает возможность вовремя принимать коррек-
тирующие меры по сбалансированности потоков и обеспечению 
стабильной платежеспособности предприятия. 
Особую сложность представляет проблема реализации разрабо-

танных финансовых планов в организациях. Для повышения эф-
фективности финансового планирования целесообразно чтобы в 
реализации этих планов участвовали руководители и ведущие спе-
циалисты организации. 
Для совершенствования финансового планирования в организа-

ции предлагаем: установление четкой связи между долгосрочным и 
краткосрочным финансовым планированием; организацию эффек-
тивных совещаний в процессе разработки планов; автоматизацию 
информационного обеспечения работников в процессе разработки и 
реализации финансовых планов, повышение мотивации работников 
организации по составлению и исполнению финансового плана.  
Финансовое планирование позволяет следить за рыночными 

изменениями, осуществлять мониторинг финансового состояния 
предприятия, принимать меры по повышению инвестиционной 
привлекательности предприятия АПК. 
Все это позволяет утверждать, что финансовое планирование 

является основной успешного управления организацией, действен-
ным инструментом обеспечения эффективной деятельности 
предприятия АПК.  
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 ОРГАНИЗАЦИОННО-ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ 
ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ СВИНОВОДСТВА 

 
Эффективное и интенсивное развитие свиноводства в Респуб-

лике Беларусь является основой обеспечения продовольственной 
безопасности страны. Так в 2019 г. в структуре реализация скота и 
птицы на убой (в живом весе) всеми категориями хозяйств, удель-
ный вес свиней составлял 27,4 %. Ими было реализовано свиней в 
живом весе 471,9 тыс. тонн. В связи с этим свинина традиционно 
занимает ведущее место в мясном балансе республики.  
Широкое применение в производстве новейших научных дости-

жений и передовой опыт, позволяют при имеющихся ресурсах полу-
чить больше продукции высокого качества и повысить эффектив-
ность производства свинины. Примером новой технологии является 
разработка учеными системы дифференцированного кормления сви-
ней с введением в рацион зеленого гидропонного корма многолет-
них трав в условиях малозатратной технологии, которая позволяет 
обеспечить экологическую безопасность, биологическую адаптацию, 
профилактику стрессов, повышение резистентности, воспроизводи-
тельной способности современных пород и генотипов свиней.  
Для реализации поставленной цели в условиях племрепродук-

тора ОАО «Василишки» в соответствии со схемой было отобрано 2 
группы свиноматок по 40 голов в каждой, которые были разделены 
на подгруппы по 20 голов.  
Свиноматки были аналогами по возрасту, живой массе, физио-

логическому состоянию, количеству опоросов, упитанности и по-
роде. Наблюдениями в цехе воспроизводства установлено, что за 
период супоросности свиноматки опытной группы при дифферен-
цированном кормлении с введением в рацион зеленого гидропон-
ного корма в фиксированных сборно-разборных станках с учетом 
их живой массы, возраста, физиологического состояния, формиро-
вания молочности и биологических закономерностей роста и раз-
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вития приплода в эмбриональный период были менее упитанными, 
но с более выраженным выменем в сравнении со свиноматками 
контрольной группы, которые имели округлые формы, часть из них 
были жирными.  

За 15 дней до опороса свиноматки были переведены:  
контрольная группа – в индивидуальные стационарные станки, 

чистка которых осуществлялась 2 раза в день, кормление проводи-
лось в соответствии с нормами 2 раза в день;  

опытная группа – в общем секторе – по 20 голов в многофунк-
циональные индивидуальные сборно-разборные станки. Содержа-
ние осуществлялось на глубокой долго несменяемой подстилке из 
соломы с песчаной основой. Уборка навоза в составе использован-
ных подстилки из соломы и песка осуществлялась 1 раз в 6 месяцев 
по завершении цикла выращивания молодняка живой массы 100–
110 кг. Кормление свиноматок было дифференцированным с уче-
том введения зеленого гидропонного корма. 

Перед опоросом у 2 свиноматок опытной группы обнаружен 
отек долей вымени, в контрольной группе – отек вымени обнару-
жен у 12 свиноматок (34,0 %), что в конечном итоге повлияло на 
продуктивные качества свиноматок. Опорос свиноматок в обеих 
группах прошел в течении 2-х недель. Из 39 свиноматок опытной 
группы опоросились все животные за исключением одного аварий-
ного опороса (6 поросят), который в учет в дальнейшем не вошел. 
Таким образом, от 38 свиноматок получено 411 поросят, в среднем 
на 1 матку 10,82 гол. В том числе от 20 свиноматок с двумя опоро-
сами в подгруппе с живой массой 175–200 кг получено 230 поро-
сят, что составляет – 11,35 гол. на 1 матку; в подгруппе первоопо-
росок с живой массой 143–160 кг (150 кг) соответственно 181 гол., 
в том числе на 1 свиноматку – 10,05 гол. В контрольной группе 
опоросилось 35 свиноматок, однако 1 опорос также был аварийным 
и не вошел в учет. Таким образом от 34 свиноматок получили 351 
гол. поросят в т. ч. на 1 свиноматку 10,32 гол. От 19 свиноматок с 
двумя опоросами с живой массой 178–197кг получено 212 поросят 
или на 1 свиноматку 11,2 гол. поросят. Приплод в опытной группе 
был более выравненным, средняя масса новорожденных поросят со-
ставила – 1371г при массе гнезда 14,8 кг, в контрольной соответствен-
но 1264 г и 13,0 кг, что меньше – на 107г (7,9 %) и 1,8 кг (13,8 %), 
чем в опытной группе. После опороса в опытной группе у 2-х сви-
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номаток обнаружен отек вымени, в контрольной группе – 14 гол. 
(41,17 %), причем у 6 гол. в дальнейшем перешел в гемморогиче-
скую форму мастита.  
В опытной группе свиноматок отход поросят составил 11 гол. 

(3,0%), сохранность – 97,0%. В среднем на 1 свиноматку осталось – 
10,52 гол. со средней живой массой 7,1кг, что соответственно на 
1,8 гол. (7,2 %), 0,9кг (12,7 %) больше, чем в контрольной группе. 
Молочность свиноматок опытной группы равнялась 74,7 кг, кон-
трольной – 53,9 кг, что – на 20,8 кг (27,9 %) меньше. Отъем поросят 
проводили в 60-дневном возрасте. Отход поросят в опытной группе 
к отъему составил 23 гол. (5,6 %) и было отнято 388 гол., в т.ч. на 1 
свиноматку 10,2 гол., при средней живой массе 19,5 кг. 
Таким образом, от 38 свиноматок опытной группы к 2-х месяч-

ному возрасту выращено 388 голов поросят общей живой массой 
7262 кг, что соответственно с рыночными ценами (1 кг живого веса 
= 4 руб.) составляет 29 048 руб., в т.ч. на 1 свиноматку 10,2 гол. 
живой массой 208,9 кг на сумму 835,6 руб. 
По контрольной группе – от 34 свиноматок выращено 282 го-

ловы живой массы 4566 кг на сумму 18264 руб. в т.ч. на одну сви-
номатку получено 8,29 гол. живой массой 134,3кг на сумму 
537,2 руб, что соответственно – на 4 гол. (11,8 %), 106 гол. (37,6 %), 
2696кг (59,1 %), 10784руб (59,1 %), 1,91 (23,0 %), 67,6кг (50,3 %) и 
298,4 руб. (50,3 %) меньше, чем в опытной группе. 
Анализ исследований ученых свидетельствует, что в опытной 

группе в условиях малозатратной, экологически безопасной техно-
логии с использованием многофункционального технологического 
оборудования для однофазного содержания и выращивания свиней 
на глубокой долго несменяемой подстилке из соломы на песчаной 
основе в неотапливаемых помещениях с элементами дифференци-
рованного кормления при введении в рацион зеленого гидропонно-
го корма позволило вырастить к отъему – на 106 гол. (37,6 %), жи-
вой массой – на 2696 кг (59,1 %), на сумму 10784 руб. (59,1 %) 
больше, чем в контрольной группе.  
Таким образом, для повышения эффективности развития сви-

новодства в сельскохозяйственных организациях республики сле-
дует внедрять вышеприведенную технологию содержания и выра-
щивания свиней. 
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АНАЛИЗ РЕАЛИЗАЦИИ ГОСУДАРСТВЕННЫХ ПРОГРАММ 
ПО ПРОИЗВОДСТВУ РАПСА  

 
Рапс – это важная стратегическая культура. За последние 10 

лет он является основной масличной культурой в Республике Бела-
русь. Для нашей страны с учетом почвенно-климатических условий 
рапс является одной из самых перспективных масличных культур.  

В течение 2005–2020 гг. был реализован ряд государственных 
программ по развитию сельского хозяйства, в которых были выде-
лены отдельные подпрограммы по развитию производства рапса, а 
именно: 

1) Государственная программа возрождения и развития села на 
2005–2010 гг. Показатель программы: увеличить посевную пло-
щадь рапса до 150 тыс. га, провести оптимизацию соотношений 
озимых и яровых форм этой культуры по регионам и довести объе-
мы производства маслосемян до 175 тыс. т;  

2) Программа развития селекции и семеноводства зерновых, 
зернобобовых, технических и кормовых культур в 2008–2013 гг. 
Индикатор программы: создание высококачественных с различным 
жирокислотным составом сортов ярового рапса; зимостойких сор-
тов озимого рапса; гибридов рапса на основе цитоплазматической 
стерильности;  

3) Государственная программа устойчивого развития села на 
2011–2015 гг. Показатель программы: обеспечить с использованием 
достижений биотехнологии и генной инженерии создание конкурен-
тоспособных на уровне мировых стандартов сортов растений с гене-
тически потенциальной урожайностью с гектара рапса – 40–45 ц адап-
тированных к различным зональным особенностям республики; 

4) Программа развития производства семян масличных куль-
тур, масложировой продукции и белкового корма в Республике Бе-
ларусь на 2012–2015 гг. Цель программы: обеспечение посевных 
площадей, объемов производства и поставок семян масличных 
культур на промышленную переработку;  
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5) Государственная программа развития аграрного бизнеса в 
Республике Беларусь на 2016–2020 гг. Индикатор программы: обес-
печение к концу 2020 г. производства маслосемян рапса в объеме 
820 тыс. т; повышение урожайности маслосемян рапса до 20,5 ц/га. 

Проанализируем выполнение трех основных программ по про-
изводству рапса.  

Начнем с Государственной программы возрождения и развития 
села на 2005–2010 гг. Основной задачей подпрограммы 
2.4 «Развитие растениеводства» является увеличение посевной 
площади рапса до 150 тыс. га и валового сбора до 175 тыс. т.  
 
Таблица 1 – Показатели производства рапса в Республике Беларусь за 
2005–2010 гг. 

Годы Показатели 2006 2007 2008 2009 2010 
Урожайность, ц/га 10,7 12,2 18,1 18,0 12,2 
Валовой сбор, тыс. т 115,0 240,0 514,0 611,0 375,0 
Посевная площадь, тыс. га 107,5 196,7 284,0 339,4 307,4 

  
Данные таблицы 1 свидетельствуют, что в 2006 г. не предста-

вилось возможным достичь необходимого результата, но в период 
с 2007 г. по 2010 г. наблюдается увеличение посевной площади и 
валового сбора сверх запланированных показателей. К 2010 г. ва-
ловой сбор составил 375 тыс. т, а посевная площадь – 307,4 тыс. га. 

В Республике Беларусь была реализована Государственная 
программа устойчивого развития села на 2011–2015 гг. В целях 
этой программы намечалось к 2015 г. довести урожайность рапса – 
до 21,5 ц/га. 
 
Таблица 2 – Урожайность рапса в Республике Беларусь за 2011–2015 гг. 

Годы Показатель 
2011 2012 2013 2014 2015 

Урожайность, ц/га 12,8 16,7 16,8 18,2 15,7 
 

Анализ данных таблицы 2 показывает, что запланированную уро-
жайность рапса достигнуть не удалось, что связано как с погодными 
условиями, так и с организационно-технологическими аспектами про-
изводства рапса в сельскохозяйственных организациях республики.  

Следующим проектом по развитию сельского хозяйства была 
программа «Государственная программа развития аграрного бизне-
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са в Республике Беларусь на 2016–2020 гг.». В ней были поставле-
ны следующие цели:  

- производство маслосемян рапса в объеме 820 тыс. т; 
- повышение урожайности маслосемян рапса до 20,5 ц/га. 
В таблице 3 представлены данные по валовому сбору и урожайно-

сти рапса за 2016–2019 гг., официальных данных за 2020 г. еще нет.  
 
Таблица 3 – Показатели производства рапса в Республике Беларусь за 
2016–2020 гг. 

Годы 
Показатели 2016 2017 2018 2019 

Урожайность, ц/га 12,4 18,1 13,1 16,8 
Валовый сбор, тыс. т 260,0 602,0 456,0 578,0 
Посевная площадь,  
тыс. га 229 339,0 359,0 363,0 

 
На протяжении 2016–2019 гг. достижения намеченных показа-

телей не осуществилось. Основным фактором в 2016 г. и 2018 г. 
являлись неблагоприятные погодные условия. 

Отталкиваясь от полученных данных и проведенного по ним 
анализа, можно прийти к выводу о том, что достигнуть всех по-
ставленных задач в государственных программах за 2005–2020 гг. 
не представилось возможным. Это связано напрямую с неблаго-
приятными погодными условиями в стране на протяжении не-
скольких лет, а также с организационно-технологическими аспек-
тами производства рапса в сельскохозяйственных организациях 
Республики Беларусь. 

УДК 631.155(476) 
Анна Дешко 

(Республика Беларусь) 
Научный руководитель И.А. Дешко, к.с.-х.н., доцент 
Гродненский государственный аграрный университет 

 
ПРОДОВОЛЬСТВЕННАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ  

РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 
 

Впервые термин «продовольственная безопасность» был вве-
ден в международный оборот на состоявшейся в 1974 г. в Риме 
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Всемирной конференции по проблемам продовольствия, организо-
ванной ФАО после резкого роста мировых цен на зерно, и раскрыт 
как понятие в 1996 году. Главы государств подписали Римскую 
декларацию о всемирной продовольственной безопасности и план 
действий всемирной встречи на высшем уровне по проблемам про-
довольствия. В соответствии с этой декларацией продовольствен-
ная безопасность есть состояние экономики, при котором населе-
нию страны в целом и каждому гражданину в отдельности гаран-
тируется обеспечение доступа к продуктам питания, питьевой воде 
и другим пищевым продуктам по качеству, ассортименту и объе-
мам, необходимым и достаточным для физического и социального 
развития личности, обеспечения здоровья и расширенного воспро-
изводства населения страны. 
В настоящее время Беларусь выходит на новый уровень реше-

ния задач продовольственной безопасности. Требуется обеспечить 
высокое качество питания для населения, востребованность бело-
русской продукции на внешних рынках, интеграцию в мировой 
продовольственный рынок. В Республике Беларусь динамично раз-
вивается продовольственный сектор, растут объемы производства 
продукции. В 2019 г. в пищевой промышленности функционирова-
ло более 1100 организаций. В отрасли более 147,7 тыс. человек, что 
составляет около 15,7 % от числа работающих в промышленном 
секторе. 
Пищевая промышленность Беларуси занимается производством 

мяса и мясопродуктов, молочных и мукомольно-крупяных продук-
тов, крахмалов и крахмалопродуктов, готовых кормов для живот-
ных, хлеба и хлебобулочных изделий, сахара, кондитерских, мака-
ронных изделий, растительных и животных масел и жиров, спирто-
вой, ликеро-водочной, винодельческой, пивоваренной продукции, 
переработкой и консервированием рыбы и рыбной продукции, 
фруктов и овощей. 
В Республике Беларусь работает 4 сахарных комбината, около 

10 кондитерских фабрик, 7 ликеро-водочных заводов и 9 пивова-
ренных. Больше всего предприятий занято переработкой мяса и 
молока. Мясо-молочная отрасль – это порядка 50 % всей пищевой 
промышленности Республики Беларусь. Она насчитывает более 
100 крупных, технически оснащенных предприятий, в том числе 20 
мясокомбинатов и 44 молочных завода. Кроме того, переработкой 
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мяса скота занимаются 87 цехов Белкоопсоюза, подсобные цеха 
колхозов и сельхозорганизаций, а так же организации других форм 
собственности. Мясокомбинаты перерабатывают около 70 % всего 
реализованного скота, на молокоперерабатывающие заводы на-
правляется около 90% произведенного молока. Отрасль зернопере-
работки объединяет 20 комбинатов хлебопродуктов, 12 комбикор-
мовых заводов, 8 хлебоприемных предприятий, 6 республиканских 
предприятий хлебопекарной промышленности. Переработкой мо-
лока, помимо молочных заводов, занимаются порядка 30 организа-
ций различных форм собственности, которые перерабатывают око-
ло 1% ресурсов молочного сырья. Производственные мощности по 
переработке молока составляют 7,5 млн т/год. Среднегодовая мощ-
ность мясокомбинатов по переработке мяса скота – 515 тыс. т. Се-
годня перерабатывающие предприятия выпускают около 2000 на-
именований мясной и молочной продукции. Мясоперерабатываю-
щие организации производят более 100 видов вареных колбас, 70 – 
сосисок и сарделек, 25 – полукопченых, 20 – варено-копченых, 60 – 
сырокопченых и сыро-вяленных колбасных изделий, более 100 на-
именований продуктов из говядины и свинины, около 300 – полу-
фабрикатов, более 200 видов консервов. Большой популярностью в 
Беларуси и за ее пределами пользуется мясная продукция таких 
брендов, как Брестский мясокомбинат, «Пикант», «МяскоВит», 
«Ням-Нам», Гомельский мясокомбинат, Гродненский мясокомби-
нат, «Мясная держава», Борисовский мясокомбинат, «Грандъпро-
дукт». Ассортимент молочной отрасли включает более 1500 на-
именований, в том числе масла сливочного – 30, сыров всех видов 
– более 300, цельномолочной продукции более 700. В последние 
годы молокоперерабатывающие предприятия страны осваивают 
новые, нетрадиционные для отечественной отрасли виды продук-
ции: сыры с благородной голубой и белой плесенью, элитные твер-
дые сыры с большими сроками созревания, мягкие сыры нацио-
нальных типов и многое другое. Признательность потребителя в 
Беларуси и других странах по праву заслужили такие марки как 
«Савушкин продукт», «Березка», «Кобринские сыры», «Бабушкина 
крынка», «Беллакт», «Ян Сыродел», «Минская марка», «Молочная 
страна». Ассортимент мукомольно-крупяной продукции насчиты-
вает свыше 170 наименований. Хлебозаводы Беларуси производят 
более 2 тысяч видов хлебобулочных и около 2 тысяч кондитерских 
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изделий. В последние годы освоено производство таких видов про-
дукции, как экструзионные хлебцы, сэндвичное твердое печенье, 
чипсы и пилете, желейные конфеты, мучные сладости типа венских 
вафель и многое другое. В комбикормовом производстве расширяет-
ся ассортимент кормов для домашних животных (собак и кошек). 

Чтобы повысить доверие потребителей к своей продукции, бе-
лорусские производители внедряют системы обеспечения качества 
и безопасности пищевой продукции. Техническое переоснащение 
организаций мясной и молочной промышленности позволило сер-
тифицировать в 82 подразделениях организаций (21 – в мясной от-
расли и 61 – в молочной) международную систему качества по под-
тверждению соответствия принципам системы анализа рисков и кри-
тических контрольных точек (НАССР). В 24 организациях (8 – мяс-
ная отрасль и 16 – молочная) внедрена система менеджмента безо-
пасности пищевых продуктов «Требования к организациям, участ-
вующим в пищевой цепи», соответствующих международным 
стандартам ИСО 22000, позволяющая обеспечить контроль безо-
пасности по всей технологической цепочке «от фермы до потреби-
теля». В 81 подразделении (21 – мясной отрасли и 60 – молочной) 
внедрена система управления качеством в соответствии с требова-
ниями международного стандарта ИСО 9001. ИСО 14000 внедрили 
32 подразделения, ИСО 18000 – 47 подразделений.  

Стратегическая цель национальной продовольственной безо-
пасности Республики Беларусь до 2030 года – повысить уровень 
обеспеченности населения и доступность качественного продо-
вольствия для полноценного питания и здорового образа жизни на 
основе устойчивого развития конкурентоспособного аграрного 
производства, а также создания социально-экономических условий 
для поддержания потребления основных продуктов питания на ра-
циональном уровне. 

Основными задачами обеспечения национальной продовольст-
венной безопасности являются: 

- устойчивое развитие внутреннего производства основных ви-
дов сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия, 
достаточного для обеспечения продовольственной независимости и 
реализации экспортного потенциала АПК, включая освоение про-
изводства новой, востребованной на мировом рынке продукции, в 
том числе органической; 
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- обеспечение безопасности и качества сельскохозяйственного 
сырья и пищевых продуктов, предусматривающее переход на сис-
тему оценки качества по международным стандартам, повышение 
нормативных требований по безопасности продовольствия для здо-
ровья человека на всех этапах технологического цикла  

- достижение высокого уровня физической и экономической 
доступности для населения безопасных и качественных пищевых 
продуктов в объемах и ассортименте, необходимых для активного 
и здорового образа жизни; 

- своевременное выявление, оценка, прогнозирование и упреж-
дение внутренних и внешних угроз продовольственной безопасно-
сти, минимизация их негативного влияния за счет формирования 
стратегических запасов сельскохозяйственной продукции, сырья и 
продовольствия, а также оперативного мониторинга состояний 
продовольственной уязвимости конкретных категорий населения; 

- формирование культуры питания населения, ориентированной 
на потребление пищевых продуктов высокого качества, включая 
органическую продукцию; 

- формирование высокого уровня грамотности населения в 
продовольственной сфере посредством его информирования на по-
стоянной основе о состоянии продовольственной безопасности, 
проводимых государственных мероприятиях по повышению каче-
ства жизни, а также об имеющихся возможностях для повышения 
культуры питания и укрепления здоровья.  

УДК 331.5 
Вера Драница 

(Республика Беларусь) 
Научный руководитель П.В. Лещиловский, д.э.н., профессор 

Белорусский государственный аграрный технический университет 
 

ФУНКЦИОНИРОВАНИЕ РЫНКА ТРУДА  
В АГРОПРОМЫШЛЕННОМ КОМПЛЕКСЕ  
РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ И ПОВЫШЕНИЕ  

ЕГО ЭФФЕКТИВНОСТИ 
 

В настоящее время трудовой потенциал АПК Республики Бела-
русь характеризуется низким качеством. Это нацеливает на поиск 
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подходов к формированию нового его качества, соответствующего 
современным требованиям научно-технического прогресса, страте-
гии социально-экономического развития Республики Беларусь. 

Недостаточное воспроизводство трудовых ресурсов и их нера-
циональная занятость, ухудшение демографической ситуации в 
сельской местности, нерациональная организация труда и рабочего 
времени, а также недостаточная мотивация приводит к дефициту 
аграрных кадров и высокой текучести персонала, усугубляет про-
блему обеспечения квалифицированной рабочей силой сельскохо-
зяйственных организаций.  

Качественный состав кадров в сельском хозяйстве в 2020 году 
имеет: высшее образование – 11,9 %, среднее специальное – 
17,8 %, профессионально-техническое – 25 %, общее среднее – 
37,8 %, общее базовое (включая общее начальное) – 7,5 %. 

В январе 2020 года средняя заработная плата работников сель-
ского хозяйства составляла 672 рубля, что в два раза меньше сред-
нереспубликанского уровня по всем отраслям экономики в целом. 

Важнейшим компонентом рынка труда является механизм его 
функционирования, который представляет собой взаимодействие и 
согласование разнообразных интересов работодателей и трудоспо-
собного населения, желающего работать по найму на основе ин-
формации, получаемой в виде изменений цены труда (функциони-
рующей рабочей силы). Он имеет свою структуру. Она включает 
следующие элементы: спрос на труд, предложение труда, цена тру-
да, конкуренция. 

В возрастной структуре сельского населения происходят неже-
лательные изменения:  

1) численность молодых, которые должны пополнять состав 
трудоспособного населения, за последние десять лет, уменьшилась 
на 1,6 %. По прогнозам специалистов, ситуация в ближайшей пер-
спективе может осложниться, и выбывающие из производства 
группы не будут покрываться количеством местной сельской мо-
лодежи, вступающей в трудоспособный возраст. 

2) наблюдается заметное старение сельского населения, на ко-
нец 2020 года в сельской местности проживало 48,4 % мужчин и 
51,6 % женщин. Такое структурное несоответствие объясняется во 
многом тем, что средняя продолжительность жизни женщин (77,2 
года) больше, чем мужчин (65,6). 
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Что касается структуры экономически активного населения, то 
можно сказать, что в настоящее время 96,02 % экономически ак-
тивного населения занято в экономике, а 3,98 % классифицируются 
как безработные. 

В перечне причин, способствовавших возникновению кадрово-
го дефицита, специалисты указывают высокий уровень нагрузки в 
АПК. Не подкрепленная соответствующими заработками необхо-
димость вынуждает молодых специалистов искать более спокойное 
место для приложения своих навыков.  

Осуществление мероприятий Государственной программы 
на 2016–2020 годы способствовало: 

- повышению закрепляемости молодых специалистов 
в отрасли; 

- повышению качества подготовки практикоориентированных 
специалистов; 

- улучшению финансового состояния организаций агропро-
мышленного комплекса. 

Реализация данных мероприятий будет продолжена в 2021–
2025 годах. 

Таким образом, следуя стратегии развития сельского хозяйства 
по данной программе, можно повысить эффективность функцио-
нирования рынка труда в сельской местности путем: 

- технико-технологической модернизации аграрных предпри-
ятий, внедрения информационно-коммуникационных технологий в 
производственные и управленческие процессы; 

- обеспечения более полного соответствия трудового потенциа-
ла характеру техники, технологии, содержанию и структуре сферы 
трудовой деятельности; 

- совершенствования социально-трудовых отношений, особен-
но в направлении мотивации труда; 

- создания экономических условий для повышения жизненного 
уровня сельских жителей; 

- увеличения заработной платы в агросекторе и приближения ее 
к среднему уровню оплаты труда в целом по республике. 
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ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ АГРОПРОМЫШЛЕННОГО  
КОМПЛЕКСА КАЗАХСТАНА В УСЛОВИЯХ ВТО 

 
В условиях мировой глобализации экономики, маркетинговая 

политика выходит на передовые места любой компании, т.к. от это-
го зависит будущее продвижение и реализация товара или услуг. 
Но также стоит помнить, что глобализация несет за собой такой 
существенный фактор как конкуренцию, вследствие чего возника-
ют различные риски. С учетом этого, внимание предприятий АПК 
к международному маркетингу увеличилось.  
В настоящий момент, страны можно разделить на две группы, 

где различия в уровне экономического развития и потенциала, а 
также по их социально-экономической ситуации. 
Одну из этих групп, будут представлять развитые страны, с вы-

соким среднедушевым показателем ВВП, чья численность состав-
ляет более 21 % от всего населения планеты. Представители разви-
тых стран, зачастую являются производителями различных това-
ров, а самое важное, конкурентоспособного товара. И в условиях 
глобализации, их товар проникает на различные рынки. Вследствие 
этого, на рынках, особенно развивающихся стран, образуется си-
туация, когда собственный товар не может конкурировать с им-
портным. Данная ситуация повторяется часто, и зачастую оборачи-
вается тем, что импортный товар притесняет позиции отечествен-
ного. Однако, существует и такое, что импортный товар не пользу-
ется спросом, и на рынке преобладает отечественный.  
Как пример, на постсоветском пространстве, долгое время им-

портируемый товар из Китая носил некачественную репутацию, и 
предпочтения падали на товары либо отечественного производства 
или же импортного из других стран. Ситуацию ухудшало и то, что 
многие производители стран, которые долгое время работали в ус-
ловиях ВТО, получали преимущество. Вследствие чего, отечест-
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венные производители теряли позиции. И сфера АПК, в данном 
случае не осталась в стороне и понесла большие потери.  
Однако, существуют примеры, когда участники ВТО, в целях 

поддержания и защиты собственного АПК, например в продоволь-
ственной части, вводили ввозные тарифы, которые препятствовали 
засилью импортного продовольствия. Или же сохранили субсиди-
рование фермерам, как например внутренняя поддержка агросекто-
ра в США, которая равняется 44 %, а в странах ЕС – 88 % валовой 
продукции аграрного сектора, да и Казахстане сельские хозяйства 
получили возможность государственной поддержки в 8,5 %, что 
существенно меньше показателя США. Есть и куда более агрес-
сивные примеры, например Бразилия, ввела запрет на импортную 
сельскохозяйственную технику иностранного производства, если 
аналогичная производится внутри страны. При этом, такая полити-
ка не мешает быть им активным членом ВТО.  
Рассматривая вступления Казахстана в ВТО, то для Казахстане 

это не принесло особой выгоды. Наоборот, легкая и пищевая про-
мышленность столкнулись с угрозой в виде конкуренции с ТНК, 
которые создают серьезные проблемы для отечественных произво-
дителей, выдавливая их с рынка. Однако, Правительство Республи-
ки Казахстан пытается контролировать данный процесс, развивать 
МСБ в сельскохозяйственной отрасли. Возможно, Казахстану для 
развития АПК стоит проводить политику протекционизма, как де-
лали в свое время в США и Великобритании, но данный факт за-
частую скрывают или умалчивают при вступление в ВТО и всяче-
ски препятствуют использовать данные методы, таким темпом 
продвигая и защищая свои предприятия.  
Подводя итог, отметим, что помощь государства по усилению 

отраслей АПК будет являться приемлемым решением в текущей 
ситуации, хоть и это и противоречит некоторым требованиям член-
ства в ВТО. Возможно, политика протекционизма принесет свои 
успехи, однако появляются определенные риски со стороны право-
вой базы ВТО. 
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ПЛАНИРОВАНИЯ  
НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКОГО ПОТЕНЦИАЛА  

ПРЕДПРИЯТИЯ АПК 
  
Планирование научно-технического потенциала предприятия 

АПК осуществляется посредством разработки планов и программ 
научно-технического и социального развития (НТ и СРП), которые 
представляют собой процесс совершенствования техники, техноло-
гии, выпускаемой продукции, услуг и профессиональных возмож-
ностей кадров в целях интенсификации производства, повышения 
его эффективности и качества продукции, а также улучшения усло-
вий труда и охраны здоровья работников.  
Необходимость разработки плана НТ и СРП вызывается дейст-

вием следующих факторов: 
• ростом сложности выпускаемых изделий, повышением ка-

чества и диверсификацией продукции; моральным и физическим 
старением техники и технологии; 

• потребностью в сбережении всех видов ресурсов; 
• необходимостью охраны окружающей среды; 
• изменениями в организации производства и условиях труда; 
• необходимостью решения социальных проблем коллектива.  
Цель планирования НТ и СРП – создать материальные условия 

для наиболее эффективного выполнения предприятием тех задач, 
которые на него возлагаются на основе решения комплекса задач: 

• внедрения в производство новых орудий и средств труда 
для производства продукции; внедрения средств механизации и 
автоматизации производства; 

• совершенствования действующей и применением новых 
прогрессивных технологий; 

• использования новых предметов труда, топлива и энергоно-
сителей; 

• обеспечения охраны окружающей среды; 
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• планирования кадрового потенциала, 
• совершенствования социально-квалификационной структу-

ры кадров, повышением квалификационного уровня работников;  
• расширения производства за счет нового строительства, ре-

конструкции, модернизации, технического перевооружения; 
• улучшения условий труда и охраны здоровья работников, 

повышением жизненного уровня работников и т.д. 
План НТ и СРП состоит из следующих подразделов: 
1. создание, освоение новых и повышение качества выпускае-

мых видов продукции; 
2. внедрение прогрессивной технологии, механизации и авто-

матизации производства, 
3. совершенствование управления, планирования и организации 

производства; 
4. мероприятия по экономии материалов, топлива, энергии; 
5. проведение НИР и ОКР; организация рационализаторской и 

изобретательской работы; 
6. социальное развитие коллектива; изменение социально-

квалификационной структуры кадров; улучшение условий труда и 
охраны здоровья работников; 

7. основные показатели технико-экономического уровня произ-
водства и выпускаемой продукции. 
Исходными данными плана НТ и СРП являются: 
• прогнозы развития научно-технического прогресса и ре-

зультаты выполненных НИР и ОКР; 
• намечаемые размеры капитальных вложений; 
• материально-технические ресурсы и текущие затраты на 

развитие технического базиса; 
• действующие нормы и нормативы; 
• лицензии, патенты, изобретения, рационализаторские пред-

ложения; 
• научно-техническая информация об опыте работы отечест-

венных и зарубежных предприятий. 
Эффективность любого мероприятия определяется комплексно, 

системой технико-экономических показателей, на которые оказы-
вает влияние данное мероприятие. 
В плане предусматривается система показателей эффективно-

сти, среди которых можно выделить следующие: 
• эффективность использования основных фондов (фондоот-

дача, фондоемкость, коэффициент использования мощности, коэф-
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фициент обновления и выбытия техники, коэффициент механиза-
ции, возрастной состав оборудования, рентабельность основных 
фондов); 

• эффективность использования трудовых ресурсов (произ-
водительность труда, выработка, трудоемкость, фондовооружен-
ность, коэффициент механизации труда); 

• эффективность использования оборотных средств (обора-
чиваемость, продолжительность оборота); 

• эффективность использования материальных затрат (мате-
риалоемкость, экономия материалов, энергоемкость, трудоотдача, 
рентабельность); 

• эффективность использования капитальных вложений (срок 
окупаемости). 
Важное значение при разработке плана НТ и СРП имеет вопрос 

формирования портфеля инвестиционных проектов развития пред-
приятия. 
Показатели плана НТ и СРП систематизируются на: 
1. натуральные показатели (номенклатура всех планируемых 

мероприятий); 
2. экономические показатели (затраты на внедрение, экономи-

ческий эффект, рентабельность); 
3. технические показатели (уровень специализации, механиза-

ции и автоматизации, технический уровень, удельный вес прогрес-
сивного оборудования); 

4. социальные показатели (численность, структура кадров, за-
работная плата, удельный вес рабочих, занятых на работах с тяже-
лыми и вредными условиями труда). 
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РАЗВИТИЕ ЭЛЕКТРОТРАНСПОРТА В АПК 
 

Вопросы дальнейшего поступательного развития современного 
сельского хозяйства могут быть решены за счет серьезного техни-
ческого перевооружения отрасли, в частности за счет перевода 
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транспортных средств и сельскохозяйственных машин на электро-
тягу. Последние достижения в развитии электротранспорта позво-
лили выдвинуть на мировой рынок грузовые автомобили грузо-
подъемностью до 30 тонн, имеющих дальность пробега с одной 
зарядки аккумуляторов до 800 км. Сегодня уже проводятся испы-
тания новейших полимер-графеновых аккумуляторов, которые 
имеют время заряда до полной емкости всего 10 минут.  
Технический прогресс не стоит на месте и первый прототип ав-

томобиля на солнечной батарее был продемонстрирован изобрета-
телем Уильямом Кообом 31 августа 1955 года в Чикаго. Экспери-
ментальная модель в действие приводилась небольшим электриче-
ским мотором, который питался от селеновых фотоэлементов. Дат-
ский изобретатель Ханс Толструп пересек Австралию с запада на 
восток на солнце-мобиле «Quiet Achiever», скорость которого дос-
тигала всего 20 км/ч. Однако уже в 1996-м году солнце-мобиль 
«Dream» смог проехать расстояние в 3000 км на скорости около 90 
км/час, преодолевая отдельные участки со скоростью 135 км/ч. В 
2017 году изобретатель Илон Маск представил грузовой электро-
мобиль Tesla-Semi – фуру грузоподъемностью 36 тонн с дально-
стью хода 800 км на одной зарядке аккумулятора. При этом такая 
фура легче и дешевле фуры с двигателем внутреннего сгорания 
(ДВС). Испанская фирма «Graphenano» провела испытания поли-
мер-графенового аккумулятора для электромобилей, способного 
заряжаться до полной емкости за 10 минут. Это означает, лишь то, 
что время ДВС уходит постепенно в прошлое. 
Аграрная отрасль экономики тоже не стоит на месте, и уже во 

многих странах можно увидеть действующие модели сельскохо-
зяйственных машин, работающих на электрической тяге. В качест-
ве примера можно привести вариант конструкции сеялки, исполь-
зующей для привода механизмов электрическую энергию, которая 
получается за счет преобразования энергии Солнца с помощью 
солнечного фотоэлектрического модуля. Пока такая техника акту-
альна для садов и небольших ферм. Но приближается эра электро-
тяги в грузовых перевозках. Машины для персонала также могут 
быть электрическими. Еще одна ниша – разработка зарядных стан-
ций, которые смогут размещаться прямо на электрических опорах. 
НАН Беларуси 29 января 2021 года представила на выставке ко 

Дню белорусской науки макетный образец каркасно-панельного 
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электромобиля Academic Electro. Он предназначен для перевозок 
по закрытым территориям (без выезда на дороги общего пользова-
ния) и рассчитан на двух пассажиров с максимальной скоростью 
50 км/ч. Каркасно-панельный тип кузова позволяет осуществлять 
выпуск мелкими сериями под требования заказчика. Его особен-
ность в том, что силовая часть кабины не содержит металлических 
элементов: она сделана из стеклопластика. Вся управляющая элек-
троника разработана и изготовлена в Беларуси. Это электромобиль 
для закрытых территорий (лесные хозяйства, парки, организации). 
С возможностью дальнейшей доработки этой модели по желанию 
заказчика. Первый экспериментальный образец белорусского элек-
тромобиля был разработан на базе Geely. Еще один проект – мини-
вэн на базе Joylong. В случае реализации проекта компания будет 
поставщиком машинокоплектов, то есть кузова. А система элек-
тропривода, аккумуляторные батареи, управляющая электроника 
будут производиться в Беларуси. Объединенный институт машино-
строения НАН реализует совместные проекты с МАЗом, разраба-
тывается электрогрузовик, который будет оснащен разработанной в 
институте электрической силовой установкой. И как результат с 
МТЗ – электрический комбайн. В 2021 году уже планируется вы-
пуск первой серийной партии этих машин и поставка клиентам.  

Развитие электротранспорта в АПК должно рассматриваться 
как важнейшее направление технического перевооружения сель-
хозпроизводства на новом, более высоком и экономичном уровне. 
Целью такого техперевооружения должен стать постепенный отказ 
от использования ГСМ в сельхозпроизводстве, что остановит рост 
себестоимости продукции по этому показателю. Действительно, 
непрерывно растущие цены на топливо приводят к тому, что доля 
затрат на топливо, например, в продукции растениеводства, состав-
ляет около 10 %. Дальнейшее повышение цен на ГСМ влияет на 
сельхозпроизводство, особенно растениеводство и требует дополни-
тельных мер, как вливание из бюджета государства компенсаций за 
повышение цен на дизтопливо. В сложившейся ситуации наиболь-
ший интерес вызывает электротранспорт с бортовым запасом элек-
троэнергии, расходуемой на выполнение сельхозработ, так как, в 
отличие от других способов, например передачи энергии кабелем 
или бугельной контактной системой, электромобиль, электротрак-
тор или электрокомбайн может свободно перемещаться по полю и 
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переезжать на другие поля. Еще на заре науки проводились работы 
по применению электрических плугов в земледелии. Но появление 
ДВС с высокими удельными запасами энергии в органическом то-
пливе, заливаемом в бак сельхозмашин, предопределило направле-
ние развития техники на селе. 
Беларуси в ближайшие годы предстоит сосредоточиться на раз-

витии технологий, формирующих VI технологический уклад и 
обеспечивающих технологические прорывы. Концентрация усилий 
на таких направлениях, как электротранспорт, беспилотные лета-
тельные и транспортные средства, высокотехнологичное приборо-
строение, роботостроение позволит создать надежный фундамент 
для построения экономики завтрашнего дня. Международное со-
поставление показывает, что за 2020 год по доле наукоемкой и вы-
сокотехнологичной продукции Беларусь (35,9 %) находится на 
уровне таких стран Европы, как Норвегия (29,4 %), Литва (31,6 %), 
Болгария (32 %), Турция (33,1 %), Португалия (36,3 %), при этом 
значительно опережает все страны ЕАЭС (для примера, в России 
этот показатель составляет 17 %). Следовательно, высокотехноло-
гичный экспорт в современных условиях выступает драйвером 
экономического роста. 
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ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ АГРОПРОМЫШЛЕННОГО  

КОМПЛЕКСА РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 
 

За годы новейшей истории в нашей стране уже немало сделано 
для развития сельского хозяйства и сельских территорий. В резуль-
тате реализации государственных программ, разработанных по по-
ручению Президента, приняты крупномасштабные меры по совер-
шенствованию материально-технической базы агропромышленного 
производства (АПК). Построены, модернизированы и оснащены 
новейшим технологическим оборудованием животноводческие и 
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иные объекты в сельскохозяйственных организациях. Значительно 
обновлены машинно-тракторные и автомобильные парки села. 
Проведено техническое перевооружение предприятий перерабаты-
вающей промышленности и оптимизировано их количество. На ос-
нове кооперации и интеграции произошло укрупнение сельскохо-
зяйственных организаций. Создана разветвленная сеть агрогородков, 
содействующая социальному развитию сельских территорий. 
В последние годы сельскохозяйственное производство составляет 

6 % ВВП Беларуси. В структуре экспорта страны на долю АПК при-
ходится 18 %. В сельскохозяйственном секторе трудится около 9 % от 
общего количества занятых в экономике страны. АПК объединяет 9 
отраслей народного хозяйства Беларуси.  
По данным Продовольственной и сельскохозяйственной орга-

низации Объединенных Наций (ФАО), наша страна находится на 
пятом месте в мире по экспорту молока, а также входит в двадцат-
ку стран-экспортеров мяса, сахара, масла рапсового и льноволокна. 
В расчете на одного жителя в 2018 году в Беларуси произведено 
649 кг зерна, 679 кг картофеля, 129 кг мяса, 786 кг молока, 386 шт. 
яиц, что превышает уровень таких развитых стран,  
как Германия, Великобритания, Франция. Лидирующие пози-

ции Беларусь занимает и среди стран СНГ, опережая Россию, Ук-
раину и Казахстан. 
Республика Беларусь занимает третье место в мире по произ-

водству льна, пятое место – по молоку (4 % мирового рынка моло-
ка). При этом рост производства молока, достигнут не только за 
счет увеличения поголовья коров, но и за счет продуктивности.  
Белорусская сельскохозяйственная продукция и продукты пи-

тания в 2020 году поставлялись в 116 стран мира. Появилось 20 
новых рынков, куда ранее (в 2019 году) белорусское продовольст-
вие не экспортировалось. В их числе: Кувейт (начали поставлять 
мучные кондитерские изделия и конфеты), Непал (белковые суб-
страты), Алжир и Мадагаскар (мука), Конго (семена кукурузы), 
Мали (кукурузная крупа), Марокко (свекловичный жом), Намибия 
(сухое молоко), Сомали (сахар), Сьерра-Леоне (продукция перера-
ботки яйца), Экваториальная Гвинея (мясо птицы), Южный Судан 
(сухое цельное молоко), а также Парагвай, Сент-Люсия, Джибути, 
Ирландия, Кипр, Мальта, Португалия, Хорватия.  
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В сельскохозяйственном секторе трудится около 8 процентов 
от общего количества занятых в экономике Беларуси. На селе жи-
вет где-то пятая часть всего населения Беларуси (чуть более 2 млн. 
человек).  
Следует отметить, что отечественные сельскохозяйственные 

предприятия различаются по уровню экономической эффективно-
сти. Дифференциация наблюдается и по урожайности сельскохо-
зяйственных культур, продуктивности животных. Это свидетельст-
вует о наличии неиспользованных резервов для повышения эффек-
тивности деятельности сельскохозяйственных предприятий Бела-
руси, которые имеются в разных сферах АПК Беларуси: совершен-
ствование организационно-производственных отношений на селе; 
материально-технической базы; человеческого фактора.  
Перспективным направлением повышения эффективности ра-

боты АПК является развитие и поддержка малых форм хозяйство-
вания в сельском хозяйстве в рамках запланированных мероприя-
тий подпрограммы, государственной программы развития аграрно-
го бизнеса. В настоящее время в сельском хозяйстве Беларуси доля 
малого агробизнеса крайне мала (не выше 2 % в валовом производ-
стве продукции). 
В настоящее время отечественные сельскохозяйственные органи-

зации развиваются по пути создания крупно-товарных производств, 
доля которых составляет почти 80 % валовой продукции АПК.  
В перспективе, наряду с крупно-товарным производством не-

обходимо: развивать малый агробизнес; особое внимание уделить 
развитию деревень, которые находятся за пределами агрогородков. 
Деревня должна иметь альтернативные источники дохода. Следу-

ет развивать, и альтернативные виды деятельности – сельский туризм, 
агротуризм, родовые поместья, владельцами которых могут быть не 
только преуспевающие выходцы из села, но и предприниматели. 
Следует развивать предпринимательскую инициативу и стиму-

лировать деловую активность крестьянских (фермерских) хозяйств, 
которые способны производить широкий ассортимент сельскохозяй-
ственной продукции (однако в меньших масштабах и с углубленной 
специализацией по сравнению с крупно-товарными организациями). 
Таким образом, технико-технологическое перевооружение 

сельского хозяйства вместе с созданием агрогородков оправдывает 
себя и приносит существенные результаты. 
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КАПИТАЛИЗАЦИЯ: СУЩНОСТЬ, ФОРМЫ, ПРИНЦИПЫ 

 
В большинстве опубликованных экономических исследований 

сущность процесса капитализации сводится к наращиванию собст-
венного капитала предприятия. В литературе лучше всего отражена 
практика капитализации акционерных предприятий. Но в украин-
ских условиях ведения хозяйства, где акционерная форма капитала 
еще только на стадии широкого применения и слаба активность 
фондового рынка, этот способ капитализации имеет достаточно 
узкую область применения. 
Поэтому особую актуальность приобретают вопросы определе-

ния содержания и способов капитализации с учетом особенностей 
этого процесса на украинских аграрных предприятиях в современ-
ных институциональных условиях. 
В работе известного политэкономиста Дж.Р. Хикса «Стоимость 

и капитал» капитал определялся как совокупность средств произ-
водства или денежной суммы, использованной в хозяйственных 
операциях с целью получения дохода. Само увеличение стоимости 
капитала в денежной форме, по мнению Хикса, воспроизводит его 
природу. Однако во многих отечественных публикациях процессы 
капитализации сводятся чаще к выбору оптимального, с точки зре-
ния целей предприятия инвестиционного проекта. Научные иссле-
дования посвящаются темпам накопления капитала, а не капитало-
отдаче, мало анализируется реальное влияние технического про-
гресса на уровень занятости и безработицы, не рассматриваются 
изменения степени загрузки производственных мощностей.  
Согласно терминологическому словарю Д.М. Розенберга капи-

тализация – это процесс превращения «чего-нибудь» в капитал; 
общая сумма, на которую компания выпустила ценные бумаги; 
общая сумма средств, инвестированных владельцами в компанию 
(предприятие). Такими средствами, которые превращаются в до-
полнительный капитал, могут выступать части чистой прибыли, 
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дивиденды или вся прибыль. Эти части могут превращаться в до-
полнительные факторы производства (средства труда, рабочую си-
лу и др.). В итоге достигается увеличение потенциала предприятия, 
размера собственных средств. То есть капитализация увеличивает 
(переоценивает) стоимость компании, объем основного и оборот-
ного капитала за счет ежегодно получаемой прибыли, роста ры-
ночной стоимости акций и облигаций. 
Капитализировать можно доход, прибыль. Для этого необходи-

мо перевести полученную сумму чистого дохода в акционерный 
капитал способами выплаты дивидендов акциями или способом 
увеличения нарицательной или установленной стоимости акцио-
нерного капитала на основе решения совета директоров АО.  
Известны три формы капитализации в рыночных условиях ве-

дения хозяйства (Е.В. Гальцева): реальная, маркетинговая (или 
субъективная) и рыночная (или фиктивная). Все эти формы капита-
лизации отражаются в балансе предприятия (компании) как при-
рост собственных источников финансирования. 
Как свидетельствует практика, еще со времен К. Маркса реаль-

ная капитализация является следствием реинвестирования части 
прибыли, которая увеличивает сумму собственного капитала и 
приводит к повышению стоимости предприятия.  
В отличие от реальной маркетинговая (или субъективная) капи-

тализация достигается за счет активной маркетинговой политики, 
когда рыночная стоимость предприятия растет без изменения ре-
альной стоимости имущества. Такое позитивное изменение баланса 
связано с увеличением невещественной части активов: повышение 
рыночной стоимости бренда, торговой марки; отражение в балансе 
стоимости ноу-хау, гуд-вилла, интеллектуальной деятельности. От-
сутствие в Украине налога на имущество предприятий предоставля-
ет реальную возможность развитию данного способа капитализации. 
Форма «рыночной капитализации» применяется в изменении 

стоимости акций или других ценных бумаг, которые котируются 
на бирже. Это – денежная сумма (капитал), которую необходимо 
предъявить на бирже в обусловленное время для покупки цен-
ных бумаг.  
В современных условиях применяются способы «страховой ка-

питализации», при которых размер страховой суммы на период до 
конца жизни непосредственно связан со страховыми взносами, вы-
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плаченными страхователем или за него третьим лицом (обычно 
работодателем). Эффективность страховой капитализации имеет 
место в период валютной нестабильности и даже ползучей инфля-
ции. Для создания эффекта достаточно, чтобы реальный доход 
вложенной суммы денег превышал ее обесценивание.  
Таким образом, исследования принципов и практического опы-

та капитализации предприятий очень важны для всех участников 
национального рынка.  
С целью мотивации процессов капитализации целесообразно: 

разработать национальные методики стоимостного оценивания 
всех видов активов, предусмотренных балансом предприятия; реа-
лизовывать в полной мере механизмы банкротства и санации ком-
паний; законодательно защитить права акционеров на получение 
дивидендов; развивать экономический механизм капитализации 
преимущественно доходов (прибыли), а не увеличения стоимости 
финансовыми инструментами (страхование, налоговые льготы). 
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(Республика Казахстан) 

Научный руководитель Ж. Рахметулина, к.э.н., профессор 
Евразийский Национальный Университет имени Л.Н. Гумилева 

 
ИННОВАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ В АПК  

РЕСПУБЛИКИ КАЗАХСТАН 
 
Агропромышленный комплекс – основная отрасль экономики Ка-

захстана, уровень развития которого всегда был определяющим фак-
тором экономической и политической стабильностей казахстанского 
общества. Что касается инновации в отношении агропромышленного 
комплекса (далее – АПК), то они представляют собой научные и тех-
нические достижения, которые необходимы повысить производи-
тельность труда, продуктивность производства, эффективность суще-
ствования всех отраслей сельского хозяйства. К числу основных ин-
новационных средств АПК относятся – новые семена, породы скота, 
сорта растений, методы и формы организации, финансирования, кре-
дитования производства, усовершенствованные подходы к вопросам 
подготовки кадров, квалифицированного персонала. Они и являются 
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наиболее распространенными нововведениями в сельскохозяйствен-
ном производстве [1]. 
В качестве важнейшей задачи для вывода сельскохозяйственной 

отрасли на новые рубежи Первый Президент Республики Казахстан 
Н.А. Назарбаев поставил «...сельское хозяйство Казахстана должно 
быть инновационным» [2].  
Важно отметить, что в современных условиях хозяйствования ин-

новационные технологии в АПК включают такие понятия, как улуч-
шенные материалы для получения широкого ассортимента продуктов 
питания, рационализации средств перерабатывающей промышленно-
сти, пополнения номенклатуры удобрений, защитных химических 
средств для растениеводства, и что в эпоху глобализации растет по-
требность как раз так и в срочном внедрении новых дорогих иннова-
ционных технологий, которые требуют значительных инвестиций в 
сельское хозяйство для обеспечения конкурентоспособности [3]. Од-
нако полноценному внедрению инновационных технологий в отече-
ственном АПК препятствует ряд лимитирующих факторов: 
необеспеченность научных организаций современной научной и 

материально-технической инфраструктурой. На сегодняшний день 
основная часть зданий и сооружений находится в эксплуатации свыше 
30 лет; 
низкий уровень конкурентоспособности научных продуктов и 

технологий на международном научном рынке; 
отсутствие систематического и последовательного процесса вне-

дрения инноваций в АПК, что часто ведет к экономическому ущербу 
и потерям; 
отсутствие опыта в вопросах кредитования инновационного сек-

тора в АПК;  
низкий уровень оплаты труда в сельском хозяйстве. 
При всей сложности развития инновационной сферы отечествен-

ного АПК отмечается наличие огромного потенциала для успешной 
деятельности в этой области. Так, к числу ключевых факторов отно-
сятся такие преимущества, как обширная природная ресурсная база, 
научно-образовательный комплекс, высокая емкость продовольствен-
ного внутреннего рынка страны. 
Сейчас в АПК больше применяются процессные инновации, а 

продуктовые инновации представлены в меньшей степени. Это при-
менение новых культур или химикатов, разработанных учеными. Они 
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делают некую разработку, затем ее патентуют, коммерциализируют и 
выводят на рынок. Процесс очень сложный, требует больших усилий 
и временных затрат. У нас сейчас не так много подобных разработок. 
А между тем можно повысить урожайность за счет внедрения новых 
решений. Способов, как это сделать, много, даже без больших денеж-
ных затрат. Государство выделяет ресурсы для решения текущих про-
блем в отрасли, возможно, нужно пересмотреть оказываемый прин-
цип господдержки, чтобы она была более эффективна [4-6]. 

В заключение, решая проблемы и внедряя инновационные меры в 
сельскохозяйственном производстве, можно сформировать устойчивую 
экономику сельскохозяйственного производства за счет переработки 
сельскохозяйственной продукции и сырья в соответствии с требова-
ниями рынка, продажи готовой продукции, которые открывают новые 
возможности для повышения продуктивности данного хозяйства.  
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В аграрном производстве Украины растениеводство является од-

ной из главных отраслей, на которую и сопутствующую ей отрасль 
кормопроизводство приходится около 93 % пахотных земель страны 
(до 30 % из которых отведено под кормовые культуры). В растение-
водстве 40–50 % составляет побочная продукция (солома, стебли ку-
курузы и сорго, жом, патока и другие), которые через кормопроизвод-
ство используются в животноводстве. Поэтому гармоничное сочета-
ние растениеводства, животноводства и кормопроизводства – необхо-
димое условие успешного функционирования всего аграрного ком-
плекса страны. 

В Украине выращивают три основные группы сельскохозяйствен-
ных культур: зерновые, технические и кормовые. Незначительные 
площади занимают эфиромасличные и лекарственные культуры. Сре-
ди зерновых и зернобобовых культур главными являются пшеница, 
ячмень, кукуруза, овес, рожь, просо, гречиха, горох, меньше по пло-
щади занимают сорго, соя, чина, нут, фасоль, чечевица и некоторые 
другие. Из технических культур больше выращивают сахарную свек-
лу и подсолнечник, меньше – лен, коноплю, рапс, табак и махорку. 

Наибольшая по количеству растений является группа кормовых 
культур. Это многолетние и однолетние травы, кукуруза, сорго, капу-
стные, корене- и клубнеплоды, бахчевые и некоторые другие. Эти ос-
новные группы полевых культур выращивают во всех зонах Украины, 
однако соотношение площадей их посева неодинаково. 

Перед агропромышленным комплексом Украины стоит нелегкая 
задача – в течение 10–15 лет выйти на уровень развитых стран мира. 
Следует отметить, что сегодня на одного работника, занятого в сель-
скохозяйственном производстве Украины производится в 10–15 раз 
меньше продукции, чем в развитых странах мира. 
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Для решения продовольственной проблемы в ближайшие годы 
поставлена задача увеличить производство высококачественного зер-
на для полного удовлетворения внутренних и экспортных потребно-
стей Украины путем: совершенствования структуры производства 
зерновой продукции; использования достижений генетики и биотех-
нологии, селекции и семеноводства и внедрения новых сортов и гиб-
ридов растений, характеризующихся повышенной засухо- и холодо-
стойкостью, устойчивостью к болезням и вредителям. Предполагается 
ежегодно заготавливать семена зерновых культур в государственный 
семенной страховой фонд в размере 5 % общей потребности и сохра-
нить систему выплаты частичной компенсации за приобретение семян 
элиты за счет средств бюджета. 

Для достижения прогнозируемых объемов выращивания маслич-
ных культур и лекарственных растений, производства продуктов их 
переработки и создания условий для экспорта этой продукции преду-
сматривается стабилизировать производство масличных культур на 
уровне 2,85 млн. т, в том числе подсолнечника – 2,4 млн. т., рапса – 
0,45 млн. т, а производство масла за счет увеличения переработки сы-
рья на отечественных предприятиях довести до 650 тыс. т. Также не-
обходимо уменьшить площади посева подсолнечника в научно обос-
нованных нормах и расширить посевные площади сои, рапса, льна и 
клещевины, внедрить интенсивные технологии выращивания маслич-
ных культур на площади не менее 1,1–1,2 млн. га, обеспечить выра-
щивание высокопродуктивных гибридов отечественной и зарубежной 
селекции на 90 % площадей; производить посев 9–10 тыс. т гибрид-
ных семян подсолнечника, ввести новые технологии производства из 
семян высокомасличных сортов рапса горюче-смазочных материалов, 
шире привлекать к этому отечественных и иностранных инвесторов и 
проводить реструктуризацию масложирового подкомплекса с целью 
повышения конкурентоспособности масложировой промышленности 
и существенного увеличения объемов ее производства. 

Перспективное развитие предприятий отрасли растениеводства 
Украины тесно связано с необходимостью повышения инвестицион-
ного имиджа аграрных предприятий и инвестиционной привлекатель-
ности сельского хозяйства в целом. Первоочередные задачи по повы-
шению инвестиционного имиджа аграрных предприятий заключаются 
в осуществлении следующих мероприятий: повышение финансовой 
устойчивости предприятий отрасли растениеводства; стимулирование 
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процесса технико-технологического переоснащения производства; 
внедрение системы страхования посевов от неблагоприятных погод-
ных условий и стихийных бедствий; создание прогрессивного регио-
нального инвестиционного законодательства и системы микрокреди-
тования предприятий отрасли растениеводства; освоение современных 
кредитно-инвестиционных механизмов (лизинга, франчайзинга, вен-
чурного инвестирования) стимулирование развития аграрной науки. 

УДК 330.142.211 
Анастасия Коваленко  
(Республика Беларусь) 

Научный руководитель Т.А. Тетеринец, к.э.н., доцент 
Белорусский государственный аграрный технический университет 

 
АНАЛИЗ СОСТАВА И СТРУКТУРЫ ОСНОВНЫХ СРЕДСТВ 
НА ПРИМЕРЕ ОАО «МИНСКИЙ АВТОМОБИЛЬНЫЙ ЗАВОД» 

 
«МАЗ» – это брэнд, завоевавший признание своей продукции не 

только в Беларуси, но и далеко за ее пределами. ОАО «Минский ав-
томобильный завод» Под маркой «МАЗ» с конвейера завода сходят 
седельные тягачи, бортовые автомобили, шасси под установку раз-
личного спецоборудования. Всего боле 500 моделей и модификаций. 
Продукция Минского автомобильного завода – это техника, соответ-
ствующая экологическим стандартам Евро-3, Евро-4, Евро-5.  
Перед предприятием в целом стоит цель – получение максималь-

ной прибыли от своей деятельности, удовлетворение потребностей в 
продукции технического назначения, а также реализация экономиче-
ских и социальных интересов работников и государства. 
Для осуществления своей деятельности предприятия должны 

иметь необходимые средства производства и материальные условия, 
являющиеся важнейшим элементом и определяющие развитие произ-
водительных сил. Средства производства делятся на средства труда и 
предметы труда. В рыночной экономике эти две составляющие вы-
ступают в форме производственных средств, обеспечивающих непре-
рывный процесс как производства, так и сбыта продукции, а также 
развитие социальной сферы. 
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В большинстве организаций основной капитал занимает 50 % 
всего имущества. Следовательно, основные производственные и 
непроизводственные средства, состоящие из зданий, сооружений, 
машин, оборудования и других средств труда, являются основой 
деятельности предприятия. 
Одним из важнейших факторов повышения эффективности 

производства на промышленных предприятиях является обеспе-
ченность их основными средствами в необходимом количестве и 
ассортименте и более полное их использование. 
Основные средства предприятия представляют собой совокуп-

ность материально-вещественных ценностей, используемых в качест-
ве средств труда и действующих в натуральной форме в течение дли-
тельного времени как в сфере материального производства, так и в 
непроизводственной сфере. От эффективного использования основ-
ных средств зависит его финансовое состояние, конкурентоспособ-
ность. Рациональный состав средств, их эффективное использование 
влияет на технический уровень, качество, надежность продукции. 
Кроме производственных, к основным средствам относятся непроиз-
водственные основные средства, которые находятся на балансе пред-
приятия, жилые здания, поликлиники, детские учреждения и др. объ-
екты, предназначенные для удовлетворения личных и культурно-
бытовых потребностей работников. Внешне они сходны с первыми: 
долговечны, постепенно изнашиваются и требуют возмещения. Одна-
ко в отличие от производственных средств они не участвуют в про-
цессе производства и не переносят своей стоимости на продукт. 
Основные производственные средства – это производственные 

средства, участвующие в процессе производства длительное время, 
сохраняя при этом свою натуральную форму, их стоимость перено-
сится на готовую продукцию постепенно, частями, по мере использо-
вания. Для осуществления своей деятельности промышленные пред-
приятия должны иметь необходимые средства труда и материальные 
условия. Они являются важнейшим элементом производительных сил 
и определяют их развитие. Основные средства предприятия представ-
ляют собой совокупность материально-вещественных ценностей, дей-
ствующих в натуральной форме в течение длительного времени как в 
сфере материального производства, так и в непроизводственной сфере. 
Что касается показателей эффективности использования основ-

ных средств, то их можно поделить на две группы: 
1) показывает состояние основных фондов; 
2) показывает эффективность использования основных фондов. 
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Таблица 1 – Показатели обеспеченности ОАО «МАЗ» основными средствами 
за 2019–2020 гг. 

2020 г. к 2019 г. Показатель 2019 г. 2020 г. % +/– 
Среднегодовая стоимость основных 
средств, тыс. руб. 584733 592750 101,4 8017 

Фондовооруженность, тыс. руб. на 
1 чел. 40,62 40,55 99,8 -0,07 

Уровень обеспеченности основны-
ми средствами, % 50,87 50,9 100,1 0,03 

Примечание – Источник: собственная разработка  

Анализ данных, представленных в таблице 1 позволяет сделать 
вывод о снижении фондовооруженности за период 2019–2020 гг. на 
0,07 тыс. руб. Уровень обеспеченности основными средствами за два 
последних года повысился на 0,03 п. п. и составил в 2019 г. 50,9 %. 

Оценка эффективности использования основных средств имеет 
большое значение в практике управления активами организации.  
Эффективность использования основных средств определяется с помо-
щью системы показателей, подразделяемых на обобщающие и частные. 
Первые характеризуют эффективность использования всей совокупно-
сти основных средств, вторые – отдельных элементов основных средств. 

УДК 338.26 
Юлия Коваленко 

(Воронежская область) 
Научный руководитель Е.А. Козлобаева, к.э.н., доцент  
Воронежский государственный аграрный университет  

имени императора Петра I 
 

ПОВЫШЕНИЕ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ 
ПРЕДПРИЯТИЯ КАК ЧАСТЬ ОБЩЕЙ СТРАТЕГИИ  

ЭКОНОМИЧЕСКОГО СУБЪЕКТА 
 

Актуальность темы исследования обусловлена необходимостью 
разработки в рамках отдельно взятой организации собственной моде-
ли повышения инвестиционной привлекательности с учетом факто-
ров, способных объективно воздействовать на положительные и 
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отрицательные стороны инвестиционной деятельности, а, следова-
тельно, на перспективы и угрозы вложения средств для инвесторов. 
Такую модель можно рассматривать как составляющую общей стра-
тегии предприятия, отражающую перспективные направления разви-
тия в сфере инвестиционной деятельности. 

На основании изучения теоретических подходов, представленных 
в научной и учебной литературе, мы пришли к пониманию того, что 
инвестиционная привлекательность предприятия – это комплексная 
экономическая характеристика, которая характеризуется финансовым 
состоянием хозяйствующего субъекта, его деловой активностью, 
структурой капитала, формой корпоративного управления, уровнем 
спроса на продукцию и ее конкурентоспособностью, а также уровнем 
инвестиционной привлекательности страны, региона и отрасли. Отме-
тим, что единой общепризнанной модели оценки инвестиционной 
привлекательности на сегодняшний день в научной литературе не 
представлено. Поэтому в рамках исследования разработан и проведен 
двухэтапный подход к оценке инвестиционной привлекательности 
предприятия на примере ООО «Россошанская Нива» Россошанского 
района Воронежской области, позволяющий, во-первых, оценить дан-
ное предприятия с точки зрения его благонадежности как потенци-
ального контрагента – участника инвестиционных отношений; во-
вторых, оценить внутренние факторы, определяющие уровень инве-
стиционной привлекательности предприятия.  

Считаем, что в деятельности предприятия преобладают положи-
тельные характеристики, тем самым отражая благонадежность и при-
влекательность ООО «Россошанская Нива» как контрагента с точки 
зрения инвесторов. ООО «Россошанская Нива» обладает надежной 
ресурсной базой. Однако существуют и определенные проблемы, что 
выражается в неоднозначной динамике полученной годовой прибыли 
предприятия (рисунок 1). 
 

 
Рисунок 1 – Динамика прибыли ООО «Россошанская Нива» 
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Динамика показателей прибыли определяет в значительной мере 
колебания показателей рентабельности основной деятельности пред-
приятия (рисунок 2). 

Как видно из рисунков 1–2, в целом за трехлетний период наблю-
дается увеличение прибыли и уровня рентабельности, однако в 2019 г. 
темпы роста этих показателей значительно замедлились по сравнению 
с предыдущим годом. 

 

 
Рисунок 2 – Динамика рентабельности ООО «Россошанская Нива» 

 
В ООО «Россошанская Нива» инвестиционный комплекс сформи-

рован. При этом объемы его финансирования в 2019 г. значительно 
возросли, но исключительно за счет привлеченных средств (таблица 2). 
 
Таблица 2 – Источники финансирования инвестиционной деятельности в 
2019 г. 

На начало 
года На конец года Изменения  

Показатели тыс. 
руб. 

% к 
итогу 

тыс. 
руб. 

% к 
итогу 

тыс. 
руб. 

% к 
итогу 

Собственные средст-
ва предприятия 1130 100,0 0 0 -1130 -100,0 

в том числе: прибыль 1130 100,0 0 0 -1130 -100,0 
Привлеченные  
средства 0 0 47689 100,0 47689 100,0 

Итого источников 1130 100,0 47689 100,0 46559 100,0 
 

Таким образом, проведенные исследования позволяют наметить 
основные принципы стратегического планирования инвестиционной 
деятельности предприятия для повышения его инвестиционной при-
влекательности: 

1) выбор инвестиционных проектов должен осуществляться с уче-
том условия ограниченности финансовых ресурсов предприятия; 
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2) срок окупаемости проектов должен позволять минимизировать 
риск потерь от инфляции; 

3) проекты должны обеспечит стабильный денежный доход на 
протяжении всего периода реализации;  

4) проекты должны соответствовать основной стратегии развития 
предприятия. 
Считаем, что следование указанным принципам будет способст-

вовать усилению инвестиционной активности ООО «Россошанская 
Нива», минимизации инвестиционные угрозы, и, как следствие, по-
влечет за собой повышение инвестиционной привлекательности 
предприятия и рост эффективности как инвестиционной деятельно-
сти, так и работы предприятия в целом. 

УДК 330.322:658 
Максим Сидорович 

(Республика Беларусь) 
Научный руководитель Е.И. Михайловский, к.э.н., доцент 

Белорусский государственный аграрный технический университет  
 

ИНВЕСТИЦИОННЫЕ РИСКИ  
В ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

 
В работе рассмотрены некоторые аспекты роли инвестиций в ин-

новационном развитии, оценки эффективности и уровня риска инно-
вационно-инвестиционного проекта предприятия на основе нечеткой 
логики.  
Достижение основной цели предпринимательской деятельности, а 

именно стабильное получение прибыли в течение продолжительного 
периода времени, возможно при активном внедрении инноваций. 
Инновация представляет собой создаваемые новые или усовер-

шенствованные технологии, виды продукции или услуги, а также ре-
шения производственного, административного, финансового, юриди-
ческого, коммерческого или иного характера, имеющие результатом 
их внедрения и последующего практического применения положи-
тельный эффект для задействовавших их хозяйствующих субъектов. 
Инновация представляет собой востребованное на рынке вне-

дренное новшество, которое является результатом вложения капитала 
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в разработку нового продукта или услуги, усовершенствованной тех-
нологии или процесса. В связи с этим следует отметить, что при всем 
разнообразии рыночных новшеств важным условием для их практи-
ческой реализации в бизнесе является привлечение инновационных 
инвестиций в достаточном объеме. 
Таким образом, необходимость значительных объемов финансо-

вых ресурсов для внедрения новшеств порождает тесную связь между 
инновационной и инвестиционной деятельностью. 
Размер инвестиций зависит от особенностей как инновационного, так 

и инвестиционного проекта, таких, как эффективность и уровень риска. 
Понятия экономической эффективности инвестиционного и инно-

вационного процесса являются близкими по смыслу категориями. 
Данный показатель характеризует соотношение результата (прибыли 
или убытка предприятия) проекта и затраченных средств на его осу-
ществление за определенный период времени. 
Инвестиционный риск, как и инновационный, представляет собой 

вероятность возникновения непредвиденных финансовых потерь, 
возникающих при вложении предприятием капитала в реализацию 
проекта. 
Для анализа эффективности и степени риска инновационно-

инвестиционного проекта был применен метод нечеткой логики. Этот 
подход позволяет исследовать объекты и процессы в условиях ин-
формационной неопределенности. Использование данного метода 
актуально в рыночной экономике, для которой характерны такие чер-
ты, как нестабильность и динамичность. 
Предполагается, что предприятие приняло решение об осуществ-

лении инновационного проекта – перехода на безотходное производ-
ство. Инвестиционный проект будет осуществляться в течение четы-
рех лет. Размер стартовых вложений известен точно и составляет 
175 тыс. ден. ед. Ставка дисконтирования может изменяться в преде-
лах от 15 % до 25 % годовых. Оборотное сальдо поступлений и пла-
тежей планируется в диапазоне от 0 до 200 тыс. ден. ед. Остаточная 
стоимость проекта равна нулю. 
В процессе работы была рассчитана чистая современная ценность 

инвестиций. Данный показатель демонстрирует чистые доходы или 
чистые убытки инвестора от вложения капитала в инновационно-
инвестиционный проект по сравнению с результатом размещения де-
нежных средств в банке. 
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Минимальное значение чистой современной ценности инвестиций 
составило - 175 тыс. ден. ед. При оптимистичном варианте развития 
чистый денежный доход - 297 тыс. ден. ед. Среднее значение современ-
ной ценности инвестиций составило 84 тыс. ден. ед. Таким образом, 
треугольное число для данного проекта приняло вид (- 175; 84; 297). 
Инвестиционный проект признается прибыльным, когда чистый 

денежный доход больше определенного инвесторами критерия G  
(в распространенном случае G = 0). 
Инвестор определяет шкалу значений степени риска в зависимо-

сти от своих инвестиционных целей, интересов и предпочтений, вы-
деляя интервал неприемлемых значений риска. В ходе работы было 
выявлено, что параметр степени риска составил 0,17. Исходя из выше-
приведенной градации можно сделать вывод, что риск данного иннова-
ционно-инвестиционного проекта относительно низкий. Необходимы 
уточнения и дополнительный мониторинг. 
Отметим, что использование нечеткой логики позволило сформи-

ровать полный набор возможных вариантов инновационно-
инвестиционного проекта. 
Таким образом, инновационно-инвестиционная деятельность 

предприятия является залогом его успешного функционирования и 
экономического роста, а тщательные предварительные исследования 
позволяют предупредить негативные последствия от вложения инве-
стором капитала. 

УДК 339.9:637.5(476.7) 
Алина Кривоблоцкая 
(Республика Беларусь) 

Научный руководитель З.А. Тоболич, ст. преподаватель 
Белорусская государственная сельскохозяйственная академия 

 
ЭФФЕКТИВНОСТЬ РЕАЛИЗАЦИИ МОЛОЧНОЙ  
ПРОДУКЦИИ МОЛОКОПЕРЕРАБАТЫВАЮЩИМИ  

ПРЕДПРИЯТИЯМИ БРЕСТСКОЙ ОБЛАСТИ 
 
Беларусь занимает уверенную позицию на мировом рынке молоч-

ных продуктов. Валютные поступления в бюджет от продажи молоч-
ной продукции уступают только нефтяной отрасли и добыче калий-
ных удобрений.  



182 

В 2019 г. молокоперерабатывающими предприятиями Брестской 
было области произведено 551,9 т цельномолочной продукции, 24,6 т 
масла, 87,7 т сыров (таблица 1). 
 
Таблица 1 – Производство молочной продукции в Брестской области, тыс. т 
 

Годы 
Вид продукции 2015 2016 2017 2018 2019 

2019 г.  
в % к 

2015 г. 
Цельномолочная  
продукция 592,1 568,6 551,9 594,7 551,9 93,2 

Масло сливочное 18,8 20,3 21,3 22,2 24,6 130,9 
Сыры (кроме плавленого 
сыра) 60,4 69,0 66,1 72,4 87,7 145,2 

 
В таблице 2 представлены объемы экспорта молочной продукции 

предприятиями Брестской области. 
 
Таблица 2 – Экспорт молочной продукции предприятиями Брестской  
области, тыс. тонн 

Годы Вид продукции 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 
Молоко и сливки  
несгущенные 95,8 106,6 100,8 84,2 75,8 66,3 26,6 

Молоко и сливки  
сгущенные и сухие 9,8 9,2 10,9 9,0 9,9 8,6 8,2 

Масло сливочное 7,7 8,0 13,0 13,1 11,0 12,4 13,6 
Сыры и творог 48,5 56,7 65,4 73,8 62,1 74,5 93,6 

 
Нами выполнена оценка эффективности реализации молочной 

продукции предприятиями Брестской области (таблица 3).  
Компания «Савушкин продукт» занимает ведущие позиции в мо-

лочной отрасли Республики Беларусь и более 18-ти лет ее продукция 
является лидером потребительских предпочтений белорусов. 
ОАО «Савушкин продукт» в 2019 г. от реализации продукции полу-
чило прибыль в размере 126297 тыс. руб. Рентабельность продукции 
составила 10,4 %. Удельный вес экспортной выручки в общем объеме 
выручки от реализации продукции составил 53,5 %.  
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Таблица 3 – Эффективность деятельности молокоперерабатывающих  
предприятий Брестской области (тыс. руб.) 

Наименование 
показателя 
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Выручка от реа-
лизации продук-
ции 

1400794 79236 99508 115407 152115 190593 55835 

в т.ч. выраженная 
в иностранной 
валюте 

750054 44318 67271 88599 85248 136486 18683 

Удельный вес 
выручки в ино-
странной валюте 
в общем объеме 
выручки от реа-
лизации продук-
ции, % 

53,5 55,9 67,6 76,8 56 71,6 33,5 

Прибыль от реа-
лизации продук-
ции, работ, услуг 

126297 7010 2459 9646 18800 30779 4166 

Чистая прибыль 22088 6373 456 7373 14084 23546 2352 
Рентабельность 
продукции, % 10,4 10,2 2,6 9,4 14,8 19,9 8,6 

Рентабельность 
по конечному 
финансовому 
результату, % 

1,8 9,3 0,5 7,2 11,1 15,2 4,9 

 
В 2019 г. ОАО «Лунинецкий молочный завод» от реализации 

продукции было получено 7010 тыс. руб. прибыли, рентабельность 
продукции составила 10,2 %. На экспорт предприятие реализует 
55,9 % продукции.  
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В 2019 г. ОАО «Барановичский молочный комбинат» от реализа-
ции продукции было получено 18800 тыс. руб. прибыли, рентабель-
ность продукции – 14,8 %.  
ОАО «Пружанский молочный комбинат» на экспорт реализует 

76,8 % продукции. Рентабельность продукции составила 9,4 %.  
Согласно данным таблицы, ОАО «Кобринский маслосырзавод» 

является эффективным предприятием. В 2019 г. от реализации про-
дукции было получено 30779 тыс. руб. прибыли. Чистая прибыль со-
ставила 23546 тыс. руб., рентабельность по конечному финансовому 
результату – 15,2 %. На экспорт предприятие реализует 71,6 % про-
дукции.  
Молокоперерабатывающие предприятия Брестской области име-

ют свои, известные как на внутреннем, так и на внешнем рынках, 
бренды «Савушкин», «Брест-Литовск», «Березка», «Кобринские сы-
ры», «Беловежские сыры», «Молочная капелька» и другие. 
Перспективным развитием предприятий является привлечение 

инвестиций, направленных на техническое перевооружение произ-
водства, расширение ассортимента выпускаемой продукции и рын-
ков сбыта, снижение себестоимости и обеспечение прибыли. 

УДК 631.145:001.895  
Алексей Макаревич, Кирилл Руденко 

(Республика Беларусь) 
Научный руководитель М.М. Корсак, к.э.н., доцент 

Белорусский государственный аграрный технический университет 
 

ИНВЕСТИЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРЕДПРИЯТИЙ АПК 
 
Существуют тесная связь и обусловленность ресурсного обес-

печения производства и объемов произведенной продукции. Так, за 
годы аграрной реформы уровень суммарного производственного 
потенциала сельскохозяйственных предприятий упал. Часть основ-
ных фондов изношена, активизировались процессы истощения 
плодородия сельскохозяйственных земель, сокращается численность 
трудоспособных работников. Поэтому для оживления и последую-
щего восстановления крупного производства многим предприятиям 
АПК необходимы: воссоздание технико-технологического потен-
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циала; переукомплектование производственных подразделений ре-
сурсами; переспециализация хозяйственной деятельности; реструк-
туризация организационно-производственных и экономических 
отношений.  
Инвестирование в АПК представляет собой процесс простого 

или расширенного воспроизводства средств производства, а также 
осуществление инвестиций (долгосрочных вложений частного или 
государственного капитала) в экономические объекты и процессы, 
виды экономической деятельности в агропромышленном комплек-
се с целью получения прибыли.  
Учитывая указанные особенности, важно гарантировать защиту 

инвестиций в АПК и обеспечение их окупаемости до уровня сред-
него банковского процента. 
Основными внутренними источниками инвестиций могут быть: 

собственные средства предприятий в виде отчислений от прибыли; 
паевые и долевые взносы работников, образовавшиеся в процессе 
приватизации имущества предприятий; целевые вложения свобод-
ных средств руководителей, специалистов и товаропроизводителей 
предприятий под проценты от прибыли и дивиденды; добровольные 
и свободные вложения средств различных юридических и физиче-
ских лиц с целью участия в прибылях; долгосрочные и краткосроч-
ные кредиты, ссуды банков и других финансовых структур; центра-
лизованные преференции на поддержку и развитие сельскохозяйст-
венного производства; возвратный и безвозвратный товарные креди-
ты; государственные бюджетные средства под реализацию важней-
ших целевых программ поддержки и развития сельского хозяйства. 
Внешними источниками могут выступать: валютные кредиты 

для приобретения высокотехнологичных средств производства под 
быстроокупаемые пилотные проекты; поставки техники, оборудо-
вания и технологий под расчеты предполагаемой продукцией; до-
левые и процентные взносы в создание совместных предприятий и 
производств, образование уставного капитала; вложения свобод-
ных средств юридических и физических лиц под конкретные про-
граммы с условием формирования и вывоза капитала; привлечение 
лицензий и ноу-хау, знаний и опыта зарубежных специалистов с 
возмещением их реальной стоимости. 
Для оценки эффективности инвестиций фирмы проводят спе-

циальные расчеты, называемые обычно инвестиционным планиро-
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ванием или разработкой бюджетов планируемых инвестиций. В 
ходе таких расчетов инвестиции особым образом сопоставляются с 
суммой будущих доходов, которые они могут принести.  
Роль инвестиций в воспроизводстве и социально-экономическом 

развитии АПК существенно возрастает по мере перехода сельскохо-
зяйственного и агропромышленного производства к значительно 
расширенной воспроизводящей системе.  
Воспроизводственный кризис во всех сферах агропромышлен-

ного комплекса, включая и социальную, вызывает острую необхо-
димость проведения активной инвестиционной политики. Она 
должна предусматривать реализацию систем целей и действий, вы-
бранных определенными сферами управления в определенной сфе-
ре АПК и реализуемых через программы и проекты, что позволит 
обеспечить выход из нынешнего экономического кризиса и создаст 
предпосылки для устойчивого развития агропромышленного ком-
плекса в целом. 
В процессе воспроизводства инвестиции могут выполнять 

функции превращения части накоплений в специфический ресурс, 
неэффективный с точки зрения интересов общества, соответст-
вующий степени неопределенности общеэкономической ситуации 
в конкретных странах. В этом случае инвесторы не вкладывают 
средства в приобретение или замещение капитала, а направляют их 
преимущественно в сектор, на рынок спекулятивных операций или 
в оффшорные зоны, сохраняя их вне полезного для общества учи-
тываемого экономического оборота. В этом случае происходит 
формирование теневого капитала, проявляется теневая функция 
инвестирования. Совокупность этих функций, разных по своей об-
щественной и воспроизводственной значимости, определяет харак-
тер инвестиционного процесса в целом.  
Перечисленные тенденции в большей степени проявляются при 

воспроизводственном, чем при ресурсном подходе к инвестициям. 
Обеспечивая общественное воспроизводство посредством форми-
рования и развития капитала инвестиционный процесс, как и вос-
производственный процесс в целом, направлен на удовлетворение 
растущих потребностей общества и на этой основе он стимулирует 
совокупный общественный спрос.  
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Мамаджанов Рауфжан  
(Республика Казахстан) 

Научный руководитель Ж.Б. Рахметулина, к.э.н., профессор 
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ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ АГРОПРОМЫШЛЕННОГО  

КОМПЛЕКСА В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 
 

Агропромышленный комплекс – крупнейший многоотраслевой 
комплекс, объединяющий различные отрасли, ориентированные на 
производство и переработку сельскохозяйственного сырья, получение 
и продажу готовой продукции в соответствии с потребностями обще-
ства и спросом населения. Основная задача агропромышленного ком-
плекса в условиях экономической глобализации – решить одну из 
глобальных проблем современности: продовольственную проблему. 
Удовлетворять растущие потребности населения мира в продуктах 
питания. Роль агропромышленного комплекса в отраслевой структуре 
мировой экономики постоянно возрастает, поскольку определенное 
количество производств удовлетворяет его потребности.  

Способность достичь развития конкурентоспособности сегодня не 
зависит от размера государства, его природных ресурсов и запасов 
или наличия сильного финансового капитала. В настоящее вре-
мя важными являются такие вещи, как передовой человеческий капи-
тал, научные достижения, новые знания и способность преобразовы-
вать их в инновационные технологии и продукты. 

К сожалению, по мнению аналитиков, нынешний модернизацион-
ный потенциал постсоветских стран отечественными сельхозпроизво-
дителями сегодня практически не используется. Подсчитано, что 3 % 
от общего количества выполненных, принятых и оплаченных заказ-
чиком, рекомендованных к внедрению прикладных научно-
технических разработок, было реализовано в ограниченном количест-
ве 4 % – на одной или двух фермах, при этом более 80 % из разрабо-
ток практически не используются. 

В современном агропромышленном комплексе формируется чет-
вертая сфера, которая включает производственные, социальные, ин-
формационные и другие отрасли инфраструктуры, необходимые для 
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нормального и эффективного функционирования всей сложной агро-
промышленной системы. 
Актуальными основными причинами того, что агропромышлен-

ный комплекс не совершенствуется, являются следующие: 
Во-первых, повышенный риск снижения уровня господдержки аг-

ропромышленного комплекса и реализации новых крупных инвести-
ционных проектов; 
Во-вторых, сократились финансовые ресурсы сельскохозяйствен-

ных производителей для инвестирования в условиях кредитного кри-
зиса, низкой инвестиционной активности и неопределенности в отно-
шении продолжительности иностранных санкций; 
В-третьих, деятельность отдельных подсекторов сельского хозяй-

ства, продовольствия и производства напрямую зависит от импортных 
поставок семян, генетических материалов, новых технологий и сель-
скохозяйственных машин и оборудования. Также невозможно нала-
дить собственное производство в стране в относительно короткие 
сроки. Это потенциальная угроза продовольственной независимости 
страны и гораздо опаснее, чем наличие излишка импортных продук-
тов питания на внутреннем рынке. Основой обеспечения продоволь-
ственной независимости страны является проблема импортозамеще-
ния материально-технических ресурсов для сельскохозяйственного и 
промышленного производства; 
В-четвертых, высокая зависимость импортозамещения от инве-

стиционной активности; 
В-пятых, наличие больших деформаций в структуре сельского хо-

зяйства, вызвавших отставание в животноводстве. «Одностороннее» 
развитие зерновых и увеличение экспорта зерна, нарушившие техно-
логические связи между сельскохозяйственным и животноводческим 
производством; 
В-шестых, риск контрабанды сельскохозяйственной продукции на 

внутренний рынок для агропродовольственной продукции через «тре-
тьи» страны и расширение реэкспорта и «серого» импорта; 
В-седьмых, сохраняющийся дефицит существующего и регули-

рующего экономического механизма. Механизмы и их отдельные ин-
струменты не ориентируют производителей на увеличение уровня 
производства и не гарантируют его стабильность; 
В-восьмых, снижение темпов структурной и технологической мо-

дернизации сельского хозяйства, обновление его основных производ-
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ственных фондов и воспроизводство его естественного, и экономиче-
ского потенциала. 
Таким образом, развитие сельскохозяйственного производства в 

группе развивающихся стран стало все больше зависеть от ресурсоем-
ких крупных капиталовложений в сельское хозяйство, инфраструкту-
ру и смежные отрасли, а также от масштабных мелиоративных работ. 
Развивать агропромышленный комплекс необходимо каждой стране, 
ведь это одна из составляющих частей развития страны. Наряду с тех-
нологиями, сельскохозяйственная отрасль играет важную роль в эко-
номике. 
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ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ПРЕДПРИЯТИЙ АПК 

 
Дальнейшее развитие белорусской экономики во многом зависит 

от эффективности аграрной политики, ее адаптации к быстроменяю-
щимся условиям, способности превратить аграрный сектор в нацио-
нальный приоритет, сделать продовольствие неотъемлемой составной 
частью белорусского экспорта. Создание стимулирующей финансово-
кредитная системы Беларуси является приоритетным условием эф-
фективного функционирования предприятий АПК и укрепления их 
конкурентоспособности. 
Для решения данной проблемы необходимо: определить рацио-

нальный уровень бюджетного субсидирования сельского хозяйства и 
оптимальное количество целевых государственных программ; норма-
лизовать и упорядочить банковское финансово-кредитное обслужива-
ние сельскохозяйственных предприятий; осуществить комплексное 
финансовое оздоровление сельскохозяйственных предприятий, лик-
видировать их неплатежеспособность и предотвратить возможность 
накопления безвозвратных долгов.  
Бюджетные субвенции – следует использовать консолидировано и 

строго по целевому назначению.  
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Банковское финансово-кредитное обслуживание сельскохозяйст-
венных предприятий должно предусматривать: восстановление стиму-
лирующей функции банковского кредита, в соответствии с чем эффек-
тивное и высокоокупаемое конкурентное производство должно пре-
тендовать на льготные и дополнительные кредиты под регрессивные 
проценты; упрощение системы кредитования; расширение возможно-
сти и доступности кредитов для различных категорий товаропроизво-
дителей; восстановление роли и функций долгосрочного кредита под 
пилотные высокоокупаемые проекты и обоснованные бизнес-планы; 
предоставление кредитов под расчеты натуральной сельскохозяйст-
венной продукцией; расширение практики ипотечного кредитования 
предприятий; создание совместных и смешанных предприятий и про-
изводств с привлечением банковских акций, капиталов и с условием 
участия кредиторов в прибылях; создание кооперативных финансовых 
структур путем объединения свободных средств предприятий в целях 
взаимного льготного кредитования, а также формирование обществ 
взаимного кредита по продуктовому или отраслевому признаку. 
Для получения эффекта указанные меры следует применять 

комплексно. При этом, необходимо иметь законодательные гаран-
тии для достижения достаточной оборачиваемости и окупаемости 
банковского капитала и предотвращения возможных потерь и 
убытков кредиторов АПК. Банковские проценты не должны ущем-
лять хозяйственную деятельность и препятствовать росту эффек-
тивности производства.  
Повышение эффективности деятельности сельскохозяйствен-

ных предприятий предполагает разработку комплекса мероприятий 
по их финансовому оздоровлению и предотвращению накопления 
безвозвратных долгов. Целесообразно внедрить для группы рефор-
мирующихся предприятий дифференцированный механизм рест-
руктуризации задолженности, а также механизм пролонгирования 
части платежей, уменьшения их размера, списания безнадежных и 
безвозвратных долгов.  
Характерно, что посредством ценообразования можно получить 

часть средств, необходимых для воспроизводства на основе достиже-
ния: сбалансированности внутриотраслевого ценообразования на раз-
личные виды сельскохозяйственной продукции (исходя из издержек 
по худшим условиям производства); эквивалентности межотраслевого 
товарообмена и стоимостных продуктово-ресурсных потоков.  
Целесообразно осуществлять интервенционное регулирование 

объемов сельскохозяйственного производства, поддерживать сбалан-
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сированность внутреннего потребительского рынка продовольствия; 
стимулировать эффективное и конкурентное высокоокупаемое произ-
водство, дотировать экспорт готовой продукции.  
В последующем целесообразно осуществить квотирование произ-

водства и сбыта под оптимальную емкость внутреннего рынка и экс-
портных поставок. Поэтому уже сейчас продукция, производимая 
сверх установленного госзаказа (а в будущем – сверх обязательных 
квот), должна реализовываться по свободным ценам. Необходимо 
достигнуть уравновешивания стоимостей по потребительским кор-
зинкам сельскохозяйственной продукции и промышленных ресурсов, 
фиксации этих стоимостей и цен при межотраслевом товарообмене, 
привязки стоимостей и цен к уровню инфляции в стране или курсу 
устойчивой иностранной валюты. 
Однако эквивалентность межотраслевого товарообмена позволяет 

обеспечить простое воспроизводство (простое замещение используе-
мых и изнашиваемых ресурсов). 
С учетом существующего в Республике Беларусь многолетнего не 

паритета цен и некомпенсируемой изношенности ресурсов АПК, 
сельскому хозяйству простого восстановления средств уже недоста-
точно. Требуется их расширенное воспроизводство с заменой страте-
гии паритета на приоритет. 
В перспективе такого приоритета можно достичь посредством 

преимущественного накопления капитала за счет собственных дохо-
дов и прибылей предприятий АПК, осуществивших комплексное ре-
формирование и перешедших на самофинансирование.  
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ПУТИ АКТИВИЗАЦИИ ИНВЕСТИРОВАНИЯ  
В СЕЛЬСКОМ ХОЗЯЙСТВЕ УКРАИНЫ 

 
Инвестиции затрагивают самые глубинные основы хозяйственной 

деятельности, ускоряя процесс экономического роста в целом. В со-
временных условиях они выступают важнейшим средством обеспече-
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ния условий выхода из сложившегося экономического кризиса, струк-
турных сдвигов в экономике, обеспечения технического прогресса, 
повышения качественных показателей хозяйственной деятельности на 
микро- и макроуровнях.  

Аграрный сектор Украины, базовой составляющей которого явля-
ется сельское хозяйство, формирует продовольственную и в опреде-
ленной мере экономическую, экологическую и энергетическую безо-
пасность, обеспечивает развитие технологически связанных отраслей 
национальной экономики и создает социально-экономические ус-
ловия сельского развития. Сельскохозяйственное производство, в 
данный момент, не является привлекательным объектом для инве-
стирования. Поэтому, проблема привлечения инвестиций остается 
чрезвычайно важной, а ее решение может стать одним из главных 
факторов выхода агропромышленного производства из критиче-
ского состояния и обеспечения конкурентоспособности его про-
дукции. Инвестиции в основной капитал позволят обеспечить сис-
темное обновление и развитие материально-технической базы 
сельскохозяйственных предприятий, улучшить инфраструктуру 
села. Поэтому, актуальной темой сейчас является привлечение ин-
вестиций в развитие сельскохозяйственного производства, что по-
зволит решить целый ряд проблем касательно производственной 
инфраструктуры, увеличения производства продуктовой продук-
ции, создания новых рабочих мест для сельских жителей. 

В отраслевой структуре инвестиций в основной капитал наи-
больший объем вложений приходится на промышленность и сель-
ское хозяйство. При этом потребность в повышении энергоэффек-
тивности, восстановлении и развитии дорожной сети, объектов жи-
лищно-коммунального хозяйства постоянно растет. На уровне ре-
гиона бюджетные ограничения становятся барьером для модерни-
зации изношенной инфраструктуры. Реализация таких инвестици-
онных проектов возможно решить с применением механизмов го-
сударственно-частного партнерства, которые способны обеспечить 
региону экономический рост, привлечение инвестиций, создание 
новых рабочих мест. Однако, отсутствие единого координирующе-
го и регулирующего органа в сфере государственно-частного парт-
нерства, а также законодательной базы и правовой среды приводят 
к тому, что стабильные условия работы бизнеса не имеют государ-
ственной поддержки [1, 2]. 
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Стабильные инвестиции в сельское хозяйство способны создать 
толчок для развития новых инновационных технологий, так как от-
расль сельского хозяйства тесно переплетается с химической, энерге-
тической и другими отраслями народного хозяйства. Также инвести-
ции в сельское хозяйство защищены от некоторых существенных ин-
вестиционных рисков, таких как колебание цен на конечные продукты 
сельскохозяйственной деятельности, изменчивость спроса и некото-
рых других. Сегодня большинство сельскохозяйственных предприятий 
на территории Украины работают если не в убыток, то с минимальным 
уровнем прибыли. Для вложения инвестиций этого недостаточно, так 
как инвесторы вкладывают средства только в отрасли с достаточным 
уровнем рентабельности. Основными факторами, которые негативно 
влияют на инвестиционный климат и обусловливают высокий риск 
инвестирования сельского хозяйства в Украине являются затяжной и 
непоследовательный характер рыночных реформ, экономическая и 
военно-политическая нестабильность, несовершенная финансово-
кредитная налоговая система, низкий уровень развития рыночной ин-
фраструктуры, отсутствие рынка земли. Но вместе с тем Украина име-
ет целый ряд факторов, которые привлекают инвесторов – емкий ры-
нок, невысокая цена трудовых ресурсов, выгодное географическое по-
ложение, благоприятные климатические условия. В данное время для 
сельского хозяйства нашей страны важное значение имеет повышение 
его конкурентоспособности и на этой основе увеличение объемов ин-
вестиций. Формирование благоприятного инвестиционного климата, 
увеличение объемов инвестиций является предусловием постепенного 
восстановления экономического роста страны. Поэтому инвестицион-
ная государственная политика должна строиться на комплексном под-
ходе, который объединяет механизмы развития инвестиционного по-
тенциала страны, ее регионов и отраслей, в первую очередь АПК.  

Главными финансово-экономическими направлениями привлече-
ния инвестиций в сельское хозяйство являются: усовершенствование 
инвестиционной политики государства путем усиления роли инвести-
ционной поддержки сельскохозяйственных товаропроизводителей и 
усовершенствования механизмов ее реализации, улучшения условий 
для привлечения внешних инвестиций в агропромышленное произ-
водство и развитие сельских территорий; формирования механизма 
поддержки инвестиций личных сельских хозяйств; создание условий 
для приоритетного развития животноводства за счет средств государ-
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ственного бюджета, кредитов и капитала инвесторов; обеспечение 
стабилизации и усиления роли кредитного механизма при формиро-
вании источников финансирования инвестиций в сельское хозяйство; 
устранение преград в деятельности иностранных инвесторов в сель-
ском хозяйстве с соблюдением национальных интересов; предостав-
ление депрессивным сельским регионам статуса территорий приори-
тетного развития, что согласно законодательству предусматривает 
льготы инвесторам; усиление уровня защиты прав инвесторов, а также 
собственников земельных участков и имущественных объектов и пр. 
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Потенциал предприятия АПК – это совокупность показателей или 

факторов, характеризующих его силу, источники, возможности, сред-
ства, способности и другие производственные резервы, которые могут 
быть использованы в экономической деятельности.  
В современных рыночных отношениях все экономические ресур-

сы, составляющие основу развития потенциала предприятия агропро-
мышленного комплекса подразделяются на две большие категории 
(материальные и людские) и четыре основных вида: земля, труд, ка-
питал и предпринимательские способности. 
Предпринимательские способности человека – проявляются в 

умении открыть свое дело (бизнес), организовать новые научные, тех-
нические, коммерческие либо иные инновационные проекты, а также 
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в рациональном использовании труда, земли, капитала и других эко-
номических ресурсов.  
Совокупный потенциал предприятия АПК образуют отдельные 

слагаемые: трудовой, экономический, организационный, научно-
технический, производственный, предпринимательский и финансо-
вый потенциал. 
Трудовой потенциал характеризуется количественным и качест-

венным составом трудовых ресурсов предприятия, их соответствием 
уровню используемой техники и технологии, а также способностью к 
перспективному развитию в соответствии с целями предприятия. Ме-
жду трудовым потенциалом, результатами труда и уровнем жизни 
человека существует прямая зависимость: рост одних факторов вызы-
вает соответствующие изменения всех остальных. Однако трудовой 
потенциал человека имеет свои границы, определяемые его умствен-
ными и физическими способностями, нравственными и интеллекту-
альными качествами и другими личными характеристиками, а также 
наличием возможности к профессиональному росту и развитию. К 
основным компонентам трудового потенциала относятся: здоровье, 
образование, нравственность, творчество, профессионализм. Все эти 
характеристики могут быть применены как к отдельному человеку, 
так и к группе людей, предприятию, региону и всей стране. 
Экономический потенциал предприятия АПК представляет собой 

состав его ресурсов – трудовых, материальных, финансовых и других, 
имеющихся в распоряжении предприятия для производства заплани-
рованных работ и услуг.  
Финансовый потенциал раскрывается через исследование количе-

ства и качества финансовых ресурсов, определяющих возможности 
функционирования и развития предприятия АПК.  
Основными факторами, характеризующими финансовый потен-

циал агропромышленного предприятия являются: достаточность обо-
ротных средств на предприятии, стоимость имущества предприятия, 
норма накопления прибыли, размер внешнего и внутреннего долга. 
Финансовый потенциал во многом определяет инвестиционную кон-
курентоспособность предприятия, кредитоспособность, экономиче-
скую независимость.  
Производственный потенциал – это потенциальные возможности 

производства к выпуску конкурентоспособной продукции при эффек-
тивном использовании основных факторов.  
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Научно-технический потенциал представляет собой совокупность 
кадровых, материально-технических, информационных, инновацион-
ных и организационных ресурсов, предназначенных для достижения 
стоящих перед предприятием целей стратегического развития и под-
держания конкурентоспособности. 

Совокупность инновационного и информационного потенциалов 
характеризуется, в основном, своевременностью периодического об-
новления производства, сменой или усовершенствованием техноло-
гий, разработкой новых продуктов, а также возможностью качествен-
ной обработки и анализа проходящей информации. 

Оценка инновационного потенциала предприятия АПК призвана 
определить степень обеспеченности конкурентоспособности продук-
ции или услуг предприятия по научно-техническим показателям кон-
курентоспособности предприятия в целом. 

Информационный потенциал предприятия АПК выражается в оп-
тимальности использования и быстроте прохождения информацион-
ных потоков на предприятии. Степень отлаженности информационно-
го механизма напрямую воздействует на производственный процесс, 
позволяет агропромышленным предприятиям значительно повысить 
свою конкурентоспособность. 

УДК: 631.15:635.21(476.6) 
Ангелина Протасеня  
(Республика Беларусь) 

Научный руководитель А.А. Козлов, к.с.-х.н., доцент 
УО «Гродненский государственный аграрный университет» 

 
ЭФФЕКТИВНОСТЬ ПРОИЗВОДСТВА КАРТОФЕЛЯ  

В РАЙОНАХ ГРОДНЕНСКОЙ ОБЛАСТИ 
 

Развитие картофелеводства в Республике Беларусь ориентиро-
вано на сохранение собственного производства, повышение его 
эффективности, конкурентоспособности и степени насыщения 
рынка, при обеспечении его равновесия с уровнем цен на социаль-
но-приемлемом уровне и душевом потреблении в соответствии с 
научно-обоснованными медицинскими нормами. 

В настоящее время экспортный потенциал картофелеводства 
Беларуси оценивается в 400–450 тыс. т. Несмотря на то, что вало-
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вое производство агрокультуры лишь на 10–15 % сконцентрирова-
но в промышленных сельскохозяйственных предприятиях страны, 
именно они могут обеспечить стабильные централизованные по-
ставки продукции на внешние рынки, а также обеспечивать отече-
ственных потребителей и переработчиков качественным сырьем в 
достаточном объеме.  

За последнее десятилетие объемы произведенного картофеля в 
сельхозорганизациях Гродненской области сократилось практиче-
ски наполовину (на 49,1 %), что обусловлено, прежде всего, умень-
шением (на 47,2 %) суммарных площадей посадки. Следует отме-
тить, что Ивьевский, Кореличский, Мостовский, Новогрудский и 
Щучинский районы сохранили свыше 75 % земель, отводимых под 
культуру. В то же время в Волковыском, Ошмянском, Свислоч-
ском, Слонимском и Сморгонском районах по итогам 2020 г. их 
размер не превышал 100 га.  

Таким образом, основное валовое производство к концу 2020 г. 
сконцентрировалось в Вороновском, Ивьевском, Кореличском, Но-
вогрудском и Щучинском районах, на долю которых приходилось 
49,4 % картофеля или 53 тыс. т. 

Известно, что урожай любой культуры определяется суммар-
ным влиянием двух основных компонент: естественного и искусст-
венного плодородия. Как показали проведенные расчеты, все рай-
оны области по бальности пашни находятся примерно в одинако-
вых условиях (вариация незначительная – 10,0 %) и, за счет при-
родного плодородия теоретически могут получать урожай карто-
феля в среднем на уровне 95–135 ц/га.  

По уровню интенсификации технологии производства лидера-
ми в регионе являются Островецкий, Сморгонский и Гродненский 
районы (рисунок 1), где более 2/3 продуктивности формируется бла-
годаря относительному совершенству производства. В Берестовиц-
ком, Вороновском, Щучинском и Новогрудском районах анализируе-
мая прибавка к естественной урожайности составила 144,1–174,0 % 
или 168,3–208,2 ц/га.  

Наименьшая интенсифицирующая прибавка продуктивности 
отмечена в хозяйствах Слонимского и Мостовского районов, – 
49,6 % и 88,4 %, соответственно. 

Для экономики сельского хозяйства наряду с объемом произ-
водства продукции с единицы площади не менее важным показате-
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лем выступает его стабильность по годам. Самыми благополучны-
ми районами региона в 2011–2020 гг.по величине данного показа-
теля были Берестовицкий, Ивьевский, Кореличский, Островецкий, 
Слонимский и Щучинский районы, где отмечена средняя степень 
вариации продуктивного показателя. Максимально неоднородная 
урожайность за период анализа в 34,7 % отмечена в хозяйствах 
Ошмянского района. 

 

 
Рисунок 1 – Средняя урожайность картофеля в сельхозорганизациях 

Гродненской области в 2011–2020 гг., ц/га 
 

Анализ затратности используемых технологий по районам ре-
гиона за последние годы показал, что сельхозорганизации Грод-
ненщины в среднем вкладывали 4,0–6,9 тыс. руб./га, что, с учетом 
продуктивности эквивалентно 136–209 руб./т картофеля. Наиболее 
весомыми статьями в структуре расходов были «оплата труда» 
(25,0 %), «удобрения и средства защиты растений» (21,6 %) и «се-
мена» (17,2 %). Выявлена тесная, обратная корреляционная зави-
симость (К= - 0,72) между долей оплаты труда и суммарными из-
держками на механизацию производственного процесса (затраты на 
содержание основных средств, стоимость ГСМ и энергоресурсов). 
Помимо механизации, весомым интенсифицирующим факто-

рами современной технологии возделывания любой культуры яв-
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ляется применение средств защиты растений и минеральных удоб-
рений, а также использование последних достижений селекции. 
Расходы на указанные элементы суммарно занимали в зависимости 
от района 32,5–47,5 % от общих затрат на производство картофеля. 
Результаты проведенного исследования по выявлению районов, где 
наиболее рационально используются указанные средства, проявляя 
максимальную отдачу в виде прибавки урожая сверх естественной 
продуктивности показали, что лидером в регионе является Остро-
вецкий район, в котором 1 руб. затраченный на удобрения, СЗР и 
семена в среднем за последние годы обеспечивал прибавку урожая 
в 17,2 кг/га. В хозяйствах Новогрудского, Вороновского, Бересто-
вицкого и Гродненского районов окупаемость находилась в интер-
вале 12,2–13,3 кг/га/руб. Минимальный показатель в 6,3–
6,7 кг/га/руб. проявили сельхозпредприятия Зельвенского, Мостов-
ского и Ивьевского районов. 

УДК 330.1:636 
Анастасия Пунько, Ксения Гаро 

(Республика Беларусь) 
Научный руководитель Е.В. Гриневич, ст. преподаватель 

Белорусский государственный аграрный технический университет 
 

ЭФФЕКТИВНОСТЬ ПРОИЗВОДСТВА ПРОДУКЦИИ  
ЖИВОТНОВОДСТВА И ПУТИ ЕЕ ПОВЫШЕНИЯ 

 
На современном этапе развития экономики страны повышение 

эффективности производства продукции животноводства является 
одной из актуальных проблем, успешное решение которой откры-
вает новые возможности для ускорения темпов его развития, по-
вышения конкурентоспособности продукции на продовольствен-
ном рынке и надежного снабжения республики продукцией живот-
новодства. 
Анализ эффективности производства продукции животновод-

ства был проведен на примере ГП «ЖодиноАгроПлемЭлита» Смо-
левичский район, Минская область. Основной вид хозяйственной 
деятельности – производство животноводческой продукции. 
ГП «ЖодиноАгроПлемЭлита» занимается выращиванием племен-
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ного молодняка свиней, крупнорогатого скота, лошадей. На пле-
менной конеферме «Заречье» разводят единственную националь-
ную породу лошадей – белорусскую упряжную. В государственном 
предприятии «ЖодиноАгроПлемЭлита» занимаются разведением 
перспективных беконных пород французской селекции Йоркшир и 
Ландрас, а также Белорусской мясной. 
В 2019 году на ГП «ЖодиноАгроПлемЭлита» произведено 

82,5 руб. валовой продукции в расчете на 100 руб. производствен-
ных затрат, что на 9,4 % или на 7,1 руб. больше, чем в 2017 году и 
14,6 % больше чем в 2018 году. Уровень производства валовой 
продукции в расчете на 100 га сельскохозяйственных угодий и на 
100 га пашни в целом по хозяйству возрос на 61,9 % и на 61,5 % 
соответственно в 2019 году по сравнению с 2017 годом. 
Производство молока на 100 га сельскохозяйственных угодий в 

2019 году составило 165,2 т, что на 1,0 % больше, чем в 2017 году. 
Прирост мяса КРС на 100 га сельскохозяйственных угодий в 2019 
году снизился по сравнению с 2017 годом на 16,1 %. Темп роста 
объемов производства зерна на 100 га пашни снизился на 28,4 % в 
2019 году по сравнению с 2017 годом. Семян рапса в 2019 году бы-
ло произведено 29,7 т в расчете на 100 га пашни, что в 1,9 раза 
больше чем в 2017 году и в 2,8 раза больше чем в 2018 году. 
Анализ производства продукции животноводства показал, что в 

2019 году поголовье КРС на выращивании и откорме снизилось на 
23,2, поголовье свиней, наоборот, возросло на 66,9 %, что связано с 
введением нового свинотоварного комплекса в д. Рассошное. 
Среднесуточный привес КРС вырос за 2017–2019 гг. на 9,7 % или 
на 61 г. Среднесуточный привес свиней составлял в 2019 году 594 г 
или на 21,7 % больше чем в 2017 году.  
Полная себестоимость мяса КРС и свинины за последние 3 года 

увеличились в 8,8 раза и в 6,3 раза соответственно. От реализации мя-
са свиней и КРС в 2019 году предприятие получило убыток в размере 
959 тыс. руб. и 813 тыс. руб. соответственно, что в 8 раз и в 12,1 раза 
соответственно больше чем в 2017 году. Уровень убыточности произ-
водства мяса КРС в 2019 году составил 46,7 %, что на 4,6 п.п. меньше 
чем в 2017 году. Уровень убыточности производства мяса свиней со-
ставил 21,4 % в 2019 году, что на 10,2 п.п. больше чем в 2017 году.  
Поголовье молочного стада коров в 2019 году составляло 2368 

голов или на 24 головы больше чем в 2017 году. Валовое производ-
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ство молока в 2019 году увеличилось на 0,8 %, а удой на одну фу-
ражную корову снизился на 0,2 % и в 2019 году составил 6818 кг. В 
2019 году себестоимость реализованного молока увеличилась на 
47,4 %. Прибыль от реализации молока составила 2841 тыс. руб. и 
что на 5,8 % меньше, чем в 2017 году, рентабельность молока за 
последние три года наметила тенденцию к снижению и в 2019 году 
составила 36,5 %. 
Выручка от реализации продукции животноводства увеличи-

лась на ГП «ЖодиноАгроПлемЭлита» на 47,6 % или на 
7580 тыс. руб., себестоимость реализованной продукции животно-
водства увеличилась на 58,2 % в 2019 году по сравнению с 2017 
годом. Предприятие в 2019 году получило убыток от реализации 
продукции животноводства в размере 1050 тыс. руб., что на 
72 тыс. руб. меньше чем в предыдущем году. Уровень рентабель-
ности производства продукции животноводства в 2017–2019 гг. 
снизился на 6,9 п.п. и в 2019 году составил -4,3 %. 
Выручка от реализации продукции за вычетом налогов за три 

года выросла в 1,485 раза или на 8652 тыс. руб. Увеличилась в 2019 
году и себестоимость реализованной продукции на 57,1 % по срав-
нению с 2017 годом и на 24,7 % по сравнению с 2018 годом. Нужно 
отметить, что себестоимость реализованной продукции растет бы-
стрее выручки. За 2018–2019 гг. валовая прибыль 
ГП «ЖодиноАгроПлемЭлита» увеличилась на 1177 тыс. руб. или в 
38,97 раза. Прибыль от текущей деятельности в 2019 году состави-
ла 360 тыс. руб., что на 69,0 % меньше чем в 2017 году. Уровень 
рентабельность реализованной продукции и продаж снизился за 
2017–2019 гг. на 5,79 п.п. и на 5,29 п.п. соответственно. Чистая 
прибыль ГП «ЖодиноАгроПлемЭлита» сократилась за три года на 
1408 тыс. руб. или на 20,1 %, а за 2018–2019 гг. выросла на 38,6 % 
раза. Уровень рентабельности предприятия увеличился с 2,7 % в 
2018 году до 4,1 % в 2019 году.  
Основными направлениями повышения эффективности произ-

водства продукции животноводства в ГП «ЖодиноАгроПлемЭлита» 
являются снижение затрат на корма в животноводстве путем усо-
вершенствования кормопроизводства и удешевление кормовой ба-
зы, оптимизация основных технологических операций, в том числе 
снижение расхода энергоресурсов и нефтепродуктов. 
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ПЕРСПЕКТИВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ПОВЫШЕНИЯ  
ЭФФЕКТИВНОСТИ АГРОБИЗНЕСА БЕЛАРУСИ 

 
Экономическая эффективность АПК Беларуси зависит от уров-

ня интенсивности производства: применение интенсивных, ресур-
сосберегающих технологий производства, освоение научно обос-
нованных севооборотов, совершенствование семеноводства и пле-
менной работы в животноводстве, использование перспективных 
высокоурожайных, эффективных сортов растений и высокопродук-
тивных пород скота и птицы, внесение оптимальных доз минераль-
ных и органических удобрений, гербицидов и средств защиты 
сельскохозяйственных культур, укрепление кормовой базы. 

В условиях дефицита материальных средств необходимо ис-
пользовать ресурсосберегающие технологии. Важное условие ин-
тенсификации производства – соблюдение севооборотов. Во мно-
гих регионах страны требованиям интенсивного земледелия отве-
чают полевые севообороты, в которых более половины занимают 
зерновые, технические и другие продовольственные культуры. 
Размещение их по лучшим предшественникам позволяет получить 
прибавку урожая в размере 20–25 %.  

Важное условие получения высоких стабильных урожаев сель-
скохозяйственных культур – проведение агротехнических меро-
приятий в оптимальные сроки. Однако во многих хозяйствах из-за 
отсутствия необходимой техники это условие не соблюдается, что 
ведет к потере урожая. Проведение уборки зерновых культур в оп-
тимальные сроки (10–14 дней) позволяет дополнительно сохранить 
до 15–20 % урожая.  

Особое значение в повышении экономической эффективности 
сельскохозяйственного производства в сложившихся кризисных 
условиях приобретает оптимизация структуры посевов, что не тре-
бует дополнительных инвестиций, но способствует увеличению 
производства продукции. Осуществление этого мероприятия, позво-
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ляет увеличить объем производства сельскохозяйственной продук-
ции на 23,8 %, повысить прибыль от ее реализации в 1,4 раза.  

Одно из решающих направлений дальнейшего развития живот-
новодства и повышения его экономической эффективности – соз-
дание прочной и устойчивой кормовой базы. На каждом сельскохо-
зяйственном предприятии следует разрабатывать и осуществлять 
мероприятия по укреплению кормовой базы. Это будет способст-
вовать росту продуктивности животных и снижению себестоимо-
сти продукции животноводства. Например, установлено, что бел-
ковый дефицит в рационах свиней, равный 20–25 %, ведет к недо-
бору 30–34 % продукции, увеличению в 1,4–1,5 раза непроизводи-
тельных затрат кормов и росту их себестоимости в 1,5 раза. 

Важную роль в повышении производительности труда и эко-
номической эффективности производства играет механизация про-
изводственных процессов. Уровень механизации возделывания не-
которых сельскохозяйственных культур (овощных, плодовых, 
ягодных и др.) очень низок и составляет 20–25 %. 

Важнейшее условие повышения экономической эффективности 
сельскохозяйственного производства – улучшение качества про-
дукции, от уровня которого зависит цена реализации продукции и 
рентабельность производства. Так, пшеница с содержанием клей-
ковины свыше 23 % используется на продовольственные цели. Це-
на такого зерна в 1,5–1,8 раза выше, чем фуражного. 

Качество сельскохозяйственной продукции зависит от многих 
факторов: сорта растений и породы животных, технологии и орга-
низации производства, развития материально-технической базы 
отрасли, квалификации работников, климатических условий, пло-
дородия почвы, условий хранения и транспортировки. 

Повышение качества сельскохозяйственной продукции имеет 
большое народнохозяйственное значение. Так, увеличение сахари-
стости свеклы только на 1 % равнозначно дополнительному полу-
чению около 100 тыс. т. сахара в год. Повышение содержания 
крахмала в картофеле на 1 % может дать дополнительно более 
300 тыс. т. крахмала. 

Важное условие рентабельного ведения сельского хозяйства – 
мотивация к высокопроизводительному труду, которая определяет-
ся уровнем его оплаты. В значительной степени в рыночной эконо-
мике оплата труда должна формироваться на основе цены рабочей 
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силы, позволяющей работнику и его семье удовлетворять необхо-
димые материальные и духовные потребности и создавать условия 
для расширенного воспроизводства трудовых ресурсов. 
В сложившейся ситуации, когда недостаточно развита рыноч-

ная инфраструктура, имеются неплатежи и трудности со сбытом 
продукции, целесообразно реализовывать не сырье, а продукцию в 
переработанном виде.  
Для полного использования мощностей, как крупных предпри-

ятий, так и небольших перерабатывающих подразделений, а также 
преодоления локального монополизма в области переработки не-
обходимо развивать кооперацию и интеграцию сельскохозяйствен-
ных товаропроизводителей и переработчиков сырья путем созда-
ния интегрированных структур: агрофирм, ассоциаций, агропро-
мышленных объединений, холдинговых компаний. 
Эффективность производства в значительной степени зависит 

от успешной реализации продукции. Для этого на наиболее круп-
ных предприятиях, производящих широкий ассортимент продук-
ции, а также в хозяйствах, реализующих значительную часть про-
дукции за пределы своего административного района и области 
необходимы маркетинговые службы.  
Для более полного удовлетворения потребностей населения в 

продуктах питания следует организовать цивилизованный рынок 
сельскохозяйственной продукции. Рынок продовольствия, как по-
казывает опыт развитых стран, не саморегулирующаяся система. 
Он требует постоянного целенаправленного воздействия со сторо-
ны государства с помощью экономических методов. В условиях 
диспаритета цен целесообразно предоставлять товаропроизводите-
лям компенсации на приобретение минеральных удобрений, техни-
ки, топлива и смазочных материалов, а также льготные кредиты на 
проведение лизинговых операций, весенне-полевых и уборочных 
работ. Особое внимание в перспективе необходимо уделять совер-
шенствованию ценовой, налоговой и кредитной аграрной политики 
с целью повышения эффективности деятельности предприятий 
АПК Беларуси. 
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УДК 338.314 
Александра Рабцевич 
(Республика Беларусь) 

Научный руководитель А.А. Гайдуков, ст. преподаватель 
Белорусская государственная сельскохозяйственная академия 

 
ВЛИЯНИЕ ОКУПАЕМОСТИ РЕСУРСОВ НА ИЗМЕНЕНИЕ 
РЕНТАБЕЛЬНОСТИ ПРОДАЖ В ОРГАНИЗАЦИЯХ АПК  

С УЧЕТОМ РЕГИОНАЛЬНЫХ ОСОБЕННОСТЕЙ 
 
Важнейшая роль в реализации вопроса повышения эффективно-

сти производства принадлежит анализу финансовых результатов дея-
тельности организации. Улучшению финансовых результатов в значи-
тельной степени способствует определение и оценка влияния основных 
факторов на формирование финансовых результатов. Очевидно, что на 
конечные результаты деятельности организаций АПК оказывает воз-
действие эффективность использования всех видов ресурсов. При ис-
следовании такого воздействия, по нашему мнению, необходимо так-
же учитывать региональные особенности аграрного производства.  
Для учета региональных особенностей функционирования орга-

низаций АПК в Республике Беларусь все административные районы 
разделены по отдельным типам. На наш взгляд, актуальным является 
анализ воздействия окупаемости основных ресурсов на финансовый 
результат в организациях АПК районов аграрно-интенсивного типа. 
Высокий уровень интенсификации аграрного производства требует 
дополнительного исследования для использования его опыта в других 
типах районов республики. 
Для проведения исследования использованы данные по 115 при-

быльным организациям АПК, которые располагаются в районах аг-
рарно-интенсивного типа.  
На первом этапе анализа рассчитано уравнение взаимосвязи рента-

бельности продаж (y, %) в указанной совокупности организаций и по-
казателей эффективности использования производственных ресурсов: 
 

1 2 31,17 1,33 0,07 3,66у х х х= − − + + , 
где х1 – фондоотдача основных средств, руб./руб.; 
х2 – производство валовой продукции на 1 среднегодового ра-

ботника (годовая производительность труда), тыс. руб./чел.; 
х3 – коэффициент оборачиваемости оборотных средств. 
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Параметры полученного уравнения указывают на то, что оно дос-
таточно точно отражает указанную взаимосвязь и его можно исполь-
зовать для дальнейшего анализа. По уравнению можно сделать вывод 
о том, что эффективность использования основных средств оказывает 
отрицательное влияние на изменение рентабельности продаж в орга-
низациях АПК аграрно-интенсивных типов районов республики. Рост 
отдача трудовых ресурсов и оборотных средств вызывает увеличение 
результативного показателя.  
На втором этапе при формировании модели в нее включен аль-

тернативный признак, который характеризует принадлежность орга-
низаций АПК к районам двух зон специализации: 1) молочно-мясо-
льноводческой и 3) мясо-молочного животноводства и свекловодства. 
В результате расчетов получено следующее уравнение: 

 

1 2 3 41,92 1,89 0,07 3,61 1,31у х х х х= − − + + +  
 

По полученному уравнению можно отметить, что при увеличении 
фондоотдачи основных средств на 1 руб./руб. рентабельность продаж 
в среднем по совокупности снижается на 1,89 п. п. Увеличение годо-
вой производительности труда на 1 тыс. руб./чел. и коэффициента 
оборачиваемости оборотных средств на 1 обуславливает прирост рен-
табельности продаж на 0,07 п. п. и 3,61 п. п. соответственно. Следует 
также отметить значимое влияние принадлежности организаций АПК 
аграрно-интенсивных типов районов к учтенным в модели зонам спе-
циализации. В организациях данных зон прирост рентабельности про-
даж составляет в среднем 1,31 п. п. 
В целом по результатам проведенного исследования можно сде-

лать следующие основные выводы: 
1) эффективность использования основных видов производствен-

ных ресурсов в организациях АПК аграрно-интенсивных районов 
Республики Беларусь оказывает существенное влияние на изменение 
рентабельности продаж сельскохозяйственной продукции; 

2) современное состояние основных средств, их стоимость и оку-
паемость не способствуют улучшению финансовых результатов дея-
тельности организаций АПК данного типа районов; 

3) для повышения рентабельности продаж в исследуемых регио-
нах следует повышать эффективность использования трудовых ресур-
сов и оборотных средств; 
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4) принадлежность организаций АПК аграрно-интенсивных типов 
районов к зонам молочно-мясо-льноводческой и мясо-молочного жи-
вотноводства и свекловодства обеспечивает более высокие финансо-
вые результаты по сравнению с другими зонами специализации. 

УДК 631.15 
Яна Рылькова  

(Республика Беларусь) 
Научный руководитель Т.Г. Горустович, ст. преподаватель 

Белорусский государственный аграрный технический университет 
 

СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ ОТРАСЛИ ЖИВОТНОВОД-
СТВА В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 

 
Сельскохозяйственное производство создает основу обеспечения 

продовольственной безопасности государства. Для обеспечения насе-
ления продуктами питания, а перерабатывающей промышленности 
сырьем необходимо стабильное развитие сельского хозяйства. Одним 
из важнейших приоритетов в Беларуси в настоящее время является 
производство продукции животноводства. Продукция животноводст-
ва служит сырьем для многих отраслей промышленности. От состоя-
ния животноводства зависит успешное развитие сельского хозяйства в 
целом. В связи с этим особую актуальность приобретают вопросы 
преобразование сельского хозяйства в эффективно функционирую-
щую отрасль рыночной экономики, которая могла бы обеспечить на-
селение полноценными и качественными продуктами питания на 
уровне научно обоснованных норм, а сельских производителей – до-
ходом не ниже, чем в других отраслях народного хозяйства. 
По данным Продовольственной и сельскохозяйственной органи-

зации Объединенных Наций (ФАО) доля Республики Беларусь (РБ) в 
мировом производстве молока около 1 %, при этом доля в мировой 
торговле молочными продуктами 6%. В целом сельхозпродукция по-
ставляется в 104 страны мира. Производство молока в сельхозпред-
приятиях выросло в 2019 году на 1,1 % до 7112,7 тыс. тонн. Товар-
ность молока достигает 89,6 %. Структура сектора переработки моло-
ка показывает рост в категории сыров. В 2019 году в Беларуси было 
произведено 249,8 тыс. тонн жирных сыров. Доля молочного сырья, 
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направленного на производство сыров в РБ, составляет 32 %. На сего-
дняшний день РБ полностью обеспечивает свои потребности в продо-
вольствии, допуская на национальный рынок до 15 % импортной про-
дукции. Беларусь относится к странам с самодостаточным производ-
ством сельскохозяйственной продукции и является лидером в СНГ по 
производству на душу населения картофеля, мяса и молока. На душу 
населения в 2019 году было произведено 785 кг молока, что на 87 кг 
больше, чем в 2010 году и на 42 кг больше, чем в 2015; мяса – 132 кг 
(скот и птица в убойном весе), что на 30 кг больше, чем в 2010 году и 
на 11 кг больше, чем в 2015. 

Достигнутые объемы производства животноводческой продукции 
обеспечивают внутренние потребности республики. Поэтому даль-
нейший прирост ее производства фактически будет формировать экс-
портные объемы молоко- и мясопродуктов. Однако, чтобы эти про-
дукты были востребованы на внешнем рынке, они должны быть кон-
курентоспособными как по цене, так и по качеству. Снижение затрат 
кормов на производство единицы продукции важная стратегия разви-
тия животноводства. Без совершенствования технологии содержания 
и кормления скота невозможно обеспечить повышение экономиче-
ской эффективности животноводства. В настоящее время затраты 
кормов на единицу продукции животноводства в сельскохозяйствен-
ных организациях превышают нормативы. Так, на производство 1 т 
молока затрачивается 1,45 кормовых единиц, привеса крупного рога-
того скота – 18 кормовых единиц. Более 45 % всех затрат в животно-
водстве приходится на корма. С экономической точки зрения более 
выгодным направлением деятельности по сравнению с другими вида-
ми животноводческой продукции является производство молока. Если 
затраты кормов на получение 1 тыс. ккал в нем составляют 1,4 к. ед., 
то на такое же количество энергии, содержащейся в говядине, их надо 
затратить больше в 5,4, свинине – в 2,5 и мясе птицы – в 1,9 раза. В 
связи с этим молочное скотоводство остается приоритетной отраслью, 
от состояния и темпов развития которой во многом зависит благопо-
лучие большинства сельскохозяйственных организаций. Генетиче-
ский потенциал дойных коров находится на уровне 8,5–9,0 тыс. кг мо-
лока за лактацию и используется только на 50–60 %. Основная причи-
на в дефиците кормов и низком их качестве, особенно по содержанию 
протеина. Переориентация кормопроизводства на дешевые преиму-
щественно бобовые травянистые корма происходит медленно, потен-



209 

циал имеющихся основных луговых угодий из-за низкой эффективно-
сти используется недостаточно. Поэтому необходимо пересмотреть 
приоритеты аграрного сектора, сориентировав его на нужды животно-
водства. Земледелие должно быть направлено на производство пол-
ноценных кормов, особенно травяных. Основой увеличения произ-
водства животноводческой продукции являются сбалансированные по 
всем компонентам корма, и прежде всего протеин.  

Так же необходима новая система селекционно-племенной рабо-
ты, основанная на строительстве высокотехнологичных племенных 
заводов и репродукторов, позволяющих получать высокопродуктив-
ных животных, приспособленных к условиям крупнотоварного про-
мышленного производства.  

Повышение эффективности сельскохозяйственных организаций 
невозможно также без внедрения инноваций. Необходимо автома-
тизировать процесс учета зоотехнической и племенной информа-
ции, ее сбор и обработку, на основе которой должен проводиться 
анализ результатов работы. Обеспечение устойчивого развития 
производства и стабильного экономического роста возможно также 
на основе применения инновационных методов повышения конку-
рентоспособности отрасли. Важнейшим направлением развития 
должна стать интенсификация производства на основе модерниза-
ции производственно-технической базы и внедрения достижений 
научно-технического прогресса.  

Для Беларуси высокоразвитое животноводство не только обес-
печивает продовольственную безопасность страны, но и создает 
основную массу экспортной продукции, реализация которой на 
внешних рынках вносит свой вклад в стабильность экономики 
страны. Реализация комплекса мер в рамках государственных про-
грамм устойчивого развития села и программы развития аграрного 
бизнеса в РБ позволила существенно повысить уровень самообес-
печенности республики основными видами продукции животно-
водства и сформировать значительный экспортный потенциал. 
Вместе с тем, рыночные условия хозяйствования диктуют необхо-
димость внедрения новейших инновационных подходов в решении 
организационных и производственных задач повышения конкурен-
тоспособности агропромышленного производства, устойчивости 
развития сельских территорий.  
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УДК 631.1:658.155 (476.6) 
Александр Семенчук  
(Республика Беларусь) 

Научный руководитель Л.И. Новик 
УО «Гродненский государственный аграрный университет» 

  
 ЭФФЕКТИВНОСТЬ ПРОИЗВОДСТВА ЗЕРНА  

В СПК «ПРОГРЕСС-ВЕРТЕЛИШКИ» ГРОДНЕНСКОГО РАЙОНА 
 

Сельское хозяйство – важная отрасль экономики Республики Бе-
ларусь, обеспечивающая 6,4 % ВВП страны, 9,8 % инвестиций в ос-
новной капитал, 15,6 % экспорта. На начало 2020 года в Беларуси на-
считывалось 8390,6 тыс. га сельскохозяйственных земель – около 
40,4 % всей территории. В организациях сельского хозяйства респуб-
лики работали 273,2 тыс. человек, в наличии было 40,5 тыс. тракто-
ров, 8,9 тыс. зерноуборочных комбайнов 

Растениеводство обеспечивает основную долю продукции по-
требляемой населением Земли в современном мире. Оно является ос-
новой международного производства и торговли. Производство зерна 
в Республике Беларусь занимает одно из основных мест в развитии 
сельского хозяйства как отрасли, которой принадлежит приоритетное 
значение в обеспечении продовольственной безопасности страны, 
служит сырьевой базой для перерабатывающих предприятий, являет-
ся одним из важных источников создания кормовых ресурсов в жи-
вотноводстве, играет определяющую роль в экспорте государства. 

 Во всех регионах страны намолоты превысили рубеж в 1 млн т. 
Минская область достигла показателя в 2,4 млн т, а самая высокая 
прибавка – в Могилевской области (144 % к уровню 2019 г.). Сред-
няя урожайность составила 39,4 ц/га (на 4,8 ц/га больше уровня 
2019 г.). Наибольшая урожайность зерновых и зернобобовых куль-
тур традиционно в Гродненской области (49,6 ц/га). Среди районов 
лидером стал Гродненский (78,5 ц/га).  

В сельскохозяйственных организациях и фермерских хозяйствах в 
2020 г. намолочено 9,4 млн т зерна в бункерном весе, что на 1,5 млн т 
больше прошлогоднего результата (119 % к уровню 2019 г.). 

На долю зерна в СПК «Прогресс-Вертелишки» Гродненского 
района в структуре выручки от реализации продукции растение-
водства приходится по данным 2019 г. – 20,3 %, в структуре вы-
ручки в целом по предприятию – 7,5 %. 
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Таблица 1 – Динамика основных показателей производства зерновых в 
СПК «Прогресс-Вертелишки» 

К 2019 г. посевная площадь под зерновые и бобовые культуры 
в сравнении с 2015 г. уменьшилась на 253 га (на 10,7 %), а урожай-
ность снизилась на 30,6 ц/га (на 31,07 %). Вследствие снижения 
урожайности валовой сбор зерна в СПК «Прогресс-Вертелишки» 
снизился на 8956 т (на 38,43 %). Сокращение урожайности было 
обусловлено снижением доз внесенных под культуры удобрений, а 
также неблагоприятными погодными условиями в 2019 г. Положитель-
но следует охарактеризовать уменьшение затрат труда на 1 га на произ-
водство зерна за исследуемый период – на 16,78 % (5,25 чел.-ч./га). 
Однако трудоемкость 1 ц зерна возросла на 0,06 чел.-ч./ц (на 18,75 %) за 
счет существенного снижения валового сбора. 

В СПК «Прогресс-Вертелишки» на протяжении исследуемого 
периода уровень рентабельности зерна изменялся и в последние 
годы приобрел отрицательную тенденцию. Его снижение за пять 
лет составило 22,75 п. п. вследствие того, что цена реализации зер-
на росла более медленными темпами, чем полная себестоимость 
1 ц. Проведенный анализ группировки показал, что в СПК «Про-
гресс-Вертелишки» эффективность производства зерновых и зер-
нобобовых находится на достаточно высоком уровне. Анализируе-
мое хозяйство занимает очень хорошее положение в совокупности 
хозяйств исследуемых районов, а именно, Берестовицкого, Грод-
ненского, Волковысского, Лидского, Зельвинского, Мостовского и 
Щучинского с показателями экономической эффективности в це-
лом выше, чем в своей группе. Выявлено, что имеются резервы 

Годы Показатели 2015 2016 2017 2018 2019 
Посевная площадь, га 2365 2194 2301 2096 2112 
Урожайность, ц/га 98,5 74,7 92,4 59 67,9 
Валовой сбор, т 23305 16388 21271 12357 14349 
Трудоемкость 1 ц, чел.-ч./ц 0,32 0,37 0,32 0,44 0,38 
Затраты труда на 1 га, чел.-ч./га 31,29 27,8 29,55 25,76 26,04 
Цена реализации 1 ц, руб. 27,21 31,18 37,81 42,96 43,5 
Полная себестоимость 1 ц, руб. 16,01 20,22 22 27,57 29,54 
Уровень рентабельности, % 70,1 54,25 71,85 55,86 47,26 
Выручка от реализации, тыс. руб. 1452 1942 1569 1423 1100 
Прибыль на 1 га, руб. 252,9 311,3 285 243,3 167,1 
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увеличения показателей экономической эффективности производ-
ства и реализации зерна. Чем выше показатель урожайности зерна 
в группе, тем выше показатели валового сбора и товарной продук-
ции, производительности труда, прибыли на 1 ц и 1 га и уровня 
рентабельности и ниже трудоемкость и себестоимость единицы 
продукции. 
Дальнейшая интенсификация зерновой отрасли в СПК «Про-

гресс-Вертелишки» непосредственно связана с мероприятиями, 
направленными на увеличение урожайности зерновых и бобовых 
культур, что было подтверждено с помощью экономико-
математических методов. При расчете перспективных показателей 
экономической эффективности производства и реализации зерна, 
было выявлено, что в хозяйстве валовой сбор зерна может увели-
читься на 17233,2 ц (на 12,01 %). При увеличении валового сбора 
возможная урожайность составит 76,1 ц/га, что приведет к увели-
чению прибыли от реализации в расчете на 1 ц на 3,18 руб., уровня 
рентабельность на 17,74 п.п. и снижению полной себестоимости на 
3,17 руб.  

УДК 378.01:005  
Мария Сенкевич 

(Республика Беларусь) 
Научный руководитель В.Л. Мисун, ст. преподаватель 

Белорусский государственный аграрный технический университет 
 

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ КЕЙС-ТЕХНОЛОГИЙ  
В ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ ПРОЦЕССЕ ПРИ ПОДГОТОВКЕ 

БУДУЩИХ МЕНЕДЖЕРОВ ОРГАНИЗАЦИЙ АПК 
  

В образовательной среде кейс-технология обеспечивает актив-
ное проблемно-ситуационное познавание будущей деятельности. 
Метод основан на обучении путем творческого овладения профес-
сиональными знаниями в процессе рассмотрения реальных ситуа-
ций из практики. Кейс-технология предполагает использование в 
образовательном процессе принципа «от типичных ситуаций – к 
правилу», самостоятельный анализ разных видов информации, по-
иск проблем и решений, работу в команде, коллективное обсужде-
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ние проблемы, а также ряд других методических приемов стимули-
рующих интеллектуальное развитие будущих специалистов. 
Командное курсовое проектирование выполняется с использо-

ванием процедур реального инвестиционного проектирования. 
Кейс представляет собой набор специально разработанных учебно-
методических материалов выдаваемых студентам, включая описа-
ние ситуации из практики будущей деятельности. Студенты долж-
ны самостоятельно решить поставленные задачи, подготовить и 
защитить отчет о выполненной работе.  
Командная работа предусматривает обязательное изучение 

элементов управления проектом, в частности планирования и рас-
пределения работы между исполнителями, разработку правил при-
нятия коллективных решений по проекту и т. д. Курсовое проекти-
рование рассматривается как выполнение проекта. Обучение 
управлению действием обеспечивает лучшее понимание материала 
и приобретение навыков практической работы.  
Главный исполнитель (ответственный по работе в целом) на-

значается преподавателем по представлению группы исполнителей. 
Главный исполнитель и преподаватель составляют предваритель-
ный общий план работы и распределяют ее разделы (подразделы) 
между исполнителями.  
Каждый исполнитель должен подготовить не менее двух разде-

лов (подразделов) самостоятельно и двух разделов (подразделов) 
коллективно, включая кейс-раздел. По всем основным разделам 
(подразделам) выполняемым коллективно указывается соответст-
вующий ответственный исполнитель. Ответственным за подготов-
ку введения и заключения является главный исполнитель.  
В общий план могут включаться задания не представляющие 

раздел (подраздел) работы, например по сбору информации. Об-
щий предварительный план работы обсуждается исполнителями и 
при необходимости корректируется. Общий план работы подписы-
вают все исполнители.  
В общем плане определяется не менее двух кейс-разделов. 

Один из них обязательно выполняется по теме, связанной с 
управлением проектом. Возможное название раздела – «Управле-
ние проектом». Минимальное содержание раздела заключается в 
рассмотрении одного из вопросов управления и разработке «Пра-
вил принятия коллективных решений по проекту». Минимальный 
объем раздела – 2 стр. Ответственным за раздел является главный 
исполнитель. 
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Главный исполнитель составляет список исполнителей. В спи-
ске указываются главный исполнитель, его заместитель, ответст-
венные по разделам, другие исполнители. Для группы из двух-трех 
студентов заместитель главного исполнителя не назначается. По 
каждому исполнителю указываются номера разрабатываемых раз-
делов (подразделов) и заданий.  
Список исполнителей и общий план работы передаются препо-

давателю. При оформлении курсового проекта (работы) список ис-
полнителей и общий план работы помещаются после задания на 
курсовое проектирование. Кейс-раздел в коллективной работе мо-
жет отражать фактическую (или модельную) ситуацию, а также 
теоретический или методический вопрос, креативное изучение ко-
торого обеспечивает обучение действием. Самостоятельная дея-
тельность студентов по выявлению проблемы и альтернатив ее ре-
шения позволяет повысить эффективность учебы. Студенты могут 
разработать кейс-разделы по распределению прибыли, порядке и 
условиях выхода из проекта, ответственности по рискам, политике 
конфиденциальности и по другим вопросам.  
На практике соглашение о распределении прибыли в общем 

случае готовится с учетом финансового и не финансового вклада 
участников проекта, отчетов о выполненной работе участников-
исполнителей и других факторов. В этой связи следует различать 
вклад и работу исполнителей курсового проекта. Вкладом может 
быть исходный проект, на основе которого выполняется курсовое 
проектирование, сборники информации по теме проекта и т. п. Ра-
боты же по проекту выполняются в соответствии с общим планом. 
В конце курсового проектирования каждый исполнитель составля-
ет отчет, в котором указывается его вклад, перечисляются выпол-
ненные им разделы (подразделы) и задания. Отчет визируется 
главным исполнителем и размещается в приложении.  
Кейсами курсового проекта (работы) могут быть вопросы под-

готовки исходных данных для проекта, определения форм пред-
ставления проекта, анализа эффективности и риска проекта и т. д. 
При разработке кейса следует руководствоваться информацией, 
приведенной в профильной литературе.  
Использование кейс-технологий могут представлять разработку 

характеристики объекта, например предприятия или техники с уче-
том возможных инвестиционных мероприятий, анализ эффектив-
ности проекта, анализ схем финансирования проекта, анализ и 
управление риском проекта.  
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ПРОЦЕСС ПЛАНИРОВАНИЯ НА ПРЕДПРИЯТИИ 
 
Планирование на предприятии представляет собой процесс 

разработки и установления на предприятии системы количествен-
ных и качественных показателей его развития, определяющей тем-
пы, пропорции, тенденции развития данного предприятия, по-
строение идеальной модели хода производственного процесса, на-
правленного на достижение главной цели предприятия. 
Процесс планирования включает четыре этапа: 
- разработку общих целей; 
- определение конкретных, детализированных целей на задан-

ный период; 
- определение путей и средств достижения целей развития; 
- контроль за достижением поставленных целей путем сопостав-

ления плановых показателей с фактическими и корректировку целей. 
По содержанию плановых решений выделяют следующие 

уровни планирования: стратегическое; тактическое; оперативное. 
Стратегическое планирование, как правило, ориентировано на 

долгосрочную перспективу и определяет основные направления 
развития хозяйствующего субъекта. Посредством стратегического 
планирования принимаются решения о том, как расширить дея-
тельность в области бизнеса, создать новые сферы бизнеса, стиму-
лировать процесс удовлетворения нужд потребителей, какие уси-
лия следует предпринять для удовлетворения рыночного спроса, на 
каких рынках лучше действовать, какую продукцию выпускать или 
какие услуги оказывать, с какими партнерами вести бизнес.  
Основная цель стратегического планирования состоит в созда-

нии потенциала для выживания предприятия в условиях динамично 
изменяющейся внешней и внутренней среды, порождающей неоп-
ределенность перспективы. В результате стратегического планиро-
вания предприятие ставит перспективные цели и вырабатывает 
средства их достижения.  
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Процесс стратегического планирования можно разделить на не-
сколько этапов:  

1. определение видения и миссии предприятия или основопола-
гающего приоритета бизнеса, обеспечивающего предприятию кон-
курентные преимущества; 

2. определение целей и задач предприятия, призванных обеспе-
чить реализацию миссии и удовлетворяющих комплексу требова-
ний: реалистичность; конкретность; измеримость; установление 
четкого графика реализации; системность и совместимость; 

3. анализ внутренней и внешней среды предприятия, включаю-
щий в себя анализ сильных и слабых сторон, а также возможностей 
и угроз на основании сбора внутренней и внешней информации; 

4. анализ стратегических альтернатив (концентрации, интегра-
ции, диверсификации, сокращения); 

5. выбор одной из альтернативных стратегий и ее проработка; 
6. подготовка окончательного стратегического плана с расче-

том планируемых показателей внешней и внутренней среды, ре-
сурсов, финансовых показателей деятельности предприятия; 

7. среднесрочное планирование: подготовка среднесрочных 
планов и программ; 

8. разработка годичных оперативных планов и проектов на ос-
нове стратегического плана и результатов среднесрочного плани-
рования; 

9. реализация планов и контроль результатов.  
Стратегический план предприятия – это интегрированная сово-

купность решений, направляющих и формирующих действий 
предприятия, поддающихся корректировкам после принятия, ока-
зывающих решающее влияние на достижение предприятием стра-
тегических целей.  
Тактическое планирование позволяет обосновать резервы и не-

использованные возможности. Тактическое планирование является 
средством реализации стратегических планов. Если основная цель 
стратегического плана заключается в том, чтобы определить, чего 
хочет добиться предприятие в перспективе, то тактическое плани-
рование должно ответить на вопрос, как предприятие может дос-
тичь такого состояния. Упомянутые виды планирования различа-
ются целями и средствами их достижения. Решения при тактиче-
ском планировании более конкретны, они всегда привязаны к пока-
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зателям работы структурных подразделений предприятия. Если 
стратегическое планирование является обязанностью высшего 
управленческого персонала, то тактическое планирование входит в 
функции среднего звена. 
Оперативное планирование является завершающим этапом в 

планировании хозяйственной деятельности предприятия. Его ос-
новная задача состоит в конкретизации показателей тактического 
плана с целью организации повседневной планомерной и ритмич-
ной работы предприятия и его структурных подразделений.  
Если стратегическое планирование рассматривать как поиск 

новых возможностей предприятия, тактическое планирование сле-
дует считать процессом создания предпосылок для реализации этих 
новых возможностей, а оперативное планирование – процессом их 
реализации. 
С точки зрения формализации процедуры планирование пред-

ставляет собой алгоритмизированный процесс подготовки реше-
ний. Противоположностью планирования является импровизация 
на основе сложившейся ситуации и опыта плановика при отсутст-
вии четкого алгоритма принятия решений. 
Планирование эффективно, там, где одной интуиции недоста-

точно для того, чтобы принять решение, где требуется улучшить 
качество принимаемых решений путем преодоления сложности 
проблемных ситуаций, обусловленных большим количеством 
взаимодействующих факторов и причинно-следственных связей. 

УДК 658.1  
Сергей Стульба, Владислав Швакель 

(Республика Беларусь) 
Научный руководитель М.М. Корсак, к.э.н., доцент 

Белорусский государственный аграрный технический университет 
 

МЕТОДЫ ОЦЕНКИ РЕСУРСНОГО ПОТЕНЦИАЛА  
ПРЕДПРИЯТИЯ АПК 

 
С целью повышения конкурентоспособности и устойчивости 

предприятия к кризисным ситуациям проводится анализ потенциа-
ла предприятия по следующей методике: 
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1. Экспресс-оценка текущей деятельности и положения пред-
приятия, выявление барьеров (проблем) и потенциала (точек роста) 
предприятия;  

2. Выработка решений, направленных на долгосрочное разви-
тие, оптимизацию бизнес-процессов, повышение уровня конкурен-
тоспособности и капитализации предприятия, с использованием 
профессиональной системы консалтинга и доступных инструмен-
тов государственной поддержки;  

1. Сбор информационных данных о предприятии из открытых 
источников и отчетных данных, предоставленных предприятием.  

2. Скоринг: проведение первичного анализа собранных данных 
о предприятии с присвоением категории. Регистрация в электрон-
ной форме (оцифровка) основных видов продукции предприятия по 
отраслевой принадлежности (ОКВЭД), кодам ОКПД, ТН ВЭД с 
анализом потенциала по импорт-замещению.  

3. Определение степени самооценки предприятия и его поло-
жения на рынке (уровень конкурентоспособности) на основе анке-
тирования.  

4. Выявление барьеров (проблем) в развитии предприятия. 
Анализ возможностей и перспектив развития предприятия. Поиск и 
разработка эффективных решений с использованием следующих 
методов:  

- Проведение интервью c собственником (директором), руково-
дителями подразделений предприятия, наделенных полномочиями 
для принятия решений; 

- SWOT-анализ.  
5. Формирование профиля предприятия с определением его клю-

чевых компетенций. Составление профиля предприятия (в установ-
ленной форме), содержащего необходимую информацию для внесе-
ния в реестр поставщиков и прочих целей развития предприятия. 
Для оценки потенциала предприятия широко используются 

следующие методы: 
1. Экспертный метод. В основе сравнительной рейтинговой 

оценки финансового состояния предприятия лежат результаты 
экспертного анализа финансово-хозяйственной деятельности пред-
приятия. 
В процессе реализации комплексной сравнительной оценки фи-

нансового состояния предприятий выделяются следующие этапы: 
Получение и аналитическая оценка исходных данных за оцени-

ваемый период; 



219 

Определение и обоснование системы показателей, используе-
мых для рейтинговой оценки финансового состояния; 
Обработка и кластеризация исходных данных; 
Расчет балльных значений показателей рейтинговой оценки; 
Классификация (ранжирование) предприятий по рейтингу; 
Экспертная оценка методологии и результатов ранжирования; 
Публикация результатов. 
Рейтинговая оценка должна учитывать все наиболее значимые 

параметры финансово-хозяйственной и производственной деятель-
ности предприятий. В процессе проведения ранжирова-
ния используются данные о рыночном потенциале предприятия, 
рентабельности его продукции, эффективности использования ре-
сурсов и другие показатели.  
Для рейтинговых расчетов задаются критерии экспертного ана-

лиза и ряд параметров, которым должны соответствовать участни-
ки ранжирования в зависимости от типа исследования и задач ко-
нечного рейтинга.  

2. Балльный метод оценки потенциала предприятия является 
самым простым и доступным для оценки потенциала предприятия. 
Каждый компонент потенциала выражается количественными зна-
чениями в определенных пределах и может быть дифференцирован 
в пределах установленного количества баллов.  
Единой общепринятой методики балльной оценки потенциала 

организации не существует.  
Суть метода балльной оценки, заключается в следующем. Каж-

дый выбранный критерий, получает оценку в баллах по десяти-
балльной шкале. Худшему значению критерия присваивается один 
балл, лучшему – 10 баллов. Применение метода интерполяции в 
интервале 1–10 баллов позволяет определить балльное значение 
критерия для каждого альтернативного поставщика. 

3. Экономико-математическое моделирование представляющее 
собой формализованное описание экономического процесса, струк-
тура которого определяется его объективными свойствами и субъ-
ективным целевым характером исследования.  
Математическая модель – это математическое представление 

реальности, а математическое моделирование представляет собой 
процесс построения и изучения математических моделей. Матема-
тическая модель экономико-математической задачи может быть 
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представлена в структурной, общей, символьной и числовой фор-
ме. Последовательность разработки модели может быть различной, 
однако удобнее вначале составить систему переменных, записать 
систему ограничений, затем целевую функцию.  

4. Имитационное моделирование в котором предприятие пред-
ставляется многоуровневой иерархической системой с координи-
рующими элементами, принимающими решения на каждом из 
уровней в соответствии со своим положением в иерархии управле-
ния. Предлагаемый метод имитационного моделирования в усло-
виях неопределенности и риска выбора нерациональных ресурсов 
использует декомпозицию системы на подсистемы позволяет обес-
печить важное сходство структуры модели и объекта исследования 
на основе процессного способа имитации. 

УДК 330.144.1 
Виктория Тетеринец  
(Республика Беларусь) 

Научный руководитель Т.А. Тетеринец, к.э.н., доцент 
Белорусский государственный педагогический университет 

 
ТЕХНИЧЕСКИЙ ПОТЕНЦИАЛ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ 

ОРГАНИЗАЦИЙ БЕЛАРУСИ 
 

Техническое перевооружение является одной из важнейших 
форм капитального строительства и представляет собой процесс 
совершенствования активной части основных средств агропро-
мышленных предприятий на базе инновационных достижений. 
Техническая модернизация сельского хозяйства не является систе-
мой, замыкающейся только на аграрном производстве. Важнейшей 
ее составной частью является рынок сельскохозяйственной техни-
ки, так как от уровня его функционирования зависит формирование 
главнейшей части основных производственных фондов сельского 
хозяйства – его технической базы. 

Главнейшей задачей любого производственного предприятия, в 
том числе и аграрного, является хозяйственная деятельность, на-
правленная на извлечение прибыли для удовлетворения социаль-
ных и экономических интересов членов трудового коллектива и 



221 

интересов собственника имущества и других активов предприятия. 
Уровнем развития технического потенциала села определяются 
темпы интенсификации сельскохозяйственного производства, рост 
производительности труда его работников. Производительность 
труда в сельском хозяйстве – один из наиболее ключевых и обоб-
щающих показателей, учитывающих уровень развития производи-
тельных сил, эффективность всего сельскохозяйственного произ-
водства и степень использования трудового потенциала аграриев. 

Техническая модернизация является достаточно затратным ме-
роприятием. Для достижения эффективного развития сельскохо-
зяйственного производства, как на республиканском уровне, так и 
на уровне хозяйствующего субъекта, необходима всемерная под-
держка государства в формировании технического потенциала от-
расли, предусматривающая дальнейшее внедрение в производство 
достижений аграрной науки. Согласно статистическим данным в 
Республике Беларусь за исследуемый период 2016–2020 гг. наблю-
дается снижение технического потенциала в количественном вы-
ражении (таблица 1). 
 
Таблица 1 – Наличие основных видов сельскохозяйственной техники,  
машин и оборудования в сельскохозяйственных организациях (на начало 
года; тысяч штук) 
Тип сельскохозяйственной 

техники 2016 г.2017 г.2018 г.2019 г.2020 г. 2020 г. к 
2016 г., % 

Тракторы 43,6 41,3 40,4 39,4 39,0 87,2 
Грузовые автомобили 20,8 19,4 19,0 18,3 17,9 86,1 
Комбайны:       
зерноуборочные 10,5 9,9 9,4 9,2 8,8 83,8 
картофелеуборочные 1,0 0,9 0,9 0,8 0,8 80,0 
свеклоуборочные, штук 385 334 314 309 296 76,9 
кормоуборочные 4,5 4,2 4,1 4,1 4,1 91,1 
кукурузоуборочные, штук 41 36 32 32 33 80,5 
льноуборочные, штук 538 494 465 448 428 79,6 

Проанализировав данные таблицы, можно сделать вывод о со-
кращении количества всех видов сельскохозяйственной техники за 
анализируемый период. Например, удельный вес тракторов, без 
тракторов на которых смонтированы землеройные, мелиоративные 
и другие машины в 2020 г. по сравнению с 2016 г. сократился на 
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12,8 %, доля грузовых автомобилей за аналогичный период снизи-
лась на 13,9 %. Наблюдается значительное сокращение различных 
видов комбайнов: количество зерноуборочных комбайнов за 5 лет 
уменьшилось на 16,2 %; картофелеуборочных – на 20,0 %; свекло-
уборочных – 23,1 %; кормоуборочных – на 8,9 %; кукурузоубороч-
ных – на 19,5 %; льноуборочных – на 20,4 %. Снижение количества 
основных видов сельскохозяйственной техники, машин и оборудо-
вания в сельскохозяйственных организациях обусловлена тем, что 
приобретенная техника не возмещает в количественном выражении 
выбывшую.  
В связи с этим важно грамотно и максимально эффективно экс-

плуатировать новую сложную технику, поступающую сегодня в 
хозяйства. Однако, насыщение сельскохозяйственного производст-
ва машинами и оборудованием без правильно организованного на-
учно обоснованного технического обслуживания и ремонта не все-
гда сопровождается повышением эффективности этого производ-
ства. Машины и оборудование необходимо постоянно поддержи-
вать в работоспособном состоянии, организовывать их работу в 
оптимальных режимах с заданными технологическими параметра-
ми, что обеспечивается комплексом работ по их техническому об-
служиванию и ремонту, который направлен на достижение макси-
мально возможного коэффициента готовности техники и оператив-
ное восстановление ее работоспособности в случае отказов.  
Для успешной технической модернизации аграрного производ-

ства в первую очередь требуется создать условия для эффективного 
технического переоснащения, формирования оптимального по каче-
ственному и количественному составу машинно-технологического 
парка. Для этого необходимо проведение комплекса мероприятий на 
республиканском, областном уровнях и на уровне самих сельскохо-
зяйственных организаций, с соблюдением ряда факторов: развитие 
аграрных отраслей возможно лишь при эффективном использова-
нии уже имеющихся ресурсов, как земельных, трудовых, так и тех-
нических; необходима техническая и технологическая модерниза-
ция всего сельского хозяйства, которая потребует дополнительных 
инвестиций, так как освоение инноваций требует значительных 
капитальных вложений. 
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ПЕРЕДОВОГО ОПЫТА  
СТРАТЕГИЧЕСКОГО ПЛАНИРОВАНИЯ  

ДЛЯ ПРЕДПРИЯТИЙ АПК 
 

В современных условиях особую актуальность приобретают про-
блемы стратегического планирования предприятия, от стабильной 
работы которого в значительной степени зависит успех деятельности 
АПК в целом. Для разработки эффективной стратегии деятельности 
предприятия целесообразно систематизировать накопленный мировой 
опыт по решению данной проблемы.  
Исследование взглядов ведущих ученых-экономистов в области 

стратегического планирования можно выделить различные подходы к 
классификации стратегий. 
С позиции эффективности производства в мировой экономиче-

ской литературе выделяют два типа хозяйственных стратегий: 
1. Стратегии, направленные на получение долгосрочной прибыли, 

повышение устойчивости финансового положения фирмы, ее конку-
рентоспособности в течение относительно длительного периода вре-
мени: инновационное программирование НИОКР – создание и внедре-
ние прогрессивных технологий и разработку принципиально новых 
видов продукции более высокого качества, не имеющих аналогов на 
рынке; расширение доли рынка повышение эффективности производ-
ства за счет более высокой доли вновь созданной стоимости (условно 
чистой продукции) в общем объеме реализованной продукции; уско-
рения оборачиваемости капитала фирмы; повышения качества про-
дукции и уровня обслуживания потребителей; снижения расходов, 
связанных с реализацией продукции; минимизация издержек произ-
водства – рост прибыли за счет снижения затрат труда, применения 
более производительного оборудования, более экономичных видов 
сырья, экономии на масштабах производства.  

2. Стратегии, направленные на оптимизацию текущих финансо-
вых показателей, максимизацию краткосрочной прибыли: стратегия 
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максимизации (искусственного завышения) издержек производства 
– рост издержек производства при слабой внутриотраслевой кон-
куренции включается в цену и перекладывается на потребителя; 
имитационное программирование НИОКР – обновление ассорти-
мента за счет «косметических» улучшений уже имеющихся на 
рынке продуктов (упаковка, цвет, дизайн и т.п.); стратегию мани-
пулирования портфелем вложений капитала путем операций с цен-
ными бумагами на фондовой бирже.  
При проектировании внешней среды выделяют 4 базовые кон-

курентные внешние экономические стратегии на основе сложив-
шихся школ экономических стратегий:  
нишевая (патиентная) – «лисы» предполагает ограничение объ-

емов производства продукции при резком повышении ее качества. 
Эта стратегия стремится сформировать нишу на рынке для своего 
потребителя со специфическими потребностями; 
силовая (виолентная) – «львы», «слоны» предполагает ограни-

чение объемов производства продукции при резком повышении ее 
качества. Эта стратегия стремится сформировать нишу на рынке 
для своего потребителя со специфическими потребностями;  
пионерская (эксплерентная) – «ласточки» ориентирует органи-

зацию на широкое развитие научно-технического прогресса, вне-
дрение инноваций, стимулирование спроса на рынке на принципи-
ально новые товары и услуги; 
приспособительная (коммутантная) – «мыши» предполагает 

быструю приспособляемость к меняющимся запросам рынка.  
При проектировании внутренней среды организации выделяют 

следующие основные внутренние экономические стратегии:  
Стратегию ограниченного роста используется с устойчиво ра-

ботающими, успешными организациями, которые имеют высоко-
квалифицированный менеджмент, хорошие технологии и ресурсы, 
сложившийся производственный потенциал. Стратегическое пла-
нирование осуществляется «от достигнутого».  
Стратегия роста предполагает резкий рост объема производ-

ства продукции и оказания услуг, требует высший уровень ме-
неджмента. Возможны изменение специализации производства, 
переход на новое качество товаров, выход на новые рынки сбыта 
или расширение существующих. Стратегическое планирование при 
этом осуществляется на основе системы экономических и социаль-
ных стратегических прогнозов. 
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Стратегия сокращения при которой организация вынуждена 
корректировать стратегические цели в сторону уменьшения объе-
мов производства и оказания услуг, может быть прекращена дея-
тельность.  
Проведенный нами критический анализ применяемых в миро-

вой экономической практике стратегий предприятий позволяет ут-
верждать, что профессиональные специалисты в области стратеги-
ческого планирования успешно используют на практике достиже-
ния всех мировых школ, с целью предусмотреть в стратегии готов-
ность предприятия к постоянной трансформации, способности в 
кратчайшие сроки выходить на наиболее перспективные сегменты 
рынка и динамично модифицировать существующий продуктовый 
ряд, каналы продаж и клиентские сегменты. 

УДК [338.439.4+338.439.63]:637.5(476) 
Алена Урбанович 

(Республика Беларусь) 
Научный руководитель А.В. Грибов, к.э.н., доцент 

УО «Гродненский государственный аграрный университет» 
 

АНАЛИЗ ПРОИЗВОДСТВА И ПОТРЕБЛЕНИЯ МЯСА 
В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ  

 
Мясная промышленность является основополагающей состав-

ляющей агропромышленного комплекса (далее – АПК) Республики 
Беларусь, играя ведущую роль в экономической стабильности 
страны. При этом обеспеченность мясом – один из важнейших по-
казателей продовольственного благосостояния государства, так как 
мясные продукты занимают важное место в питании населения. В 
данном контексте необходимо проанализировать динамику разви-
тия мясной промышленности в Республике Беларусь. 
Цель данного исследования заключается в проведении анализа 

производства и потребления мяса в Республике Беларусь.  
Анализ динамики показателей производства мяса за 2015–2019 гг. 

показал благоприятную тенденцию роста объемов мясной продукции.  
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Таблица 1 – Производство мясной продукции в Республике Беларусь за 
2015–2019 гг. (тыс. т) 
 

Годы 
Показатели 2015 2016 2017 2018 2019 

2019 г. к 
2015 г. в 

% 
Мясо и субпродукты 
пищевые, в т.ч.: 1020,7 1059,4 1105,5 1135,1 1175,6 115,2 

говядина 256,8 262,5 256,7 265,4 282,6 110,0 
свинина 247,7 270,6 289,4 293,2 283,8 114,6 
мясо птицы 438,5 445,9 477,0 490,8 525,3 119,8 
Колбасные изделия 266,0 275,5 279,5 278,8 270,6 101,7 
Консервы из мяса и 
мяса птицы 11,2 12,0 11,6 13,4 13,3 118,8 

Производство на 
душу населения, кг 121,0 123,0 127,0 129,0 132,0 109,1 

 
Анализируя таблицу 1, следует отметить, что производство мяс-

ной продукции в 2019 г. по сравнению с 2015 г. увеличилось: мяса и 
субпродуктов пищевых на 15,2 %, говядины на 10,0 %, свинины – 
14,6 %, мяса птицы – 19,8 %, колбасных изделий – 1,7 % и консерв из 
мяса и мяса птицы – 18,8 %. 

Научно обоснованная норма потребления мяса и продуктов из не-
го для жителей нашего региона составляет 80–82 кг на душу в год. 
Анализ потребления мясной продукции населением представлен в 
таблице 2. 

 

Таблица 2 – Потребление мясной продукции на душу населения в Респуб-
лике Беларусь за 2015–2019 гг. 
 

Годы 
Показатели 2015 2016 2017 2018 2019 

2019 г. к 
2015 г. в % 

Потребление мяса на душу 
населения, кг 89 91 91 92 92 103,4 

 
Анализируя данные таблицы 2, следует отметить, что темп роста 

потребления на душу населения составил 103,4 % в течение анализи-
руемого периода. Это свидетельствует о том, что Республика Бела-
русь на сегодняшний день полностью обеспечивает свои потребности 
в мясе и мясопродуктах и фактическое потребление мяса с каждым 
годом увеличивается на 1–2 кг. Для более правильного отражения ин-
формации необходимо учитывать объемы экспорта и импорта про-
дукции, а также производственные запасы. 
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Для полноценного питания человеку необходимо несколько видов 
мясной продукции, так как каждый вид мяса имеет свои особенности 
и определенную питательную ценность. Потребление мяса птицы в 
последние годы значительно возрастает, что объясняется его доступно-
стью по цене по сравнению со свининой и говядиной, цены на которые 
будут продолжать расти, в связи с их большей ресурсоемкостью. 
Таким образом, в Республике Беларусь имеется тенденция к уве-

личению потребления мяса, с одновременным поддержанием в ра-
ционе питания допустимой нормы потребления и «здорового» ассор-
тимента продукции. Это связано с тем, что чрезмерное употребление 
таких продуктов как копчености, колбасные изделия, говядина, сви-
нина негативно влияют на здоровье человека. В перспективе будет 
повышаться спрос не столько на разнообразие видов продукции, 
сколько на их качество и условия производства. 

УДК 633.853.494(476.7) 
Вадим Фицнер 

(Республика Беларусь) 
Научный руководитель З.А. Тоболич, ст. преподаватель 

Белорусская государственная сельскохозяйственная академия 
 

ЭФФЕКТИВНОСТЬ ВЫРАЩИВАНИЯ РАПСА  
В ОРГАНИЗАЦИЯХ БРЕСТСКОЙ ОБЛАСТИ 

 
Самой востребованной культурой на мировом рынке является 

рапс. Эта одна из основных маслично-белковых культур, которая за-
нимает пятое место в мире по объемам производства масла.  
Надо отметить тот факт, что за относительно короткое время рапс 

стал основной масличной культурой Беларуси. За последние 10 лет 
посевные площади под рапсом увеличились более чем в 4 раза, а уро-
жайность семян возросла на 50 %. В республике накоплен богатый 
опыт получения высоких урожаев этой культуры, однако средняя 
урожайность семян рапса еще невысокая.  
Поэтому получение высоких и устойчивых урожаев с хорошим 

качеством получаемой продукции и минимальной экологической на-
грузкой на почву – одна из важнейших задач сельскохозяйственного 
производства. 
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В целом в продовольственном балансе Республики Беларусь рапс 
занимает второе место по значимости после зерна. 

Благодаря внедрению в производство высокопродуктивных сор-
тов валовой сбор маслосемян рапса увеличился в 5 раз. Рапс занял 
устойчивое место в структуре посевных площадей в республике. Из 
кормовой промежуточной он стал основной масличной культурой. 

В Беларуси в зависимости от погодных условий и объема вложен-
ных ресурсов мы можем стабильно получать по 20–30 центнеров се-
мян рапса с гектара. 

Высокая урожайность обусловлена как благоприятными погодны-
ми факторами, так и совершенствованием технологии выращивания.  

В таблице 1 представлены посевные площади и урожайность рап-
са по областям Беларуси. 
 
Таблица 1 – Динамика посевных площадей и урожайности по регионам и 
республике в целом во всех категориях хозяйств 

Годы Область Показатель 2016 2017 2018 2019 
Площадь, тыс. га 28,8 52,8 56,2 55,4 Брестская Урожайность, ц/га 12,2 21,5 16,6 20,6 
Площадь, тыс. га 58,4, 72,8 78,8 80,3 Витебская Урожайность, ц/га 11,2 11,9 10,4 11,6 
Площадь, тыс. га 10,4 25,9 42,2 40 Гомельская Урожайность, ц/га 15,1 17,6 8 9 
Площадь, тыс. га 48,1 54,6 54,4 56,4 Гродненская Урожайность, ц/га 13,5 24,8 17,6 25,2 
Площадь, тыс. га 61,6 92,6 82 87,6 Минская Урожайность, ц/га 12,5 17,9 13,7 18,4 
Площадь, тыс. га 21,8 40,5 45,6 42,8 Могилевская Урожайность, ц/га 11,5 17,9 13,7 18,4 
Площадь, тыс. га 229,1 339,3 359,2 362,6 В целом по 

республике  Урожайность, ц/га 12,4 18,1 13,1 16,8 
  

Площади посева рапса в 2019 году по сравнению с 2016 годом 
значительно увеличились по областям и республике в целом. Брест-
ская область является одной из ведущих производителей семян рапса 
в республике. 
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Таблица 2 – Анализ эффективности выращивания рапса в группах хозяйств 
Брестской области за 2019 год 

Группы хозяйств по урожай-
ность семян рапса, ц/га 

I II III IV Показатели 

до 13,0 13,1-
18,0 

18,1-
25,0 

свыше 
25,1 

В среднем 
по сово-
купности 

Число предприятий в груп-
пе 34 51 51 34 итого 170 

Площадь посева в среднем 
на 1 хозяйство, га 173 262 319 388 286 

Урожайность семян рапса в 
среднем по группе, ц/га 10,1 15,8 21,2 29,8 20,7 

Себестоимость 1 т реализо-
ванных семян рапса, тыс. 
руб. 

673 579 604 591 599 

Прибыль от реализации 
рапса на 1 га посева, тыс. 
руб. 

34 171 205 330 209 

Средняя цена реализации 1 т 
семян рапса зачетного веса, 
тыс. руб. 

766 722 724 731 729 

Рентабельность, % 5,1 22,2 19,1 23,1 20,1 
 

В среднем по совокупности хозяйств урожайность рапса в сель-
скохозяйственных организациях Брестской области в 2019 г. состави-
ла 20,7 ц/га. и рентабельность сложилась на уровне 20,1%.  

При этом в первой группе хозяйств (урожайность до 13 ц/га) 
средняя урожайность семян рапса составила 10,1 ц/га, рентабель-
ность – 5,1 %. В четвертой группе хозяйств (урожайность свыше 
25,1 ц/га) средняя урожайность семян рапса составила 29,8 ц/га, 
рентабельность – 23,1 %. 

Следует также отметить, что рапс является культурой с высо-
кой степенью риска в процессе производства. Только в 2017 г. по-
годные условия при его производстве сложились благоприятно, и 
сельскохозяйственные организации увеличили валовые сборы и 
урожайность рапса. 

Таким образом, сегодняшнего уровня производства семян рапса 
может хватить только для обеспечения населения собственным расти-
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тельным маслом. Однако куда большее количество семян рапса 
требуется для производства кормов и биодизельного топлива. 
Так, по расчетам, Беларуси необходим валовой сбор рапса око-

ло 1 млн. т семян. При использовании интенсивной технологии 
производства можно повысить урожайность рапса до 25 ц/га и, та-
ким образом, площадь выращивания составит около 400 тыс. га. 
Данный масштаб производства позволит обеспечить население Бе-
ларуси растительным маслом, поголовье животных – кормами соб-
ственного производства, и, следовательно, существенно снизить 
импорт аналогичной продукции. 

УДК 634.1.03 
Екатерина Хитрова 

(Россия) 
Научный руководитель З.П. Меделяева, д.э.н., профессор 
Воронежский государственный аграрный университет 

имени императора Петра I 
 

РАЗВИТИЕ КРЕСТЬЯНСКИХ (ФЕРМЕРСКИХ) ХОЗЯЙСТВ 
В РОССИИ И ВОРОНЕЖСКОЙ ОБЛАСТИ 

 
Агропромышленный комплекс России является наиболее круп-

ным и важным сектором народного хозяйства. В его состав входят не 
только крупные агрохолдинги и сельхоз-организации, но и более 
176,3 тыс. крестьянских (фермерских) хозяйств и индивидуальных 
предпринимателей. Развитие крестьянского (фермерского) хозяйства 
К(Ф)Х – одно из важных звеньев проводимой аграрной реформы. 
К(Ф)Х имеют определенный потенциал развития животноводства и 
работают в тех рыночных нишах, где деятельность крупных предпри-
ятий невыгодна или даже невозможна. В настоящее время среди фер-
мерских хозяйств имеются высокодоходные (фермеры-миллионеры), 
но в своей общей массе это пока слабые, технически плохо оборудо-
ванные, недостаточно эффективные предприятия. 
Воронежская область сохраняет ведущие позиции в России по 

производству основных видов сельскохозяйственной продукции. Из 
89 субъектов Российской Федерации область занимает по производст-
ву сахарной свеклы 2-е место; подсолнечника – 4-е; зерновых – 9-е; 
молока – 14-е место. 
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По отдельным видам животноводческой продукции наметилась 
позитивная тенденция роста объемов производства (шерсть, яйца), 
чего не было в начале 2000-х. На 1 января 2020 г. поголовье крупного 
рогатого скота в К(Ф)Х области составляло 46 тыс. голов, из них 20,3 
тыс. голов коров, 2,3 тыс. свиней, 55,0 тыс. овец и коз. 
 
Таблица 1 – Производство основных продуктов животноводства в Воронежской 
области 

Годы Показатели  2000 2010 2015 2017 2018 2019 
В хозяйствах всех категорий 

Мясо (в убойном 
весе), тыс. тонн 107,1 185,4 231,1 287,6 348,9 371,1 

Молоко, тыс. 
тонн 758,8 683,3 807,7 841,5 904,8 980,5 

Яйца, млн. штук 629,1 673,5 882,2 947,9 983,8 757,7 
Шерсть, тонн 270 257 400 389 384 376 

В сельскохозяйственных организациях 
Мясо (в убойном 
весе), тыс. тонн 37,2 96,8 170,4 231,6 295,8 319,0 

Молоко, тыс. 
тонн 438,6 318,7 476,6 578,3 649,3 740,6 

Яйца, млн. штук 325,2 352,1 541,1 602,7 640,1 425,5 
Шерсть, тонн 124 39 46 25 20 20 
В хозяйствах населения и крестьянских (фермерских) хозяйствах 
Мясо (в убойном 
весе), тыс. тонн 69,9 88,6 60,7 56,0 53,1 52,1 

Молоко, тыс. 
тонн 320,2 364,6 331,1 263,2 255,5 239,9 

Яйца, млн. штук 303,9 321,4 341,1 345,2 343,7 332,2 
Шерсть, тонн 146 218 354 364 364 356 

 

Однако за анализируемых 19 лет по К(Ф)Х снизилось производст-
во мяса и молока. В крестьянских хозяйствах Воронежской области в 
последние годы наблюдается преобладание продукции растениевод-
ства над животноводческой.  
За десятилетия развития крестьянских (фермерских) хозяйств об-

ласти приоритетным направлением стало развитие полеводческих 
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культур. Доля продукции растениеводства за 9 лет в малых кресть-
янских хозяйствах области увеличилась более чем в 10 раз, тогда 
как прирост животноводческой продукции – всего в 3,3 раза.  
Результаты деятельности сельхоз товаропроизводителей регио-

на в области растениеводства за 2020 г. представлены в таблице 2. 
 

Таблица 2 – Производство продукции растениеводства по категориям хо-
зяйств, 2020 г. 

Показатели 2020 гг.  2020 в % 
к 2019 г. 

Удельный вес 
во всех кате-
гориях, % 

Зерновые и зернобобовые культуры  6167,8 119,1 100 
Сельхозорганизации 4443,8 118,1 72 
Хозяйства населения 34,1 112,2 0,6 
Крестьянские (фермерские)  
хозяйства (КФХ) 1689,9 122 27,4 

Сахарная свекла 3539 51,6 100 
Сельхозорганизации 3223 52 91,1 
Хозяйства населения 45,6 88,1 1,3 
КФХ 270.4 44,6 7,6 
Подсолнечник  1096,3 84 100 
Сельхозорганизации 737,1 83,5 67,2 
Хозяйства населения 6,2 76,3 0,6 
КФХ 353 85,3 32,2 
Картофель 717,9 73,4 100 
Сельхозорганизации 12 49,1 1,7 
Хозяйства населения 692,6 75,2 96,5 
КФХ 13,3 41,6 1,8 
Овощи 419,4 96,5 100 
Сельхозорганизации 19,7 96,4 4,7 
Хозяйства населения 360,8 101,2 86 
КФХ 38,9 67,3 9,3 

 

По данным Воронежстата в 2020 г. удельный вес зерновых и зер-
нобобовых культур в крестьянских (фермерских) хозяйствах состав-
лял 27,4 %, по сахарной свекле – 7,6 %, по подсолнечнику – 32,2 (са-
мый большой показатель из всех представленных культур), по карто-
фелю – 1,8 %, и по овощам – 9,3 %.  



233 

При формировании программ содействия развитию крестьян-
ских (фермерских) хозяйств в качестве основополагающих должны 
быть использованы принципы системности, комплексности, целе-
направленности, и согласованности. Развитие крестьянских (фер-
мерских) хозяйств напрямую зависит от эффективности государст-
венной поддержки малого сельскохозяйственного производства. 
Речь идет не только об абсолютных объемах финансирования от-
расли или отдельных ее сегментов, сколько о создании благопри-
ятной институционной среды. 
Механизм развития крестьянских (фермерских) хозяйств дол-

жен включать, во-первых, ценовой, налоговый, кредитный и фи-
нансовый механизмы стабилизации и развития, ориентированные 
на создание благоприятного климата. Во-вторых, правовое, норма-
тивное и информационное обеспечение, направленное на создание 
эффективной законодательной базы и правового регулирования, 
содействующих защите интересов отечественных товаропроизво-
дителей и развитию малых форм хозяйствования. В-третьих, нема-
ло важным является инфраструктурное обеспечение, включающее 
создание развитой системы обслуживания, содействующей форми-
рованию устойчивого и эффективного сельскохозяйственного про-
изводства в малых формах хозяйствования. В-четвертых, механизм 
контроля и мониторинга, который направлен на своевременный 
учет и анализ отклонений в реализации программы и принятия 
корректирующих мероприятий. 
Основными предпосылками, содействующими развитию кре-

стьянских (фермерских) хозяйств являются производство качест-
венных, доступных по цене продуктов питания, минимизация из-
держек на производство единицы продукции, возможность самоор-
ганизации и реализации своих предпринимательских способностей, 
а также увеличение занятости на селе. Можно отметить и основные 
факторы, сдерживающие развитие крестьянских (фермерских) хо-
зяйств: недостаток финансовых ресурсов, необходимых для фор-
мирования и эффективного ведения деятельности и отсутствие ка-
налов реализации сельскохозяйственной продукции.  



234 

УДК 338.2 
Дмитрий Царкевич, Артур Хомюк 

(Республика Беларусь) 
Научный руководитель М.М. Корсак, к.э.н., доцент 
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МЕТОДЫ ОПРЕДЕЛЕНИЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 
ПРЕДПРИЯТИЯ АПК 

 
Одной из основных проблем экономического развития Респуб-

лики Беларусь является конкурентоспособность предприятий агро-
промышленного комплекса (АПК). Проведенное исследование по-
зволяет утверждать, что в литературе предлагаются различные ме-
тоды определения конкурентоспособности предприятия. 
Основным критерием оценки конкурентоспособности в течение 

первых тридцати лет XX века являлось соотношение между дохо-
дами и расходами предприятия, поскольку в этот промежуток вре-
мени существовала низкая дифференциация товарного ассортимен-
та, а секрет успеха заключался в умении произвести продукцию с 
наименьшими затратами. 
В 1950–1960 гг. возникла потребность в стратегическом плани-

ровании и управлении, в системном подходе к управлению пред-
приятием. Это связано с широким внедрением новых технологий, 
ускоренным насыщением спроса, усилением государственного ре-
гулирования в отраслях первого поколения: сталелитейной, станко-
строении, производстве сельскохозяйственной техники, когда от-
дельные оперативные способы и методы управления уже не приво-
дили к увеличению объема продаж и повышению конкурентоспо-
собности предприятия. 
Указанные подходы к оценке конкурентоспособности предпри-

ятия, основанные на критериях качества продукции, размере дохо-
дов, организационной и управленческой эффективности не позво-
ляют в полной мере определить уровень конкурентоспособности 
предприятия в целом, так как каждый из них отражает только от-
дельные стороны деятельности предприятия. 
Теория эффективной конкуренции рассматривает два основных 

подхода к определению конкурентоспособности предприятия: 
структурный и функциональный. При структурном подходе конку-
рентоспособность выявляется на основе анализа монополизации, то 
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есть концентрации производства и капитала, барьеров для вновь всту-
пающих на отраслевой рынок компаний. При функциональном под-
ходе главную роль играют экономические показатели деятельности 
фирм. Несмотря на довольно высокую информативность, данные ме-
тоды не учитывают конкретные особенности рынка, поэтому оценка 
конкурентоспособности имеет большую долю неопределенности. 
Выявлять конкурентоспособность предприятия предлагается 

также путем определения конкурентоспособности производителя 
по качеству продукции, который осуществляется методом профи-
лей, позволяющим получить информацию о конкурентоспособно-
сти предприятия в данный момент времени. Однако, этот метод не 
учитывает динамические характеристики рынка. 
Особое место занимают матричные методы анализа конкурен-

тоспособности. Они основаны на идее рассмотрения процессов 
конкуренции в динамике. Теоретической базой этих методов слу-
жит концепция жизненного цикла товара и технология, разрабо-
танная Р. Верноном. На каждом этапе жизненного цикла произво-
дитель может реализовать товар или продукт данной технологии в 
тех или иных масштабах, что, несомненно, отразится и на динами-
ке продаж. 
Матричная методика анализа конкурентоспособности реализо-

вана в известных моделях стратегического анализа и планирования. 
Это модель «роста – доли» (модель BCG), рыночной привлекатель-
ности и конкурентных позиций (модель GE/McKinsey), модель 
«рыночная привлекательность – конкурентная позиция» (модель 
Shell DPM), модель Хофера-Шендела, основанная на анализе эво-
люции рынка. 
Пользуясь данными моделями, можно оценить конкурентные 

позиции «стратегических единиц бизнеса», выработать стратегию 
поведения предприятия на рынке. 
Недостатки данных моделей широко обсуждаются в литературе 

по проблемам стратегического анализа и планирования. Основны-
ми среди них являются чрезмерная сложность выбора оценочных 
показателей и неоднозначность получаемых рекомендаций. 
В последнее время появились методики оценки конкурентоспо-

собности предприятия, основанные на применении различных ко-
эффициентов для анализа производственной деятельности, финан-
сового положения, эффективности инвестиций. 
На наш взгляд, при определении конкурентоспособности пред-

приятия важное значение имеет обоснованный выбор факторов, 
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определяющих конкурентоспособность. При определении конку-
рентоспособности предприятия необходимо основываться на том, 
что реальная конкурентоспособность любого предприятия опреде-
ляется рынком. Одно и то же предприятие на разных рынках может 
иметь неодинаковую конкурентоспособность, так как условия ве-
дения бизнеса разные. Конкурентоспособность предприятия опре-
деляется, прежде всего, внутренними факторами, к которым отно-
сятся ресурсы предприятия (финансовые, материальные, состояние 
управления, организация маркетинга, персонал и т.д.). Каждое 
предприятие обладает определенными ресурсами, от которых и 
зависит потенциальная конкурентоспособность. 
Внешние факторы одинаковы для всех однотипных предпри-

ятий, действующих на одних и тех же рынках. Поэтому при опре-
делении конкурентоспособности предприятия АПК следует учиты-
вать только внутренние факторы, определяющие его потенциаль-
ную конкурентоспособность. Фактическая же конкурентоспособ-
ность предприятия АПК выявляется только на рынке. Причем 
обобщающей характеристикой ее будет доля продукции в совокуп-
ных продажах всех сравниваемых предприятий или темп роста до-
ли. Этот показатель является ключевым при оценке конкурентной 
позиции предприятия. Позиции предприятия с большей долей рын-
ка в конкурентной борьбе предпочтительны. Поэтому одним из 
решающих факторов обеспечения конкурентоспособности является 
принадлежащая предприятию доля рынка. 

УДК 339.13 
Екатерина Черная 

(Республика Беларусь) 
Научный руководитель З.А. Тоболич, ст. преподаватель 

Белорусская государственная сельскохозяйственная академия 
 

РЫНОК СУХОГО МОЛОКА РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 
 

Сухое молоко имеет более длительный срок хранения, его можно 
легко хранить при температуре окружающей среды, транспортировать 
в удаленные места без надлежащей инфраструктуры холодной цепи и 
использовать в периоды, когда производство молока является низким. 
Рынок сухого молока делится на цельное сухое молоко и сухое 

обезжиренное молоко. Среди них цельное сухое молоко является наи-
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более популярным типом продукта и представляет собой широко ис-
пользуемый ингредиент в пищевой промышленности. 
Сухое молоко в Республике Беларусь производиться на множест-

ве предприятий молочной промышленности. Среди производителей 
сухого молока есть и крупнейшие белорусские предприятия, экспор-
тирующие свою продукцию на зарубежные рынки, и небольшие заво-
ды, обеспечивающие продукцией местные рынки. 
Производители сухого молока белорусского рынка используют в 

процессе производства высококачественно сырье, прилегающих ре-
гионов, благодаря чему конечная стоимость является приемлемой не 
только для местного рынка, но и приемлемой для экспорта собствен-
ных товаров за границу.  
Эффективность реализации сухого молока молокоперерабаты-

вающими предприятиями республики представлена в таблице 1. 
 
Таблица 1 – Эффективность реализация сухого молока по молокоперера-
батывающим предприятиям за 2019 г. 

Наименование организации 

Реали-
зовано 
сухого 
молока, 
тонн 

Выручка 
от реали-
зации 
сухого 
молока, 
тыс. руб. 

Прибыль 
от реали-
зации 
сухого 
молока, 
тыс. руб. 

Уро-
вень 
рента-
бель-
ности, 

% 
ОАО «Лидский молочно-
консервный комбинат» 12988 90778 10879 13,6 

ОАО «Беллакт» (г. Волковыск)  7534 63651 9951 18,5 
Ф-л Лепельский ОАО «Ви-
тебский мясокомбинат» 4926 32812 3000 10,1 

ЧПУП «Калинковичский 
молочный комбинат» 1195 7915 558 7,6 

ОАО «Лунинецкий молочный 
завод» 639 4450 374 9,2 

ОАО «Бабушкина крынка» 470 2581 530 17,0 
ОАО «Поставский молочный 
завод» 90 613 66 12,1 

ОАО «Барановичский  
молочный комбинат» 53 353 13 3,8 

ОАО «Молочные продукты» 
г. Гомель 37 245 –8 –3,2 

ОАО «Савушкин продукт» 20 127 –13 –9,3 
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Согласно данным таблицы наибольший объем производства и 
реализации молока имеет ОАО «Лидский молочно-консервный 
комбинат» – 12988 т, сумма реализации в отпускных ценах без 
НДС составила – 90778 тыс. руб., рентабельность продукции 
13,6 %; Волковысское ОАО «Беллакт» – реализовано 7534 т сухого 
молока, сумма реализации в отпускных ценах без НДС составила 
63651 тыс. руб. с уровнем рентабельности 18,5 %. 
Производители молочных продуктов активно наращивают про-

изводственный потенциал, повышают качество, расширяют ассор-
тимент, активно осваивают российский рынок. Так, например, 
предприятие ОАО «Савушкин продукт», регулярно обновляет кор-
зину своих продуктов интересными новинками, не имеющими ана-
логов за рубежом.  
В 2019 году в Республике Беларусь было произведено 150 тыс. т 

сухого молока. Практически весь объем, 147 тыс. т, реализован на экс-
порт. В структуре экспорта молочной продукции на сухое молоко при-
ходится 15,5 %, а в общем объеме поставок сельхозпродукции – 6,5 %.  
 

Таблица 2 – Экспорт молочной продукции, тыс. тонн 
Годы 

Вид продукции 
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Молоко и сливки сгущен-
ные и сухие 238,2 197,2 234,3 212,9 230,7 215,1 200,3 
 
В январе-сентябре 2020 года экспортировано 117,3 тыс. т сухо-

го молока (в т.ч. 96,7 тыс. т сухого обезжиренного молока) на сум-
му 282 миллиона долларов, что превышает объемы аналогичного 
периода 2019 года на 6,4 % в натуральном и на 7 % – в стоимост-
ном выражении. 
География экспорта сухого молока насчитывает 35 стран против 

30 стран в январе-сентябре 2019-го г., в том числе сухое обезжирен-
ное молоко экспортируется в 34 государства, а сухое цельное – в 14.  
Подобный успех объяснить можно тем, что на молокоперераба-

тывающих предприятиях внедрены ресурсосберегающие техноло-
гии и проведена модернизация сушильных установок. Использова-
ние современного оборудования способствовало снижению себе-
стоимости и повышению качества продукции, что позволило соот-
ветствовать высоким требованиям мировых стандартов. 
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СОСТАВ И СТРУКТУРА ПРИБЫЛИ  

В ООО «ШАЦКИЙ МАСТЕР» 
 
Прибыль является одним из важнейших показателей финансо-

вой деятельности предприятия, и поэтому ее своевременный и дос-
товерный анализ является крайне необходимым этапом в ходе 
функционирования предприятия.  
Чтобы правильно проанализировать прибыль, необходимо рас-

крыть механизм ее формирования, который указан в отчете о финан-
совых результатах. В данном отчете отражается величина балансо-
вой прибыли или убытка и отдельные слагаемые этого показателя. 
Анализ состава, структуры и динамики прибыли является од-

ной из важнейших составляющих финансового анализа прибыли, и 
основан в значительной степени на данных из отчета о финансовых 
результатах. Этот этап анализа предполагает последовательное 
изучение всех статей данного отчета, с целью изучения сложив-
шейся структуры, а также темпов роста показателей, для того что-
бы объяснить причины изменений в их структуре.  
Существует несколько способов проведения структурного ана-

лиза, каждый из которых обладает рядом особенностей. В данной 
же статье будет предложен такой метод анализа состава, структуры 
и динамики прибыли, который использует только те показатели, 
которые отражаются в отчете о финансовых результатах: 
а) валовая прибыль (убыток) – это показатель целесообразности 

работы предприятия, заключающийся в разнице между выручкой и 
себестоимостью продаж; 
б) прибыль (убыток) от продаж – это финансовый результат от ос-

новной деятельности организации, который находится путем вычита-
ния из валовой прибыли коммерческих и управленческих расходов; 
в) прибыль (убыток) до налогообложения – это финансовый 

итог, отражающий положительный (отрицательный) результат дея-
тельности предприятия, который равен сумме прибыли от продаж, 
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процентов к получению, доходов от участия в других организаци-
ях, а также прочих расходов за вычетом процентов к уплате и про-
чих расходов; 
г) чистая прибыль (убыток) – часть балансовой прибыли пред-

приятия, остающаяся в его распоряжении после уплаты налогов, 
сборов, отчислений и других обязательных платежей в бюджет. 
 
Таблица 1 – Анализ состава, структуры и динамики прибыли 

Сумма тыс. руб. Показатели 2019 2020 Изменение 
Темп рос-
та, % 

Валовая прибыль 240 389 149 162.1 
Выручка от реализации про-
дукции, товаров, работ, услуг 4008 4268 260 106.5 

Себестоимость реализованной 
продукции, товаров, работ, ус-
луг 

3768 3879 111 102.9 

Прибыль (убыток) от реализа-
ции продукции, товаров, работ, 
услуг 

350 368 18 105.1 

Прибыль (убыток) до налого-
обложения 300 311 11 103.7 

Чистая прибыль (убыток) 289 300 11 103.8 
Источник: собственная разработка  
 

Исходя из данных таблицы 1, можно заметить, что валовая 
прибыль в ООО «Шацкий Мастер» увеличилась на 62 %, что обу-
словлено сокращением себестоимости производимой продукции, а 
также увеличением объема производства. В результате рентабель-
ность продаж в 2019 году составила 5,9 %, в 2020 году показатель 
вырос на 3,2 п.п. и составил 9,1 %. Рост прибыли от реализации 
продукции, товаров и услуг составил 5,1 %., чистая прибыль уве-
личилась на 11 тыс. руб., или на 3,8 %. 
Для повышения прибыльности деятельности предприятию 

можно рекомендовать: 
– стремиться увеличить объем производства и выпуска продук-

ции, основываясь на повышении качества продукции и увеличении 
сбыта; 

– проводить эффективную ассортиментную политику; 
– совершенствовать маркетинговую деятельность – это позво-
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лит оптимизировать издержки и снизить цены на продукцию, что 
повысит конкурентоспособность изделий на рынке; 

– проанализировать и устранить причины перерасхода финан-
совых ресурсов на содержание управленческого персонала и ком-
мерческие расходы; 

– систематически осуществлять контроль работы оборудования 
и его своевременную наладку с целью предотвращения простоев, 
снижения качества и выпуска бракованной продукции; 

– повышать уровень квалификации работников, что повысит 
производительность труда. 

УДК 631.15:33 
Елена Шкода, Полина Грудько  

(Республика Беларусь) 
Научный руководитель И.А. Оганезов, к.т.н., доцент 

Белорусский государственный аграрный технический университет 
 

ПЕРСПЕКТИВЫ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ТЕХНОЛОГИИ 
БЛОКЧЕЙН В МОЛОЧНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

 
Блокчейн – это информационная система, алгоритм которой 

призван надежно хранить информацию о событиях и транзакциях и 
обеспечивать целостность и неизменность операций. Распределен-
ная база данных этой технологии, состоящая из блоков, включаю-
щих в себя транзакции, позволяет сохранить всю информацию о 
проведенных операциях, а также обезопасить данные от несанк-
ционированного изменения или взлома. Такое решение выглядит 
более надежным по сравнению с традиционной реализацией: база 
данных – центральный сервер – ответственный за безопасность 
системный администратор. Вместе с тем сущность блокчейна за-
ключается не в том, что он позволяет надежно сохранить документ, 
а в том, что он, прежде всего, является темпорально-событийной 
базой данных фактов, которые являются неотъемлемой частью 
прав и обязанностей в реальном мире, а это значит, что хранить в 
нем нужно сведения о событиях, а не сами документы. Поскольку 
информация в блокчейне хранится децентрализованно, не требует-
ся создания централизованной инфраструктуры, что само по себе 
может позволить организациям АПК экономить значительное ко-
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личество ресурсов. Минимизация расходов на поддержание рабо-
тоспособности оборудования достигается таким образом, что цен-
тральный сервер как таковой отсутствует: полные и актуальные 
копии реестров или баз данных хранятся на многочисленных ком-
пьютерах этой сети. Такие узлы сети называются «нодами». Вся 
информация на них постоянно синхронизируется, проверяется и 
дополняется при выполнении заданных условий. Однако такое уст-
ройство сети создает необходимость в экономических стимулах 
для держателей «нод» в сети.  
Использование технологии блокчейна в интернет-маркетинге 

АПК может позволить существенно сократить услуги посредниче-
ских рекламных структур других стран. На ее основе маркетологи и 
рекламодатели Республики Беларусь смогут напрямую обращаться к 
конкретной целевой аудитории, показывать персонализированные 
рекламные объявления тем группам потребителей продукции АПК, 
кто заинтересован в покупке данных товаров, вознаграждая пользо-
вателей за просмотр рекламы и предоставление личных данных. 
В настоящее время одной из наиболее актуальных проблем яв-

ляется вопрос использования и хранения персональных данных 
пользователей и нарушение конфиденциальности этих данных. 
Преимущество блокчейна заключается в том, что пользователи 
полностью контролируют свои данные и сами решают, делиться 
ими или нет за определенное вознаграждение (например, цифро-
вую валюту или токен). Блокчейн обеспечивает прозрачность лю-
бых транзакций, поэтому пользователи АПК Республики Беларусь 
могут не беспокоиться о незаконном использовании их данных и 
достоверности информации, которую предлагают рекламодатели. 
Клиенты получат возможность просматривать всю информацию о 
товаре – его путь от производителя до продавца, и убедиться, дей-
ствительно ли это реальный продукт. Использование блокчейна в 
АПК Республики Беларусь может также гарантировать, что отзывы 
и оценки конкретного продукта или услуги подлинные. Смарт-
контракты используют блокчейн для проверки и аутентификации 
каждого контракта, который затем связывается с каждой транзак-
цией, относящейся к этому контракту. Компании могут обмени-
ваться денежными средствами, акциями и т.п. полностью прозрач-
ным способом. 
Как отмечают специалисты в области защиты интеллектуаль-

ной собственности, в АПК Республики Беларусь этот рынок дина-
мично развивается. Растет количество не только зарубежных, но и 
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местных патентных заявок. Между тем законодательная база, необ-
ходимая для защиты, патентования, регистрации и, самое главное, 
– охраны интеллектуальной собственности в АПК Республики Бе-
ларусь есть, причем она адаптирована к международной законода-
тельной базе. 
В международных судебных структурах не всегда используют-

ся методики и опыт расчета возмещения материального и мораль-
ного ущерба. К тому же получить материальную компенсацию за 
упущенную выгоду непросто. И если учесть тот факт, что в АПК 
Беларуси набирает обороты рынок информационных технологий и 
программных продуктов, то проблемы защиты интеллектуальной 
собственности разработчиков становятся чрезвычайно актуальны.  
Сотрудники Санкт-Петербургского политехнического универ-

ситета Петра Великого (ФГАОУ ВО СПбПУ) создали систему за-
щиты молочной продукции от подделок с помощью технологии 
блокчейн. Пилотный проект внедрения разработки в производство 
был представлен правительству Ленинградской области РФ. Ис-
пользование данной разработки для экспортных молочных продук-
тов в АПК Республики Беларусь может существенно ударить по 
интересам производителей фальсифицированной молочной про-
дукции и позволить вытеснить их с рынков Евразийского экономи-
ческого союза.  
В частности, покупатели конкретной молочной продукции по-

лучают возможности узнать, где и когда было надоено молоко, на 
машине с каким номером его везли на конкретный молочный за-
вод, какие делались анализы сырья, когда была выпущена и посту-
пила в продажу конкретная упаковка молока или йогурта, и какие 
ингредиенты в него добавлялись. Каждая упаковка, коробка и пал-
лета должны получить уникальный код в системе, с помощью ко-
торой покупатель сможет отслеживать все процессы производства 
конечного приобретаемого им продукта. Для этого разработчики 
предлагают наносить на упаковку товара буквенно-числовой или 
QR-код, который потребители при желании могут считывать с по-
мощью специального приложения на мобильном телефоне. 
Внедрение блокчейн-технологий не требует больших инвести-

ций от отечественных предприятий АПК Евразийского экономиче-
ского союза, но позволяет им обеспечить эффективную защиту ин-
теллектуальной собственности и технологий от подделок и недоб-
росовестной конкуренции. 



244 

338.43.637.1 
Диана Шульган, Татьяна Рагович 

(Республика Беларусь) 
Научный руководитель Е.В. Гриневич, ст. преподаватель 

Белорусский государственный аграрный технический университет 
 

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ЭФФЕКТИВНОСТЬ ПРОИЗВОДСТВА 
МОЛОКА И ПУТИ ЕЕ ПОВЫШЕНИЯ  

 
Молочное скотоводство является одной из наиболее важных 

отраслей животноводства и главным направлением деятельности 
большинства сельскохозяйственных организаций Республики Бе-
ларусь. Молочное скотоводство служит источником таких ценных 
продуктов питания как молоко, мясо, а также источником сырья для 
промышленности. На современном этапе развития экономики стра-
ны повышение эффективности отрасли молочного скотоводства яв-
ляется одной из актуальных проблем, успешное решение которой 
открывает новые возможности для ускорения темпов его развития, 
повышения конкурентоспособности молока на продовольственном 
рынке и надежного снабжения республики продукцией. 
Молоко – полноценный и калорийный продукт питания, по хи-

мическому составу пищевым свойствам оно не имеет аналогов сре-
ди других видов естественной пищи, так как в его состав входят 
наиболее полноценные белки, молочный жир, молочный сахар, а 
также разнообразные минеральные вещества, витамины, большое 
количество ферментов и других биологических соединений, кото-
рые легко перевариваются и хорошо усваиваются организмом. По 
научно обоснованным нормам питания на человека в год в среднем 
требуется молока и молочных продуктов 380 кг, из них цельного 
молока 120 кг, обезжиренного 16,8 кг, творога 8,0 кг, сыра и брын-
зы 6,6 кг, сметаны 5,8 кг, сливочного масла 6,0 кг. 
Производство молока на душу населения в 2019 году составило 

в целом по республике 785 кг, что на 12,5 % больше по сравнению 
с 2010 годом и на 1,4 % больше, чем в 2018 году.  
Анализ эффективности производства молока был проведен на 

примере КСУП «Экспериментальная база «Майск». Основными 
направлениями производственной деятельности предприятия яв-
ляются выращивание зерновых культур, элитных семян картофеля 
и многолетних трав, выращивание кормовых культур, производст-
во молока и мяса. 
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По состоянию на 01 января 2020 г. поголовье КРС в 
КСУП «Экспериментальная база «Майск» составило 5888 голов (в 
том числе молочного стада 2078 голов). В целом рост поголовья 
крупного рогатого скота составил 207,5 % к уровню 2017 г. Стоит 
отметить, что в 2019 г. по сравнению с 2018 г. поголовье коров мо-
лочного направления уменьшилось на 0,8 % (–15 голов), а поголо-
вье молодняка КРС увеличилось на 15,5 % (+512 голов). 
Согласно данным предприятия продуктивность коров за по-

следние 3 года уменьшилась с 4852 кг до 4552 кг или на 6,2 %.  
Динамика объемов производства молока свидетельствует о том, 

что в 2019 г. по сравнению с 2017 г. его производство увеличилось 
на 91,7 % и в 2019 г. достигло уровня 9458 т. В структуре себе-
стоимости молока наибольшую долю занимают корма. На их долю 
приходится 49,2 % всех затрат. Динамика показывает, что их стои-
мость за последние 3 года повысилась в 2,1 раза. 
В структуре себестоимости на долю затрат по оплате труда 

приходится 22,8 % всех затрат. Их стоимость за последние 3 года 
увеличилась в 2,5 раза; на долю стоимости энергоресурсов прихо-
дится 2,2 % всех затрат; на долю затрат на нефтепродукты в струк-
туре себестоимости приходится 9,3 % всех затрат. 

 Анализ показал, что предприятие имеет резервы роста объемов 
производства молока и повышения его эффективности. В работе 
рассчитаны резервы увеличения объемов производства молока: за 
счет улучшения породного состава – 778 ц, за счет повышения эф-
фективности использования кормов – 3162 ц, за счет улучшения 
возрастного состава стада коров – 1023 ц. За счет выявленных ре-
зервов можно дополнительно получить 4963 ц молока, что состав-
ляет дополнительно 5,2 % к фактическому объему производства. 
Резерв роста прибыли за счет увеличения объема реализации моло-
ка по данным расчетов составит 16,8 тыс. руб. 
Для повышения экономической эффективности производства 

молока в организации предлагается:  
– повысить эффективность использования финансовых ресурсов.  
– обеспечить увеличение и замену существующего поголовья 

коров с учетом породности с целью повышения продуктивности.  
– максимально использовать существующие резервы в хозяйстве.  
– усилить собственную кормовую базу, т. к. корма занимают в 

формировании себестоимости продукции одно из основных мест. 
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Кормление коров осуществлять дифференцировано в соответствии 
с их продуктивностью. 

– обеспечить строгое соблюдение технологии заготовки, хране-
ния кормов, полную сбалансированность рациона для чего расши-
рить площади зернобобовых культур. 

– ужесточить требования при отборе в основное стадо первоте-
лок, стремиться получать однотипное потомство, высокого уровня 
продуктивности. 

– обеспечить подбор высококвалифицированных кадров, улуч-
шать стимулирование труда работников, обеспечить регулярное 
профессиональное обучение всех работников животноводства и 
специалистов хозяйства.  

– осуществлять управление качеством продукции по четко раз-
работанному плану.  

УДК 631.15:33 
Елизавета Шустер, Анастасия Коваленко 

(Республика Беларусь) 
Научный руководитель И.А. Оганезов, к.т.н., доцент 

Белорусский государственный аграрный технический университет 
 

ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОИЗВОДСТВА 
ЛЬНОТРЕСТЫ НА ОСНОВЕ ВНЕДРЕНИЯ ИННОВАЦИЙ 

 
Лен-долгунец имеет большое экономическое значение для на-

родного хозяйства Беларуси. В республике отмечается устойчивая 
тенденция к увеличению объемов потребления льняных тканей, 
произведенных из высоких номеров льняных пряж. Большая часть 
белорусского льна экспортируется в виде сырья и полуфабрикатов 
в страны, дорабатывающие низкокачественную белорусскую про-
дукцию и обеспечивающие конкурентоспособность своих готовых 
льняных изделий за счет невысоких цен закупки в нашей респуб-
лике. Достичь высокого качества льнопродукции и ее рентабельной 
реализации всеми уровнями льняной отрасли в рыночных условиях 
на внутреннем и внешнем рынках возможно лишь выведением 
льноводства на современный технологический уровень путем тех-
нического переоснащения и совершенствования организации про-
изводства. 
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Поэтому перед сельскохозяйственным машиностроением Бела-
руси ставятся задачи – предложить машины с максимальной лока-
лизацией производства в Беларуси, способные прийти на смену 
технике, ранее приобретаемой за рубежом за валюту. 
Новый комплекс состоящий из нескольких машин, разработан в 

РУП "НПЦ НАН Беларуси по механизации сельского хозяйства" – 
оборачиватель лент (ОЛЛ-1), однопоточная навесная теребилка 
(ТЛН-1,9), ворошилка-вспушиватель лент(ВВЛ-3) и самоходный 
пресс-подборщик (ПЛС-1)– показала свой потенциал в процессе 
полного цикла уборки льна в ОАО "Шкловский льнозавод, Моги-
левской обл. Презентуемые машины уже прошли приемочные ис-
пытания.Первая машина – оборачиватель лент льна (ОЛЛ-1). Пер-
воначально эта техника изготавливалась в рамках локализации по 
технической документации французской компании «Дехонд». 29 
августа 2019 г. в работе ОАО "Шкловский льнозавод" был проде-
монстрирован образец уже его отечественного изготовления. Вто-
рая машина – это теребилка льна однопоточная навесная (ТЛН-1,9) 
для агрегатирования с тракторами тягового класса 1,4 (Беларус-
82.1). Опытный образец машины изготовлен ГП «Эксперименталь-
ный завод». Третья машина – ворошилка-вспушиватель лент льна 
(ВВЛ-3), которую характеризуют высокое качество работ и высо-
кая производительность. Существенное отличительное достоинст-
во ВВЛ-3 в сравнении с аналогами: применение гидравлического 
регулирования положения рабочих секций, что обеспечивает ее 
работоспособность на фонах с различной шириной захва-
та/теребления. Применяющиеся в настоящее время аналогичные 
машины адаптированы только к конкретной ширине захвата тере-
бильных машин. Четвертая машина – самоходный пресс-
подборщик (ПЛС-1), обеспечивает формирование слоя льнотресты 
требуемой линейной плотности независимо от исходной линейной 
плотности ленты на поле. Пресс-подборщик оснащен системами 
автоматического управления рабочим процессом и гидравлическим 
приводом рабочих органов машины. Он комплектуется специаль-
ной модификацией отечественного двигателя Д-245.12 Минского 
моторного завода. Кабина и передний мост изготовлены в 
ОАО «Гомсельмаш». Прессовальная камера нового поколения из-
готовлена в ОАО «УКХ «Бобрускагромаш». 
Важнейшим направлением развития льняного подкомплекса 

является формирование и реализация механизма государственного 
заказа на льняную продукцию (например, текстильные изделия для 
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Минздрава, Минобороны, МВД, МЧС, и др.) на постоянной основе, 
что будет способствовать развитию импортозамещения и наиболее 
быстрому инновационному развитию льняного подкомплекса РБ. 
Использование систем спутникового GPS/ГЛОНАСС монито-

ринга транспорта в АПК РБ может позволить снизить потребление 
топлива до 20 % за счет повышения эффективности контроля его 
расхода. Летом 2020 г специалисты по установке оборудования 
ООО «Технотон Трейд» и УО БГАТУ посетили ряд сельскохозяй-
ственных организаций Солигорского, Воложинского и Молодечнен-
ского районов Минской области для диагностики работы компонен-
тов ранее установленных систем мониторинга транспорта и контро-
ля расхода топлива на основе Galileosky 7.0 Li GPS/ГЛОНАСС тер-
минала в пластиковом корпусе со встроенными антеннами и до-
полнительными креплениями Результатом внедрения таких систем 
стал пересмотр норм расхода топлива на основных видах сельско-
хозяйственных работ. На технику льноводческих хозяйств были 
установлены терминалы мониторинга GalileoSky с расходомерами 
топлива DFM. Терминал осуществлял сбор, регистрацию, хранение 
полученных сигналов и их передачу на сервер телематических ус-
луг. Установленное на сервере программное обеспечение форми-
ровало аналитические отчеты, позволяющие в интернет-браузере 
контролировать маршрут и расход топлива транспортного средства 
за заданный интервал времени. DFM с импульсным выходом по-
зволяют пользователю получать данные о фактическом потребле-
нии топлива двигателем (о расходе топлива за время его работы и о 
среднем часовом расходе топлива).  
Во время эксплуатации оборудования были выявлены сущест-

венные различия в данных по количеству топлива, списываемого 
по утвержденным нормам, и фактически израсходованного. На от-
дельных погрузчиках «Амкодор», используемых на укладке льно-
тресты в шохи льнозаводов (Погрузчик с телескопической стрелой 
АМКОДОР 540-70, погрузчик универсальный с телескопической 
стрелой АМКОДОР 527) разница достигала более 20 % (40 л/день 
фактически вместо 51 л/день по нормам). На тракторах МТЗ-1221, 
МТЗ-80 эта разница составила в среднем до 15 % в зависимости от 
вида выполняемых работ. В частности для МТЗ-80 более 15 % – 
5 кг/га вместо 6 кг/га. Особое внимание было уделено установлен-
ным терминалам GalileoSky с интерфейсом данных автомобиля 
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MasterCAN CC на МТЗ-3022, МТЗ-3522. В этих случаях измерение 
расхода топлива и других параметров двигателя (обороты, давле-
ние масла, температура) происходило напрямую с блока управле-
ния без подключения дополнительных датчиков уровня топлива 
или расходомеров. Норма расхода топлива на такой технике 
уменьшилась в среднем на 2,5 л с га (при общей средней норме 
расхода – 21,14 л/га) или по данным экспериментов более чем на 
10 % (11,82 %). 

УДК 631.15:33 
Елизавета Шустер  

(Республика Беларусь) 
Научный руководитель И.А. Оганезов, к.т.н., доцент 

Белорусский государственный аграрный технический университет 
 

ЭФФЕКТИВНОСТЬ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ МЕСТНЫХ  
ВИДОВ ТОПЛИВА НА КОМБИНИРОВАННЫХ  
КОТЕЛЬНЫХ В СЕЛЬСКОЙ МЕСТНОСТИ 

 
В целях снижения потребления импортируемого природного 

газа и увеличения использования местных видов топлива (МВТ), в 
г. Крупки Минской обл. в рамках инвестиционного проекта Мини-
стерства жилищно-коммунального хозяйства и Министерства энер-
гетики Республики Беларусь осуществляется строительство новой 
котельной. Строящаяся котельная станет одним из теплоисточни-
ков, использующих местные топливно-энергетические ресурсы, в 
системе ЖКХ Минской области. Это очень важный объект для г. 
Крупки Минской обл., который должен повысить надежность теп-
лоснабжения целого микрорайона улиц Полевой и Новой, с учетом 
перспектив его развития. Данный объект называется Котельная 
«Амкодор-Можа» на МВТ с общей мощностью 7,0 МВт (котельное 
оборудование – 4 котла, из них три на МВТ, суммарной мощно-
стью 5 МВт и один на газе, мощностью 2 МВт). Проектирование и 
строительство осуществляет генеральный подрядчик – 
ООО «Квадроэнерго». При строительстве котельной широко ис-
пользуются новые материалы и технологии, в том числе при укладке 
тепловых сетей применяется гибкая ПИ-труба. Одновременно со 
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строительством новой котельной ведутся работы по модернизации 
трансформаторной подстанции, т.к. мощности имеющейся, от кото-
рой кроме котельной обслуживаются и жилые дома микрорайона. 
Новая котельная может позволить более рационально исполь-

зовать энергоресурсы, будет гораздо экономичней существующей – 
газовой. Основной вид используемого топлива на строящейся ко-
тельной – фрезерный торф, дополнительный – щепа, а в случае 
аварийной остановки или непредвиденного увеличения нагрузки 
предусмотрен резервный котел на природном газе. 
Фрезерный торф для новой котельной планируется брать у 

ОАО «Торфобрикетный завод «Усяж», расположенном в Минской 
обл. – одном из ведущих предприятий по добыче и переработке 
фрезерного торфа в нашей республике. Из лесхозов Минской обл. 
будет осуществляться поставка топливной щепы. 
Котлы на МВТ, согласно данным производителя, обладают по-

вышенным КПД, оснащены конденсационными экономайзерами с 
системами глубокой очистки конденсата и позволяют после соот-
ветствующей очистки сбрасывать образующийся конденсат в го-
родскую канализацию. Котельная обеспечивает теплоснабжение 
жилищно-коммунальной застройки, объектов социального назна-
чения и производственных предприятий города. Котельное обору-
дование на МТЭР обеспечивает в полном объеме теплоснабжение 
потребителей при температурах наружного воздуха выше минус 
13–15 градусов. При более низкой температуре воздуха пиковые 
нагрузки потребителей закрываются совместной теплогенерацией 
котельного оборудования на МТЭР и газовыми котлами. Выбран-
ная структура котельного оборудования позволяет обеспечить эф-
фективную работу котельной в оптимальном режиме во всем диа-
пазоне существующих нагрузок потребителей на отопление и горя-
чее водоснабжение как в отопительный, так и в межотопительный 
периоды. Кроме того, для создания современной и эффективной 
системы централизованного теплоснабжения в рамках проекта бы-
ли реализованы мероприятия по повышению энергоэффективности 
при передаче и распределении тепловой энергии: 

– заменены старые стальные трубопроводы тепловой сети на тру-
бы с предварительной изоляцией (ПИ-трубы); 

– проведена модернизация индивидуальных тепловых пунктов 
(ИТП) с установкой автоматического регулированием отопления и 
горячего водоснабжения в зданиях. 
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Ожидается, что ввод в эксплуатацию котельной в г. Крупки Мин-
ской обл. увеличит использование местных топливно-энергетических 
ресурсов более чем на 2450 тонн условного топлива в год, что позво-
лит ежегодно экономить для государства около 1,87 млн. м3 импорти-
руемого природного газа. 

Проект прошел экологическую экспертизу и соответствует всем 
международным нормам и стандартам. 

Ежегодно население, проживающее в сельской местности нашей 
республики, использует все меньше торфяного брикета. Еще пять лет 
назад приобреталось порядка 600 тыс. т брикета, то в настоящее время 
– 350 тыс. т. и в реализации проектов с использованием комбиниро-
ванных котельных на МВТ предусматривается замещение данного 
выбытия для обеспечения загрузки мощностей торфобрикетных пред-
приятий. Поэтому в перспективе рассматривается техническая воз-
можность перевода на фрезерный торф девяти котельных на террито-
рии нашей страны до 2025 года. 

Реализация мероприятий госпрограммы "Энергосбережение" в 
Минской области с 2016 года по сентябрь 2020-го позволила обеспе-
чить экономию ТЭР в объеме 573,1 тыс. т условного топлива. Доля 
местных видов топлива выросла до 27 %. Недавно введена новая ко-
тельная на фрезерном торфе мощностью 12 МВт в Столбцах. завер-
шается строительство котельной в Боровлянах с проектной мощно-
стью 21 МВт (на древесной щепе). 

В Минской области есть районы, где доля использования МВТ 
уже достигает 90 % и более. Так, в Березинском районе их – 94,8 %, 
Стародорожском – 97,2 %. 

По оценкам специалистов Министерства жилищно-коммунального 
хозяйства и Министерства энергетики в Минской обл. средняя себе-
стоимость 1 Гкал тепловой энергии:  

– при отпуске с централизованной энергосистемы для Минской 
обл. (где в качестве энергоносителя в основном используется природ-
ный газ) составляет 49,61 долл. США.;  

– на древесной щепе –35,03 долл. США/1 Гкал, что дешевле теп-
ловой энергии от централизованной энергосистемы на 29,39 %; 

– на фрезерном торфе – 45,15 США/1 Гкал, что дешевле тепловой 
энергии от централизованной энергосистемы на 9,00 %. 

В Минской области в 2021–2026 годах продолжится строительст-
во новых энергоисточников на МВТ – ожидается, что их суммарная 
мощность составит порядка 150 МВт. 
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СЕКЦИЯ 3 
ИНФОРМАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ  
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THE COST OF AGRICULTURAL PRODUCTION IN LEBANON  

 
Trade in the agricultural and food sector is an important part of Leba-

nese trade and agriculture – particularly fruits, vegetables, raw tobacco, 
spices, live sheep – and the management of agribusiness – especially proc-
essed food – is an important source of exports, accounting for more than 
20 % of total exports (or an average of $0.7 billion between 2014 and 
2018). At the same time, agricultural and food imports account for a sig-
nificant share of total imports, accounting for 18 % of the total (or an aver-
age of $2.9 billion between 2014 and 2018).  

Domestic agricultural and food production meets only 20 % of domes-
tic demand, and as a result Lebanon depends on imports for most of its food 
needs, particularly cereals and sugar. Lebanese agriculture is characterized 
by a clearly defined duality. On the one hand, it is responsible for only 
25 % of all agricultural holdings, and it is effective in exporting and running 
for-profit businesses, and on the other hand, Non-commercial agriculture in 
smallholdings provides limited opportunities for investment or profitability, 
particularly small agriculture, which is the main source of income for fami-
lies or for the preservation of cultural and family heritage. 

 As a result of the high cost of production, it has become necessary for 
many small farmers to diversify sources of income and engage in income-
generating non-agricultural activities. Lebanon's rural population accounts 
for 11.2 % of the total population (771,000 in 2019), but is relatively poorer 
than the rest of the country's population. Agricultural activities in the poor-
est areas such as Akkar, Dinya, the North Bekaa and the South account for 
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80 % of rural GDP, with about 9 % of agricultural owners working mainly 
in dairy, cheese, agricultural manufacturing and small-scale agriculture to 
provide livelihoods. 

Lebanon is self-sufficient in some products, such as olive oil, meat and 
egg frédérin, while some types of vegetables and fruits are self-sufficient at 
certain periods consistent with their production periods. With regard to 
milk, the self-sufficiency rate is 63 %, while the rate of wheat is low, and 
despite the support of this commodity, it is 20 %, and red meat (lamb 20 %, 
beef 9 %). This makes it imperative for Lebanon to import these goods to 
cover its consumption needs. Given the high value of the import bill, more 
investment in the agricultural sector should be encouraged and increased in 
the competitiveness of agricultural commodities to increase our exports and 
thereby reduce the agricultural trade deficit. 

 
Table 1. The development of agricultural trade (a thousand$) 
 

Year Exports Imports Trade  
balance 

Exports/  
Imports ( %) 

2017 178572 979748 -801176 18 % 
2018 182687 965484 -782797 19 % 
2019 157073 932194 -775121 17 % 

 
The most important agricultural products exported in 2019 were coffee 

13 %, grapes 8 %, potatoes 8 % and bananas 7 %.  
The most important imported agricultural products in 2019 were wheat 

13 %, corn 12 %, shell gambling 9 %, coffee 8 % , rice 7 %. 
 

Table 2. Trade exchange of food products (the value is in thousand $) 
 

Year Exports Imports Food  
balance 

Exports/ 
 Imports ( %) 

2017 691505 3403027 -2711522 20 % 
2018 643692 3496093 -2852401 18 % 
2019 628102 3112227 -2484125 20 % 

 
The cost of agricultural production in Lebanon is higher compared to 

neighboring countries due to several reasons, most notably: absence of ag-
ricultural credit and the high interest on loans that farmers incur on loans; 
high cost of irrigation due to the absence of public irrigation projects and 
the adoption of traditional irrigation methods and other reasons; high-cost 
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reliance on imported agricultural inputs, high energy cost, poor guidance, 
training and oversight; weak role of cooperative and trade union institutions 
is weak; limited area of agriculture and the high cost of securing agricul-
tural land; small size of agricultural holdings in general, limited use of 
mechanization and modern technologies; real estate ownership problems, 
the high cost of labour; absence of direct and indirect support compared to 
neighboring countries; high cost of transport action is due to the lack of 
necessary infrastructure; some Lebanese agricultural products suffer from a 
lack of quality due to several reasons, most notably: the adoption of tradi-
tional varieties and patterns; poor guidance and training, poor control; ex-
cessive use of agricultural inputs, especially pesticides and fertilizers; ab-
sence of traceability and labeling systems, specifications for agricultural 
commodities are not mandatory; failure to follow good post-harvest trans-
actions (transportation, packaging, storage). 
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EXAMPLES OF ECONOMICAL PROBLEMS  
THAT REDUCE TO SOLVING DIFFERENTIAL EQUATIONS 

 
The most common mathematical models in economics associated with 

differential equation. The article discusses the connection between the 
course «Higher mathematics» and «Economics». 

Consider two economic problems, that need to be solved using of first-
order differential equation 

0dN kN
dt

− =                                              (1) 

where k is the constant of proportionality. 
 

The problem that needs to be solved in this article is formulated as fol-
lows: 

Problem 1. A person place $20 000 in a savings account which payss 5 
percent interest per annum, compounded continuously. Find (a) the amount 
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in the account after years, and (b) the time required for the account double 
in walue, presuming no withdrawals and no additional deposits. 

Let N(t) denote the balance in the account at any time t. Initially, N(0) 
= 20 000. The balance in the account grows by the accumulated interest 
payments, which are proportional to the amount of money in the account. 
The constant of proportionality is the interest rate. In this case, k = 0,05 and 
Eq. (1) becomes 

0,05 0dN N
dt

− =  

This differential equation is both linear and separable. Its solution is 
 0,05( ) tN t Ce=                                                (2) 

At t = 0, N (0) = 20 000, which when substituted into (2) yields 
0,05 020000 Ce C⋅= =  

With this value of C, (2) becomes  
 0,05( ) 20000 tN t e=                                             (3) 

Equation (3) gives the dollar balance in the account at any time t. 
(a) Substituting t = 3 into (3), we find the balance after three years to be 

0,05 3(3) 20000 $23 236,68N e ⋅= =  
(b) We seek the time t at which N(t) = $40 000. Substituting these values 
into (3) and solving for t, we obtain 

0,0540000 20000 te=  ⇒  0,052 te=  ⇒  ln | 2 | 0, 05t=  
1 ln | 2 | 13,86 .

0,05
t years= =  

Problem 2. A person places $5000 in an account that accrues interest com-
pounded continuously. Assuming no additional deposits or withdrawals, 
how much will be in the account after seven years if the interest rate is a 
constant 8,5 percent for the first four years and a constant 9,25 percent for 
the last three years? 

Let N(t) denote the balance in the account at any time t. Initially, N(0) = 
5000. For the first four years, k = 0,085 and Eq. (1) becomes 

0,085 0dN N
dt

− =  

Its solution is  
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 0,085( ) (0 4)tN t Ce t= ≤ ≤                                 (4) 
At t = 0, N(0) =5 000, which when substituted into (4) yields 

0,085 05000 Ce C⋅= =  
and (4) becomes  
 0,085( ) 5000 (0 4)tN t e t= ≤ ≤  (5) 

Substituting t = 4 into (5), we find the balance after four years to be  
0,085 4(4) 5000 $7 024,74N e ⋅= =  

This amount also represents the beginning balance for the last three-
year period. 

Over the last three years, the interest rate is 9,25 percent and (1) be-
comes 

 0,0925 0 (4 t 7)dN N
dt

− = ≤ ≤                                 (6) 

Its solution is  
0,0925( ) (4 7)tN t Ce t= ≤ ≤  

At t = 4, N (4) = $7024,74, which when substituted into (6) yields 
0,0925 47024,74 4852, 23Ce C⋅= ⇒ =  

and (6) becomes 
 0,0925( ) 4852,23 (4 7)tN t e t= ≤ ≤  (7) 

Substituting t = 7 into (7), we find the balance after seven years to be  
0,0925 7( ) 4852,23 $9 271,44N t e ⋅= =  
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SMART TOURISM DEVELOPMENT AS A COUNTRY’S 
ECONOMY DRIVE FORCE 

 
The term “smart tourism” has been used a lot lately by majority of 

tourism experts and professionals. However, what does it actual mean? 
Smartness refers to the use of technological innovations in order to cut 
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costs, boost efficiency, and have more sustainable solutions [1]. Smart 
tourism is a progression of traditional tourism, which uses the techno-
logical advances and practices to maximize competitiveness and in-
crease sustainability. Smart tourism is constructed from three main 
components, which are Smart Destination, Smart Experience and Smart 
Business [2]. Smart destinations are smart city principles applied to dif-
ferent areas (rural and urban), the most important aspect of smart desti-
nations is the merging of Information and Communication Technology 
(ICT) into physical infrastructure. The smart experience is focused on 
tourism experiences integrated with technology and the use of personal-
ization, real-time monitoring for its enhancement. Tourists play a sig-
nificant role in this component, as they are the ones to create and con-
sume the data which establishes the basis of the experience. The third 
component – Smart Business, is a compound business ecosystem which 
enables the exchange of touristic resources and the tourism experience 
co-creation. Moreover, this component is characterized by dynamically 
interconnected stakeholders, a special part of which is public-private 
collaboration.  

It is a fact that tourism industry itself make up a huge part of the 
world’s GDP. It is crucial for the country to develop its tourism sector 
for many different reasons. Developed tourism sector has both global 
and national impacts. As for global impact, two billiard US dollars are 
brought by it on daily basis, which annually covers approximately one 
billion people.  

Whereas one of the most important national impacts is economical, 
precisely - growth and development of national economy [3]. The indus-
try of tourism is considered as one of the most developed industries with 
highest annual growth rate. 283 million jobs and 9.8% of Global GDP 
accounts for tourism industry, which shows that tourism development 
influence positively on the economy of the countries [4]. Nowadays, 
international tourism exports ranks fourth after fuel, chemicals and 
automotive products. Tourism is one of the main income sources for 
many developing countries, creating jobs and opportunities for devel-
opment. Therefore, the sustainable development of tourism sector and 
promotion of the host country have been considered very crucial for 
country’s further development and progress. 

One of the countries that has successfully developed smart tourism is 
Spain, particularly – Barcelona. Barcelona used new technology to pro-
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mote economic growth and for improvement of its citizen’s well-being. 
Today, the city is established as the worldwide leading smart city, with 
many studies ranking Barcelona among the smartest in Spain, Europe 
and internationally. In March 2014, it was awarded the European Capi-
tal Of Innovation prize for introducing new technology to stay better 
connected to citizens. As a result of successful implementation of a new 
strategy, targeted at the implementation and development of smart tour-
ism, €85 million added GDP impact, 21,600 jobs creation, 1870 of 
which were directly created by the smart-city programs. In 2011, €53.7 
million were invested in smart projects by the City Council, and for 
each invested euro, an additional €0.53 euros were invested by the third 
parties. It is visible, that the government has invested a lot of money and 
effort in the development of smart tourism sector in Barcelona and in 
2014 it was awarded the European Captial of Innovation or promotion 
of broad-based innovation culture. Barcelona experience an economic 
boost after the implementation of the smart programs. The key aspect of 
these programs reflected and continues to reflect the strategic use of 
technology in development of smart city.  

The case of Barcelona is just an example of how the government of 
the host country can use the development of smart tourism for its eco-
nomic benefits. There are other smart cities, such as Amsterdam, which 
uses beacons to let tourists signs translate themselves in any needed lan-
guage. Sunmoon Lake in Tawain provides information about the loca-
tion of the tourist buses and etc. The are two main ways of how the 
country accumulates money from tourism in general: direct contribu-
tions and indirect contributions. Direct contribution refers to generated 
taxes on incomes from tourism businesses and employment. Indirect 
contribution are accumulated through goods and services supplied to 
tourists, such as food. With the expansion of smart tourism and tourism 
industry in general, more jobs have been created, which accounts for 
direct and indirect employment. The first one are the jobs which are as-
sociated with the tourism industry such as hotel employees, taxi drivers 
and etc. Jobs which are not technically in the tourism industry but are 
related to it is indirect employment. Indirect employment can be hard to 
be calculated, therefore it is difficult to measure the exact impact of 
smart tourism on the economy of the country. The money that the gov-
ernments make from the smart tourism development can be used later 
elsewhere, for example to improve the healthcare or infrastructure.  
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Coming back to the example of Barcelona, from the very beginning 
the state officials aimed to developed smart tourism in the are in order to 
boost the economy and to improve the lives of the local citizens. To 
conclude, smart tourism sector has been developing rapidly in the past 
years. Some might say that with the emergence and development of new 
computer technology and ICT, smart tourism is the evolution of tourism 
sector as whole. The development of smart tourism has been prioritized 
by many developing countries to boost the economy, and the example of 
smart city in Barcelona shows that a successfully implemented smart 
city program improves the economy of the host country by increasing 
employment, destination image promotion and etc.  

List of Literature 
1. Femenia-Serra F., Neuhofer B. Smart tourism experiences: 

Conceptualisation, key dimensions and research agenda // Journal of 
Reginal Reserarch. – 2018. – №42. – рр. 129–150.  

2. Gretzel U., Sigala M., Xiang Z., Koo Z. Smart tourism: founda-
tions and development // Institute of Information Management. – 2015. 
Doi 10.1007/s12525-015-0196-8. 

3. Zholdasbekov A. Modern aspects of the tourist industry devel-
opment problem in Kazakhstan. UTMS // Journal оf Economics.–2011. 
– № (2). – рр. 207.  

4. Tovmasyan G. Tourism Development Trends in the World // 
European Journal of Economic Studies. – 2016. – №17(3). – рр. 429–
434. doi:10.13187/es.2016.17.429.  

УДК 004:338 
Владислав Весна 

(Республика Беларусь)  
Научный руководитель Н.А. Сырокваш, ст. преподаватель 

Белорусский государственный аграрный технический университет 

ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ 
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Подсчет рабочего времени – очень трудоемкий процесс. Именно 

поэтому для упрощения этой процедуры, своевременного и опера-
тивного упорядочения всех данных о сотрудниках в ПУП «Завод 
Белкооппрогресс» Белкопсоюза целесообразно применять автомати-
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зированные системы учета рабочего времени на базе proximity или 
биометрических технологий идентификации личности человека. 
Основной принцип работы таких систем – это учет общего ко-

личества отработанных каждым сотрудником часов, проведение и 
учет всех опозданий, командировок и отпусков, отгулов и боль-
ничных. В любой момент система позволяет получать отчеты по 
всем вышеперечисленным параметрам.  
Внедрение автоматизированных систем учета рабочего времени 

помогает решать многочисленные задачи, среди которых: экономия 
денежных средств; повышение уровня трудовой дисциплины; 
обеспечение справедливого начисления заработной платы; упро-
щение процедуры подготовки отчетности; сокращение времени и 
трудоемкости планирования рабочего времени; объективность в 
принятии решений по управлению персоналом; содействие рацио-
нальной организации и эффективной реализации бизнес-процессов 
компании; построение единой системы учета рабочего времени и 
контроля доступа; полное исключение злоупотреблений персонала, 
связанных с манипуляциями пропусков сотрудниками предпри-
ятия, при использовании в качестве идентификатора биометриче-
ских данных человека (как правило, это отпечаток пальца).  
Функциональность систем: точный автоматизированный учет 

рабочего времени; формирование графиков рабочего времени; авто-
матизированный учет опозданий и ранних уходов; возможность за-
давать дополнительные параметры настройки работы системы под 
специфику деятельности компании; определение каждому работнику 
как нормированного, так и не нормированного графика работы.  
Плюсы систем: гибкость; экономичность; оперативная инфор-

мация; полное исключение возможности обмануть систему за счет 
использования биометрических идентификаторов; отображение 
персональных сообщений для сотрудников на дисплее терминала; 
использование при учете затрат, при выполнении каких-либо тех-
нических операций.  
Механизм функционирования системы учета рабочего времени 

таков. Для каждого сотрудника определяется пространство (терри-
ториальная зона нахождения) внутри предприятия, время его на-
хождения, которое считается в системе в качестве рабочего, и вы-
дается идентификатор (как правило, пластиковая карта-пропуск), 
хотя учет рабочего времени может вестись и с использованием в 
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качестве идентификаторов отпечатка пальца сотрудника или набо-
ра PIN-кода. Учет рабочего времени осуществляется по средствам 
сравнения зафиксированных приходов и уходов в системе с задан-
ным режимом рабочего времени конкретного сотрудника.  
Процедура регистрации занимает всего несколько секунд: для 

этого сотруднику достаточно лишь поднести свою карточку к тер-
миналу или нажать кнопку. В большинстве систем предусматрива-
ется возможность указания причины выхода (например, набором 
кода). В зависимости от постановки задачи, система может форми-
ровать отчеты по различным критериям: по приходам и уходам, по 
типам нарушений (приход после начала рабочего времени, ранний 
уход, и т. д.), по переработкам, по интервалам, по сотрудникам, по 
подразделениям.  
Наиболее эффективный способ ведения системы учета рабоче-

го времени – учет с помощью биометрической идентификации со-
трудников по их уникальным неотчуждаемым параметрам (отпе-
чатку пальца).  
Возможны несколько решений для организации системы учета 

рабочего времени в ПУП «Завод Белкооппрогресс» Белкопсоюза: 
программно-аппаратный комплекс Harmony (Израиль); программ-
но-аппаратный комплекс Isgus (Германия).  
Выбор конкретной системы учета рабочего времени в каждом 

конкретном случае очень ответственный процесс, требующий оценки 
множества факторов, поэтому данный выбор необходимо доверить 
специализированной организации, имеющей опыт в установке и экс-
плуатации подобных систем.  
Далее рассмотрим варианты автоматизированного учета рабо-

чего времени в ПУП «Завод Белкооппрогресс» Белкопсоюза.  
Система предлагает полный перечень услуг для установки системы 
контроля рабочего времени на предприятии в кратчайшие сроки. 
Исходя из различных вариантов технических решений для 

электронного учета рабочего времени видим что: вариант техниче-
ского решения для электронного учета рабочего времени общая 
стоимость составит 5815 руб.; система учета рабочего времени ин-
тегрированная с контролем доступа общая стоимость составит 
6815 руб.; система учета рабочего времени интегрированная с кон-
тролем доступа и видеодомофоном общая стоимость составит 
899,4 руб. 
Учитывая несущественную разницу в стоимости различных 

систем в ПУП «Завод Белкооппрогресс» Белкопсоюза целесообраз-
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но приобрести и установить более современную и функциональ-
ную систему учета рабочего времени, интегрированную с контро-
лем доступа и видеодомофоном. 
Исследования, проводимые компанией «СпектрЛинк» показали, 

что внедрение подобных систем позволяет на 20–25 % сократить 
потери рабочего времени, на 7–8 % увеличить объем производства и 
в результате на 7–10 % повысить производительность труда. 
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ДЕЯТЕЛЬНОСТИ КРЕСТЬЯНСКОГО (ФЕРМЕСКОГО)  

ХОЗЯЙСТВА «АГРОЛИГА» 

Крестьянское (фермерское) хозяйство «АгроЛига» специализи-
руется на выращивании, производстве и дистрибуции сельскохо-
зяйственной продукции и относится к числу хозяйств, динамично 
развивающихся и эффективно выполняющих миссию на рынке 
продовольствия Республики Беларусь. Производственная деятель-
ность хозяйства представлена двумя торговыми марками: «Агро-
Лига» (производство и дистрибуция овощей, зелени, салатов и 
квашений) и «Мяска, калi ласка» (переработка и дистрибуция мяс-
ной продукции).  
Анализ данных позволяет сформировать вывод о среднем для 

предприятий аналогичного профиля и формы собственности на 
уровне эффективности производственно-хозяйственно деятельно-
сти КФХ «АгроЛига» за 2017–2019 годы. Выручка от реализации 
продукции в 2019 году увеличилась по сравнению с 2017 годом на 
1549 тыс. руб. или 33,4 %. Прибыль от реализации продукции в 
2019 году по сравнению с 2017 годом уменьшилась на 108 тыс. руб. 
или 29,2 %, но в 2018 году по сравнению с 2017 годом увеличилась 
на 487 тыс. руб. или 56,8 %. С целью определения мероприятий, 
позволяющих улучшить текущее положение КФХ «АгроЛига», 
предлагается проведение SWOT-анализа производственно-
хозяйственной и коммерческой деятельности. 
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Возможный набор характеристик, которые позволяют соста-
вить список слабых и сильных сторон организации, угроз и воз-
можностей для нее, должен соответствовать специфике деятельно-
сти организации и отражать конкретную ситуацию. 
Составим матрицу SWOT, последовательно заполняя квадран-

ты «Сильные стороны», «Слабые стороны», «Возможности» и «Уг-
розы» (таблица 1). 
Таблица 1 – Матрица SWOT-анализа КФХ «АгроЛига» 

СИВ СИУ Сильные стороны 
1. Высокое качество и 
широкий ассортимент 
продукции повысит ре-
путацию предприятия, 
увеличит прибыль. 
2. Приемлемая ценовая 
политика и модерниза-
ция способов и видов 
вакуумной упаковки 
позволит расширить 
рынки сбыта 

1. Высокое качество – пре-
имущество перед возрастаю-
щим числом конкурентов. 
2. Внедрение вакуумной 
упаковки увеличит спрос 
потребителей за счет удоб-
ства, что обоснованно уве-
личит цены на продукцию и 
повысит прибыль. 

1. Высокое качество 
продукции. 
2. Широкий ассор-
тимент продукции. 
3. Вакуумная упа-
ковка продуктов, 
как инновация для 
предприятия. 
4. Разумная ценовая 
политика. 

СЛВ СЛУ Слабые стороны 
1. Сотрудничество с 
профильными «органи-
зациями-упаковщиками» 
позволит, расширяя ин-
новационный потенциал 
(тестирование эко-
упаковки) и спрос потре-
бителей, укрепить парт-
нерские отношения, 
повысить престиж, 
уменьшить затраты на 
производство. 

1. Уменьшение доли на 
рынке за счет появления 
новых конкурентов, имею-
щих значительные преиму-
щества в ассортиментном 
сегменте и инновационной 
деятельности. 
2. Отказ торговый сетей от 
сотрудничества и потреби-
телей от выбора в пользу 
более известных торговых 
марок и производителей. 

1. Увеличение себе-
стоимости продук-
ции (внедрение 
нового вида упа-
ковки). 
2. Высокие транс-
портные расходы 
(отсутствие точки 
реализации в месте 
производства). 
3. Неэкологическая 
технология упаковки. 

Возможности Угрозы  
1. Сотрудничество с 
организациями, осуще-
ствляющими упаковку 
продукции. 
2. Открытие новых рын-
ков сбыта. 
3. Повышение престижа 
и репутации. 

1. Возрастающая конкурен-
ция. 
2. Относительность новиз-
ны внедрения инноваций. 
3. Зависимость от крупных 
потребителей и торговых 
сетей, как каналов сбыта.  
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На продолжении заполненных 4-х квадрантов образуются 
4 поля: поле «СИВ» − сильные стороны организации, открываю-
щие стратегические возможности; поле «СИУ» − использование 
сильных сторон организации для уменьшения угроз; поле «СЛВ» − 
возможности организации при наличии у нее значительного числа 
слабых угроз; поле «СЛУ» − минимизация слабых сторон и угроз.  

Анализируя поле «СИВ», стратегия организации, в первую 
очередь, должна включать эти факторы. Широкий ассортимент 
продукции предприятия высокого качества позволит повысить ре-
путацию и финансовый результат деятельности. При этом ценовая 
политика находится в приемлемом диапазоне. Следовательно, 
именно эти сильные факторы следует брать за основу определения 
целей и мероприятий стратегического планирования.  

Факторы поля «СЛУ» – это основные проблемы предприятия, 
которые необходимо отслеживать, направляя все силы на сокраще-
ние (ликвидацию) возможных угроз. Расширение ассортимента и 
улучшение репутации – это мероприятия, необходимые предпри-
ятию в ближайшем будущем.  
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АНАЗИЗ ПОТРЕБЛЕНИЯ МОЛОКА И МОЛОЧНЫХ  

ПРОДУКТОВ В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ И НИГЕРИИ 
 

Молочные продукты – важнейшая составляющая рациона пи-
тания населения в любой стране.  

Молоко и молочные продукты пользуются повседневным спро-
сом и составляют более 19 % минимальной потребительской кор-
зины трудоспособного населения Беларуси, в том числе на молоко 
и кефир приходится 11 % потребительской корзины.  

В структуре потребительских расходов домашних хозяйств в Бе-
ларуси в 2018 году расходы на молоко и молочные продукты занима-
ли 7,5 %, что на 0,3 п.п. меньше чем в 2014 году и в 2017 году. Научно-
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обоснованная норма потребления молока и молокопродуктов состав-
ляет 380 кг на душу населения в год, из них: цельного молока – 120 кг; 
обезжиренного молока – 6,8 кг; творога – 8 кг; сыра и брынзы – 6,6 кг; 
сметаны – 5,8 кг; сливочного масла – 6 кг.  

По состоянию на конец 2019 года годовое потребление молока 
и молокопродуктов в расчете на душу населения в Республике Бе-
ларусь составило 246 кг и не соответствует научно-обоснованной 
норме (рисунок 1). В 2018–2019 гг. годовое потребление молока и 
молокопродуктов в расчете на душу населения снизилось по срав-
нению с 2017 годом на 7 кг. 

Анализ данных, представленных на рисунке 1 показал, что за 
последние пять лет годовое потребление молока и молочных про-
дуктов в расчете на душу населения в Республике Беларусь сокра-
тилось на 4 кг или на 1,6 %. 

В 2019 году фактически переработано (в пересчете на базисную 
жирность) более 5,9 млн т молока. Вместе с тем предприятиями 
Беларуси накоплен значимый производственный потенциал, кото-
рый позволяет переработать более 8 млн т молока в год.  

Нигерийский растущий рынок (196 млн. человек на данный 
момент) обеспечивается собственными молочными продуктами 
лишь на 34 %. 

 
Рисунок 1 – Годовое потребление молока и молочных продуктов  

в Республике Беларусь в расчете на душу населения, кг 
 
Развитие внутреннего производства сталкивается с такими про-

блемами как нехватка животных с высоким генетическим потен-
циалом, плохие условия их содержания, нехватка кормов, неэффек-
тивность холодильной логистики, неразвитость дорог и системы 
энергоснабжения. 
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В 2019 г. Нигерия импортировала 145 тыс. тонн сухого молока 
на общую сумму 314 млн долл. США, что на 21 % в натуральном и 
на 15 % в стоимостном выражении больше 2018 г. В структуре им-
порта сухого молока 61 % приходится на сухое цельное молоко 
(СЦМ) и 39 % – на сухое обезжиренное молоко (СОМ). Основные 
страны-экспортеры сухого молока в Нигерию – Новая Зеландия, 
Германия, Ирландия, Нидерланды, Бельгия. 
Потребление молока на душу населения в Нигерии – 8,5 кг в 

год. При этом молочный рынок выигрывает от прироста населения, 
особенно молодого – детей и подростков. В 2019 г. на нем домини-
ровало сухое молоко с долей свыше 3/4 от общей стоимости про-
даж. За последние 10–20 лет предпочтения потребителей в Нигерии 
сместились к сухому молоку (рисунок 2). 

 

 
Рисунок 2 – Поголовье КРС и производство молока в Нигерии  

с 2014–2018 гг. 
 
Несмотря на меры государственной поддержки, развитие мо-

лочного животноводства сталкивается с многочисленными трудно-
стями и в обозримом будущем решение этих проблем в Нигерии не 
предвидится. 
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ОПТИМИЗАЦИЯ РАЦИОНА КОРМЛЕНИЯ  
СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ ЖИВОТНЫХ 

В улучшении качества кормления животных скрыты значи-
тельные резервы повышения эффективности производства живот-
новодческой продукции. От соответствия питательности рационов 
научно обоснованным нормам зависят удои, привесы, показатели 
воспроизводства, развитие животных и сохранность их здоровья, 
продукционного генетического потенциала. Расчеты выполняются 
на основе снижения стоимости рациона при обеспечении его за-
данной питательности.  
Постановку данной задачи можно сформулировать следующим 

образом. Из имеющихся в хозяйстве кормов составить рацион 
кормления в стойловый и летне-пастбищный период на ближай-
шую перспективу для одной коровы, при определенном уровне 
продуктивности, который должен полностью удовлетворять биоло-
гические потребности животных по содержанию в нем питатель-
ных веществ, соответствовать зоотехническим требованиям по 
пределам включения в него различных групп кормов и иметь наи-
меньшую себестоимость.  
Объектом исследования является молочное скотоводство ОАО 

«Агрокомбинат «Дзержинский» Дзержинского района Минской 
области. Решение задачи будет осуществлено на основе кормов, 
которые имеются в хозяйстве или поступление которых извне га-
рантируется. В ОАО «Агрокомбинат «Дзержинский» в стойловый 
период коров кормят концентрированными кормами собственного 
производства, сеном, сенажом, силосом, соломой. Дополнительно 
приобретают комбикорм. В пастбищный период на предприятии в 
основном в рацион вводятся зеленые корма. Следует отметить, что 
по кормам, выращиваемым в хозяйстве, взята их себестоимость, а 
на покупные – фактические цены за 2019 год.  
На перспективу продуктивность среднегодовой коровы рассчи-

тываем по корреляционной модели в зависимости от фактической 
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на начало планового периода, приращения урожайности зерновых 
культур как мерила развития кормовой базы:  

 ,eyy tlga0y
u

0x

∆

=  (1) 
 

где yx, y0 – соответственно перспективная продуктивность коровы 
и ее значение на начало планового периода, ц;  

t – продолжительность планового периода (2 года);  
Δu – приращение урожайности зерновых культур, ц/га; a – ко-

эффициент регрессии. 
 
Причем среднюю урожайность зерновых культур в ОАО «Аг-

рокомбинат «Дзержинский» на перспективу планируем по сле-
дующей корреляционной модели: 
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где 0
i

x
i y,y  – соответственно расчетная и фактическая урожай-

ность зерновых культур, ц/га; 0y  – фактическая урожайность зерно-
вых культур по однотипным хозяйствам района, ц/га; x – номер года; a1 
– коэффициент регрессии, характеризующий возможное среднегодовое 
приращение урожайности.  

 

Таким образом, средняя урожайность зерновых культур на пер-
спективу в хозяйстве будет равна: 

5,6126,0
4,60lg
5,49lg4,60yx

i =⋅⋅+= ц/га. 

Тогда Δu =61,5-60,4=1,1 ц/га, а перспективная продуктивность 
среднегодовой коровы составит, ц: 

19,96e18,95y 2lg6,218,95
1,1

x == . 
Расход питательных веществ на перспективу на производство 

1 ц продукции животноводства определяется по следующей корре-
ляционной модели:  
 ,х/7,2063,0yх +=  (3) 

 

где x – надой молока за год, ц.  
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Тогда yx= 0,63 + (20,7/96,19)=0,845 ц к. ед.  
В зависимости от рассчитанных перспективных показателей на 

одну корову, были рассчитаны перспективные рационы кормления 
с добавками. На основании исходной информации составлена эко-
номико-математические модель.  
Исходя из полученного решения экономико-математической 

задачи по оптимизации рационов кормления среднегодовой коровы 
в ОАО «Агрокомбинат «Дзержинский», произведен анализ расчет-
ного рациона по его составу и структуре (таблица 1).  

 

Таблица 1 – Анализ рациона кормления коровы 
На среднегодовую корову 

фактический расчетный 

Отклонение рас-
четного значе-
ния от фактиче-

ского 

Состав ра-
циона 

ц  % ц  % (+/-) п.п. 
Концентраты 23,80 11,46 24,05 11,49 0,25 0,02 
Силос 19,04 9,17 19,24 9,19 0,20 0,02 
Корнеплоды 38,07 18,34 38,48 18,38 0,40 0,04 
Зеленый корм 68,55 33,02 68,86 32,89 0,30 -0,13 
Сено 19,04 9,17 19,24 9,19 0,20 0,02 
Сенаж 38,07 18,34 38,48 18,38 0,40 0,04 
Солома 1,05 0,51 1,04 0,50 -0,01 -0,01 
   100,0  100,0   

 
Из данных таблицы 1 видно, что в расчетном рационе кормле-

ния коров в стойловый период использование комбикормов оста-
лось на прежнем уровне. Это позволило сократить использование 
зеленого корма (на 0,13 п.п.). Также в рационе уменьшилось по-
требление соломы. 
Таким образом, экономико-математическая модель оптимиза-

ции рациона кормления позволяет в полной мере учесть особенно-
сти развития животных, их кормления и формирования продуктив-
ности, исключить перерасход питательных веществ при наимень-
шей стоимости рациона и кормовой единицы.  
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ИНФОРМАЦИОННЫЕ СИСТЕМЫ ПРЕДПРИЯТИЯ  
ПО ПРОИЗВОДСТВУ МОЛОЧНОЙ ПРОДУКЦИИ 

 
Молочно-продуктовому подкомплексу отводиться важная роль 

в решении проблемы обеспечения населения страны продовольст-
вием, он представляет собой совокупность отраслей, занятых про-
изводством, переработкой и реализацией молочной продукции.  
С 2020 года Республика Беларусь занимает первое место в мире 

по такому показателю, как производство молока на душу населе-
ния, 785 кг молока на одного человека. Мы уже вышли на такой 
уровень производства, как 7,5 млн. т молока в год, что на 5,6 % 
больше по сравнению с 2019 годом.  
Согласно данным Минсельхозпрода Республики Беларусь в 

2019 году экспорт молочной продукции из Республики Беларусь 
составил 2342,9 млн долларов, это на 34 % выше уровня 2015 года. 
К 2025 году планируется увеличить экспорт молочной продукции в 
денежном выражении до 3120,7 млн долларов. При этом Беларусь 
действительно прилагает немало усилий по диверсификации экс-
портных поставок. Доля поставок молочной продукции в Россию в 
2015 году составляла 96,6 %, в 2018 году доля снизилась до 78 %, в 
2019 году составила 87,7 %, это значительный объем поставок и 
зависимость от ключевого рынка сбыта. 
Минсельхозпрод принимает в расчет растущее производство 

сырого молока и молочной продукции в России и планирует нара-
щивать поставки в страны дальнего зарубежья. В 2019 году доля 
поставок молочной продукции из Республики Беларусь в страны 
дальнего зарубежья составила 4,2 %, в 2020 году (за восемь меся-
цев 2020 года) доля составила 6,1 %. По данным за 2020 год 58,8 % 
всего молочного экспорта Республики Беларусь в страны дальнего 
зарубежья приходится на сухое молоко. 
Современные молочные комбинаты или заводы осуществляют 

комплексную переработку сырья, выпускают широкий ассортимент 
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продукции, оснащены механизированными и автоматизированны-
ми линиями по розливу продукции в бутылки, пакеты и другие ви-
ды тары, пастеризаторами и охладителями, сепараторами, выпар-
ными установками, сыроизготовителями, автоматами по расфасов-
ке продукции.  
Активно внедряются инновационные пути развития предпри-

ятий по производству молочной продукции, в том числе информа-
ционные системы для управления производством.  
Для выбора подходящей информационной системы рассмотрим 

организационную структуру, функциональные и нефункциональ-
ные требования, а также опыт внедрения на предприятии. 

1) Организационная структура предприятия молочной про-
дукции состоит из производственных отделов, вспомогательных 
отделов и обслуживающих отделов. 

2) Функциональные требования определяются, в первую оче-
редь, составом функциональных подсистем будущей информаци-
онной системы. Каждая из функциональных подсистем обеспечи-
вает управление определенным направлением деятельности. 
Существует несколько методик выбора базовой ERP – системы 

для предприятий, например, по варианту APICS, по отечественно-
му опыту, по методу «функциональность–стоимость». 
Вначале необходимо выбрать систему в диапазоне «требуемая 

информация – доступная стоимость». После того, как отобрано не-
сколько систем в рамках «доступная цена – необходимая произво-
дительность, осуществляется выбор на основе функциональных 
требований. По его результатам производится выбор системы и 
консультантов по его внедрению.  
На основе сравнения систем 1С: Молокозавод, 1С ERP, Галак-

тика и Sap/R3, можно сделать вывод о том, что наиболее подходя-
щая ERP-система для предприятия по производству молочной про-
дукции является «1С: Молокозавод 8». Так как она удовлетворяет 
требованиям предприятия, имеет положительный опыт внедрения и 
использования системы. 
Все предложенные выше информационные системы позволят 

сохранить потенциал отрасли и повысить эффективность производ-
ства, обеспечив тем самым отечественным товаропроизводителям 
высокую конкурентоспособность и устойчивые позиции на миро-
вом рынке молочной продукции. 
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ИНФОРМАЦИОННЫЕ СИСТЕМЫ И ТЕХНОЛОГИИ  
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ОАО «МИНСКАЯ ПМК»  
 
Сегодня все большее значение придается информационному 

сектору экономики, потому что главенствующие позиции в дея-
тельности современных организаций занимают процессы обмена, 
обработки и хранения информации. Управленческий труд является 
важнейшим элементом в системе управления организацией. Необ-
ходимость изучения влияния информационных технологий на эф-
фективность управленческого труда и организаций в целом дикту-
ется тем, что внедрение информационных технологий управления 
требует адекватных изменений в содержании, качестве, характере, 
условиях управленческого труда.  
Информационная система (ИС) – это организационные, техни-

ческие, программные и информационные средства, объединенные в 
единую систему с целью сбора, хранения, обработки и выдачи ин-
формации, предназначенной для решения определенного множест-
ва задач. Информационные системы в области управления 
финансово-экономической и производственно-хозяйственной 
деятельностью в настоящее время являются реальными 
инструментами повышения производственной эффективности, 
управляемости и стоимости предприятия. 
Однако информационная технология является более емким по-

нятием, отражающим современное представление о процессах пре-
образования информации в информационном обществе. В сочетании 
двух информационных технологий – управленческой и компьютер-
ной – залог успешной работы информационной системы. 
Потребность в информации разных субъектов и звеньев управ-

ления неодинакова и определяется прежде всего теми задачами, 
которые решает в процессе управления тот или иной субъект, тот 
или иной руководитель, работник управленческого аппарата. Она 
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зависит также от масштаба и важности принимаемых решений, от 
количества и характера управляемых, регулируемых параметров, 
от количества вариантов возможного состояния и поведения 
управляемого объекта, от количества и качества показателей, ха-
рактеризующих результаты функционирования данной системы. 
Эффективность принятия управленческих решений в условиях 

функционирования информационных технологий в организациях 
различного типа обусловлена использованием разнообразных ин-
струментов анализа финансово-хозяйственной деятельности пред-
приятий. В рамках информационного контура передается информа-
ция о состоянии объекта управления и управляющих воздействиях. 
Можно выделить четыре круга задач, решаемые организациями: 
Первый круг задач ориентирован на предоставление экономиче-

ской информации внешним по отношению к организации пользова-
телям – инвесторам, налоговым службам и т. д. В данном случае для 
анализа используются показатели, получаемые на основе данных 
стандартной бухгалтерской и статистической отчетности, а также 
других источников информации. 
Второй круг связан с задачами анализа, предназначенными для 

выработки стратегических управленческих решений развития биз-
неса. В этом случае информационная база должна быть шире, но в 
рамках достаточно высокоагрегированных показателей, характери-
зующих основные тенденции развития отдельной организацией 
или корпорации. 
Третий круг задач анализа ориентирован на выработку тактиче-

ских решений. Его информационная база чрезвычайно широка и 
требует охвата большого количества частных высокодетализиро-
ванных показателей, характеризующих различные стороны функ-
ционирования объекта управления. 
Четвертый круг задач связан с задачами оперативного управле-

ния экономическим объектом в соответствии с функциональными 
подсистемами экономического объекта. Для решения этих задач 
используется текущая оперативная информация о состоянии эко-
номического объекта и внешней среды. 
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Рисунок 1 – Функциональные подсистемы информационных систем  

ОАО «Минская ПМК» 
 
На каждом уровне менеджмента появляется информация, слу-

жащая основой для принятия соответствующих управленческих 
решений (УР). Качественную оценку влияния ИТ на принятие 
управленческих решений можно представить следующим образом. 
Какое влияние ИТ на принятие управленческих решений: 
− при производительности труда происходит увеличивается 

скорость принятия УР и растет количество принятых УР; 
− при качественной продукции применяются новые современ-

ные технологии и повышается квалификация работников 
− при управленческих затратах происходит ликвидация от-

дельных звеньев организационной структуры; 
− при качестве стратегических и УР появляется возможность 

следить за мировой конъюнктурой рынка и возможность быстрого 
выбора стратегии с помощью программных продуктов, экономико-
математического моделирования; 

− при отдаче капитальных вложений от внедрения ИТ-проекта 
на 1 вложенный рубль происходит уменьшение затрат на произ-
водство продукции по истечению срока окупаемости проекта.  
Внедрение информационных технологий становится одним из 

инструментов повышения качества системы управления предпри-
ятием. 
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ЭНЕРГОЭФФЕКТИВНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ  
В СЕЛЬСКОМ ХОЗЯЙСТВЕ 

 
Одним из наиболее важных условий социально-экономической 

стабильности общества, обеспечения экономической и продоволь-
ственной безопасности государства, является устойчивое развитие 
сельского хозяйства, предполагающее сбалансированное достиже-
ние экономических, социальных и экологических целей. 
Согласно концепции Национальной стратегии устойчивого со-

циально-экономического развития Республики Беларусь до 2030 
года, для сельского хозяйства страны ставится задача повышения 
эколого-экономической эффективности на основе перехода на 
энергосберегающие и экологически безопасные технологии произ-
водства продукции. 
Энергоэффективность в сельском хозяйстве рассматривается 

как совокупность организационно-экономических и управленче-
ских мероприятий, направленных на создание системы производ-
ства, которая обеспечивает возрастающую отдачу в виде конечной 
продукции и наилучшее использование биологического потенциала 
растений и животных. Одним из направлений энергосбережения в 
отрасли является расширение области использования нетрадици-
онных возобновляемых источников, в числе которых – солнечная и 
ветровая энергия, а также применение биогазовых технологий. 
Кроме того, в сегодняшних условиях все большее распространение 
получают управленческие технологии повышения энергоэффек-
тивности, состоящие в разработке, внедрении и сертификации сис-
тем энергетического менеджмента. Высокая солнечная и ветровая 
активность в Беларуси предопределяет возможность и целесооб-
разность построения системы энергоснабжения, функционирую-
щей на основе энергии, вырабатываемой солнечными панелями и 
ветровыми энергетическими установками, и использования ее для 
производственных и хозяйственных целей.  
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Практика показывает, что использование нетрадиционных ис-
точников энергии является эффективным не только для целей 
крупнотоварного сельскохозяйственного производства (сушка сена 
и сельхозпродукции, обогрев животноводческих помещений, по-
догрев технологической воды, автономное энергоснабжение ферм), 
но также в крестьянских (фермерских) хозяйствах и сельском жи-
лом секторе. Суть биогазовых технологий состоит в том, что полу-
чение горючего газа осуществляется путем анаэробной переработ-
ки органических веществ, содержащихся в сырье растительного и 
животного происхождения (навозные стоки, куриный помет, отдель-
ные сельхозкультуры). Помимо прямой экономии твердого топлива, 
это обеспечивает экологически безопасную утилизацию органиче-
ских отходов, получение высококачественных обеззараженных ор-
ганоминеральных удобрений, улучшение физических свойств почвы 
и повышение содержания в ней гумусных материалов, а также 
улучшение экологической обстановки сельских территорий.  
Вышеизложенное позволяет утверждать, что использование 

биогазовых технологий выступает комплексным экономическим и 
природоохранным мероприятием. Концепция энергетического ме-
неджмента применима к любым организациям, независимо от раз-
мера, формы собственности и отраслевой принадлежности, и реа-
лизуется посредством разработки и внедрения систем энергетиче-
ского менеджмента (СЭМ), главная особенность которых состоит в 
управлении процессом использования энергии. СЭМ является ча-
стью общей системы менеджмента организации и представляет со-
бой совокупность взаимосвязанных и взаимодействующих элемен-
тов, необходимых для принятия энергетической политики, поста-
новки и достижения целей в этой области.  
Тенденцией сегодняшнего дня является принятие во многих 

странах мира национальных стандартов на СЭМ, основанных на 
требованиях Международного 23 стандарта ISO 50001:2011 «Energy 
management systems – Requirements with guidance for use» («Системы 
энергетического менеджмента. Требования и руководство по приме-
нению»), разработанного с учетом накопленного опыта и лучших 
мировых практик в области управления энергопотреблением. Осно-
ву стандарта составляет модель системы менеджмента, направлен-
ная на постоянное улучшение, а его структура является привычной 
для специалистов в области системного менеджмента и обеспечива-
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ет широкие возможности для интеграции с другими системами (ме-
неджмента качества, экологического менеджмента, управления ох-
раной труда и др.). 
Эффективность мероприятий в области совершенствования 

энергопотребления дает: экономию всех видов энергоресурсов; 
снижение производственных затрат и рост доходов; рост стоимости 
компании; экономию твердого топлива; сокращение затрат на топ-
ливную и энергетическую энергию; увеличение удоя; повышение 
реализационной цены за счет увеличения удельного веса молока 
класса «экстра»; дополнительный прирост урожайности сельскохо-
зяйственных культур в среднем на 20 %; сокращение выбросов в 
атмосферу загрязняющих веществ, в том числе – создающих пар-
никовый эффект; предотвращение климатических изменений; заме-
щение невозобновляемых источников энергии; превращение потен-
циально опасных для биосферы продуктов в безопасные и полезные. 
Таким образом, дальнейшее устойчивое развитие сельского хо-

зяйства и национальной экономики Республики Беларусь нераз-
рывно связано со снижением потребления топливно-
энергетических ресурсов, повышением энергетической и экологи-
ческой эффективности производства. Комплексное внедрение и 
максимальное использование преимуществ перечисленных энерго-
эффективных технологий позволит создать долговременные конку-
рентные преимущества и укрепить позиции государства в мировом 
рейтинге. 
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МЕТОД ИЗОКЛИН 
 
При изучении высшей математики в высших учебных заведе-

ниях необходимо учитывать базовый математический уровень. На-
пример, для аграрно-технических и экономических специальностей 
не требуется самый высокий уровень изложения математики. По-
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этому особенно важным являются наглядность, направленность и 
простота. При изучении раздела дифференциальных уравнений 
(ДУ) основные понятия являются достаточно сложными. Их усвое-
ние требует знания разделов дифференциального и интегрального 
исчисления. С другой стороны, использование геометрических 
свойств решений ДУ позволяет глубже понимать основные поня-
тия и описывать качественные свойства решений и их особенности. 
Одним из методов построения решений ДУ, использующим их 
геометрические свойства, является метод изоклин для уравнений 
первого порядка, разрешенных относительно производной. На ос-
нове этого метода можно приближенно строить интегральные кри-
вые, выделять особые решения и интерпретировать основные поня-
тия. При решении экономических задач часто применяется диффе-
ренциальное уравнение, некоторые из типов которых требует при-
менения метода изоклин. 

Метод изоклин состоит в следующем: 
1. Строится достаточно густая сетка изоклин для различных 

значений k и на каждой изоклине изображаются небольшие отрез-
ки с наклоном k. 

2. Начиная из точки (x0, y0), проводится линия, которая, будет 
пересекать каждую изоклину под углом, заданным полем направ-
лений. Полученная таким образом кривая и будет приближенным 
изображением (эскизом) интегральной кривой уравнения, прохо-
дящей через точку (x0, y0). 

Для примера мы рассматриваем дифференциальное уравнение  

 
2

'
8

yy
xy

=
−

 (1) 

Для точек плоскости с координатами (x,y), x Є [0,10], y Є [0,10] 
с шагом 1, мы строим изоклины.  

Интегральные кривые данного уравнения строятся как оги-
бающие семейства изоклин. 

На рисунке 1 приведены графики полученных интегральных 
кривых. Эти кривые пересекают вертикально ветвь гиперболы 
xy=8. Ось Ox является интегральной кривой. 
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Рисунок 1 – Графики интегральных кривых 

 
Таблица 1 – Точки плоскости 

x y y’  x y y’ 
1 1 -0,14  6 1 -0,50 
1 2 -0,67  6 2 1,00 
1 3 -1,80  6 3 0,90 
1 4 -4,00  6 4 1,00 
1 5 -8,33  6 5 1,14 
1 6 -18,00  6 6 1,29 
1 7 -49,00  6 7 1,44 
1 8 #ДЕЛ/0!  6 8 1,60 
1 9 81,00  6 9 1,76 
2 1 -0,17  7 1 -1,00 
2 2 -1,00  7 2 0,67 
2 3 -4,50  7 3 0,69 
2 4 #ДЕЛ/0!  7 4 0,80 
2 5 12,50  7 5 0,93 
2 6 9,00  7 6 1,06 
2 7 8,17  7 7 1,20 
2 8 8,00  7 8 1,33 
2 9 8,10  7 9 1,47 
3 1 -0,20  8 1 #ДЕЛ/0! 
3 2 -2,00  8 2 0,50 
3 3 9,00  8 3 0,56 
3 4 4,00  8 4 0,67 
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3 5 3,57  8 5 0,78 
3 6 3,60  8 6 0,90 
3 7 3,77  8 7 1,02 
3 8 4,00  8 8 1,14 
3 9 4,26  8 9 1,27 
4 1 -0,25  9 1 1,00 
4 2 #ДЕЛ/0!  9 2 0,40 
4 3 2,25  9 3 0,47 
4 4 2,00  9 4 0,57 
4 5 2,08  9 5 0,68 
4 6 2,25  9 6 0,78 
4 7 2,45  9 7 0,89 
4 8 2,67  9 8 1,00 
4 9 2,89  9 9 1,11 
5 1 -0,33  10 1 0,50 
5 2 2,00  10 2 0,33 
5 3 1,29  10 3 0,41 
5 4 1,33  10 4 0,50 
5 5 1,47  10 5 0,60 
5 6 1,64  10 6 0,69 
5 7 1,81  10 7 0,79 
5 8 2,00  10 8 0,89 
5 9 2,19  10 9 0,99 

 
Метод изоклин как метод приближенного решения задачи Ко-

ши устарел. В его в основе лежит алгоритм изображения фрагмента 
поля направления, а современные компьютеры могут мгновенно и 
как угодно подробно нарисовать поле направлений, и достаточно 
точно изобразить интегральную кривую. 
Однако, метод изоклин эффективно работает как инструмент 

исследования поведения решений. Он позволяет изобразить облас-
ти характерного поведения интегральных кривых и как средство 
эскизного представления интегральных кривых сохраняет свое зна-
чение и в нынешнюю эпоху бурного развития вычислительных 
машин и вычислительных методов. 
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ИНФОРМАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ В РЕСПУБЛИКЕ 

БЕЛАРУСЬ: ДОСТИЖЕНИЯ И ПЕРСПЕКТИВЫ 
 
Развитие IT-индустрии – одно из самых интересных явлений в 

Республике Беларусь. Рост компаний, которые готовы создавать 
свой собственный продукт, хороший доход с экспорта и высокий 
статус на международных площадках дают о себе знать. 
В Беларуси больше тысячи ИТ-компаний. 560 из них в Парке 

высоких технологий, в 2018 году они экспортировали только в США 
почти 600 миллионов долларов. Основной рынок белорусских ИТ-
компаний – заказчики из США и Западной Европы. 
На январь 2020 года в ПВТ было зарегистрировано 

758 компаний с общим количеством работающих в них более 58 ты-
сяч человек. В апреле 2020 года по решению наблюдательного сове-
та ПВТ 15 компаний были лишены статуса резидент, 82 компании 
получили этот статус – количество резидентов Парка достигло 
818 компаний с общим количеством работающих в них более 
61 тысячи человек. В июле 2020 года Парк принял в число своих ре-
зидентов 71 компанию, а в октябре – еще 83. Таким образом их об-
щее число составило 969 компаний, в которых работает более 
65 тысяч человек. Большинство новых резидентов – это молодые 
компании, которые были созданы в 2019 и в 2020 годах, работают в 
Минске и Минском регионе. 
На долю ИКТ приходится 6,2 % ВВП Беларуси (по итогам 

2019 г.). Беларусь намерена увеличить долю сектора ИКТ в ВВП до 
7,5 % в 2025 году.  
Беларусь входит в число мировых лидеров по экспорту IT-услуг 

на душу населения. С 2005 по 2016 годы экспорт IT-услуг и продук-
тов вырос в 30 раз, а доля IT-экспорта в общем объеме экспорта то-
варов и услуг выросла с 0,16 % до 3,25 %. В 2019 году экспорт ПВТ 
составил рекордные $2 млрд 195 млн с темпом роста в 155 %. Экс-
порт Парка высоких технологий в 2020 году превысил $2,5 млрд и 
обеспечил более 20 % всего экспорта услуг Беларуси. 
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Парк высоких технологий (о котором уже шла речь) – это специ-
альный налогово-правовой режим для развития ИТ-бизнеса в Бело-
руссии. Зарегистрированные в Парке компании и индивидуальные 
предприниматели могут пользоваться предоставляемыми 
им преференциями независимо от места расположения их белорус-
ского офиса. 

 
Таблица 1 – Топ 10 компаний в РБ на июнь 2020 (количество работающих)  

Компания Всего в Беларуси Всего в мире 
EPAM 10000+ 37300 (+5900) 
IBA Group 2603 (+203) 2809 (+109) 
Wargaming / Гейм Стрим 2400 (+100) 4800 (+300) 
Itransition 2050 (+150) 2200 (+150) 
iTechArt Group 1590 (+40) 1680 (+80) 
ISsoft 1200 (+200) 1300 (+250) 
Godel Technologies Europe 1151 (+201) 1195 (+195) 
SoftClub 1000 (+200) 1000 
BELHARD 800 (-200) 800 (-200) 
Белтекс Оптик /Yukon 
Advanced Optics World-
wide 

780 1000 

 
Парком ведется активная работа по обучению программирова-

нию детей и подростков. Стартапам по льготным ставкам предос-
тавляются в аренду офисные площади, оказывается помощь в ком-
мерциализации разработок, поиске потенциальных партнеров, при-
влечении инвестиций. Начиная с 2019 года ПВТ выпускает элек-
тронный справочник абитуриентам по ИТ-специальностям. В Бела-
руси почти четверть от общего числа студентов вузов получают 
образование на STEM-специальностях, в том числе около 70 IT-
специализациях. 
Государством приняты беспрецедентные решения на законода-

тельном уровне, призванные создать в Беларуси самый благопри-
ятный климат для IT-бизнеса.  
Так, в марте 2018 года начал действовать подписанный Прези-

дентом Беларуси документ, который эксперты назвали «революци-
онным», дающим серьезные конкурентные преимущества в созда-
нии цифровой экономики ХХI века и развития Беларуси как IT-
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страны – декрет «О развитии цифровой экономики». Его цели – не 
только привлечение мировых IT-компаний и поддержание уни-
кального делового климата для представителей сферы, но и созда-
ние комфортной обстановки для жизни людей в условиях стреми-
тельного роста технологий. Эксперты отмечают: принятый декрет 
открывает новые возможности для развития инноваций в Беларуси, 
достижений в самых передовых сферах от искусственного интел-
лекта до виртуальной реальности. 
Декретом предусмотрены новые виды деятельности резидентов 

ПВТ. Среди них – девелопмент медицинских, авиационных, кос-
мических и биотехнологий. А еще документ создал правовые усло-
вия для использования криптовалюты и внедрения смарт-
контрактов. Деятельность по майнингу, приобретению, отчужде-
нию токенов, осуществляемая физическими лицами, официально 
не является предпринимательской, а токены не подлежат деклари-
рованию и до 2023 года не облагаются налогом. 
Однако, заявка на продвижение технологий появилась раньше. 

В апреле 2017-го, обращаясь с Посланием к белорусскому народу и 
Национальному собранию, глава государства поставил масштабные 
задачи. «Искусственный интеллект, беспилотные автомобили, тех-
нологии блокчейн, цифровые валюты. Наша задача – предоставить 
такие условия, чтобы мировые лидеры в этих сферах открывали в 
Беларуси свои представительства, центры разработок и создавали 
востребованный в мире продукт с высокой добавленной стоимо-
стью. Сегодня нашим Парком высоких технологий, IT-
сообществом ведется обобщение лучшей мировой практики, соби-
раются все идеи, которые позволят убрать любые препятствия на 
пути развития IT-сферы». 
Еще один важный момент: 1 января 2021 г. вступил в силу За-

кон Республики Беларусь от 29 декабря 2020 г. № 72-З «Об изме-
нении Налогового кодекса Республики Беларусь», который содер-
жит существенные новшества. 
Согласно документу, введено повышение ставки подоходного 

налога с дохода физических лиц, полученных по трудовым догово-
рам от резидентов Парка высоких технологий, резидентов Китай-
ско-белорусского индустриального парка «Великий камень» и 
(или) совместной белорусско-китайской компании по развитию 
Китайско-белорусского индустриального парка «Великий камень», 
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с 9 % до 13 %. Повышенные ставки будут действовать до 1 января 
2023 г. Как отмечают в Министерстве по налогам и сборам, ука-
занная мера направлена на консолидацию доходов бюджета для 
борьбы с COVID-19. При этом основной пакет инвестиционных 
льгот для резидентов ПВТ и «Великого камня» сохраняется. 
Развитие информационных технологий приводит к изменениям 

во всех сферах жизни и повышению уровня комфорта для каждого 
человека. 

УДК 631.145 
Татьяна Молчан, Диана Невдах 

(Республика Беларусь) 
Научный руководитель М.М. Кондровская, ст. преподаватель 

Белорусский государственный аграрный технический университет 
 

ВЛИЯНИЕ ОТДЕЛЬНЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ  
НА СРЕДНЕСУТОЧНЫЙ ПРИРОСТ МОЛОДНЯКА КРС 
 
Агропромышленный комплекс республики является важней-

шей отраслью народного хозяйства, основным источником форми-
рования продовольственных ресурсов, обеспечивает национальную 
продовольственную безопасность и определенные валютные по-
ступления в экономику страны. 
Специфика скотоводства обуславливает особенности интенси-

фикации, которые проявляются в том, что продуктивность и эффек-
тивность отрасли зависят от степени использования потенциала жи-
вотных, их возможностей. Поэтому необходимо создать условия для 
максимальной реализации данных факторов. 
Рост и развитие животных, их продуктивность зависят в пер-

вую очередь от уровня кормления, т.е. от количества использован-
ных кормов на одну голову за сутки, месяц, год. Повышение уров-
ня кормления животных – главное условие интенсификации произ-
водства и увеличения его эффективности. Уровень кормления жи-
вотных измеряется количеством кормов (ц к. ед.), израсходованных 
на содержание одного животного за определенный период времени 
(сутки, месяц, год). 
Для выявления влияния выбранных факторов на повышение 

среднесуточного прироста молодняка КРС в Республике Беларусь 
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нами был проведен анализ статистических данных по более чем 
1100 наблюдениям (сельскохозяйственным предприятиям).  
В качестве факторных признаков были выбраны следующие 

показатели: затраты труда на 1 голову; выход кормовых единиц на 
100 балло-гектаров пашни; расход кормовых единиц на 1 голову; 
расход концентратов на 1 голову; плотность поголовья коров на 
100 га сельхозугодий. 
Далее были проверены выбранные данные на однородность. 

При этом, после проверки информации на качественную и количе-
ственную однородность, определения и удаления резко выделяю-
щихся значений показателей дальнейший анализ проводился по 
985 сельскохозяйственным организациям.  
После проверки данных и исключения наблюдений, не соответ-

ствующих правилу трех сигм, нами были построены однофактор-
ные эконометрические модели, которые позволили выявить взаимо-
связь между результативным показателем и каждым из отдельно 
взятых факторных показателей. Следовательно, были получены сле-
дующие линейные зависимости среднесуточного прироста молодня-
ка КРС от каждого из пяти факторных показателей в отдельности:  

– затраты труда на 1 голову, чел.-час.:  
y = -0,018x + 42,041, R² = 0,0464   (1) 

 
– выход кормовых единиц на 100 балло-гектаров пашни, ц к. ед.: 

 y = 0,2365x + 19,899, R² = 0,3764   (2) 
 

– расход кормовых единиц на 1 голову, ц: 
y = 0,016x + 16,222, R² = 0,2276   (3) 

 
– расход концентратов на 1 голову, ц: 

y = 0,0136x - 2,8562, R² = 0,5459   (4) 
 

– плотность поголовья коров на 100 га сельхозугодий, гол./100 га: 
y = -0,4044x + 529,87, R² = 0,1477   (5) 

 
Таким образом, делаем вывод о том, что наибольшее влияние на 

среднесуточный прирост молодняка КРС оказывает расход концен-
тратов на 1 голову (более чем на 54 %). При этом, затраты труда на 
1 голову обуславливают вариацию результативного показателя лишь 
на 4 %. 
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На следующем этапе анализа нами была построена многофак-
торная эконометрическая модель: были рассчитаны параметры 
эконометрической модели (определены числовые значения коэф-
фициентов а0, а1, а2, … аn.). В результате была получена следующая 
корреляционная модель: 

Yx = 173,45 - 0,27·X1 + 0,68·X2 + 6,07·X3 + 27,67·X4 -0,01·X5 (6) 
R = 0,8020    R2 = 0,6415  F = 353,5477 
 

где Yх – среднесуточный прирост, г; 
X1 – затраты труда на 1 голову, чел. час.; 
X2 – выход кормовых единиц на 100 балло-гектаров пашни, ц к. ед.; 
X3 – расход кормовых единиц на 1 голову, ц;  
X4 – расход концентратов на 1 голову, ц; 
X5 – плотность поголовья коров на 100 га сельхозугодий, 

гол./100 га. 
Как мы видим, коэффициент детерминации недостаточно вы-

сок, несмотря на значимость анализируемых показателей, что гово-
рит о том, что кроме учтенных в уравнении факторов на формиро-
вание среднесуточного прироста оказывают влияние и другие по-
казатели. Это является базой для дальнейшего исследования. Тем 
не менее анализ модели показал, что наибольшее влияние на по-
вышение среднесуточного прироста оказывает увеличение расхода 
доли концентрированных кормов в рационе. Для сбалансированно-
сти кормовых рационов по белку используются зернобобовые 
культуры, урожайность которых является мерилом кормовой базы. 
Таким образом, одним из основных показателей уровня интен-

сивности в скотоводстве является расход кормовых единиц на одну 
голову. Как правило, хозяйства с более интенсивным уровнем 
кормления вкладывают больше средств в расчете на одну корову и 
получают более высокий среднесуточный прирост. Интенсифика-
цию отрасли скотоводства следует начинать с укрепления и совер-
шенствования кормовой базы.  
Следовательно, необходимо улучшение качественного состава 

рационов, обеспечение их полноценным переваримым протеином, 
минеральными веществами и микроэлементами. 
Применение новых, более современных технологических и 

технических систем, использование высокоэффективных машин и 
оборудования, кормовых средств достаточного объема и качества 
позволят сегодня значительно сократить потребности в трудовых и 
материальных ресурсах. 
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УДК 338.3 
Анна Пархимович, Алексей Протодьяконов, Никита Иванов  

(Республика Беларусь) 
Научный руководитель А.В. Лукашевич, ст. преподаватель 

Белорусский государственный аграрный технический университет 
Белорусский национальный технический университет 

 
СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ ЦИФРОВОГО БАНКИНГА  

В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 
 
Появление в финансовой сфере новых сервисов, разрушение 

привычных схем взаимодействия участников рынка финансовых 
услуг во многом изменяют парадигму развития банковской систе-
мы. Если ранее для получения доли рынка банкам достаточно было 
предложить более дешевые, чем у конкурентов, услуги, то сейчас 
необходимо учитывать современные тенденции, искать инноваци-
онные подходы, интегрироваться с другими продуктами и сервиса-
ми, в том числе небанковскими. Развитие цифровых технологий 
обеспечивает возможность получения клиентами круглосуточного 
доступа к большому объему разнообразной информации. 
В Республике Беларусь быстро развивается сектор IT-индустрии. 

По индексу развития информационно-коммуникационных технологий 
в странах мира за 2014 год (ICT Development Index 2014), который 
рассчитан по методике Международного союза электросвязи (ITU), 
Республика Беларусь опережает все страны постсоветского простран-
ства. Кроме того, согласно отчету Международного союза электросвя-
зи (ITU) Республика Беларусь заняла 36-е место в рейтинге за 2014 
год, поднявшись на две позиции по сравнению с 2013 годом и на 
14 позиций по сравнению с 2010 годом, и 10-е место среди стран с 
наиболее динамичным развитием сектора IT-индустрии. 
Реализация банками данной стратегии уже принесла положитель-

ные плоды. На данном этапе активно развиваются системы дистанци-
онного банковского обслуживания, которые позволяют пользователям 
осуществлять платежи в безналичной форме в удобное время. В связи 
с этим наблюдается рост количества пользователей мобильного бан-
кинга, с помощью которого можно совершать переводы, платежи, 
производить обмен валют, открывать удаленно банковские счета и 
управлять всем этим со смартфона и с помощью сети Интернет. В то 
же время банки активнее развивают новые банковские продукты на 
базе мобильного и Интернет-банкинга. 
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В процессе становления и развития финансовой системы Рес-
публики Беларусь под руководством Национального банка Респуб-
лики Беларусь (далее – Национальный банк) созданы: 

− система BISS (Belarus Interbank Settlement System) – система 
межбанковских расчетов Национального банка, в которой в режиме 
реального времени осуществляются межбанковские расчеты по 
срочным и несрочным денежным переводам, а также по результа-
там клиринга в смежных системах;  

− платежная система БЕЛКАРТ – национальная платежная 
система Республики Беларусь на основе использования банковских 
платежных карточек (далее – карточки);  

− единое расчетное и информационное пространство на базе 
автоматизированной информационной системы «Расчет» (далее – 
АИС «Расчет»). 
Приоритетная цель настоящей Стратегии заключается в расшире-

нии к 2021 году взаимодействия банков, их клиентов, республикан-
ских органов государственного управления и коммерческих организа-
ций посредством электронных каналов коммуникаций. Кроме того, 
целями развития цифрового банкинга в Республике Беларусь являют-
ся формирование условий для: создания новых цифровых продуктов и 
услуг, предоставляемых банками, цифровых каналов продаж, повы-
шения количества и качества финансовых цифровых услуг для насе-
ления; увеличения количества активных пользователей СДБО, а также 
продуктов и услуг, доступных клиентам – физическим и юридическим 
лицам для получения посредством данных систем; внедрения мирово-
го передового опыта в сфере цифрового банкинга; обеспечения про-
зрачности проведения банковских операций; минимизации издержек 
физических и юридических лиц при получении услуг, оказываемых 
банками, а также снижения операционных расходов банков при ока-
зании данных услуг; создания и поддержания необходимого уровня 
стабильности и безопасности функционирования цифровых техноло-
гий в финансовом секторе экономики, стандартизации безопасности. 
В соответствии с указанными целями можно выделить следую-

щие основные задачи развития цифрового банкинга: создание и вне-
дрение межбанковской системы идентификации; разработка единых 
стандартов безопасности в области электронного взаимодействия, в 
том числе создание единого центра реагирования на инциденты ин-
формационной безопасности в финансовой сфере; внедрение API; раз-
витие каналов СДБО; развитие платежных агрегаторов; формирование 
системы безналичных расчетов по розничным платежам, бесконтакт-
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ных технологий и рынка электронных денег; цифровая трансформация 
рынка финансовых услуг; внедрение универсальной схемы взаимодей-
ствия участников рынка финансовых услуг. 
В настоящее время существует ряд причин, препятствующих 

дальнейшему развитию цифровых банковских технологий в Респуб-
лике Беларусь, основными из которых являются: отсутствие возмож-
ности осуществления идентификации физических и юридических лиц 
на межбанковском уровне; ограниченное количество операций, дос-
тупных для осуществления юридическими и физическими лицами 
через существующие каналы систем дистанционного банковского об-
служивания (далее – СДБО); ограниченное количество операций, дос-
тупных для осуществления через системы электронного взаимодейст-
вия республиканских органов государственного управления и участ-
ников рынка финансовых услуг, а также отсутствие единого стандарта 
функционирования данных систем. 
Можно сказать, что Стратегия развития цифрового банкинга в Рес-

публике Беларусь за 2016–2020 гг., выработанная Национальным бан-
ком, позволила придать дополнительный импульс развитию цифровых 
банковских технологий, заложить основные тренды развития цифрово-
го банкинга в стране на ближайшую перспективу. К тому же не исклю-
чено, что уже в недалеком будущем в Беларуси могут появиться и 
полностью виртуальные банки, ведь во многих странах уже давно ра-
ботают финансовые учреждения, у которых нет реальных отделений, 
а все операции проходят только через интернет. Но сначала будущие 
клиенты этих банков должны созреть для таких инноваций. 

 

УДК 004:006.9 
Юлия Позняк 

(Республика Беларусь) 
Научный руководитель Е.Ф. Турцевич, ст. преподаватель 

Белорусский государственный аграрный технический университет 
 

ПРИМЕНЕНИЕ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ  
ПРИ ПРОВЕДЕНИИ АНАЛИЗА ИЗМЕРИТЕЛЬНЫХ СИСТЕМ 

 
Одним из важнейших факторов, влияющих на эффективность 

процессов управления качеством на машиностроительном пред-
приятии, является информация, полученная в результате измерений 
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показателей качества продукции. Некачественно проведенные из-
мерения могут привести к формированию ложных выводов и дес-
табилизации технологического процесса. 
На современных предприятиях проводится огромное количест-

во измерений, на качество которых оказывают влияние изменчи-
вость средства измерения, квалификация оператора, окружающая 
среда, методика измерений, эталоны, правила округления результа-
тов и другие факторы. Мы не всегда можем исключить все факторы, 
влияющие на результат измерений, но можем их минимизировать, т.е. 
управлять измерительным процессом.  
Эффективным инструментом в целях обеспечения качества и 

безопасности продукции является анализ измерительных систем 
(Measurement System Analysis, МSA). Данный метод позволяет по-
считать общую изменчивость измерительной системы, сделать вы-
вод о приемлемости измерительной системы и при необходимости 
разработать мероприятия по ее улучшению. 
Учитывая масштабы измерений в условиях современных пред-

приятий разработан ряд информационных систем, которые позво-
ляют проводить MSA. 
Одной из самых популярных является MS Excel – это программа, 

предназначенная для работы с электронными таблицами, которая 
позволяет хранить, организовывать и анализировать информацию. С 
помощью данной программы можно: обрабатывать результаты 
измерений параметров продукции; рассчитывать ключевые 
статистические показатели и интерпретировать их; строить графики 
и диаграммы; проводить оценку наличия смещения измерительной 
системы; проводить расчет сходимости и воспроизводимости изме-
рительной системы; строить контрольные карты и делать заключе-
ние о стабильности измерительного процесса. 
Помимо MS Excel существует еще целый ряд похожих 

программ, которые также в своей основе используют работу с 
электронными таблицами. 

SoftExpert MSA – это информационная система, которая 
включает в себя инструменты для организации, классификации и 
исследований, позволяющие мгновенный и простой доступ ко всей 
информации о проведенных измерениях. Программа анализирует 
процесс измерения и позволяет понять факторы, которые могут 
вызвать изменения в результатах системы измерения. Она 
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позволяет оценивать качество и надежность измерительной 
системы, посредством анализа информации о повторяемости и 
воспроизводимости, линейности, стабильности, смещения и др. 

Minitab – пакет программ для обработки статистических дан-
ных. Программа позволяет проводить статистическое управление 
процессами в режиме реального времени и системный анализ из-
мерений. 

Statistica – программный пакет для статистического анализа, 
реализующий функции анализа данных, управления данными и ви-
зуализации данных с привлечением статистических методов. Пакет 
позволяет выводить информацию в виде различных типов графи-
ков и проводить оценку точности измерений. 

Origin – программное обеспечение, включающее статистиче-
ские функции и графики для анализа результатов измерительного 
процесса. 

Stata – это комплексный статистический пакет, который пре-
доставляет все необходимое для анализа данных, управления дан-
ными и графики.  

Statgraphics Centurion XVII – программный пакет для анализа 
данных, визуализации, статистического моделирования и прогноз-
ной аналитики. Позволяет отслеживать стабильность процесса, 
рассчитывать коэффициент повторяемости и воспроизводимости и 
управлять процессами при появлении сбоев в оборудовании или 
получении брака в продукции. 
Данные информационные технологии позволят стандартизиро-

вать и точно измерять системы, при этом снижая затраты, риски и 
адаптируясь к различным методам анализа для конкретных процес-
сов и продуктов. 
Любое предприятие может выбрать для себя наиболее подхо-

дящий программный продукт, который будет относительно недо-
рогим и при этом позволит дать объективную оценку измеритель-
ной системе и минимизировать риски того, что несоответствие 
элементов системы может привести к ложным решениям при кон-
троле продукта и к излишнему регулированию процесса.  
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УДК 658.562.6 
Екатерина Призван, Елизавета Клянченко 

(Республика Беларусь) 
Научный руководитель В.А. Цыганов, к.ф.-м.н., доцент 

Белорусский государственный аграрный технический университет 
 

СТАТИСТИКА КАЧЕСТВА ПРОДУКЦИИ 
 
Качество продукции является одним из важнейших показателей 

деятельности промышленных предприятий. 
Повышение качества продукции – одна из форм конкурентной 

борьбы, а также удержания позиций на рынке, поскольку высокий 
уровень качества продукции способствует повышению на нее спро-
са. Для предприятий и фирм повышение качества ведет к росту при-
были за счет более высоких цен и увеличения объема продаж. 
Качество продукции – это степень ее способности удовлетворять 

потребности человека. Качество продукции характеризует эксплуа-
тационные, потребительские, технологические свойства изделий, 
уровень их стандартизации и унификации, надежность, долговеч-
ность. К обобщающим показателям качества продукции относятся: 
а) удельный вес продукции высшего сорта; 
б) удельный вес новой продукции; 
в) средневзвешенный балл продукции; 
г) средний коэффициент сортности; 
д) удельный вес сертифицированной продукции в объеме реа-

лизованной продукции; 
е) удельный вес экспортируемой продукции, продукции, соот-

ветствующей международным стандартам, ИСО. 
Статистика качества продукции – отрасль экономической ста-

тистики, изучающая достигнутый уровень качества продукции и 
его изменение, анализирующая определяющие его факторы и вы-
являющая резервы его повышения до экономически оптимального. 
Повышение качества продукции – одна из форм конкурентной 

борьбы на рынке, поскольку высокий уровень качества продукции 
способствует повышению на нее спроса, ведет к росту прибыли 
предприятия за счет более высоких цен и увеличения объема про-
даж. Поэтому качество продукции является одним их важнейших 
показателей деятельности промышленных предприятий. 
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Качество продукции может быть оценено лишь в процессе ис-
пользования ее потребителем, поэтому проблема качества заключа-
ется в достижении наибольшего соответствия между структурой ее 
производства и структурой реальных потребностей в ней. Именно в 
этом проявляются особенности качества продукции как экономи-
ческой категории. 
Статистическое изучение качества продукции охватывает боль-

шой спектр технологических и конструктивно-эксплуатационных 
факторов. В каждом конкретном случае проводится анализ и подбор 
факторов и показателей, подлежащих статистическому наблюдению 
и изучению. 
Основными задачами анализа качества являются: оценка каче-

ства выпускаемой продукции; выявление причин снижения качест-
ва; установление влияния изменения качества на объем выпуска. 
В условиях рынка оценка качества строится на показателях, от-

ражающих конкурентоспособность продукции на внутреннем и 
внешнем рынках. Качество – это величина непостоянная. Она зави-
сит от уровня применяемой техники и технологии; уровня квали-
фикации; дисциплины. 
К обобщающим показателям, характеризующим качество про-

дукции, относят: объем и удельный вес сертифицированной про-
дукции в общем объеме выпуска продукции; удельный вес новой 
продукции в общем ее выпуске; удельный вес продукции высшей 
категории качества; средний коэффициент сортности; удельный вес 
продукции, соответствующей мировым стандартам; удельный вес 
экспортируемой продукции. 
Обобщающие показатели характеризуют качество всей продук-

ции независимо от ее вида и назначения. 
Частные показатели качества характеризуют технические и по-

требительские свойства продукции. 
Если качество может быть оценено потребителем только по од-

ному параметру, то следует выбрать этот единичный параметр. Та-
кими параметрами могут быть: полезность (жирность молока, масла, 
содержание железа в руде и т. д.); надежность (долговечность, без-
отказность в работе); технологичность (трудоемкость, энергоем-
кость); эстетичность изделий. 
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УДК 659:004.77 
Надежда Прокопик 

(Республика Беларусь) 
Научный руководитель И.И. Станкевич, ст. преподаватель 

Белорусский государственный аграрный технический университет 
 
РЕКЛАМНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ В СЕТИ ИНТЕРНЕТ 

 
Реклама возникла очень давно из естественной потребности од-

них людей сообщить другим те или иные сведения о производимых 
товарах или оказываемых услугах. Она тесно связана с процессом 
развития человеческого общества и его экономической жизни.  
Реклама в сети Интернет – это коммуникационный инструмент, 

используемый для поддержания репутации организации или меро-
приятия, для продвижения бренда или товара на рынке и т. д. Рек-
лама в интернете – самый быстрорастущий сегмент рекламного 
рынка. Если динамика роста для телерекламы не превышает 10 %, а 
пресса стремительно теряет популярность, объемы рекламы в сети 
интернет стабильно растут – примерно на 20 % в год.  
Развитие телекоммуникационных систем, основным элементом 

которых и является всемирная сеть Интернет, предоставляет ис-
ключительные возможности для рекламы. Главными преимущест-
вами рекламы в Интернете являются: высокая скорость распро-
странения информации любого вида; отсутствие дополнительных 
расходов на изготовление печатной продукции; возможность кон-
троля эффективности рекламы; использование мультимедийных 
технологий; отсутствие территориальных ограничений. 
Основной целью интернет-рекламы является обеспечение ста-

бильного роста онлайн продаж товаров (услуг) компании. Кроме 
этого рекламные сообщения в сети способствуют продвижению и 
пропаганде компании, ее бренда, товаров (услуг). Это связано с 
тем, что большинство потенциальных потребителей предпочитают 
онлайн покупки традиционным походам в магазины. 
Основные задачи интернет-рекламы: информирование посети-

телей сайтов о товарах (услугах) и привлечение потенциальных 
покупателей. 
Как один из современных инструментов маркетинга, реклама 

на просторах глобальной сети Интернет может сочетаться с други-
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ми видами рекламы и элементов маркетинговых коммуникаций 
(стимулирование сбыта, личные продажи и связи общественно-
стью). По сравнению с традиционными разновидностями реклам-
ных средств преимуществами интернет-рекламы являются: 

− постоянная актуальная информация о товарах (услугах), 
способная адаптироваться под любые изменения ожиданий и по-
требностей пользователей;  

− наличие обратной связи от посетителей, которая позволяет 
оперативно вносить корректировки в работу сайта;  

− мгновенное распространение информации. 
К основным видам рекламы в сети Интернет относятся: бан-

нерная (медийная) реклама, баннерообменные сети, контекстная 
реклама, рич-медиа реклама, поисковая оптимизация (SEO), рекла-
ма в социальных сетях (SMM и таргетированная реклама), вирус-
ная реклама, обмен статьями, трансляция новостей и информеры, 
реклама в отправляемых с веб-интерфейса письмах, реклама в рас-
сылках отраслевых ресурсов, размещение сообщений в форумах, 
гостевых книгах и на досках объявлений, корпоративные блоги, 
нестандартные рекламные носители и др. 
К неэтичным методам продвижения относятся: спам, обман по-

исковых систем, накрутка цитируемости, счетчиков и посещаемо-
сти, всплывающие окна, тайпсквоттинг, «черный» PR. 
Проведение мероприятий в сети Интернет требуют тщательно-

го планирования и состоит из следующих этапов:  
1. Формулирование целей и задач интернет-рекламы. 
2. Проведение маркетингового исследования для разработки 

предварительных рекомендаций по организации рекламы. 
3. Стратегическое и медиапланирование (выбор методов рас-

пространение электронной рекламы). 
4. Сегментирование целевой аудитории (характерно для осуще-

ствления контекстной рекламы). 
5. Разработка концепции рекламы. 
6. Разработка сайта или создание веб-страницы при необходимости. 
7. Поисковая оптимизация (SEO) сайта рекламируемой компании. 
8. Анализ результатов рекламных кампаний, оценка экономиче-

ской эффективности, использование полученных данных для опти-
мизации последующих рекламных мероприятий. 
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Реклама требует больших денег, которые легко растратить 
впустую, если компания не сумеет точно сформулировать задачу, 
примет недостаточно продуманные решения относительно реклам-
ного бюджета, обращения и выбора средств рекламы, не сумеет 
произвести оценку результатов рекламной деятельности. В течение 
всей рекламной кампании следует постоянно следить за эффектив-
ностью рекламы, чтобы вовремя скорректировать стратегический 
ход кампании. Благодаря своей способности влиять на образ жизни 
реклама привлекает к себе и пристальное внимание общественности.  

УДК 35.07:004.02 
Екатерина Сахно, Татьяна Лукашик 

(Украина) 
Научный руководитель Ю.Н. Сагачко, к.э.н., доцент 
Харьковский национальный технический университет  

сельского хозяйства имени Петра Василенка 
 

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ НОВЕЙШИХ ИНФОРМАЦИОННЫХ 
ТЕХНОЛОГИЙ ПРИ ПРИНЯТИИ РЕШЕНИЯ 

 
Основными задачами при внедрении новейших информацион-

ных технологий является эволюционно развить действующую сис-
тему к системе электронного казначейства (e-treasury), с централи-
зованной системой обработки информации и юридически значимым 
внутренним и внешним электронным документооборотом. Также к 
основным задачам относится: оптимизировать процесс обслужива-
ния распорядителей и получателей бюджетных средств путем введе-
ния электронной формы обслуживания клиентов с использованием 
надежных средств электронной цифровой подписи и современных 
интернет-технологий; усилить информационную безопасность; ин-
тегрировать систему «Электронное казначейство» (e-treasury) с сис-
темой «Электронное правительство» (e-government); упростить и 
усовершенствовать администрирование информационных ресурсов. 
Современные информационные технологии являются тем инст-

рументом, который позволяет обеспечить формирование высоко-
технологичного общества, в котором каждый работник, например, 
органа Государственной казначейской службы Украины имеет 
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возможность в полной мере реализовать свой потенциал для обес-
печения максимально эффективного выполнения должностных 
обязанностей. 
По мнению С. Чукут, «электронное правительство» – это преж-

де всего модернизация самого процесса государственного управле-
ния в соответствии с новыми условиями общественного развития. 
Правильная, четко сформулированная схема работы дает воз-

можность наблюдения за процессом управления и упрощает кон-
троль за ним, как со стороны самого государства, так и со стороны 
граждан. Также способствует взаимодействию и постоянному диа-
логу государства с гражданами и общественными институтами, в 
том числе привлечению граждан к принятию решений органами 
власти, то есть привлечение к политическому процессу. 
Современное технологическое развитие, что исследуют многие 

ученые и подтверждается практикой, позволил совершенствовать 
политический процесс, политическую систему, принятия полити-
ческих решений, делая современные демократические режимы бо-
лее доступными для граждан, открывая, в свою очередь, новые 
формы участия граждан в политике. 
Участие граждан в процессе принятия решений органами госу-

дарственной власти в электронном управлении осуществляется пу-
тем: информирование государственными органами общественно-
сти о проблемных вопросах; участие в их обсуждении; высказыва-
ния общественностью рекомендаций и пожеланий относительно 
решения, которое будет приниматься. 
Такая схема электронной демократии, по мнению В. Ковалев-

ского, по сути процесса принятия решений носит партисипативное 
(демократия участия) и делиберативний (демократия обсуждения) 
характер. 
Партисипативнисть обусловлена открытостью государственной 

информации и возможностью использования новейших информа-
ционно-коммуникационных технологий как инструмента для реа-
лизации гражданами своей политической воли, является основой 
прямой демократии. 
Второй аспект процесса принятия решений касается делибера-

тивности – то есть процедуры широкого обсуждения общественно 
значимых вопросов. В свете современных фундаментальных разра-
боток по этому поводу отметим, что это не столько консенсусная 
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теория демократии, сколько в более общем плане теория конструк-
тивизации межперсонального (человеческая коммуникация) и 
трансперсонального (властная коммуникация) диалога на основе 
высокого уровня информированности субъектов по общественно 
значимых вопросов и выработки и имплементация оптимального в 
настоящее время политического решения. 
Но с вопросом привлечения общественности к принятию госу-

дарственных решений, возникает ряд трудностей. 
Во-первых, действующим законодательством не определено 

четко само понятие «привлечение граждан», и как следствие, чет-
ких механизмов его реализации. 
Во-вторых, участие граждан в принятии политических и госу-

дарственных решений требует от них высокого уровня знаний, 
умение аналитически мыслить, уверенно ориентироваться в зако-
нодательстве и законодательном процессе. 
Электронное правительство тесно связан с такими компонен-

тами информационного общества как электронная коммерция, 
электронный бизнес, электронный банкинг, универсальный доступ, 
пожизненное образование, компьютеризация, компьютерная гра-
мотность и т.д. 
Следовательно, использование новейших информационных тех-

нологий позволит обеспечить своевременность принятия решений, 
принимать решения, согласованные на различных уровнях управле-
ния и в разных структурных подразделениях; повышать эффектив-
ность управления за счет оперативного получения информации из 
единого источника (базы данных или хранилища данных). 

УДК 001.895:631.145 
Екатерина Смычкова  
(Республика Беларусь) 

Научный руководитель Н.Ф. Корсун, к.э.н., доцент 
Белорусский государственный аграрный технический университет 

 
ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ИННОВАЦИОННОГО 

РАЗВИТИЯ АПК 
 

В настоящее время, в условиях развития конкурентной среды в 
Республике Беларусь, которыми характеризуется любая рыночная 
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экономика, выжить может только тот субъект хозяйствования, ко-
торый быстрее приспособится к динамике рыночных отношений. В 
этом случае, успех деятельности субъекта хозяйствования зависит 
не только от влияния рыночных механизмов, но и от того насколь-
ко успешно субъект хозяйствования планирует свои действия.  
Аграрный сектор в экономике любой страны занимает особое 

место. По существу, уровень развития сельского хозяйства во мно-
гом определяет уровень экономической безопасности страны.  
Важнейшим инструментов обеспечения и конкурентоспособно-

сти предприятий АПК и роста их эффективности является иннова-
ционная деятельность. Инновации являются главным средством 
обеспечения конкурентоспособности продукции и обеспечения ус-
тойчивости успеха предприятия на рынке в целом. В силу этого 
управление инновационной деятельностью является составной ча-
стью и одним из основных направлений стратегического управле-
ния предприятием. 
Инновационная деятельность предприятия направлена на науч-

но-технический прогресс, на применение его результатов для роста 
показателей эффективности производственно-хозяйственной дея-
тельности и обеспечения его конкурентоспособности.  
Успешное функционирование предприятий в условиях форми-

рования рыночной системы хозяйствования и влияние на результа-
ты хозяйствования множества одновременно действующих факто-
ров предполагает использование системных методов и экономико-
математических моделей при разработке планов и прогнозных про-
грамм предприятий АПК. 
Их применение позволит оперативно реагировать на изменения 

в механизме хозяйствования, на изменения конъюнктуры рынка, 
цен, себестоимости продукции, конкурентоспособности отраслей и 
предприятий. Назрела необходимость оперативно реагировать на 
изменения на мировых и региональных рынках продовольствия, 
что возможно при анализе многовариантных программ развития 
предприятий АПК. В системе механизма принятия перспективных 
решений важнейшее место принадлежит системным методам и 
экономико-математическим моделям – важнейшим составляющим 
экономической науки. 
В условиях ограниченных возможностей существующих ис-

точников финансирования инновационной деятельности важным 
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становится профессиональный отбор наиболее рациональных про-
ектов, способных в наиболее короткие сроки обеспечить окупае-
мость вложенных средств. Это обусловлено необходимостью мак-
симально эффективного использования всех видов имеющихся ре-
сурсов предприятия в рыночной экономике. Инновационную дея-
тельность необходимо рассматривать как важнейшее средство 
обеспечения экономического роста предприятий АПК, включаю-
щее процессы вложения различных форм капитала, а также сово-
купность практических мер по их реализации.  
Также эффективными формами стимулирования инноваций в 

аграрный сектор становятся интегрированные инновационные 
структуры, такие как центры освоения и внедрения инноваций; аг-
ротехнопарки, научно-образовательные центры, учебно-научно-
производственные комплексы; венчурные фирмы. 
Чтобы инновационное развитие сельского хозяйства отвечало 

своему назначению, требуется решение целого комплекса задач: 
– сформировать комплекс взаимоувязанных отраслевых инве-

стиционно-инновационных программ и проектов, которые реали-
зуют идеи по всей цепочке: от фундаментальных исследований до 
освоения инновационных рыночных ниш; 

– обеспечить научную и научно-техническую сферу финансо-
выми, материальными и трудовыми ресурсами. Важнейшую роль в 
решении вопросов финансирования различных проектов должно 
играть государственно-частное партнерство, призванное устано-
вить устойчивые связи между наукой и рынком, обеспечить ком-
мерциализацию результатов исследований и разработок; 

– создать институциональную среду для осуществления и вне-
дрения инновационных подходов к управлению агропромышлен-
ным комплексом; 

– создать конкурентоспособные центры аграрно-технических 
знаний путем объединения агроуниверситетов и научно-
исследовательских организаций с целью установления гибкого, бы-
строго и плодотворного сотрудничества по разным направлениям 
инновационной деятельности; 

– усилить роль организаций АПК в инновационном процессе, 
стимулировать внедрение разработок в производство путем расши-
рения доступности финансовых ресурсов, снижения налоговой на-
грузки и других мер; 
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– сформировать систему подготовки, переподготовки и повы-
шение квалификации кадров, необходимых для реализации кон-
кретных инновационных программ и проектов, а также госслужа-
щих, занимающихся регулированием инновационного процесса; 

– обеспечить действенный контроль за использованием инно-
ваций с целью определения их востребованности и соответствия 
экологическим, техническим и другим требованиям, проверки тех-
нико-экономического обоснования и отдачи капитальных вложений; 

– определить формы участия государства в контроле и управ-
лении инновациями и инновационными проектами в сфере АПК; 

– разработать методы учета влияния инноваций на социально-
экономические параметры сельских районов. 
При постановке таких разнонаправленных задач, связанных с 

переходом на инновационный путь и структурным преобразовани-
ем сельского хозяйства, необходимо обратить самое серьезное 
внимание на комплексность и системность их решения. Только в 
этом случае возможно придание белорусскому сельскому хозяйст-
ву статуса высокоэффективной, стабильной и быстроразвивающей-
ся отрасли. 

УДК 338(06) 
Анастасия Томялойть  
(Республика Беларусь) 

Научный руководитель И.В. Белько, д.ф.-м.н., профессор 
Белорусский государственный аграрный технический университет 

 
ПРОИЗВОДСТВО МОЛОКА В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 

 
Животноводство в Республике Беларусь занимает ведущее ме-

сто в сельскохозяйственном производстве, на долю которого при-
ходится до 60 % товарной продукции сельского хозяйства, и явля-
ется основным источником финансовых средств для развития про-
изводственной и социальной базы в АПК страны.  
Молочное скотоводство представляет собой стратегическую 

отрасль устойчивого экономического развития сельского хозяйства 
Беларуси, на которое приходится 45 % вкладываемых в развитие 
животноводства материально-денежных средств, 43 % всех скарм-
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ливаемых кормов, 15 % трудовых ресурсов. Сельскохозяйственные 
организации каждый год получают от реализации молока почти 
40 % выручки и 70 % прибыли. Дойное стадо потребляет около 
36 % всех кормов, расходуемых в животноводстве, в том числе 
концентрированных 24 %.  
С целью интенсификации молочной отрасли проведена значи-

тельная работа по строительству, реконструкции и техническому 
переоснащению молочнотоварных ферм, внедрению прогрессив-
ных технологий производства молока, укреплению кормовой базы.  
К факторам повышения экономической эффективности разви-

тия молочной отрасли следует отнести: строгое соблюдение техно-
логических регламентов на всех стадиях заготовки и использования 
кормов, соответствующих физиологии животных, а также создания 
для них комфортных условий, увеличение продуктивности дойного 
стада. Такими факторами являются реализация эффективных инве-
стиционных проектов в молочном скотоводстве со сроком окупае-
мости не более 5–7 лет, а также разработка механизмов экономиче-
ской заинтересованности всех участников технологической цепи 
«производитель-переработчик-торговля. Обеспечение утвержден-
ных социальных стандартов жизни сельского населения помогут 
улучшить кадровый потенциал сельскохозяйственных организаций. 
Кроме этого, необходимо готовить специалистов новой формации, 
способных работать в условиях инновационного развития отрасли. 
В настоящее время производством молока в республике занима-

ются более 1335 сельскохозяйственных организаций, что говорит о 
высоком природно-климатическом потенциале развития молочного 
скотоводства. Кроме того, в республике существует высокий спрос 
населения на свежее молоко и продукты, приготовленные из него, 
что также обуславливает доминирующее положение во многих хо-
зяйствах Республики Беларусь молочного скотоводства. 
Преимущество производства молока на протяжении многих де-

сятилетий принадлежит сельскохозяйственным организациям, а в 
последние годы в личных подсобных хозяйствах выросло незначи-
тельно. На 1 января 2020 г. численность коров в хозяйствах всех 
категорий составила 1495 тыс. голов, что меньше данных 2019 г. на 
3 тыс. голов. 
Отрасль имеет положительные тенденцию развития. В то же 

время следует отметить, что генетический потенциал коров ис-
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пользуется только на 50–60 %. Основная причина в дефиците кор-
мов и низком их качестве, особенно по содержанию протеина. Пе-
реориентация кормопроизводства на дешевые, преимущественно 
бобовые травянистые корма происходит медленно, потенциал 
имеющихся основных луговых угодий из-за низкой эффективности 
используется недостаточно. Имеется ряд недостатков в воспроиз-
водстве стада. Несмотря на эти и другие сдерживающие факторы, 
отчетливо видно устойчивое положение молочного скотоводства. 

 
Таблица 1 – Поголовье коров в Республике Беларусь по годам, тысяч голов 

Годы Группы 
животных 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 
КРС 4367 4322 4364 4356 4298 4361 4340 4295 
в т.ч. 
коровы 1519 1525 1533 1512 1502 1500 1498 1495 

 
По производству молока на душу населения республика зани-

мает 1 место среди стран СНГ и 4 место в мире (после Новой Зе-
ландии, Дании и Литвы). Более 98 % молока и говядины сельскохо-
зяйственные организации получают от разведения черно-пестрого 
скота. В настоящее время его генетический потенциал составляет: 
по молочной продуктивности коров в среднем 6–8 тыс. кг, а в пле-
менных заводах – 8–10 тыс. кг молока за лактацию.  

 
Таблица 2 – Производство молока в Республике Беларусь по годам, тыс. т 
Годы 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 
молоко 6766 6633 6703 7047 7140 7321 7345 7394 

 
Из таблицы 2 видно, что в 2019 г. произведено 7394 тыс. т, что 

больше по сравнению с данными 2018 г. на 49 тыс. т.  
Таким образом, молочное скотоводство в сельскохозяйствен-

ных организациях на современном этапе и в перспективе должно 
получить качественно новое содержание – развиваться интенсивно, 
высокорентабельно и быть экономически выгодным как для хо-
зяйств, так и государства. 
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Кристина Ульянова 

(Российская Федерация) 
Научный руководитель Т.А. Бондарская, к.э.н., доцент 
Тамбовский государственный технический университет 

 
ИНФОРМАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ В СИСТЕМЕ 

УПРАВЛЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТЬЮ 
ПРЕДПРИЯТИЯ (НА ПРИМЕРЕ ПАО «ТАМБОВСКАЯ 

ЭНЕРГОСБЫТОВАЯ КОМПАНИЯ») 
 
Эффективное управление экономической безопасностью пред-

приятия – важнейший процесс для успешного функционирования 
любого хозяйствующего субъекта. В современных условиях про-
блема управления экономической безопасности предприятия при-
нимает особую важность, так как деятельность осуществляется в 
условиях различных внешних и внутренних рисков, а конкурентная 
среда подвергает предприятие многочисленным угрозам, где все за-
висит от эффективной политики аппарата управления. Для эффек-
тивной работы предприятия необходимо особое место отвести гра-
мотному обеспечению и организации системы управления, внедре-
нию новейших информационных автоматизированных механизмов.  
Направление деятельности ПАО «Тамбовская энергосбытовая 

компания» – обеспечение всех потребителей в зоне деятельности 
компании надежной и бесперебойной поставкой электроэнергии, а 
также предоставление потребителю дополнительных услуг. Анализ 
деятельности ПАО «Тамбовская энергосбытовая компания» пока-
зал, что предприятие стремится улучшать качество своей работы, 
посредством усовершенствования кадрового потенциала. 
Составим SWOT – анализ ПАО «Тамбовская энергосбытовая 

компания» (таблица 1). 
В ходе проведенного SWOT – анализ деятельности компании 

(таблица 1) было выявлено, что в ПАО «Тамбовская энергосбыто-
вая компания» растет коэффициент дублирования функций, т.е. 
происходит повторение одних и тех же управленческих позиций, 
что существенно снижает оперативность выполнения поставлен-
ных задач. 
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Таблица 1 – SWOT-анализ ПАО «Тамбовская энергосбытовая компания» 
Сильные стороны: Слабые стороны: 

- доминирующее положение в области; 
- рост имущества предприятия; 
- рост основных показателей системы 
управления; 
- высокая социальная эффективность. 

- рост коэффициента дублирования 
функций; 
- увеличение дебиторской и креди-
торской задолженности; 
- снижение объема продаж на одного 
работника управления. 

Возможности: Угрозы: 
- проведение мероприятий по снижению 
затрат; 
- появление клиентской базы в иных 
регионах Российской Федерации; 
- повышение инвестиционной привлека-
тельности компании. 

- подверженность инфляции; 
- неплатежеспособность граждан, из-
за обстановки в стране, регионе; 
- возможное ухудшение финансово-
экономического ситуации в Тамбов-
ской области. 

 
Целесообразно предложить внедрение следующей программы: 

«1С: Зарплата и управление персоналом 8». Программа достаточно 
проста в использовании, так же она позволяет комплексно автома-
тизировать задачи, связанные и с бухгалтерскими расчетами и с 
реализацией кадрового управления. В случае реализации предло-
женной программы оперативность выполнения поставленных задач 
увеличится в пределах 5–10 %. 
В ходе изучения угроз функционирования ПАО «Тамбовская 

энергосбытовая компания» было выявлено, что огромное влияние 
компания уделяет снижению дебиторской задолженности. На сего-
дняшний момент исходя из сложной социально-экономической об-
становки можно сделать вывод, что платежеспособность граждан 
снизилась, что соответственно привело к росту дебиторской задол-
женности. Также в ходе мер поддержки населения во время панде-
мии была разрешена отсрочка коммунальных платежей, что так же 
повлияет на дебиторскую задолженность предприятия.  
Для снижения дебиторской задолженности целесообразно пред-

ложить следующий программный продукт – «ЛИК: Бизнес». Данная 
программа позволяет выявлять должников, которые задерживают 
платеж в течение 10 дней, после чего производится оповещение 
должников о задолженности. Программу можно настроить на базе 
программы, которая уже применяется на предприятии – «1С: Бухгал-
терия». На основе данных предприятий, уже применивших данную 
программу, а также разработчиками «ЛИК: Бизнес» было выявлено, 
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что внедрение программного продукта позволяет снизить дебитор-
скую задолженность на 5 %. 
Таким образом, качественное управление предприятием, подбор 

высокоспециализированного персонала, в частности возможность 
управления компанией молодыми перспективными кадрами, четко 
выстроенная стратегия развития организации, а также внедрение пе-
редовых информационных технологий будет способствовать реше-
нию многих проблем в деятельности любой организации. Не стоит 
также забывать о мотивационном аспекте в управлении, посредством 
льгот, премирования и прочего, ведь именно мотивация является од-
ним из ключевых двигателей для успешного функционирования дея-
тельности предпринимательской структуры.  
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СЕКЦИЯ 4  
АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ МЕНЕДЖМЕНТА  

И МАРКЕТИНГА В АПК 
 
 

УДК 339.138 
Алина Бидниченко 

(Республика Беларусь) 
Научный руководитель И.И. Станкевич, ст. преподаватель 

Белорусский государственный аграрный  
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НАПРАВЛЕНИЯ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ  

МАРКЕТИНГОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 
 
К основным целям и задачам сбытовой и маркетинговой поли-

тики предприятия относятся: обеспечение доставки продукта от 
места его производства к месту реализации с учетом максимально-
го удовлетворения потребностей покупателей и выгоды для пред-
приятия; организация сбытовой сети для реализации товаров; соз-
дание сети оптовых и розничных магазинов, складов промежуточ-
ного хранения, пунктов технического сервиса и выставочных за-
лов; определение маршрутов товародвижения; организация транс-
портирования, деятельности по отгрузке и погрузке товаров; реше-
ние вопросов логистики, системы обеспечения, совершенствование 
структуры товародвижения, реклама и др.  
Объект исследования – ОАО «Борисовский завод пластмассовых 

изделий» (ОАО «БЗПИ») имеет многолетний опыт работы в области 
производства изделий из пластмасс и товаров бытовой химии. Основ-
ными видами продукции являются: трубы и фитинги, пленка и пле-
ночные изделия, изделия из пластмасс, товары бытовой химии.  
Вся продукция, изготавливаемая ОАО «БЗПИ», соответствует 

требованиям национальных стандартов Республики Беларусь и 
проходит испытания в собственном аккредитованном испытатель-
ном центре.  
Продукция предприятия экспортируется в Российскую Федерацию, 

Казахстан, Литву, Молдову, Швейцарию, Латвию, Кыргызстан и США.  
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Рисунок 1 – Структура реализации продукции в разрезе  

товарных групп 
 
Основными конкурентами, производящими товары народного 

потребления из пластмасс в Республике Беларусь, являются: 
ОАО «Белвторполимер», ОАО «Легпромразвитие», ОУПП «Витпласт», 
ОАО «Белпласт», ОАО «Инвет», РУП «Термопласт», СП «Амипак-
ОАО», ПП ООО «Полоцкпласт», СП ООО «Полесье», и др. 
Сегодня на белорусском рынке довольно успешно работает ряд 

фирм и индивидуальных предпринимателей, предлагающих товары 
предприятий РФ и стран ЕС – СООО «Арола», ЗАО «НИКИС», ЗАО 
ТД «Алекор», ООО «Хозмир».  
Эффективность хозяйственной деятельности любого предприятия 

определяют его финансовые результаты (таблица 1). 
 

Таблица 1 – Основные показатели деятельности, тыс. руб. 
Показатель (коэффициент) 2017 г. 2018 г. 2019 г. 

Выручка от реализации продукции (работ, 
услуг) 39924 42970 39478 

Себестоимость реализованной продукции 
(работ, услуг) 32566 36685 33303 

Прибыль от реализации продукции 2078 506 511 
Чистая прибыль 43 2917 464 
Коэффициент текущей ликвидности 1,34 1,05 1,06 
Коэффициент обеспеченности собственными 
оборотными средствами 0,25 0,05 0,06 

Коэффициент обеспеченности финансовых 
обязательств активами 0,32 0,33 0,32 

Коэффициент абсолютной ликвидности 0,04 0,02 0,003 
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За исследуемый период (2017–2019 гг.) выручка и прибыль от 
реализации продукции снижаются, наблюдается рост себестоимо-
сти реализованной продукции. Представленные в таблице коэффи-
циент текущей ликвидности, коэффициент обеспеченности собст-
венными оборотными средствами, коэффициент обеспеченности 
финансовых обязательств активами и коэффициент абсолютной 
ликвидности имеют отрицательную динамику и не соответствуют 
нормативным значениям. 
Для вывода ОАО «БЗПИ» на более устойчивый уровень разви-

тия необходимо провести более глубокий анализ производства и 
реализации продукции, структуры затрат, ассортимента выпускае-
мой продукции. 
Для поддержания благоприятного имиджа, повышения узна-

ваемости предприятия, удержания действующих позиций на рынке 
необходимо проведение следующих мероприятий: 

1. Участие в выставочно-ярмарочных мероприятиях в Респуб-
лике Беларусь, Российской Федерации и других странах: оптовая 
выставка-ярмарка «Культбытхозтовары», международная специа-
лизированная выставка «Вода и тепло», международная специали-
зированная выставка «ПЛАСТЕХ», международная специализиро-
ванная выставка пластмасс и каучука «ИНТЕРПЛАСТИКА» и др.; 

2. Использование наружной рекламы (щиты и баннеры) в горо-
дах, а также на крупнейших автомагистралях; 

3. Реклама в сети Интернет: актуализация информации на офи-
циальном сайте и сайте Государственного торгового объединения 
«Белресурсы» – управляющая компания холдинга «Белресурсы», 
размещение рекламных роликов о заводе на канале Youtube.com и 
информации о заводе, ассортименте, новинках и акциях в сообще-
стве ОАО «БЗПИ» в социальных сетях Вконтакте и Facebook, а 
также бизнес-порталах; 

4. Реклама в СМИ, в том числе в журналах «ПИЩЕВИК.BY», 
«Живи как хозяин», «Зеленый контейнер» и др.; 

5. Проведение рекламных акций; 
6. Обеспечение субъектов товаропроводящей сети рекламными 

материалами (каталогами, буклетами, листовками и др.).  
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УДК 387 
Евгения Бонич 

(Республика Беларусь) 
Научный руководитель Ю.Е. Климова, ст. преподаватель, 

Могилевский государственный университет продовольствия 
 

ЦЕНОВЫЕ РИСКИ ВЕДУЩИХ ПРЕДПРИЯТИЙ  
МОЛОЧНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ  

РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 
 

В настоящее время риск – это неотделимая часть политической, 
экономической, социальной жизни общества, которая 
сопровождает все сферы деятельности каждой организации, 
функционирующей в условиях рынка. 

Ценовые риски – это одна из разновидностей финансового 
риска. Данный риск характеризуется, как вероятность в результате 
неблагоприятного изменения отпускных цен на товары, изменения 
тарифов на услуги различных организаций, увеличения стоимости 
оборудования. То есть, ценовой риск – это риск потерь – прямых 
убытков либо недополученной прибыли. Ценовой риск является 
одной из наиболее сложных категорий, связанных с 
осуществлением хозяйственной деятельности. 

Ведущую роль в перерабатывающей промышленности Респуб-
лики Беларусь играет молочная промышленность. Молочная про-
мышленность, как и вся пищевая промышленность, относится к 
категории систем, наиболее подверженных различным рискам. 

На примере ОАО «Молочные горки» и ОАО «Минский 
Молочный завод №1» – двух предприятий, занимающих большую 
долю белорусского рынка молочной промышленности – 
рассмотрим возможность возникновения ценового риска.  

Основополагающими показателями при оценке деятельности 
предприятия являются безубыточный объем продаж и зона безо-
пасности предприятия. 

Безубыточность – состояние, когда деятельность предприятия 
не будет приносит ни прибыли, ни убытков. Выручка покрывает 
только затраты, а финансовый результат при этом равен нулю. 

В работе проведены расчеты точки безубыточности по произ-
водству идентичных товаров – творог жирностью 9 % торговых 
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марок данных предприятий. Данные, необходимые для расчета, 
представлены в таблице 1. 

 

Таблица 1 – Данные для расчета точки безубыточности творога «Минская 
Марка» и «Молочные горки» жирностью 9% 

Наименование статей затрат 

Творог 
«Минская 
Марка» 9%, 

180г. 

Творог 
«Молочные 
горки» 9%, 

180г. 
Затраты постоянные на весь объем 
продукции, тыс. руб. 
В том числе: 
Коммерческие расходы 
Амортизация основных средств и 
нематериальных активов 
Отчисления на социальные нужды 

305 973,2 
 

 
163,1 
15,3 

 
24,5 

405 802,8 
 
 

166,7 
76,57 

 
26,42 

Затраты переменные, тыс. руб. 
В том числе: 
Итого сырья 
Вспомогательные материалы  
Расходы на оплату труда производ-
ственных рабочих 

3 340,9 
 

3 185,7 
84,9 

70,3 

2 920,7 
 

2 557,3 
286,83 
76,57 

Отпускная цена на весь объем про-
дукции, тыс.руб. 

7 875 5 776 

Объем произведенной продукции, кг 1508 1508 
 

Точка безубыточности в денежном выражении в расчете на 
единицу продукции рассчитывалась по формуле: 

 

пост.
б.

пер.

ЗТ = , (1)
Ц-З

 

где Ц – отпускная цена на весь объем продукции, руб. 
Зпост. – постоянные затраты предприятия на весь объем про-

изводства данной продукции, тыс.руб. 
Зпер. – переменные затраты предприятия на единицу продук-

ции, тыс. руб. 

Сравнивая деятельность двух рассматриваемых предприятий, 
по производству аналогичной продукции – творога жирностью 9 %, 
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фасованного в упаковку флоу-пак по 180 г., сделан вывод, что для 
ОАО «Молочные горки» данный товар является прибыльным, а 
процесс планирования объемов производства и сбыта находится на 
должном уровне. Если же говорить об ОАО «Минский Молочный 
завод № 1» относительно выпуска рассматриваемого товара, то 
расчеты показали, что предприятию целесообразно пересмотреть 
процесс формирования плана объемов производства данной про-
дукции, так как возникает вероятность проявления ценового риска. 

УДК 338.432.5 
Анна Борковская 

(Республика Беларусь) 
Научный руководитель А.В. Ковтунов, к.э.н., доцент 

Белорусский государственный аграрный технический университет 
 

УПРАВЛЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТЬЮ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ 

 
Эффективность производства – прежде всего экономическая 

категория, является одним из выражений производственных отно-
шений в обществе и формируется под влиянием этих отношений. 
Поэтому можно сделать вывод об отсутствии тождества между 
технической и экономической эффективностью, так как экономи-
ческая эффективность имеет всегда социальную сущность, в отли-
чие от технической. 
Таким образом, экономическая эффективность деятельности 

предприятия – одно из наиболее общих и обобщающих понятий 
экономики, сложная социально-экономическая категория воспро-
изводства, отражающая процесс развития производительных сил в 
тесном контакте с производственными отношениями. Она пред-
ставляет собой соизмерение доходов и издержек и пронизывает все 
сферы практической деятельности человека, все стадии общест-
венного производства, является основой построения количествен-
ных критериев ценности принимаемых решений, используется для 
формирования материально-структурной, функциональной и сис-
темной характеристик хозяйственной деятельности. Можно ска-
зать, что такие наиболее существенные характеристики хозяйст-
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венной деятельности, как целостность, многосторонность, дина-
мичность, многомерность и взаимосвязанность ее различных сто-
рон, находят свое адекватное отражение через категорию эффек-
тивности. 

Измерение эффективности производства предполагает установ-
ление интегрального критерия экономической эффективности, ко-
торый должен быть единым для всех звеньев экономики – от пред-
приятия до экономики всей страны в целом. Таким образом общим 
критерием экономической эффективности производства является 
рост производительности труда. В настоящее время экономическая 
эффективность производства оценивается на основе данного кри-
терия, выражающегося в максимизации роста национального дохо-
да (чистой продукции) на единицу труда. 

Важная роль в определении результатов производственно-
финансовой деятельности предприятия отводится оценке эффек-
тивности хозяйственной деятельности. С ее помощью вырабатыва-
ется стратегия и тактика развития предприятия, обосновываются 
планы и управленческие решения, осуществляется контроль за их 
выполнением, выявляются резервы повышения эффективности 
производства, оцениваются результаты деятельности подразделе-
ний и работников предприятия. 

Эффективность производства можно классифицировать по от-
дельным признакам на следующие виды: 

– по последствиям – экономическая, социальная и экологическая; 
– по месту получения эффекта – локальная (хозрасчетная) и 

общехозяйственная; 
– по степени увеличения (повторения) – первичная (одноразовый 

эффект) и мультипликационная (многократно-повторяющаяся); 
– по цели определения – абсолютная (характеризует общую ве-

личину эффекта или в расчете на единицу затрат или ресурсов) и 
сравнительная. 

Эффективность производства конкретного предприятия нахо-
дит конкретное количественное выражение во взаимосвязанной 
системе показателей, характеризующих эффективность использо-
вания основных элементов производственного процесса. Система 
показателей экономической эффективности производства должна 
соответствовать следующим принципам: 

– обеспечивать взаимосвязь критерия и системы конкретных 
показателей эффективности производства; 
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– определять уровень эффективности использования всех ви-
дов, применяемых в производстве ресурсов; 

– обеспечивать измерение эффективности производства на раз-
ных уровнях управления; 

– стимулировать мобилизацию внутрипроизводственных резер-
вов повышения эффективности производства. 

Таким образом, оценка эффективности хозяйственной деятель-
ности предприятия как наука представляет собой систему специ-
альных знаний, связанных с исследованием тенденций хозяйствен-
ного развития, научным обоснованием планов, управленческих 
решений, контролем за их выполнением, измерением степени 
влияния факторов и предпринимательских рисков, оценкой достиг-
нутых результатов, поиском измерением и обоснованием величины 
хозяйственных резервов повышения эффективности производства 
и разработкой мероприятий по их использованию. 

УДК 338.43  
Николай Быков 

(Республика Беларусь) 
Научный руководитель Л.А. Казакевич, к.ф.-м.н., доцент  

Белорусский государственный аграрный  
технический университет 

 
ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ СПЕЦИАЛИЗАЦИИ  

СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОЙ ОРГАНИЗАЦИИ 
 

Проведен анализ производственной деятельности, специализа-
ции и технического обеспечения Республиканского унитарного 
экспериментально-опытного сельскохозяйственного предприятия 
«Восход» Управления делами Президента Республики Беларусь 
(РУ ЭО СХП «Восход»).  

В таблице 1 приведены усредненные за последние три года 
данные о выручке от реализации продукции растениеводства и жи-
вотноводства.  
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Таблица 1 – Выручка от реализации продукции, тыс. руб.  

Виды продукции Среднее 
за 3 года 

Уровень спе-
циализации, % 

Растениеводство 
Зерновые и зернобобовые 470,3 5,20 
Рапс 419,0 4,63 
Картофель 1400,7 15,48 
Овощи 112,0 1,24 
Плоды и ягоды 492,3 5,44 
Другая продукция растениеводства 62,0 0,69 

Животноводство 
КРС на мясо 723,7 8,00 
Племенной КРС 189,0 2,09 
Молоко цельное 4401,0 48,63 
Мясная переработанная продукция  773,3 8,54 
Другая продукция 7,3 0,08 
Итого 9050,7 100,0 

 
Как видно, РУ ЭО СХП «Восход» ориентируется на молочное 

скотоводство. Проведенные оценки дают значение коэффициента 
специализации 0,23, что соответствует среднему уровню специали-
зации. Преимущественное производство определенных видов про-
дукции способствует повышению экономической эффективности 
деятельности организации. 
Производство продукции животноводства в РУ ЭО СХП «Вос-

ход» обеспечивают три фермы: МТФ «Самохваловичи», МТК 
«Атолино», ферма «Русиновичи». Выходное поголовье КРС на 
МТФ «Самохваловичи» составляет 1250 голов, в том числе коров – 
530 голов, нетелей – 160 голов, молодняка – 560 голов. Выходное 
поголовье на МТК «Атолино» составляет 1730 голов, в том числе 
коров – 830 голов, нетелей – 140 голов, молодняка – 760 голов. Вы-
ходное поголовье на участке «Русиновичи» составляет 545 голов 
молодняка КРС. Содержание дойных коров на фермах беспривяз-
ное, боксовое, выгульное. Животные содержатся в групповых стан-
ках. Телята до 20-ти дневного возраста содержатся в индивидуаль-
ных боксах в крытом профилактории. Кормление скота осуществля-
ется мобильным тракторным раздатчиком кормов на кормовой 
стол, доступ к которому свободный. Поение животных предусмот-
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рено в секциях из групповых поилок, оснащенных системой подог-
рева и циркуляции воды в холодный период года. Доение коров 
осуществляется установкой типа «Елочка». Машинно-тракторный 
парк предприятия включает 36 тракторов и 30 тракторных прице-
пов, 3 кормоуборочных комбайна, 7 погрузчиков, 2 молоковоза. 
Повышение уровня технического обеспечения специализации 

РУ ЭО СХП «Восход» может быть связано с расширением цеха по 
переработке молока за счет, например, приобретения автомата 
АДНК 39П для фасовки в полиэтиленовые пакеты жидких и пасто-
образных продуктов. Питьевое молоко, сливки, сметана, творог 
будут реализовываться по договорам непосредственно в торговую 
сеть, на предприятия общественного питания или через имеющую-
ся собственную торговую сеть. 

УДК 331.522: 339.13 
Кристина Вожова 

(Российская Федерация) 
Научный руководитель Е.А. Югов, к.э.н., доцент 

Воронежский государственный аграрный университет  
имени императора Петра I 

 
ТРУДОВЫЕ РЕСУРСЫ СЕЛЬХОЗПРЕДПРИЯТИЙ  

В РЫНОЧНОЙ ЭКОНОМИКЕ: ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ 
 
Ключевым стратегическим приоритетом государства в обеспе-

чении безопасного функционирования экономической системы яв-
ляется развитие сельскохозяйственного производства. В современ-
ных сложившихся условиях во время действия режимов санкций и 
контрсанкций становятся актуальными любые меры, направленные 
на стимулирование сельхозтоваропроизводителей. В связи с этим 
сельскохозяйственные предприятия в рыночной экономике нацеле-
ны на увеличение масштабов производственной деятельности. 
Идет увеличение выработки агропромышленной продукции путем 
капитальных вложений в обновление и создание новых основных 
фондов. Однако одним из главных составляющих успешной реали-
зации стратегии развития бизнеса выступает эффективное управле-
ние человеческим капиталом [7]. 
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Актуальность научных исследований проблем, связанных с тру-
довыми ресурсами сельхозпредприятий в рыночной экономике, обу-
словлена наличием барьеров, препятствующих развитию человече-
ского капитала в организациях агропромышленного сектора. В свою 
очередь, трудовые ресурсы имеют высокую практическую ценность в 
обеспечении социально-экономической эффективности сельскохозяй-
ственного производства продукции [4]. 
Целью нашей работы выступает исследовательский анализ основ-

ных проблем и трудностей управления трудовыми ресурсами пред-
приятий в сельском хозяйстве в условиях рыночной экономики. 
На сегодняшний день можно выделить ряд актуальных проблем, 

формирующих трудности обеспечения и управления трудовыми ре-
сурсами в сельскохозяйственных предприятиях [1, 2, 5]: 

1. Дефицит высокопрофессиональных специалистов и рабочих, 
что связано с отсутствием престижности работы в отрасли АПК. 

2. Низкая оплата труда рабочего персонала в сравнении с дру-
гими отраслями экономики. 

3. Низкий уровень социально-экономического развития сель-
ских территорий страны. 

4. Отсутствие мотивации у выпускников сельскохозяйственных 
образовательных учреждений, чтобы идти работать по специально-
стям агропромышленного производства. Жители сельской местно-
сти не понаслышке знают и разбираются во всех внутренних про-
блемах отрасли, которые снижают престижность и формируют у 
них нежелание работать в сельскохозяйственных предприятиях. 
Опираясь на опыт стран с развитой рыночной экономикой, 

можно утверждать, что для рационального использования трудо-
вых ресурсов сельской местности ключевым фактором является 
постоянное совершенствование организации труда. Также при под-
боре и использовании рабочей силы в сельхозпредприятиях необ-
ходимо учитывать психофизиологические требования, предъявляе-
мые профессиями и специальностями [3]. 
Для предприятий сельскохозяйственного производства важно 

совершенствование системы организации труда и мотивации пер-
сонала с целью привлечения высококвалифицированных сотрудни-
ков и специалистов. Однако, огромную роль в реализации данной 
задачи несет на себе государство. Именно механизмы государст-
венного управления и регулирования, направленные на поддержку 
развития территорий в сельской местности, способны устранить 
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львиную долю проблем и трудностей по обеспечению сельскохо-
зяйственного производства человеческим капиталом. 

Для этого необходимы программы комплексного развития сель-
ских территорий. Главной их целью является формирование стиму-
лов, позволяющих обеспечить социально-экономическое развитие 
населенных пунктов сельской территории страны, выражающегося в 
первую очередь в виде повышения уровня жизни населения. 

Таким образом, перспективы развития трудовых ресурсов сель-
хозпредприятий в рыночной экономике зависимы от эффективно-
сти реализации государственной программы развития агропро-
мышленного комплекса и сельских территорий. 
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ОСОБЕННОСТИ ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  

В АГРАРНОМ ПРОИЗВОДСТВЕ БЕЛАРУСИ 
 
Сельское хозяйство – важная отрасль экономики любого госу-

дарства, поскольку отвечает за продовольственную безопасность 
страны, в структуре ВВП его доля составляет 6,8 %. Инновацион-
ная деятельность тесно связана с успешным развитием сельского 
хозяйства. Достижения науки и техники необходимы для повыше-
ния производительности труда, рационального использования тру-
дового и технического потенциала предприятий, а также для эф-
фективного существования всех отраслей сельского хозяйства. 
Главная предпосылка инновационной деятельности предприятия 

состоит в том, что внешняя среда динамично и непрерывно изменя-
ется, а высокая конкуренция на продовольственных рынках приво-
дит к моральному старению техники и технологий, необходимости 
непрерывного совершенствования и адаптации к изменяющимся ус-
ловиям. Инновационная деятельность предприятия – это не один 
этап, а непрерывный процесс, имеющий циклический характер. 
Применительно к сельскому хозяйству инновационный процесс 

представляет собой постоянный и непрерывный поток превраще-
ния технических или технологических идей в новые технологии 
или отдельные их составные части и доведение их до использова-
ния непосредственно в производстве.  
В современных условиях инновационный путь развития сель-

ского хозяйства имеет три взаимосвязанных направления: 
- инновации в человеческий фактор; 
- инновации в биологический фактор;  
- инновации технологического характера.  
Также не стоит забывать о том, что инновационный процесс в 

сельском хозяйстве имеет ряд особенностей по сравнению с други-
ми сферами хозяйствования, а именно:  

- длительный процесс разработки инновации (связано с селек-
ционной работой); 
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- инновации носят, как правило, улучшающий характер; 
- исследование живых организмов (растений, животных); 
- ведущая роль научно-исследовательских учреждений; 
- зависимость от природной зоны и климатических условий. 
Для оценки инновационной активности организаций сельского 

хозяйства Республики Беларусь будем использовать представлен-
ные в официальной статистике показатели уровня технологическо-
го развития сельского хозяйства.  

 
Таблица – Показатели уровня технологического развития сельского  
хозяйства 
 

Показатели оценки уровня технологиче-
ского развития сельского хозяйства Рес-
публики Беларусь 

2017 2018 2019 

Индекс производительности труда, % 108,9 99,1 110,5 
Коэффициент обновления основных 
средств, % 5,2 5,4 5,7 

Степень износа основных средств, % 38,9 38,7 39,5 
Индекс изменения фондовооруженности, % 105,8 105,9 107,1 
Индекс изменения фондоотдачи, % 101,7 94,2 100,2 
Ввод в эксплуатацию основных средств на 
1 тыс. руб. инвестиций, тыс. руб. 0,983 0,935 0,897 

Доля инвестиций, направленных на ре-
конструкцию и модернизацию в общем 
объеме инвестиций в основной капитал, % 

7,2 8,0 8,1 

Доля инвестиций в машины и оборудова-
ние в общем объеме инвестиций в основ-
ной капитал, направленных на реконст-
рукцию и модернизацию, % 

32,1 29,1 28,3 

Индекс физического объема инвестиций в 
основной капитал, направленных на ре-
конструкцию и модернизацию, % 

103,1 118,5 115,2 

Индекс физического объема инвестиций в 
машины и оборудование, осуществляемых 
при реконструкции и модернизации, % 

126,4 110,8 120,7 

 
Исходя из представленных данных, можно сделать вывод, что 

почти все показатели оценки уровня технологического развития сель-
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ского хозяйства Республики Беларусь за период 2017–2019 гг имеют 
положительную динамику, однако данный рост незначителен, также 
наблюдается и отрицательная динамика отдельных показателей.  
Статистические данные и существующие тенденции говорят о 

необходимости развития инновационной деятельности в сельском 
хозяйстве Республики Беларусь, так как его развитие в значитель-
ной степени определяется уровнем привлечения инновационных 
технологий и эффективностью производства.  
Таким образом, активизация инновационной деятельности по-

зволит обеспечить сбалансированное и устойчивое развитие сель-
ского хозяйства, повысить его конкурентоспособность и сущест-
венно улучшить производственные и экономические показатели. 

UDC: 35.078 
Lesia Hasparian 

(Ukraine) 
Scientific supervisor S.O. Zaika, Ph.D.,  Associate Professor 

Kharkov Petro Vasylenko national technical university of agriculture 
 

MODERN APPROACHES TO THE FORMATION OF THE  
IMAGE AND REPUTATION OF CIVIL SERVANTS 

 
The civil servant is a promising profession in Ukraine and the re-

quirements for the civil service are growing every year. 
The concept of "image" includes not only natural personality traits, 

but also specially created. In addition, it indicates both the appearance 
and the inner world of man, his psychological type. This problem is ad-
dressed by a new branch of scientific knowledge – imageology. 

Image is a certain image that a person presents to the world, it is 
also a kind of self-presentation. On the one hand, it is information for 
the surrounding world; on the other hand, it is a way to achieve a certain 
goal. An important feature of the image is its activity. It can affect the 
consciousness, emotions, activities and actions of people. 

It is very important to understand the motives of their behavior, its neces-
sity, the expected result. There are the following components of the image: 

• style; 
• ideology; 
• creditworthiness. 
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In considering style under image understand appearance, style in clothes 
and a manner to be kept. Working on the image is a selection of costumes, 
make-up, search for the most profitable angles for photography and video. In 
other words, we can say that this is the appearance of a person. 

Considering the ideology, it should be noted that this approach sug-
gests that the style of clothing, mannerisms and actions should be sub-
ject to the ideology of the enterprise. The formation of ideology dictates 
the formation of image. That is, everything should be according to the 
standards and not deviate from the norms. 

Given the credit, the work on the image aims to enhance the person-
ality of the leader as a communicator, which must meet three conditions: 

• be an expert in a particular field; 
• inspire confidence and be reliable; 
• have a legitimate authority. 
If the image is more related to the external side of the image of a 

particular person, the reputation is a general opinion that has developed 
in certain circles about the advantages and disadvantages of this person, 
a kind of his trademark, a characteristic passed from mouth to mouth. 
The purpose of the image is the opportunity to convey information 
about yourself, about your sincere foundation, ideals, plans, actions. 

Given the symbolic nature of the image, it can be considered as a 
message addressed to the audience that the individual has certain prop-
erties. In order for the audience to perceive such a message, it must be 
written in a language they understand, and therefore use familiar sym-
bols in their usual meanings. 

The object of the image is a person, a group of people or an enter-
prise. The concept of "image" includes not only the natural properties of 
the leader, but also specially designed, created, formed. It is largely de-
termined by the objective characteristics of the object, in particular, its 
psychological type, compliance with the demands of time and society. 

Of particular importance are the components of appearance and be-
havior that form the image. The display of these components performs 
two functions: to directly distinguish and recognize them among other 
components of the form and in the overall picture of behavior, and the 
interpretation of the psychological content, which seems to the partici-
pants, concluded in accordance with formal and informal rules. 

There is a concept of "business reputation" – a set of qualities and 
assessments of any entity in business management. It is this kind of 
reputation that can tell us how well a person meets the basic require-
ments of a civil servant. 
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It is not uncommon to encounter a situation where the terms "im-
age" and "reputation" are used interchangeably. In this regard, it seems 
necessary to distinguish between these concepts. 

Reputation is an important characteristic of an individual or enter-
prise, it is associated with the perceptions of individual social groups 
about the qualities and behavior of its owner. 

Image, in contrast to reputation, is focused on the mass audience 
and mass consciousness. 

As follows from the definition, the image is, first of all, a means of 
communication, a tool of communication of its carrier with mass con-
sciousness.. 

That is, image and reputation complement each other. Each of these 
concepts has its own meaning, but they are not identical, but rather com-
plement each other. In our opinion, reputation is a broader concept than the 
image of a civil servant. After all, the image can tell us about a person's 
imagination: what he looks like, how he is dressed. And reputation gives 
us a more complete description of a person. It is on the basis of reputation 
that citizens trust the representatives of the civil service. After all, when we 
know that a person who solves certain issues, adopts certain laws, partici-
pates in solving public issues has a good reputation, we can trust him. 

In conclusion, it is worth noting that the reputation and image of a 
civil servant is a set of professional and service qualities that are very 
important for the public environment. Reputation is very important for a 
civil servant, because when offering a public service, a citizen first of all 
pays attention to the person who provides him with the service. 
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РАЗВИТИЕ МЕНЕДЖМЕНТА  

В АГРОПРОМЫШЛЕННОМ КОМПЛЕКСЕ 
 
Агропромышленный комплекс – центральное звено в системе 

национальной экономики, объединяющее все отрасли по производ-
ству сельскохозяйственной продукции, его переработке и доставке 
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потребителям, производству продуктов питания для нужд всего 
населения, обеспечивающее продовольственную безопасность 
страны. Все вышеперечисленные составляющие АПК требуют оп-
тимального механизма управления. Однако сельскохозяйственное 
производство напрямую зависит от отраслей, которые создают для 
него средства труда и предоставляют необходимые ресурсы. И, к 
сожалению, на сегодняшний день сельскохозяйственное производ-
ство не соответствует современной модели рынка [1].  
Актуальность данной темы связана с тем, что во многих регио-

нах недостаточно развита система управления агропромышленным 
комплексом, отсутствуют адекватные рыночные отношения, орга-
низационная структура, способная аккумулировать материальные, 
трудовые и финансовые ресурсы.  
С рыночной трансформацией сельскохозяйственного сектора 

происходят глубокие изменения в его механизме, повышение в нем 
роли экономических интересов всех субъектов рыночных отноше-
ний. В связи с этим сама реформа аграрного сектора очень важна. 
Ее проведение в жизнь принадлежит государственным органам по 
вопросам регулирования и развития сельского хозяйства с целью 
поддержки сельхозпроизводителей, обеспечивающих жителей рес-
публики продуктами питания в достаточном количестве [2].  
Необходимость совершенствования управления агропромыш-

ленным комплексом региона обусловлена тем фактом, что государ-
ство несет ответственность перед своими гражданами за создание 
нормальных жизненных условий и процветание благосостояния 
общества. Отсутствие материальных и финансовых ресурсов, низ-
кий технический уровень, слабая мотивация, нарушение межотрасле-
вых связей, социальная отсталость села требует лучшей государст-
венной поддержки отрасли в регионах [3].  
Влияние на развитие менеджмента в агропромышленном ком-

плексе оказывают как внешние факторы, которые не зависят от 
деятельности организации, так и внутренние факторы, связанные с 
организационной формой, размером предприятия и его специали-
зацией. К условиям и факторам, препятствующим развитию ме-
неджмента сельского хозяйства в регионах можно отнести сокра-
щение внутреннего спроса на продукты питания, отсутствие госу-
дарственной поддержки аграрного сектора и государственного фи-
нансирования научно-технических программ, недоразвитость кре-
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дитной системы, высокие процентные ставки по кредитам, отсутст-
вие инновационной инфраструктуры, недостаточный уровень под-
готовки кадров сельскохозяйственных организации в сфере управ-
ления [4-6]. 

Менеджмент аграрного сектора представляет собой совокуп-
ность средств технико-экономического и социального характера, 
которые обеспечивают целенаправленное воздействие процесса 
управления на технологическую и социальную сферы сельскохо-
зяйственного производства. Его основной целью является получе-
ние максимально возможной социально-экономической эффектив-
ности. Для того чтобы добиться оптимального управления агро-
промышленным комплексом и реализовать основную цель ме-
неджмента АПК необходимо следовать некоторым рекомендациям:  

- повысить конкурентоспособность производства путем усо-
вершенствования основных функций управления; 

- добиться структурирования и систематизации процессов про-
изводства; 

- рационально подходить к использованию трудовых ресурсов 
АПК, постоянно повышать квалификацию кадров; 

- формировать условия для возможности внедрения новых тех-
нологий, оборудования и систем управления; 

- проводить постоянный мониторинг развития и изменения 
внешней среды АПК. 

Таким образом, проводя постоянный анализ функционирования 
агропромышленного комплекса страны, можно выявить его слабые 
стороны, как в процессе производства, так и в процессе управления. 
Но самая главная задача состоит именно в своевременном устранении 
возникающих проблем и недопущении их укоренения в системе АПК. 
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РАЗРАБОТКА ПРОГРАММЫ УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ  
НА ПРЕДПРИЯТИИ 

 
Управление рисками – один из ключевых инструментов для по-

вышения эффективности деятельности любого предприятия, сни-
жения стоимости продукции, а также смягчения и возможного пре-
дотвращения потенциальных проблем, которые могут препятство-
вать успеху деятельности предприятия. 

Далее мы рассмотрим введение отдела управления рисками на 
примере ОАО «Птицефабрика «Рассвет». На данном предприятии 
существует наличие нескольких видов потенциальных угроз. Из них: 

• Риск падения спроса на товары (таблица 1); 
• Риск низкой платежеспособности предприятия (коэффициент 

абсолютной ликвидности составляет 0,06, что меньше нормы); 
• Риск снижения реализации товаров (таблица 2) 
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Таблица 1 – Цена реализации продукции ОАО «Птицефабрика «Рассвет», 
т. рублей/ед. изм. 

Показатель 2018г. 2019г. Отклонение 

Крупный рогатый скот мо-
лочного направления, всего 1,90 2,20 +0,30 

Крупный рогатый скот на 
племенные цели, всего 5,32 5,32 0 

Птица, за штуку 0,84 1,36 +0,52 
Молоко (за тонну) 696 720 +24 
Яйцо (рублей за 1000 
штук) 292,4 290 -2,4 

 

Исходя из таблицы 1, можно сделать вывод, что цены на реали-
зацию по всем позициям увеличились, за исключением продукции 
яиц. Цена за 1000 штук яиц уменьшилась на 2,4 рубля. Это свиде-
тельствует о наличии риска падения спроса на товар.  
 

Таблица 2 – Реализация продукции в ОАО «Птицефабрика «Рассвет» 
Группы товаров 2019 г. 2020 г. Отклонение 
Продукция вы-
ращивания жи-
вотных и птицы, 
тонн 

21626 21767 +141 

Крупный рогатый 
скот молочного 
направления, 
тонн 

103 100 -3 

Птица, тонн 21523 21667 +144 
Молоко, тонн 2578 2660 +82 
Яйцо, тыс. шт. 2869 1960 -909 

 
Анализ таблицы 2 позволяет констатировать, что реализация 

КРС молочного направления и яиц уменьшилась на 3 и 909 тонн 
соответственно. Это означает, что предприятие подвержено риску 
реализации. 
Для эффективного риск-менеджмента на предприятии реко-

мендуется создать самостоятельный отдел управления рисками. 
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Главными обязанностями данного подразделения, включая персо-
нал и других субъектов (сотрудники, консультанты и подрядчики, 
поставщики, клиенты), в целях результативного осуществления 
стратегии управления рисками и процессов приведены в таблице 3. 
 
Таблица 3 – Отдел управления рисками роли и обязанности 
Роли Возможные обязанности  
Руководитель  
отдела 

- назначение ответственных за анализ рисков. 
- выбор и утверждение стратегии управления на 
риски. Утверждение всех задач. 
- назначение ресурсов для ответных мер по 
управлению риском, содержащихся в детальном 
плане. 

Служащий - непосредственно управление рисками. 
- предоставление постоянной координации и 
размена данными о рисках среди всеми причаст-
ными гранями. 
- управление рисками, находящихся в базе данных. 

Управление  
качеством 

- поддержание должного качество составления 
документации и процессов управления рисками 

 
Процедура управления рисками обязана соответствовать сле-

дующим характеристикам: быть эластичной, активной, а также функ-
ционировать в направлении обеспечения условий для эффективного 
принятия решений. 
Данный отдел управления рисками будет активно взаимодейство-

вать с остальными существующими структурными подразделениями 
предприятия, путем передачи информации внутри организации. Зада-
чей нашего структурного подразделения будет четкое и быстрое реа-
гирование на какие-либо изменения как во внешней среде, так и во 
внутренней. Анализ рисков и методов их минимизации – это основная 
задача подразделения.  
Первая итерация является предварительной оценкой с идентифи-

катором риска. Вторая итерация включает в себя презентацию, показ 
и рассмотрение. Процедура управления рисками включает три неза-
висимых этапа по характеристике рисков: выявление рисков, оценка и 
корректировка, и утверждение программы по минимизации (устране-
ния) риска. 
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В результате внедрения отдела управления рисками может 
быть разработан комплекс мероприятий, который позволит оценить 
возможные риски предприятия, количественно оценить их, осно-
вываясь на комплексном анализе финансовой и бухгалтерской от-
четности. Внедрение данного отдела поможет предприятию быстро 
и эффективно устранить имеющиеся риски и предотвратить воз-
никновение их новых видов. 
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АНАЛИЗ ВЛИЯНИЯ ВНЕШНИХ ФАКТОРОВ  
НА РАЗВИТИЕ ОАО «АГРОКОМБИНАТ «СКИДЕЛЬСКИЙ» 

С ПОМОЩЬЮ PEST-АНАЛИЗА 
 

Обязательным условием при разработке стратегии предприятия 
является анализ не только внутренних условий деятельности орга-
низации, но и внешних. Для изучения политических, экономиче-
ских, социальных и технологических факторов влияющих на раз-
работку планов и стратегий организации, а также сохранения кон-
курентных преимуществ используют PEST-анализ. 
В таблице 1 выделены основные внешние факторы, оказываю-

щие воздействие на ОАО «Агрокомбинат «Скидельский», пред-
ставлена степень их влияния на деятельность предприятия, а также 
вероятность изменения каждого фактора в будущем. В качестве 
экспертов выступили главные специалисты отдела сбыта и отдела 
внешнеэкономической деятельности и маркетинга 
ОАО «Агрокомбинат «Скидельский». 
Преобладающее влияние на деятельность организации оказыва-

ют следующие факторы: снижение уровня располагаемых доходов 
населения, девальвация национальной валюты, снижение стабиль-
ности в обществе, усиление требований к качеству товара. 
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Таблица 1 – PEST-анализ ОАО «Агрокомбинат «Скидельский» 
Влияние  
фактора  

(Экспертная 
оценка) 

Изменение 
фактора 

(Экспертная 
оценка) 

Факторы PEST 

1 
Э
кс
пе
рт

 
2 
Э
кс
пе
рт

 
3 
Э
кс
пе
рт

 

С
ре
дн
яя

 

1 
Э
кс
пе
рт

 
2 
Э
кс
пе
рт

 
3 
Э
кс
пе
рт

 

С
ре
дн
яя

 

С
ре
дн
ев
зв
еш
ен
на
я 

Политические факторы  
Снижение стабильности 
в обществе 4 3 4 3,67 1 2 2 1,6 6,11 
Количественные и качест-
венные ограничения на 
экспорт продукции в Рос-
сию 4 3 3 3,33 1 2 1 1,3 4,44 
Усиление государствен-
ного регулирования цен 3 4 4 3,67 1 1 1 1,0 3,67 
Экономические факторы  
Снижение уровня распо-
лагаемых доходов насе-
ления 5 5 4 4,67 2 2 1 1,6 7,78 
Девальвация националь-
ной валюты 4 5 4 4,33 2 2 1 1,6 7,22 
Дефицит оборотных средств 3 5 4 4,00 1 1 2 1,3 5,33 
Социальные факторы  
Рост мобильности населения 3 2 4 3,00 2 1 2 1,6 5,00 
Усиление требований к 
качеству продукции  4 4 5 4,33 1 1 2 1,3 5,78 
Снижение престижа аг-
рарного труда 3 3 4 3,33 1 2 1 1,3 4,44 
Технологические факторы  
Повышение инновацион-
ной активности предпри-
ятий-конкурентов 

4 4 4 4,00 1 1 1 1,0 4,00 

Отсутствие своевремен-
ной модернизации произ-
водства 

4 3 3 3,33 1 2 1 1,3 4,44 
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Исходя из вышеизложенных обстоятельств, необходимо про-
анализировать воздействие данных факторов и разработать меро-
приятия по потенциальным возможностям для организации. 

 

Таблица 2 – Результаты PEST-анализа ОАО «Агрокомбинат «Скидельский» 

Факторы PEST Воздействие внеш-
них факторов  Мероприятия организации 

Политические факторы  
Снижение ста-
бильности в 
обществе 

Уменьшение объема 
реализации продук-
ции 

Разработка стратегии по увеличению 
экспорта продукции, расширение 
каналов сбыта за рубежом 

Количественные 
и качественные 
ограничения на 
экспорт продук-
ции  

Существенная поте-
ря российского рын-
ка 

Диверсификация международной 
торговли, развитие новых внутрен-
них рынков сбыта 

Усиление госу-
дарственного 
регулирования 
цен 

Отказ торговых се-
тей от продажи то-
варов из-за низкой 
торговой наценки, 
ограничение каналов 
сбыта продукции 

Выработка мероприятий по сниже-
нию себестоимости продукции: уве-
личение производства продукции; 
повышение производительности 
труда; сокращение технологических 
потерь и производственного брака 

Экономические факторы  

Снижение уров-
ня располагае-
мых доходов 
населения 

Снижение спроса у 
потребителей, при-
обретение товаров 
«первой необходи-
мости» 

Увеличение производства социаль-
но-значимых товаров: свинины, го-
вядины, мяса птицы, яиц, муки пше-
ничной  

Девальвация 
национальной 
валюты 

Увеличение цен на 
импортное сырье и 
материалы 

Поиск необходимых товаров на оте-
чественном рынке  

Дефицит обо-
ротных средств 

Усиление позиций 
компаний, обла-
дающих собствен-
ными средствами. 
Сокращение про-
грамм кредитования 

Снижение товарных запасов. Отказ 
от поставщиков, не предоставляю-
щих отсрочек по платежам 

Социальные факторы  

Рост мобильно-
сти населения 

Отток квалифициро-
ванных работников, 
повышение «текуче-
сти» кадров 

Совершенствование системы стиму-
лирования труда, повышение ин-
форматизации деятельности, внедре-
ние информационно-
коммуникативных технологий 
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Факторы PEST Воздействие внеш-
них факторов  Мероприятия организации 

Усиление требо-
ваний к качеству 
продукции  

Расширение марке-
тинговой деятельно-
сти, расширение 
системы ФОССТИС  

Совершенствование системы обеспе-
чения качества и безопасности про-
дукции с учетом республиканских и 
международных требований, соответ-
ствие трендам в питании населения 

Снижение пре-
стижа аграрного 
труда 

Отсутствие кадрово-
го резерва, «теку-
честь» кадров 

Заключение целевых договоров на 
обучение в аграрных средних специ-
альных и высших учебных заведени-
ях, предоставление льгот и дополни-
тельных социальных гарантий 

Технологические факторы  
Повышение 
инновационной 
активности 
предприятий-
конкурентов 

Высокое качество 
товара и сервиса у 
предприятий-
конкурентов.  

Финансирование инновационных 
проектов, поиск и привлечение сто-
ронних финансовых ресурсов. 

Отсутствие 
своевременной 
модернизации 
производства 

Длительный произ-
водственный цикл 
изготовления продук-
ции, потери и брак. 

Обновление основных производст-
венных фондов, по мере обнаруже-
ния различных неполадок техники и 
технологии, машин и оборудования. 

 
Предложенные мероприятия в ходе исследования на основании 

PEST – анализа дают нам возможность своевременно оценить те-
кущую ситуацию, складывающуюся в коммерческой и производст-
венной деятельности ОАО «Агрокомбинат «Скидельский» и выра-
ботать дальнейшую стратегию действий. 

 
 

УДК 658.811 
Елизавета Гришанова 
(Республика Беларусь) 

Научный руководитель Э.М. Бодрова, к.э.н., доцент 
Белорусский государственный экономический университет 

 
ВОЗМОЖНОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ МАРКЕТИНГОВЫХ 
КОММУНИКАЦИЙ В АГРОПРОМЫШЛЕННОМ КОМПЛЕКСЕ 

 
В настоящее время инструменты маркетинга все более часто ис-

пользуются в деятельности предприятий различных отраслей, в том 
числе и АПК. Особую значимость применение маркетинговых инст-
рументов приобретает на этапе реализации готовой продукции. 
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Реализация сельскохозяйственной продукции осуществляется по 
прямым (напрямую потребителю, минуя посредников) либо кос-
венным (привлекая к реализации посредников) каналам сбыта.  
С целью расширения сбыта, создания привлекательного ры-

ночного образа организации используют маркетинговые коммуни-
кации. Разработка комплекса маркетинговых коммуникаций для 
предприятий АПК состоит в формировании целей, определении 
бюджета, выбора сочетания оптимальных средств коммуникации. 
При этом также стоит принимать во внимание их стоимость и эф-
фект, ожидаемый от воздействия на потенциального потребителя.  
Разрабатывая комплекс маркетинговых коммуникаций, предпри-

ятию, действующему в сфере АПК необходимо учитывать следую-
щие факторы: отрасль или тип рынка, на котором работает предпри-
ятие; стратегические цели предприятия; выбранная стратегия про-
движения и реализации продукции; жизненный цикл рынка (отрас-
ли), на котором работает предприятие, и реализуемой продукции.  
Продвижения продукции АПК имеет свои особенности, что 

связано со спецификой аграрного рынка. Основной акцент с точки 
зрения использования маркетинговых коммуникаций в АПК дела-
ется не на обременительные рекламные расходы, непомерные для 
большинства сельхозтоваропроизводителей, а на развитие связей с 
общественностью, доступных и применимых в любой организаци-
онной стратегии, посредством участия в выставках и ярмарках, 
поддержания фирменного стиля, откликов в прессе, интервью и др. 
Анализ развития маркетинговой деятельности в аграрном сек-

торе Республики Беларусь показали, что в сельскохозяйственных 
предприятиях различных форм хозяйствования маркетинговые 
функции или не определены вообще, или ограничиваются органи-
зацией товародвижения и сбыта, не уделяя внимания исследовани-
ям рынков, изучению спроса и предложения, организации коммер-
ческой деятельности, ведению конкурентной борьбы.  
Особого внимания требует завершающая стадия процесса стра-

тегического управления маркетингом, которая заключается в оцен-
ке маркетинговой деятельности – удовлетворения спроса, системы 
маркетинга и ее эффективности, выполнения маркетинговых про-
грамм и деятельности работников службы, жизненного цикла това-
ра и внешнеэкономических связей. Оценку маркетинговой дея-
тельности необходимо начинать с определения степени удовлетво-
рения спроса потребителей целевого рыночного сегмента.  
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В настоящее время коммуникация становится основным объек-
том исследования маркетинга, поскольку от уровня знания комму-
никационных процессов все сильнее зависят результаты предпри-
нимательской деятельности. 
Маркетинговые коммуникации в последнее время стали неза-

менимой частью проведения маркетинговой политики любой орга-
низации АПК. Они позволяют осуществить передачу сообщений 
потребителям с целью сделать продукты и услуги компаний при-
влекательными для целевой аудитории. Несомненно, чем качест-
веннее и эффективнее налажены маркетинговые коммуникации с 
потребителями и партнерами, конкурентами и высшими органами, 
тем больше вероятность пропорционального и эффективного раз-
вития организации. 
В настоящее время широкое распространение получил несколько 

иной подход к использованию маркетинговых инструментов – кон-
цепция ИМК – интегрированных маркетинговых коммуникаций.  
Стоит отметить, что формирование эффективного комплекса 

маркетинговых коммуникаций сельскохозяйственных и перераба-
тывающих предприятий является сложным и творческим процес-
сом. Выбор и использование одного или нескольких коммуникаци-
онных средств определяется конкретной рыночной ситуацией и 
спецификой производимой продукции. Имея разную степень воз-
действия на целевую аудиторию и значительную стоимостную 
дифференциацию, перед маркетологами стоит задача оптимального 
сочетания необходимых элементов маркетинговых коммуникаций, 
что позволит достичь синергического эффекта и, тем самым, будет 
способствовать эффективному продвижению продукции. 

 
 

УДК 005.95./96 
Алина Грудько 

(Республика Беларусь) 
Научный руководитель Г.В. Хаткевич, ст. преподаватель 

Белорусский государственный аграрный технический университет 
 

СИСТЕМА МЕТОДОВ МОТИВАЦИИ ПЕРСОНАЛА 
 

Одним из важных направлений повышения производительно-
сти труда в организации является применение четко выстроенной 
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системы методов мотивации персонала к высокопроизводительно-
му труду. Как показывают исследования, в настоящее время руко-
водители и специалисты организаций ввиду более простой опреде-
лимости материальных мотивов работников, часто создают лишь 
только материальные стимулы, а весь спектр методов, с помощью 
которых можно мотивировать работников, не используют. На наш 
взгляд, в нынешних условиях хозяйствования можно применять 
систему многообразных методов мотивации, которые можно под-
разделить на семь категорий или групп:  

1. Социально-экономические методы. Это материальные возна-
граждения или стимулы (заработная плата, премии, бонусы, путев-
ки, служебный автотранспорт и т.п.). Они влекут за собой значи-
тельные затраты для организации, однако, они, как показывает 
опыт, оказывают существенное влияние на мотивацию работника.  

2. Социально-психологические методы. Это удовлетворение от 
работы, общественное признание, благодарности, чествование, 
присуждение почетных званий, награждения, похвала и внимание к 
работникам со стороны руководства, уважение окружающих кол-
лег, хороший психологический климат и благоприятная обстановка 
в коллективе. Такие методы не требуют ни материальных, ни де-
нежных затрат и, как правило, не приводят к насыщению, так как 
люди редко устают от похвалы, внимания или признания.  

3. Организационно-экономические методы. Это создание нор-
мального микроклимата, безопасных условий труда, обеспечение 
работникам содержательности труда за счет вытеснения тяжелого, 
малоквалифицированного труда, преодоления его монотонности, 
насыщения его эстетики, рациональная организация рабочих мест, 
оптимизация размеров трудовых коллективов, рациональная рас-
становка кадров по рабочим местам и т.п.  

4. Дисциплинарные методы. Они основываются на присущих 
системе управления принципах подчинения (приказы, распоряже-
ния, которые носят обязательный характер и адресуются работни-
кам и регламентируют их действия, отдельные выговоры, преду-
преждения, лишение премий и других привилегий, увольнение). 

5. Правовые методы. Это установление прав, обязанностей и 
ответственности каждого работника в трудовом процессе, что в 
конечном счете ведет к усилению трудовой и производственной 
дисциплины, организованности работников. 
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6. Информационно-разъяснительные методы. Они направлены 
на проведение информационно-разъяснительной работы руково-
дством организации в трудовых коллективах по раскрытию соци-
ально-экономического содержания конкретных производственных 
задач, обсуждение путей их решения, своевременное доведение 
достоверной и полной информации о деятельности организации, о 
роли данных коллективов и отдельных работников в решении про-
изводственных задач и проблем.  

7. Методы, направленные на устранение отрицательных стиму-
лов (например, фаворитов, несправедливости, неравных условий 
работы и оплаты труда, привилегий для отдельных работников и 
т.п.), что вызывает неудовлетворенность у работников и снижает 
их мотивацию к производительному труду. 
Высокая производительность труда работников организации 

достигается лишь тогда, когда эту систему методов руководители 
используют в комплексе по всем направлениям, включающим каж-
дую группу мотивационных методов. 

 
 

УДК 338 
Полина Грудько 

(Республика Беларусь) 
Научный руководитель Н.А. Логвинович, ст. преподаватель 

Белорусский государственный аграрный технический университет 
 

ПРОБЛЕМЫ СОВРЕМЕННОГО УПРАВЛЕНИЯ  
ПРЕДПРИЯТИЕМ 

 
Предприятие занимает центральное место в народно-

хозяйственном комплексе любой страны. Это первичное звено об-
щественного разделения труда. Именно здесь создается националь-
ный доход. Предприятие выступает как производитель и обеспечи-
вает процесс воспроизводства на основе самоокупаемости и само-
стоятельности.  
Современное управление сельскохозяйственной организацией 

имеет ряд как позитивных, так и негативных сторон. Позитивные 
связаны с предприятиями, которые эффективно функционируют, 
обеспечивают достаточный рост объемов производства товаров и 
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услуг, увеличение прибыли, рентабельности и имеют устойчивое 
финансовое положение. Негативные же связаны с сельскохозяйст-
венными предприятиями, которые находятся в кризисном положе-
нии, имеющими кредиторскую задолженность по платежам в бюд-
жет, несвоевременную выплату заработной платы, у которых отме-
чается продолжительный спад производства и которым грозит ра-
зорение.  
Первой и самой главной, на наш взгляд, проблемой современ-

ного управления можно выделить недостаточное знание конъюнк-
туры рынка. Эта проблема характерна для начинающих предпри-
ятий. Чаще всего они пренебрегают глубоким анализом рынка и 
начинают выпуск продукции в условиях неопределенности, недос-
таточности информации. Последствиями таких действий является 
невостребованная продукция и значительные убытки, а вследствие 
этого и другие проблемы на предприятии, т.к. одна проблема вле-
чет за собой ряд других, чаще более серьезных проблем.  
Немаловажной является такая проблема, как недостаточный 

уровень квалификации менеджеров и персонала предприятия: от-
сутствие базовых знаний, навыков руководства, личностных ка-
честв. Менеджер – это профессионально подготовленный управ-
ляющий, занимающий постоянную управленческую должность, 
наделенный правом принимать решения. Определенно, эта про-
блема может стоять наравне с первой, т.к. успешное функциониро-
вание предприятия в большей степени зависит от профессионализ-
ма кадров. Люди – вот самое главное, от чего зависит вся деятель-
ность предприятия. Поэтому профессионализм кадров очень важен 
для успешной, эффективной деятельности. Очень часто можно 
встретить людей, которые работают не по своей специальности, 
что называется неэффективной занятостью. Люди тратят свой по-
тенциал на другие занятия, профессионалов становится все меньше 
и меньше, и работодателям становится сложнее искать подчинен-
ных с соответствующим уровнем квалификации.  
Отдельно стоит отметить проблему преследования индивиду-

альных целей, а не целей предприятия. Конечно, прежде всего ра-
ботники думают о себе. Но для эффективного функционирования 
предприятия крайне необходимо думать о целях предприятия, по-
рой даже в ущерб себе. Задача менеджера – правильно мотивиро-
вать персонал, что позволит достичь высокой производительности 
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и увеличения прибыли. Следовательно, мотивация персонала – 
важный аспект эффективной деятельности предприятия, поэтому 
очень важно уделять ей пристальное внимание в системе управ-
ления.  

Устранение вышеназванных проблем, будет способствовать 
достижению лучших экономических результатов, устойчивому фи-
нансовому положению предприятия и позитивным тенденциям 
управления. 

 
 

УДК 005:332:331.101 
Юрий Грэй  
(Украина) 

Научный руководитель А.Д. Чикуркова, д.э.н., професор 
Подольский государственный университет 

 
ПЕРСОНАЛ В СИСТЕМЕ УПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЕМ 

ПРЕДПРИЯТИЯ 
 

The radical changes that have taken place in the economy of Ukraine 
in recent years require a comprehensive analysis and further develop-
ment of enterprise management, especially personnel. It is also con-
nected with the growth of their role in the modern conditions of forma-
tion of the national economy, as well as with demographic and migra-
tion processes, which have led to a decrease in the number of labor re-
sources, deterioration of their quality structure, reduction of intellectual 
potential. Effective economic activity of the enterprise is possible in the 
presence of the formed management mechanism. Given that the effi-
ciency of personnel use and the intensity of the process of reproduction 
of labor potential are of paramount importance for the realization of 
competitive advantages, the formation of an effective mechanism of 
personnel management is a strategic task of the enterprise, as successful 
development of the enterprise provides the labor sphere. In this regard, 
the contribution of each employee to the final results of the organiza-
tion. Therefore, the task of the enterprise in achieving highly productive 
work is to find effective ways to manage labor and create a management 
mechanism that will be adequate to the current stage of market trans-
formation, enhance human resources, transform staff into human capital 
and bring income to both employee and enterprise. Solving problems 
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and achieving the goals facing the company will determine the effec-
tiveness of the management mechanism. The process of personnel man-
agement should be aimed at the formation and professional development 
of each individual. Civil society has a task to preserve and actively use 
the creative potential of staff, to direct their energy to the creation and 
economic growth of our state. Staff training requires considerable effort 
from both the individual and society. For this reason, in the formation of 
the mechanism of personnel management in modern conditions, 
considerable attention should be paid to the effective use of employees 
of the enterprise.  

The introduction of the concept of "personnel" into the scientific and 
theoretical apparatus of the economy testifies to the fact that creativity, 
professional knowledge and experience of employees really provide 
economic efficiency and competitive advantages of the enterprise in 
modern economic conditions, as a result of the activities of employees, 
both general organizational (increase in profit) and personal (satisfaction 
of social and other needs of employees) goals. Modern enterprises oper-
ating in market conditions are characterized by the presence of persons 
who are interested in and take part in the effective operation of enter-
prises (for example, shareholders, owners, owners of property shares), 
but do not belong to the personnel of the organization. Such persons are 
referred to the general personnel space of the enterprise. Thus, taking 
into account the existing theoretical foundations regarding the essence 
of the concept, we propose to consider the personnel of the enterprise as 
a set of workers with the necessary professional training, knowledge, 
experience and practical skills to perform economic and financial activi-
ties, affects the level of competitiveness and economic sustainability of 
the functioning of agricultural enterprises and the achievements personal 
goals of working.  

The current state of enterprises is characterized by the continuous 
updating of technologies, the introduction and complication of computer 
information systems. These processes are accompanied by and based on 
the development of the abilities of workers, periodic professional devel-
opment, retraining of workers. Unfortunately, at present, scientific and 
technological progress and the development of a market economy in 
Ukraine do not create conditions under which the importance of the hu-
man factor increases in increasing the efficiency and competitiveness of 
economic entities and its knowledge, experience, and skills of workers 
become more significant. But to the greatest extent, it is the aggregate 
abilities of the personnel of the enterprise that provide the advantages of 
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an economic entity in the market and increase the value of its capital. 
Thus, human resources is the main factor that can lead to the effective-
ness of the production and economic activities of the entity. In our opin-
ion, when assessing the human capital of an individual employee, it is 
mandatory to take into account the concept of “labor potential of an em-
ployee” and “human potential” of a microeconomic subject. Otherwise, 
we may get an inferior result.  

It should be noted that most often the enterprise, due to an insuffi-
ciently developed system of labor motivation, a weak management sys-
tem, due to technical backwardness, weak labor equipment, does not 
provide opportunities for the implementation of all human abilities. In a 
mixed economy, it is the diversification of an individual's income that 
can allow her to realize her human capital in various areas, that is, to 
receive income from the realization of her abilities. This explains the 
attempts of the authors to introduce the term “career potential of an em-
ployee”. In my opinion, the labor potential of the employee is an inte-
gral, but not the only part of the career potential, since the latter, in addi-
tion to the capabilities of the individual, also includes the desire, aspira-
tion or even ambitions of a person. Includes a wide range of characteris-
tics in the career potential of an individual: openness of mind, lack of 
conformism; assertiveness, tendency to self-assertion; the desire to work 
"according to your schedule"; the ability to work hard for a long time; a 
desire to consider irrational ideas, everything unusual, supernatural, a 
tendency to work on unclearly defined and ambiguous problems; love 
for the free "play of ideas"; much greater interest in the unknown than in 
the known, the need for new and unusual experiences; tolerance to situa-
tions of uncertainty; the need for freedom, in particular for the freedom 
to choose research topics; a penchant for humor, desires, aspirations and 
ambitions, attitude towards innovation. [ten]. 

It should be emphasized that these characteristics can be unclaimed 
by the enterprise, remain in a latent form. The opportunities for career 
advancement are influenced by many factors, the main of which are not 
only the internal capabilities of the employee himself, but also the fac-
tors of the external environment: the management system at the enter-
prise, the career opportunities of his colleagues, the career opportunities 
of the enterprise itself. The individual perceives the totality of abilities 
and knowledge as a personal property and therefore makes a decision on 
organizing his own business or employment, since his creative potential 
acts and functions as capital. An enterprise should strive to capitalize on 
human potential. Receiving income, its increase is ensured by the resto-
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ration, formation, improvement of creative abilities, requires certain 
costs from a person. At the same time, a person always compares ex-
penses with future income. Personnel research implies a comprehensive 
and objective analysis of this multi-structural and complex concept, con-
tains quantitative and qualitative characteristics. The main characteris-
tics of the company's personnel are: number, structure, competence, pro-
fessional naturalness, which must be taken into account when develop-
ing effective methods of enterprise management. Quantitative character-
istics are more often expressed in the number of employees required to 
achieve the goals of its activities. In modern economic conditions, more 
attention should be paid to the qualitative characteristics of employees, 
because they most of all affect the socio-economic component of per-
sonnel management. Personnel development factors are divided into 
external and internal. Assessment of the influence of certain factors will 
allow us to determine the strengths and weaknesses, to identify reserves, 
and also to develop effective management decisions and possible direc-
tions of development.  

The laws of self-organization imply the use of certain technologies, 
the simplest of which are to identify indicators of development factors. 
They give them the following definition: these are “phenomena that 
arise spontaneously or naturally in the course of the interaction of exter-
nal and internal factors”. The sphere of acceptable solutions for the de-
velopment of the system should be located between the level of enter-
prise functioning, designed on the basis of a technical ideal, and the 
level that is designed based on the existing state of this agro-formation 
and the entire system of agro-industrial production. Personnel manage-
ment should be distinguished by completeness on the basis of a compre-
hensive solution to personnel problems, the introduction of new and im-
provement of existing forms and methods of personnel work. A scien-
tific approach to personnel management requires taking into account 
and actively using organizational-economic, legal, technical, socio-
psychological and other aspects in their totality and interrelation. 

The lack of an effective mechanism of personnel management in the 
enterprise management system has a negative impact on the activity: the 
company can not withstand constant changes in business conditions and 
ensure an appropriate level of economic stability. Determining the main 
components of the personnel management mechanism is one of the most 
important and relevant issues today, otherwise insufficient attention to 
this issue can lead to the destruction of the strategic potential of the en-
terprise, loss of competitiveness, and so on. 
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В настоящее время ОАО «АФПК «Жлобинский мясокомбинат» – 
одно из крупнейших мясоперерабатывающих предприятий Респуб-
лики Беларусь. 
Жлобинский мясокомбинат включает в себя четыре основных 

подразделения: мясожировой корпус, холодильник, мясоперераба-
тывающий корпус, фирменная торговля. 
Вся продукция соответствует ГОСТам и СТБ, имеет необходи-

мые сертификаты для реализации за пределами Беларуси. 
Для определения стратегических действий, направленных на 

усиление конкурентных позиций предприятия и его развитие, был 
выполнен анализ факторов внутренней и внешней среды предпри-
ятия на основе метода SWOT-анализа, суть которого заключается в 
разработке стратегии развития организации, путем раскрытия че-
тырех ключевых аспектов: сильных сторон, слабых сторон, воз-
можностей и угроз.  
По результатам SWOT-анализа установлено, что для успешного 

развития предприятия и повышения его конкурентоспособности в 
современных условиях необходимо расширять ассортимент про-
дукции, который уже давно не обновлялся, в том числе за счет за-
пуска новой производственной линии. Нами предложено в 
ОАО «АФПК «Жлобинский мясокомбинат» внедрить новую ли-
нию по производству паштетов, которые становятся все более по-
пулярными среди потребителей как продукт, готовый к употребле-
нию, обладающий высокой калорийностью и представляющий со-
бой достойную альтернативу колбасной продукции. 
Современные паштеты можно разделить по нескольким при-

знакам: 
- по способу термической обработки: на вареные и запеченные; 
- по виду упаковки: на паштеты в колбасной оболочке и в виде 

консервов; 
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- по составу: на мясные, печеночные, с добавлением фруктов, 
орехов и т.д. и даже вегетарианские; 

- по структуре: на мажущиеся, режущиеся и грубоизмельченные. 
Изготовление паштетов осуществляется по следующему со-

ставу линии: шпигорез, варочная емкость с перфорированной кор-
зиной, холодильник, волчок, куттер. 
Подготовленные сырьевые материалы (мясо, печень) перераба-

тывают последующим образом: мясо делят на куски определенного 
размера (вручную или на специальных машинах, например шпиго-
резах). Далее сырье отправляется на тепловую обработку, где его 
варят или бланшируют. После тепловой обработки сырье охлаж-
дают. Охлажденное сырье измельчают при помощи волчков. Затем 
полученный продукт подвергается еще более мелкому измельче-
нию в куттере, при этом в него добавляют соль, необходимые спе-
ции и другие компоненты.  
Участок фасовки колбасной упаковки состоит из: шприц, 

клипсатор, термокамера. 
Для колбасной упаковки участок фасовки имеет следующий 

вид: продукт уже после куттера фасуется в колбасную оболочку 
при помощи шприца. Фасованные порции закрепляются с помо-
щью клипсатора. Продукт в оболочке развешивается внутри термо-
камеры. Далее идет процесс запекания. После охлаждения продукт 
готов к потреблению. 
Участок фасовки консервной тары состоит из следующих 

этапов: банкомойка, наполнитель, закаточная/укупорочная маши-
на, автоклав, машина мойки и сушки тары, этикетировочная маши-
на, групповая упаковка. 
Для консервной упаковки участок фасовки имеет следующий 

вид: фасовочную тару следует мыть и стерилизовать. Продукт сор-
тируется в подготовленную тару. Подбор наполнителя зависит от 
структуры паштета. Тара герметизируется. Проводится термообра-
ботка (варка) продукта в таре при помощи автоклава. На тару нано-
сится этикетка с информацией о продукте и изготовителе.  
Т.к. производство паштетов по своей структуре подобно произ-

водству колбас, то для реализации данного вида продукта, на пер-
вое время, новое оборудование не потребуется. 
При формировании ассортимента и структуры выпуска продук-

ции предприятие должно учитывать, с одной стороны, спрос на дан-
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ные виды продукции, а с другой – наиболее эффективное использова-
ние трудовых, сырьевых, технических, технологических, финансовых 
и других ресурсов, имеющихся в его распоряжении. Система форми-
рования ассортимента включает в себя: 

- определение текущих и перспективных потребностей покупа-
телей; оценку уровня конкурентоспособности выпускаемой или 
планируемой к выпуску продукции; 

- изучение жизненного цикла изделий на рынках, принятие 
своевременных мер по внедрению новых, более совершенных ви-
дов продукции и изъятие из производственной программы мораль-
но устаревших и экономически неэффективных изделий; 

- оценку экономической эффективности и степени риска изме-
нений в ассортименте продукции. 
Предложение по производству паштетов увеличит ассортимент 

продукции, что привлечет новых потребителей и приведет к росту 
объема продаж. Разнообразие ассортимента продукции будет спо-
собствовать узнаванию торговой марки и повышению лояльности 
потребителей. Своевременное обновление ассортимента продукции 
с учетом изменений конъюнктуры рынка является одним из важ-
нейших индикаторов деловой активности предприятия и фактором 
его конкурентоспособности. 
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УПРАВЛЕНИЕ ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТЬЮ ТРУДА  
В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 

 
Производительность труда – это условный показатель, мера ре-

зультативности и/или эффективности труда одного человека или 
группы людей. 
Вышеупомянутый показатель выражается двумя другими, а именно: 
• Выработка – это общее количество или объем условных еди-

ниц продукции или услуг произведенных или предоставленных в 
одну условную единицу времени. 
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• Трудоемкость единицы продукции – это обратный показа-
тель, который исчисляется как количество условных единиц вре-
мени, которые необходимо затратить вышеупомянутому рабочему 
или группе людей для производства или предоставления опреде-
ленного рода продукта или услуги соответственно. 
Следовательно, проанализировав два вышеупомянутых показа-

теля, можно сделать вывод, что в обоих определениях фигурируют 
переменные времени и количества продукции. Условно, произво-
дительность труда – это количество произведенных или предостав-
ленных продукта или услуги соответственно.  
Данный показатель можно рассчитать аналитически или гло-

бально.  
Аналитически, в случае предприятия, будет вариант расчета 

показателя на отдельном рабочем месте. 
Глобальным же является вариант сбора информации по всем 

рабочим местам и выведение среднего показателя. Можно также 
взять показатель времени производственного цикла и итогового 
количества продукции, производимого на предприятии. 
Управлением же, в независимости от современности предпри-

ятия, будет изменение данных показателей с помощью интенсивно-
го или экстенсивного развития. 
Интенсивным развитием в данном случае является замена обо-

рудования, повышение квалификации персонала, оптимизация 
маршрута продукции, улучшение условий труда, обеспечение до-
полнительных выплат, премий за выполнение плана или его пере-
выполнение и так далее. 
Экстенсивным же является расширение линии производства, 

приобретение новых основных средств (зданий, станки, машины и 
т.п.), расширение общего количества работников и служащих. 
Какой из представленных вариантов использовать – зависит 

напрямую от ситуации и возможностей предприятия. 
Объективно – правильным вариантом является постепенное ис-

пользование обоих вариантов.  
В сфере менеджмента, важным является правильное и эффек-

тивное использование логистики, как внешней, так и внутренней, 
для обеспечения бесперебойного производства, с минимальным 
количеством простоев.  
Для снижения риска простоя из-за неполадок с оборудованием 

необходимо нанимать квалифицированный обслуживающий пер-
сонал, который способен исправить проблему или поломку в слу-
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чае ее возникновения в кратчайшие сроки. Также, для снижения 
риска необходимо проводить предусмотренное производителем 
обслуживание и в установленные им интервалы. 
Работа с поставщиками входит в вопрос логистики, однако са-

ми материалы являются также вопросом, подлежащим рассмотре-
нию. Например, использование качественных материалов или же 
вовсе полуфабрикатов в перспективе значительно снижает количе-
ство времени затрачиваемого на первичную или общую обработку. 
В современных условиях многое зависит от технологий. Техно-

логии бывают информационными или производственными. Ин-
формационные технологии помогают повысить эффективность на 
уровне управления и отчетности, а производственные – значитель-
но упрощают работу предприятия в целом, за счет автоматизации 
или частичного участия работника в производственном процессе, 
что в свою очередь негативно сказывается на рынке труда и безра-
ботице в целом.  
Данная ситуация негативно сказывается на моральном состоя-

нии работников в целом. Для поддержания морального состояния 
лучше всего подойдут социально-психологические методы управ-
ления, а если быть точным, их грамотное использование. 
Поддержание дружеских отношений в коллективе и простого 

желания работать играет важную роль. Создание «второй семьи» 
на предприятии должно являться первостепенной целью вышеупо-
мянутых методов. 
Административные методы играют дисциплинарную роль. Пра-

вильное использование данных методов позволяет начальству бес-
препятственно издавать приказы, которые будут направленны вниз 
по иерархии. Производить процедуры взимания за нарушения, как 
дисциплинарные, так и совершенные непосредственно на производ-
стве, например отпуск партии бракованной продукции у контролера.  
Последние, но не по важности, экономические методы управ-

ления. Данная область является одной из самых важных. В услови-
ях капиталистических реалий, данный область является основной 
мотивацией работников выполнять свои прямые обязанности.  
Подводя итоги, можно сказать, что для повышения производи-

тельности труда важно соотносить возможности и спрос с расши-
рением и/или улучшением производственных мощностей или пер-
сонала организации, использовать современные технологии, осо-
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бенно специализирующиеся на области деятельности вашего пред-
приятия. Правильным образом воздействовать на персонал с точки 
зрения менеджмента, путем использования трех важных групп ме-
тодов управления: экономической, административной и социально-
психологической. Обеспечивать непрерывное производство, путем 
развития и проработки логистической цепи, как внешней, так и 
внутренней. Обеспечивать персонал всем необходимым для рабо-
ты. Также содержать обслуживающий отдел, для устранения непо-
ладок и неисправностей. 
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В настоящее время сущность сбытовой деятельности в эконо-

мической литературе трактуется неоднозначно. Сбыт рассматрива-
ется, с одной стороны, как продвижение товара от производителя к 
потребителю, с другой – как реализация или совокупность дейст-
вий по удовлетворению потребностей. 
Сбыт – это деятельность по реализации продукции и/или услуг 

производителями индустриальным клиентам или конечным потре-
бителям с помощью посредников или прямого маркетинга. 
Сбытовую деятельность предприятия целесообразно анализи-

ровать по следующим показателям: 
− анализ выполнения договорных обязательств перед покупа-

телями по поставкам продукции; 
− анализ качества продаваемой покупателям продукции; 
− анализ показателей результативности сбытовой деятельности; 
− анализ влияния сбытовой деятельности на прибыль предприятия. 
Под сбытовой политикой организации (предприятия) в наибо-

лее широком смысле следует понимать выбранные ее руково-
дством совокупность сбытовых стратегий маркетинга (стратегии 
охвата рынка, позиционирования товара и т.д.) и комплекс меро-
приятий (решений и действий) по формированию ассортимента 
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выпускаемой продукции и ценообразованию, по формированию 
спроса и стимулированию сбыта (реклама, обслуживание покупа-
телей, коммерческое кредитование, скидки), заключению догово-
ров продажи (поставки) товаров, товародвижению, транспортиров-
ке, по инкассации дебиторской задолженности, организационным, 
материально-техническим и прочим аспектам сбыта. 
При формировании сбытовой политики следует учитывать, что 

на ее эффективность влияет большое количество различных факто-
ров. Основными из них являются:  

- особенности потребителей (их количество, концентрация, 
время и формы приобретения товаров, величина средней разовой 
покупки, уровень доходов, закономерности поведения при покупке, 
требования к качеству товаров и т. д.);  

- производственные, сбытовые, финансовые и другие возмож-
ности самого предприятия-производителя (специализация деятель-
ности, финансовое положение, масштабы производства, наличие 
кадров, ресурсов, направления маркетинговой стратегии, организа-
ционная структура и т. д.);  

- характеристики товара (вид, специфика потребительских 
свойств, сезонность производства и спроса, сроки хранения, необ-
ходимость технического обслуживания и т. д.);  

- отличительные черты рынка (емкость; пространственные ха-
рактеристики – региональный, национальный, мировой; обычаи и 
торговая практика; плотность распределения потенциальных поку-
пателей и т. д.); 

- реализуемые товары, используемые сбытовые стратегии. 
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LEGUMES ARE A STRATEGIC FACTOR IN REGULATING 
PROTEIN BALANCE 

 
Recently, special attention has been paid to the production of leg-

umes, which are of great importance for improving the food supply of 
the population. 
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Vegetable protein is the most important component of food and feed 
resources, the use of which significantly affects human health, well-
being, life expectancy and standard of living. This is especially true to-
day, when there is a significant increase in population of our planet, 
which leads in some countries to protein starvation. 

At the end of the twentieth century, the share of vegetable protein 
was 70 %, and 30 % was accounted for by animal protein, in the overall 
balance of this product. Vegetable protein deficiency remains one of the 
most important problems today. In recent years, it has not lost its rele-
vance. Most scientists are inclined to believe that the 21st century 
should be the age of legumes, which will solve the problem of increas-
ing the production of vegetable protein for livestock and nutrition. 

The agro-technical significance of legumes in the modern system of 
agriculture plays a significant economic role. The presence of appropri-
ate volumes of these crops in crop rotation significantly increases soil 
fertility, enriches them with organic matter and biological nitrogen. In-
volvement in crop rotations of new varieties and lines of legumes (soy-
beans, peas) with increased ability to symbiosis, improved scheme of 
production of drugs based on symbiotrophic nitrogen fixers and the use 
of new strains of nitrogen-fixing microorganisms, allows to obtain a 
total economic effect of about UAH 1 billion per year  

The development of agriculture in Ukraine can be ensured by new energy- 
and resource-saving cultivation technologies. Due to rising energy prices, there 
is an increasing demand for crop technologies that provide optimal use of the 
productivity potential of varieties and a rational nutrition system. 

The lack of a scientifically sound concept of legume production is a 
disadvantage of modern agriculture. Despite the fact that the available 
means of production make it possible to move away from some classic 
positions in the structure of sown areas of these crops, nitrogen-fixing 
plants remain a powerful and indispensable factor in maintaining eco-
logical balance in agricultural systems. 

The cultivation and production of legumes, in particular soybeans, is 
an extremely important factor in the context of: 

- creation of effective mechanisms to increase soil fertility based on 
the accumulation of atmospheric nitrogen and the accumulation of or-
ganic matter in order to enhance the processes of humification; 

- providing a qualitatively new feed base to improve the conversion 
of high-protein feed into livestock products. It is obvious and clear that 
each individual task cannot be solved without a comprehensive solution 
to the problem. 
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Therefore, the main provisions of the scientific and methodological 
strategy for the production of high-protein crops and the implementation 
of the concept of ecological balance in agricultural systems should be 
based on such a set of solutions: 

- creating a legal framework for the effective functioning of agricul-
tural systems, which will increase their productivity and environmental 
integrity; 

- formation of the latest ecological culture, mechanisms of control 
and renewal of resources in the field of agricultural activity; 

- development of methods of regenerative agriculture with bringing 
the share of legumes in the structure of sown areas to 5-15%; 

- expansion of the basic collection of the gene pool of legumes and crea-
tion of varieties and hybrids with a grain yield potential of up to 6.5 t/ha; 

- development of ecologically safe technologies for growing leg-
umes on the basis of efficient moisture use and energy saving; 

- adaptation of legumes to the system of nutrient regulation and in-
creasing soil fertility; 

- development of technologies for the rational use of water on irri-
gated lands; 
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КОНКУРЕНЦИЯ ЗЕРНОПЕРЕРАБАТЫВАЮЩИХ  
ОРГАНИЗАЦИЙ АПК 

 
Проведен анализ конкурентной позиции ОАО «Барановичский 

комбинат хлебопродуктов» (ОАО «Барановичхлебопродукт») на 
рынке мукомольно-крупяной продукции. 
ОАО «Барановичхлебопродукт» является одним из крупнейших 

предприятий Республики Беларусь по хранению и переработке зер-
на. Продукция, выпускаемая комбинатом, – это:  

- мука (пшеничная, ржаная, зерно пшеницы цельносмольное); 
- крупы (горох, гречка, манка, овсяная, рис, пшено); 
- мучные полуфабрикаты (блинчики дрожжевые, дрожжевое 

тесто, манник, песочное тесто, пицца дрожжевая, пончики); 
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- здоровое питание (зерна для проращивания, клетчатка пше-
ничная); 

- комбикорма (для птиц, свиней, КРС, рыб). 
Основной целью товарной политики ОАО «Барановичхлебо-

продукт» является оптимизация ассортимента выпускаемой про-
дукции, ориентированной на запросы рынка и потенциальной 
группы потребителей, усовершенствование упаковки, реализация 
продукции под торговой маркой «Гаспадар», «Скарбонка здоро-
вья», «Барановичские комбикорма».  
Для привлечения большего числа покупателей и расширения 

рынков сбыта ОАО «Барановичхлебопродукт» поставляет свою 
продукцию в крупные торговые сети и гипермаркеты: ООО «Та-
бак-Инвест» ТЦ «Корона»; ООО «Евроторг»; ООО «ГРИНрозни-
ца»; ЗАО «Доброном»; гипермаркеты «Простор», «ГИППО», «Руб-
левский», «Бикс», «Алми», «БелМаркет Компани». 
Маркетинговая стратегия комбината направлена на сохранение 

долгосрочных партнерских отношений с потребителями, расшире-
ние рынка сбыта на территории Республики Беларусь и продвиже-
ние на него своей продукции, расширение географии продаж про-
дукции на экспорт, оптимизацию и совершенствование работы соб-
ственной фирменной торговли, дилерской и дистрибьюторской се-
тей. Основной задачей является предложение на рынок продукции, 
отвечающей по качеству требованиям потребителей, конкуренто-
способной по цене. 
Основные конкуренты ОАО «Барановичхлебопродукт»: 
- ОАО «Лидахлебопродукт» (мука пшеничная, мука ржаная, 

отруби, хлопья, концентраты пищевые, макаронные изделия, ком-
бикорма); 

- ОАО «Брестхлебпродукт» (мука пшеничная, мука ржаная, 
крупы, хлопья); 

- КУП «Минскхлебпродукт» (мука пшеничная, мука ржаная, 
крупы, мучные смеси, макаронные изделия, зерновые смеси, здо-
ровое питание); 

- УП «Борисовхлебпродукт» (мука пшеничная, мука ржаная, 
крупы, макаронные изделия, полуфабрикаты мучных изделий, 
комбикорма); 

- ОАО «Гомельхлебпродукт» (мука пшеничная, мука ржаная, 
крупы, крупы, мучные полуфабрикаты, здоровое питание); 
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- «ОАО Калинковичихлебпродукт» (мука пшеничная, мука 
ржаная, крупы, комбикорма).  
В торговой сети можно встретить также продукцию российских 

производителей, таких как «Гарнец», «Makfa», а также украинского 
производителя «Flour». 
В ОАО «Барановичхлебопродукт» регулярно отслеживается 

работа всех конкурентов в области продвижения продукции, ее ка-
чества и ценовой политики. Экспортный рынок ОАО «Барановичх-
лебопродукт» представляют Россия, Украина, Грузия, Болгария, 
Молдова. Всего объем поставок продукции на экспорт составляет 
более 400000 $.  
На белорусском рынке мукомольно-крупяной продукции кон-

куренция определяется тем, что производители выпускают схожие 
товары, а колебания цен являются незначительными. Влияние на 
нее также оказывают предпочтения и вкусы потребителей, реклама, 
имидж организации, ситуация на рынке и ряд других факторов. 
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УПРАВЛЕНИЕ МАРКЕТИНГОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ  
НА ПРИМЕРЕ УП «МИНСКИЙ ХЛАДОКОМБИНАТ №2» 

 
Маркетинг представляет собой деятельность предприятия, на-

правленная на удовлетворение потребностей потребителей. В свою 
очередь, когда потребности потребителей удовлетворены, будет расти 
спрос, а рост спроса тем самым будет влиять на деятельности пред-
приятия, то есть приносить прибыль. Следовательно, можно сказать, 
что маркетинг направлен главным образом на получение прибыли. 
Маркетинговая деятельность же представляет собой определенные 
мероприятия, которые предприятие использует для того, чтобы удов-
летворить нужды потребителей и как следствие получить как можно 
больше прибыли. Цель маркетинговой деятельности – построить оп-
ределенные взаимоотношения с потенциальными покупателями или с 
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уже постоянными, а также с посредниками, организация сбыта и су-
меть удовлетворить их запросы и оправдать их ожидания, суметь реа-
лизовать полученную продукцию 
Объект исследования – УП «Минский хладокомбинат №2». Ос-

новная специализация – производство мороженого, но помимо этого 
предприятие производит другие виды продукции, такие как пельмени, 
торты, безалкогольные газированные напитки и питьевая вода, хлебо-
булочные и кондитерские изделия, а также осуществляет расфасовку 
масла животного. 
Анализируя маркетинговую деятельность предприятия, остановим 

подробнее внимание на таком виде продукции как мороженое. По 
производству мороженого УП «Минский хладокомбинат №2» – лидер 
в Республике Беларусь. На предприятии изготавливается порядка 70 
наименований мороженого, самые известные из которых – «Каштан», 
«Столичное», «Фруктовый лед».  
Спрос на данный вид продукции является сезонными, так как в ос-

новном мороженое – это продукт, который чаще всего люди покупают 
в весенне-летний период. В осенне-зимний период спрос на мороженое 
всегда ниже. В общем объеме реализации мороженого 75 % занимают 
10 наименований, в том числе: эскимо «Каштан», «Каштан-Лайм», 
«Царь пломбир», «Столичное», «Фруктовый лед», «Пингвин», мороже-
ное в вафельном стаканчике «Эврика», «Ваверачка» и пломбир с аро-
матом ванили, семейное мороженое в брикете, пломбир с ароматом ва-
нили брикет 90 г. 
В весенне-летний период значительную нишу занимают десерты 

замороженные с фруктовыми наполнителями («Фруктовый лед», 
«Пингвин», «Летний», «Киви-лед», «Манго-лед», «Вишня-лед», 
«Клубника-лед», «Яблоко-лед»). Через имеющиеся товаропроводящие 
сети по итогам 2019 г. хладокомбинатом было реализовано мороже-
ного около 4000 т, в том числе в городе Минске – 2000 т. 
Реклама – это очень важный вид маркетинговых коммуникаций, с 

помощью которых предприятие может рассказать о своей продукции, 
проинформировать потенциальных покупателей о выходе новой про-
дукции, дать определенную информацию, в которой покупатель нуж-
дается. Например, для повышения спроса продукции зимой предпри-
ятие использует такой вид рекламы как магазинные проспекты, где 
предоставляется информации о скидках в магазинах. Так как в марке-
тинговую деятельность входит и процесс ценообразования, то, пред-
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приятие так же для повышения спроса на свою продукцию применяет 
скидки. Так, например, мороженое «Каштан» можно часто увидеть в 
проспектах таких торговых сетей как «Виталюр», «Алми», «Евроопт», 
«Green» и в других розничных сетях. Предприятие тем самым как бы 
и рекламирует свою продукцию, и в то же время применяет скидки 
для того, чтобы увеличить продажи, и как следствие увеличить спрос. 
Хотя скидки на продукцию предприятие применяет и в весенне-
летний период, чтобы тоже повышать как интерес, так и, конечно же, 
спрос на свою продукцию. Скидки вообще очень сильно влияют на 
покупателей и на их восприятие продукции и в данном случае не ис-
ключение. Выпускаемая УП «Минский хладокомбинат №2» продук-
ция позиционируется в ценовом сегменте, приемлемом для жителей 
республики. Постоянно проводится мониторинг финансового состоя-
ния и платежеспособности потенциальных покупателей. 
Предприятие использует и наружный вид рекламы. В городе 

Минске на некоторых станциях метро висят плакаты, где нарисованы 
снеговики и само мороженое. В данном случае, данная наружная рек-
лама привлекает к себе внимание людей, возможно даже воздействует 
на мышление, так как, например, люди, проходя мимо данной рекла-
мы, возможно, захотят мороженое. 
Еще один вид маркетинговой деятельности предприятия – это 

участие в различных выставках, ярмарках. На постоянной основе хла-
докомбинат заочно участвует в международных выставках стран СНГ, 
проводимых Минским отделением Белорусской торгово-
промышленной Палаты, т.к. является ее членом с 2002 года. 
Это помогает предприятию не только привлекать на покупателей, 

но и может помочь в привлечение деловых партнеров. На ярмарках и 
выставках очень часть проводятся дегустации, что также способствует 
привлечению тех же самых покупателей. Или же наоборот, с помощью 
ярмарок и выставок предприятие предоставляет новый вид продукции, 
мороженое с новым вкусом и что опять же способствует привлечению 
новых покупателей. Стоит еще заметить, что участие в ярмарках вне 
Республики Беларусь позволяет выходить на новые рынки сбыта. 
На предприятии постоянно проводится анализ товарного ассор-

тимента компании и планирование новинок – разработка концепции 
новых товаров или программы совершенствования старой продукции. 
Изучая запросы покупателей, их предпочтения, хладокомбинат актив-
но работает над ребрендингом (новой упаковкой и расфасовкой) про-
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дукции. Всю информацию о составе продукта, энергетической ценно-
сти, способе приготовления и сроках годности покупатель найдет на 
фирменной упаковке.  
Маркетинговая деятельность тесно связана со сбытом. Для созда-

ния благоприятных условий взаимовыгодного сотрудничества регио-
нальным представителям предлагаются: оптовые скидки, отсрочки 
платежей, доставка товара, предоставление в безвозмездное пользова-
ние морозильного оборудования. 
УП «Минский хладокомбинат №2» осуществляет сбытовую поли-

тику на высоком уровне т.к. имеет устоявшиеся связи с розничной 
торговлей, хорошую складскую и транспортную базы, находится в 
черте города, в непосредственной близости от торговых предприятий. 
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INVOLVEMENT OF THE ENTERPRISE'S STAFF IN THE  
IMPLEMENTATION OF SLEEPFUL PRODUCTION 

 
Changes in the environment are now sometimes unpredictable and 

poorly predictable. Any enterprise successfully exists as long as it ade-
quately responds to changes in the external environment, ie changes it-
self. Carrying out of changes in the enterprise which are connected with 
reaction to changes of external environment, consist in necessity of adjust-
ment of its various components: strategies; structures; technologies; busi-
ness processes; culture; staff competencies, etc. 

Now, in times of crisis, the task of maximizing the internal resources of 
the enterprise, reducing losses and optimizing processes are becoming very 
important issues. Lean manufacturing has proven itself in practice as the 
most effective way to save businesses in times of crisis. 

Lean production is a proven approach to operational change. The intro-
duction of a lean production system does not involve global modernization 
of production, purchase of new lines, equipment, in general, additional in-
vestment. This is a management concept aimed at optimizing business 
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processes with maximum market orientation and taking into account the 
motivation of each employee. 

Lean manufacturing is not a technology that can be bought, installed at 
the plant and immediately see the desired result. Lean manufacturing is a 
philosophy of management, constant work on improving production proc-
esses, enterprise management and changing staff thinking. Since the driving 
force of Lean is a person, the selection of staff with the right motivation and 
its subsequent right incentives to engage in the implementation of lean pro-
duction in the enterprise is an urgent task. 

Personnel is a key element in the implementation of lean production, 
from the highest level to the workers. Usually, strategic and tactical goals in 
enterprises are known only to top managers. But the idea of Lean implies 
that each vertical link in the management of the enterprise must be aware of 
the objectives. At the next stage, conditions are created for the implementa-
tion of the goals, namely, measures are taken to motivate staff. 

The most significant result of the implementation of the concept of lean 
production should be considered that improvements and improvements are 
not carried out on a case-by-case basis, but constantly by all employees, 
regardless of position. The improvement of business processes is not done 
by specially selected people in specially designated hours, but each, every 
day and in small steps. 

In the last stages of implementation, the Kaizen tool is implemented. Kai-
zen is a continuous improvement, search for new ideas, use of new Lean tools. 

Kaizen – an approach that involves the constant involvement and interest 
of staff in both personal development and continuous improvement of produc-
tion. For the success of the implementation of lean production and continuous 
improvement in the enterprise it is necessary to form the readiness of all staff 
for change and ensure the involvement of all employees in this process. 

Involvement involves the regular participation of employees in making 
decisions about how the work will be carried out; making proposals to im-
prove activities; participation in goal setting, planning and monitoring of 
performance. The expediency of involving employees is based on the fact 
that people who are directly involved in any activity know its details and 
features better than managers. On the other hand, employees involved in the 
implementation of lean production are more motivated to successfully im-
plement these innovations. The emergence of a conscious desire of em-
ployees to change the world around them is the best indicator that change is 
firmly entrenched in the company. 
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The path to successful implementation of lean production and continu-
ous improvement in enterprises is quite difficult, as it is necessary to com-
pletely change the management system, staff thinking, be able to motivate 
him to actively participate, rather than hinder the implementation of the 
concept. 

Lean production, which gives tangible results, is the painstaking work 
of each member of the team and each structural unit on the way to a lean 
enterprise. 
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НЕОБХОДИМОСТЬ ИССЛЕДОВАНИЯ РЫНКОВ СБЫТА 
ОРГАНИЗАЦИИ КАК ОСНОВА ФОРМИРОВАНИЯ ЕЕ 

СБЫТОВОЙ ПОЛИТИКИ  
 

Управление маркетингом на предприятии – это планирование и 
организация маркетинговой деятельности для достижения целей и 
задач компании. Маркетинг позволяет понять, в чем нуждается ры-
нок. А затем – как дать рынку нужный продукт, сохранив при этом 
конкурентоспособность компании и получив хорошую прибыль. 
Главная задача управления маркетингом – обеспечить рентабель-
ность производства и принести компании прибыль. Добиться проч-
ного положения на рынке среди конкурентов. 
Управление маркетингом включает в себя анализ проведения 

мероприятий, направленных на установление, укрепление и под-
держание выгодных обменов с целевыми покупателями, с целью 
достижения необходимых уровней сбыта, прибыли и доли рынка.  
Для любой компании продажа своих продуктов и создание эф-

фективной концепции маркетинга являются очень важными, по-
скольку они могут означать успех или провал. Базовая концепция – 
это 4P модель в которую входят: price (стоимость), product (про-
дукт), place (место продажи) и promotion (продвижение).  
Подробнее рассмотрим место продажи, ведь продукт должен 

быть не только в нужном месте, но и в нужное время, чтобы потре-
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битель решил его пробрести, так же необходимо определить гео-
графию товара, планируемую экспансию на другие рынки и терри-
тории. Управление сбытовой деятельностью – это анализ, планиро-
вание, организация и контроль сбытовой деятельности предпри-
ятия с целью наиболее полного удовлетворения нужд потребителей 
и получения выгоды для себя.  
ОАО «Осиповичский консервный завод» специализируется на 

производстве овощных консервов, фруктовых и овощных соков, 
переработка овощей, фруктов и ягод, производство пюре-
полуфабрикатов в разной расфасовке (3 и 0,5 литра). 
В настоящее время основными потребителями выпускаемой 

продукции являются: 
– районные отделы образования (г. Чаусы, г. Бобруйска, 

г. Осиповичи, г. Могилев, Пуховичского райисполкома, г. Слуцк, 
Старые дороги, г. Глуск); 

– организации Федерации профсоюзов Беларуси (санатории и 
туристические комплексы); 

– базы бакалеи (Витебск, Брест, Минск, Бобруйск); 
– учреждения Министерства обороны РБ (военные базы, кадет-

ские училища, академия МВД, военные части, лицей МЧС); 
– психоневрологические дома-интернаты.  
Иметь постоянных потребителей – важная задача, стоящая пе-

ред организацией, однако покупатели у ОАО «Осиповичский кон-
сервный завод» не менялись уже несколько лет.  
Один из самых простых способов увеличить доходы – расши-

рить круг покупателей. Основных путей для этого три: выйти на 
новые рынки, начать осваивать смежные товарные группы или, ос-
таваясь в той же товарной группе, начать работу в других ценовых 
сегментах. Исследование рынка является основой маркетинга и 
предполагает анализ всех условий, имеющих значение для успеш-
ной реализации товара.  
Освоение новых рынков сбыта требует детального анализа не 

только конкурентов, но и целевой аудитории. При анализе рынка 
постоянно всплывают новые неисследованные возможности по 
привлечению новых сегментов рынка, которые раньше не знали о 
существовании нашего товара. Конечно, затраты на продвижение и 
дальнейшее развитие каналов сбыта довольно высоки и на началь-
ном этапе работа компании может быть убыточной, а если и полу-
чает прибыль, то незначительную.  
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В условиях рыночной экономики предприятия и их объедине-
ния должны создавать службы маркетинга с функциями изучения 
рынков сбыта и определения спроса на продукцию предприятия, 
требований потребителей к ней, обеспечения ее конкурентоспособ-
ности, организации рекламы, сбыта и сервисного обслуживания. Ор-
ганизация управления на принципах маркетинга необходима даже в 
условиях дефицита, так как исключает возможность выпускать про-
дукцию, не отвечающую нуждам и потребностям потребителей. 
Для бизнеса необходимо, чтобы маркетинг и сбыт были интег-

рированы в единый процесс управления. ОАО «Осиповичский кон-
сервный завод» имеет удобное географическое положение, разви-
тую сеть транспортной инфраструктуры, именно поэтому нельзя 
упускать такую возможность как освоение новых рынков и при-
влечение новых потребителей. При этом компания получает суще-
ственное подспорье для снижения потенциальных рисков и дости-
жения устойчивого долгосрочного результата. Для компании дей-
ствительно важно меняться в зависимости от рынка сбыта для того, 
чтобы быть на гребне успеха. 
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ПРИНЦИПЫ ФОРМИРОВАНИЯ СИСТЕМЫ  
СТРАТЕГИЧЕСКОГО УПРАВЛЕНИЯ ПРЕДПРИЯТИЕМ 

 
Развитие экономических отношений, совершенствование и ин-

теграция технологий, внедрения инноваций и преобразований, рос-
та производительности функционирования, повышение результа-
тивности деятельности предприятия затрудняет формирование аде-
кватной и своевременной реакции предприятия на эти изменения. 
Поэтому в условиях отсутствия эффективной системы стратегиче-
ского управления и быстрых изменений внешней среды наблюда-
ется неадекватная «навигация» предприятия руководством. Это 
происходит потому, что основные подсистемы предприятия функ-
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ционируют неэффективно, низким являются показатели результа-
тов деятельности предприятия в различных отраслях. 
Исправить такую ситуацию можно с помощью нивелирования 

между проектированием и практическим внедрением системы 
стратегического управления, которая обеспечивала бы максимиза-
цию эффективности функционирования предприятия в заданных 
условиях среды. Как показал анализ научных исследований, эф-
фективность системы стратегического управления обусловлена ка-
чеством моделей, методик формирования и реализации ее страте-
гии. Однако инструменты разработки и реализации стратегий не 
соответствуют критерию максимизации эффективности деятельно-
сти определенного предприятия и конкурентного преимущества в 
заданных условиях среды [1]. 
Таким образом, к принципам модели системы стратегического 

управления предприятием, которые нужны в процессе его разви-
тия, относим принципы гибкости, комплексности и оптимальности 
(базовые принципы), а также все дополнительные принципы. Что-
бы достичь цели развития предприятия формирование системы 
стратегического управления должно происходить по следующим 
базовым принципам, как эффективность и результативность [2]. 
Содержание базовых и дополнительных принципов формирования 
системы стратегического управления развитием предприятия за-
ключается в следующем: 

- базовые принципы: 
гибкость как способность системы предполагать, противосто-

ять и приспосабливаться к изменениям среды (по каждому элемен-
ту управления), способность корректировать управленческие ре-
шения с целью развития предприятия при изменившихся условиях 
функционирования; 
комплексность как сочетание всех управленческих решений в 

единую систему, позволяющую определить приоритеты в управле-
нии хозяйственной деятельностью, обеспечить взаимосвязь и вза-
имное влияние решений в процессе их реализации; 
оптимальность – проявляется в обеспечении оптимального вы-

бора между первоочередностью выполнения задач по каждому 
элементу системы управления и внутри каждого элемента; 
эффективность предполагает на основе использования систем-

ного подхода к управлению достижения минимизации затрат по 
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ресурсам, процессам, видам деятельности во времени и по объе-
мам, а также максимизации доходов по источникам их возникнове-
ния за каждым управляемым элементом системы стратегического 
управления предприятием; 
результативность – получение положительных (необходимых и 

достаточных) результатов по показателям оценки (на основании 
абсолютных и относительных показателей оценки количественных 
и качественных характеристик) при управлении элементами систе-
мы стратегического управления предприятием, а также положи-
тельных результатов при управлении подсистемой производства и 
реализации продукции, подсистемами финансового и ресурсного 
состояния; 

- дополнительные принципы: 
рациональность, что проявляется в разумном, гармоничном, со-

гласованном управлении всеми элементами системы, в достижении 
эффективности развития предприятия, в обоснованности управленче-
ских решений относительно задач управления элементами системы; 
соответствие, проявляется в правильном определении экономи-

ческой ситуации в стране, области, непосредственно на предпри-
ятии; в учете мировых тенденций на рынках товаров, ресурсов, фи-
нансовых и фондовых рынках; в соответствующих отраслях как 
внутри страны, так и за ее пределами; в определении конкурентных 
позиций как среди отечественных, так и зарубежных производите-
лей продукции; 
динамизм, смысл которого заключается в необходимости учета 

состояния внешней среды, то есть показателей подсистемы внеш-
него состояния (экономических, политических, рыночных, соци-
альных, экологических) при реализации целей развития по подсис-
темам внутреннего состояния, которые находятся под влиянием 
различных факторов; 
контроль – осуществление постоянного контроля за процессом 

внедрения в действие управленческих решений на всех уровнях 
управления, по всем функциональными службами с учетом необ-
ходимости приспособления к изменениям во внутренней и внеш-
ней среде предприятия. 
Таким образом, принципы формирования системы стратегиче-

ского управления предприятием, которые выделены, в обобщенном 
виде соответствуют всем стадиям развития предприятия: формули-
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ровка целей развития, управление развитием и достижения целей 
развития.  
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ПРОБЛЕМЫ ТРУДОВОЙ МОТИВАЦИИ  

В СЕЛЬСКОМ ХОЗЯЙСТВЕ 
 

Исходя из многовекового опыта общества, можно утверждать, что 
в любом производстве, прежде всего, должен быть интерес человека к 
этому производству. А для того, чтобы пробудить интерес работников 
к труду, надо их определенным образом мотивировать.  

Мотивация – это процесс побуждения, стимулирования кого-либо 
(отдельного человека или группы людей) к деятельности, направлен-
ной на достижение личных целей и целей организации. Основные ры-
чаги трудовой мотивации – стимулы и мотивы. Стимул – это внешняя 
побудительная сила работников к труду, а мотив – внутренняя побу-
дительная сила, исходящая от самого человека, от его потребностей, 
устремлений.  

http://nbuv.gov.ua/UJRN/Skhid_2014_4_12
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Мотивация как стимул для сотрудников к работе может быть 
обеспечена двумя способами. Первый путь – это использование суще-
ствующей системы человеческих потребностей. При этом использует-
ся экономический метод управления персоналом, предполагающий 
материальное вознаграждение за эффективность и качество работы, 
которые непосредственно связаны друг с другом. Второй способ мо-
тивации – это изменение самой системы человеческих потребностей. 
В дальнейшем новые заявки удовлетворяются достижением опреде-
ленных результатов. Это можно сделать, постепенно меняя идеалы 
труда, воспитывая новые ценности и побуждая людей следовать им. 
В сельском хозяйстве трудовая мотивация связана с рядом доста-

точно сложных и острых проблем. Так, одна из проблем обусловлена 
крайне низким уровнем заработной платы работников сельского хо-
зяйства, что сводит к минимуму результаты управления сельскохо-
зяйственными организациями материального стимулирования произ-
водительности труда. При этом следует учитывать, что опережение 
темпов роста производительности труда по сравнению с темпами рос-
та заработной платы обеспечивает снижение себестоимости продук-
ции, увеличение рентабельности и повышение эффективности произ-
водства. Чем больше продукции производится на единицу рабочего 
времени или чем меньше времени затрачивается на производство 
единицы продукции, тем выше этот показатель. Несомненно, повы-
шение производительности труда напрямую связано с достижением 
научно-технического прогресса, совершенствованием организации 
производства и труда, структурными изменениями в производстве.  
Еще одной проблемой, на наш взгляд, является отсутствие пре-

стижности труда сельскохозяйственного рабочего. Придание сель-
скому хозяйству на высшем государственном уровне подлинного 
приоритета должно стать первым шагом на пути преодоления этой 
проблемы. Крайне необходимо в общественном сознании утвердить 
мнение, что сельское хозяйство безальтернативный фундамент всего 
социально-экономического прогресса белорусского государства. 
Таким образом, проблемы трудовой мотивации могут быть реше-

ны только путем осуществления последовательных преобразований в 
сельском хозяйстве с учетом факторов, мотивирующих сельскохозяй-
ственный труд. Для этого необходимо, чтобы аграрная политика стала 
важнейшей частью национальной экономической политики страны, и 
чтобы ее цели считались приоритетными. 
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МЕНЕДЖМЕНТ МАЛЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ:  
ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ 

 
Среди всей совокупности предприятий разных уровней малое 

предпринимательство представляет наиболее многочисленный 
слой мелких собственников, которые принадлежат к большинству 
населения и представляют собой как непосредственных производи-
телей, так и потребителей широкого спектра товаров и услуг одно-
временно. Поэтому малое предприятие играет определяющую роль 
в разных сферах деятельности, причем эффективность его работы 
во многом зависит от формы правления. Поэтому формирование и 
внедрение новых форм управления является ведущей задачей для 
развития малого бизнеса в Украине. 
Специфику становления сферы малого бизнеса в условиях 

формирования рыночной экономики освещали в своих трудах та-
кие ученые, как З. Варналий, М. Захарчин, В. Збарский, М. Лендел, 
М. Малик, С. Ревчук, П. Саблук, А. Онищенко, А. Шпикуляк, 
М. Шульский, В. Юрчишин и другие. 
Недостаточно изученные проблемы менеджмента в малом биз-

несе в современных условиях хозяйствования обусловливают на-
учную значимость этого исследования. Неудачи многих предпри-
ятий объясняются различными причинами, но главной из них, по 
нашему мнению, является неудовлетворительное управление кол-
лективом, недостатки в менеджменте. 
Управленческая деятельность – один из важнейших факторов 

функционирования и развития предприятий в условиях рыночной 
экономики. Эта деятельность постоянно совершенствуется в соот-
ветствии с объективными требованиями производства и реализа-
ции товаров, сложности хозяйственных связей, повышении роли 
потребителя в формировании технико-экономических и иных па-
раметров продукции [1]. 
Рыночная экономика более требовательна к руководителям, 

чем плановая. В связи с этим необходима полностью новая кон-
цепция развития организации, которая была бы жизнеспособна в 
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новых хозяйственных условиях. Изменение условий производст-
венной деятельности, необходимость адекватного приспособления 
к ней системы управления влияют не только на совершенствование 
ее организации, но и на перераспределение функций управления по 
уровням ответственности [2]. 
Вместе со спецификой предпринимательского управления суще-

ствуют особенности организации менеджмента малых предприятий. 
Малые предприятия достаточно специфический объект управления. К 
их особенностям относят: небольшой масштаб деятельности, их мо-
бильность, относительно небольшой среднестатистический срок су-
ществования, слабая устойчивость к воздействию внешней среды, от-
носительно высокая степень риска. Малые предприятия отличаются 
простотой формы правления и малочисленностью управленческого 
штата. Как правило, здесь нет разделений функции собственности и 
управления. Одной из основных особенностей малых предприятий 
является отсутствие регламентации инициативы; акцент делается на 
неформальное общение, интенсивность которого высокая и которая, 
по сути, становится и системой строгого контроля. 
Проблемой малых предприятий очень часто является слабая 

обеспеченность высококвалифицированными кадрами, поскольку 
такие специалисты требуют высокой оплаты труда и карьерного 
роста, что не может быть реализовано в полной мере в условиях 
малых предприятий.  
Однако, несмотря на это, в деятельности малых предприятий 

можно выделить ряд характеристик, которые могут быть стимула-
ми для привлечения высококвалифицированных работников:  

- выгодное местоположение предприятия;  
- оперативность принятия решений;  
- скорее решения производственных и личных проблем через 

тесные деловые отношения между работодателем и персоналом;  
- успехи работников скорее замечаются и вознаграждаются;  
- работники могут участвовать в процессе принятия решений; 
- заработная плата в ряде случаев может быть не меньше, чем 

на крупных предприятиях;  
- больший простор для реализации собственных идей;  
- участие работников в доходах предприятия;  
- перспектива стать акционерами или партнерами. 
Одной из проблем, которая сдерживает развитие малого предпри-

нимательства в Украине, остается поиск источников дополнительного 
финансирования дальнейшего развития. Как показывает практика, для 
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большинства малых предприятий основным источником финансиро-
вания их деятельности являются собственные средства. Однако удов-
летворить потребности в финансировании только за счет этого вида 
ресурсов могут далеко не все малые предприятия.  

Следует отметить, что владельцы малых предприятий заинте-
ресованы в получении необходимых знаний и навыков по управле-
нию финансами, с использованием инструментария финансового 
менеджмента, контроллинга, управленческого учета и т.д. Это свя-
зано с отсутствием бизнес-тренингов, для предпринимателей, на-
правленных именно на специфику малого бизнеса. Даже при не-
благоприятных условиях хозяйствования часть предпринимателей 
подтверждает свою эффективность, поэтому повышение качества 
управления малым бизнесом в целом и, особенно, управления фи-
нансами малых предприятий, является сферой непосредственной 
заинтересованности самих предпринимателей. Тренинг – опти-
мальный путь приобретения необходимых знаний в условиях, ко-
гда самообразование исключается вследствие высокой загруженно-
сти руководителей. 
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https://cyberleninka.ru/article/n/problemy-razvitiya-malogo
https://ubr.ua/business-practice/laws-and-business/malyi-i-srednii


367 

управление материальными запасами. Рационализация размеров 
материальных запасов сельскохозяйственных товаропроизводите-
лей обусловлена тем, что она оказывает непосредственное влияние 
на их финансово-экономическое состояние. 
Анализ деятельности сельскохозяйственных товаропроизводи-

телей показал, что в настоящее время у них отсутствует комплекс-
ный подход к формированию и хранению запасов материальных 
ресурсов. Рационализация запасов не рассматривается как крупный 
резерв их экономического роста, и сельскохозяйственные товаро-
производители еще в недостаточной мере используют этот фактор 
повышения конкурентоспособности, ограничиваясь лишь конста-
тацией нехватки или излишка запасов. В доступной специальной 
литературе отсутствует информация, позволяющая дать количест-
венную оценку влияния уровня запасов на конечный результат дея-
тельности сельскохозяйственных товаропроизводителей. 
В настоящее время повышение эффективности управления ма-

териальными запасами достигается путем применения логистиче-
ских методов.  
Инфраструктура сельскохозяйственного производства в стране 

в конце прошлого столетия ХХ века подверглась коренным изме-
нениям. В настоящее время можно подчеркнуть множество факто-
ров, оказывающих прямое воздействие на аграрный комплекс в це-
лом. Сюда можно отнести разрушение громаных рынков СССР и 
стран СЭВ, множественные санкции, эмбарго и сложные торговые 
отношенияс партнерами из ближнего и дальнего зарубежья. Данная 
ситуация ослабила имевшиеся ранее позиции на рынке, как во 
внешней так и во внутренней среде. 
Важнейшая задача государства в сложившейся ситуациии – 

дальше предоставлять прямую поддержку сельскохозяйственным 
товаропроизводителям в виде субсидий и налогового стимулирова-
ния, что создаст мотивационные условия для появления новых хо-
зяйствующих субъектов и усиления конкуренции между ними.  
В настоящее время многие сельскохозяйственные товаропроиз-

водители не могут осуществить накопление запасов, не только го-
товой продукции, но и запасных частей для машин и оборудования, 
различных материалов. Это происходит из-за нехватки финансовых 
ресурсов и низкой стоимости сельскохозяйственного сырья, что 
приводит к использованию концепции «just in time» либо принуж-
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дает прибегнуть к долгосрочному накоплению запасов, связанное 
со спецификой производства готовой сельскохозяйственной про-
дукции [1-5]. 
Основными проблемами аграрного комплекса страны в на-

стоящее время является отсутствие комплексного подхода к фор-
мированию и хранению запасов. Не используются методы оптими-
зации и рационализации запасов. Сельскохозяйственным товаро-
производителям необходимо начинать работу по внедрению инно-
вационных методов логистики. 
Эффективное использование систем управления запасами в аг-

рарном комплексе в первую очередь зависит от направления дея-
тельности предприятия (растениеводство, животноводство, птице-
водство и т.д.). На уровне отдельного предприятия или населенного 
пункта необходимо оценивать эффективность снабжения, производ-
ства и сбыта готовой продукции, а также взаимосвязь этих функций.  
К одной из существенных проблем в аграрном комплексе мож-

но отнести материально-техническое снабжение. Затраты на мате-
риально-техническое обеспечение составляют примерно половину 
всех затрат в сельскохозяйственном производстве [1]. 
Материально-техническое обеспечение сельскохозяйственных 

предприятий имеет специфические особенности: 
 - потребление материально-технических ресурсов носит выра-

женный сезонный характер, что предопределяет необходимость 
создания запасов минеральных удобрений, топлива, запчастей и др. 
Эти запасы должны быть достаточными для проведения посевных 
и уборочных работ в сжатые сроки, поэтому реализация техноло-
гии поставок «точно в срок» в большинстве случаев неприменима, 
особенно в условиях удаленности поставщиков; 

 - в силу сезонности производства большая часть техники ис-
пользуется на протяжении незначительного периода в году. В то же 
время чрезвычайно плотный и напряженный график работ в период 
посевной и уборки урожая предопределяет быстрый физический 
износ техники; 

 - хранение крупных сезонных запасов материально-
технических ресурсов в течение нескольких месяцев требует соз-
дания соответствующих складских мощностей как на предприяти-
ях-потребителях, так и у поставщиков. Следовательно, дополни-
тельные расходы на хранение существенно увеличивают стоимость 
сельхозпродукции. 
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При выборе той или иной системы управления запасами для 
конкретного сельскохозяйственного товаропроизводителя необхо-
димо учесть определенные факторы [3]. 
Систему с фиксированной периодичностью заказа целесооб-

разно применять в том случае, когда имеется возможность заказы-
вать различные по величине партии, а расходы, связанные с разме-
щением и доставкой заказа, незначительны и потери от возможного 
дефицита сравнительно небольшие. 
Систему с фиксированным размером заказа лучше применять в 

случаях, когда предприятие несет большие потери в результате от-
сутствия запасов, издержки связанные с хранением и стоимость 
заказываемых запасов достаточно велики, высокая степень неопре-
деленности спроса, а также наличие скидок поставщиков в зависи-
мости от размера заказываемой партии. 
Вышеизложенное позволяет сформулировать актуальные на-

правления дальнейшего развития агропредприятия – а именно вне-
дрение методов и инструментов, позволяющих проводить оценку и 
прогнозирование системы управления запасами. 
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МЕНЕДЖМЕНТА В СФЕРЕ АПК 

 
Менеджмент в АПК создает систему производства и управле-

ния, в основе которой межхозяйственная кооперация и агропро-
мышленная интеграция, обеспечивающая связь между доходами 
агропромышленных формирований и результатами реализации 
продукции. Эффективная работа отраслей агропромышленного 
комплекса всегда связана с изучением особенностей рациональной 
деятельности аппарата управления предприятием, фирмой, органи-
зацией в системе АПК, принципов и методов работы с трудовыми 
коллективами для достижения нужных показателей в результате 
производства.  
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На современном этапе развития экономики становится очевид-
ным, что ни одна система управления не сможет успешно функ-
ционировать, если не будет включать в себя эффективную систему 
мотивации труда, побуждающую каждого конкретного работника 
работать производительно и качественно для достижения конкрет-
но поставленной цели.  
Достижение целей государственной аграрной стратегии и по-

литики должно контролироваться Правительством страны на осно-
ве ряда показателей. Одним из самых важных контролируемых по-
казателей для достижения целей государственной политики явля-
ется мотивация труда. 
Мотивация персонала – это процесс использования внутренних 

и внешних стимулов, с помощью которых работников побуждают к 
активной деятельности, чтобы достичь тех или иных собственных и 
организационных целей.  
Очень важным механизмом мотивации персонала является 

возможность карьерного роста. Карьера – это индивидуальное 
представление работника о своем трудовом будущем, ожидаемые 
пути самовыражения и удовлетворения трудом.  
Отрасль АПК является одной из главных отраслей народного 

хозяйства. Мотивация на предприятиях АПК может осуществлять-
ся различными методами: разъяснением, воспитанием, личным 
примером, системами поощрений и наказаний в иерархии органи-
зации и т.д. Эффективность мотивации оценивается по результатам 
деятельности сотрудников и организации, а также по характери-
стикам, определяющим отношение к труду (усилие, старание, на-
стойчивость, внимательность, контактность, добросовестность). 
Мотивация по статусу (рангу) основана на интегральной оценке 
деятельности сотрудника, учитывающей его квалификацию, отно-
шение к работе, качество труда и другие параметры, определяемые 
спецификой деятельности человека и организации. 
Именно поэтому, вопросы мотивации деятельности и управле-

ния персоналом в данной отрасли требуют отдельного рассмотре-
ния, так как специфика предприятий отрасли порождает необходи-
мость корректировки имеющихся методик.  
АПК относится к числу основных народнохозяйственных ком-

плексов, определяющих условия поддержания жизнедеятельности 
общества в целом. В управлении персоналом важно учитывать 
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личные, коллективные и общенародные интересы трудящихся, но 
особую роль, безусловно, играет личный интерес.  
Следует помнить, что, повышая уровень жизни работников 

сельского хозяйства нельзя забывать про расширение культурно-
развлекательной базы села. Работник должен иметь возможность 
удовлетворять свои духовные потребности наравне с работниками 
других отраслей народного хозяйства, иначе может иметь место 
отток рабочей силы из отрасли АПК в другие отрасли. Кроме этого, 
руководители хозяйств должны заботиться об улучшении бытовых 
условий работников.  
Таким образом, в общем, методы мотивации деятельности и 

управления персоналом на предприятиях АПК схожи с аналогич-
ными методами в других отраслях народного хозяйства, но имеют-
ся и свои некоторые особенности. 
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В хозяйственной и предпринимательской деятельности пред-

приятий АПК с разным организационно-хозяйственным устройст-
вом, а также в формированиях малого предпринимательства боль-
шое значение приобретает система управления агромаркетингом.  
Для эффективного ведения агробизнеса необходимо четко 

представлять себе особенности агромаркетинга и учитывать их в 
деятельности сельскохозяйственных предприятий. Маркетинг, свя-
занный с продуктами сельского хозяйства, сложнее промышленно-
го и многих других его видов. Трудности сельскохозяйственного 
производства связаны также с нестабильными и относительно низ-
кими ценами на продукцию.  
В настоящее время в Республике Беларусь главную роль в реа-

лизации сельскохозяйственной продукции по-прежнему играет 
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централизованная система заготовок, основные элементы которой 
сложились в годы, предшествующие рыночным преобразованиям. 
Однако в последние годы роль государства в системе сбыта продук-
ции сельскохозяйственных предприятий значительно ослабла, что, в 
первую очередь, связано с поисками сельскохозяйственными пред-
приятиями более выгодных каналов реализации своей продукции. 
Таким образом, для становления маркетинга в агропромыш-

ленном производстве необходимо проведение следующих меро-
приятий: 

1) подготовка необходимых специалистов, владеющих прак-
тикой маркетинга и способных эффективно работать в условиях 
рыночной экономики; 

2) стимулирование производства сельскохозяйственной про-
дукции в фермерских, личных подсобных хозяйствах; 

3) создание торговых бирж, закупочно-сбытовых центров с 
базами хранения и транспортными подразделениями; 

4) организация информационно-консультативных служб, ана-
лизирующих конъюнктуру рынка, разрабатывающих рекомендации 
по объемам производства, номенклатуре продукции, ценам реали-
зации, срокам поставки и другим торговым условиям; 

5) изменение логики мышления и психологии поведения ру-
ководящего звена хозяйственных субъектов, рядовых работников и 
трудовых коллективов в целом. 
Без сомнения, маркетинг имеет огромные перспективы, и в бу-

дущем, по мере развития рыночных отношений, в условиях обост-
ряющейся конкуренции, маркетингом вынуждены будут занимать-
ся все, кто стремится обеспечить своему предприятию не сиюми-
нутный, а долговременный успех. 
Менеджмент в АПК создает систему производства и управле-

ния, в основе которой межхозяйственная кооперация и агропро-
мышленная интеграция, обеспечивающая связь между доходами 
агропромышленных формирований и результатами реализации 
продукции. Эффективная работа отраслей агропромышленного 
комплекса всегда связана с изучением особенностей рациональной 
деятельности аппарата управления предприятием, фирмой, органи-
зацией в системе АПК, принципов и методов работы с трудовыми 
коллективами для достижения нужных показателей в результате 
производства. 
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Управление предприятиями агропромышленного комплекса 
подразумевает адаптацию и интеграцию всех составляющих аграр-
но-промышленного производства к новым условиям хозяйствова-
ния в условиях продолжающегося торгово-экономического эмбарго 
в отношении России и проводимой правительством страны поли-
тики импортозамещения для достижения высоких производствен-
ных результатов, позволяющих обеспечить продовольственную 
безопасность. На сегодняшний день управление развитием АПК 
представляет собой сложную организационную структуру, вклю-
чающую: сельскохозяйственное производство, развитие которого 
направлено на то, чтобы оптимизировать и развивать производст-
венные процессы; внедрение в сельском хозяйстве НОТ, которая 
ориентирована на создание необходимых условий, позволяющих и 
способствующих всяческому развитию человеческого капитала, в 
том числе возможностей, имеющих целью повышение производи-
тельности труда; менеджмент развития аграрного сектора, пред-
ставленный как совокупность средств технико-экономического и 
социального характера, которые обеспечивают целенаправленное 
воздействие процесса управления на технологическую и социаль-
ную сферы сельскохозяйственного производства и получение от 
этого социально-экономической эффективности по максимуму. 
Для того чтобы решить задачи стабильного развития аграрной 

отрасли, необходимо прежде всего добиться повышения эффектив-
ности сельскохозяйственного производства за счет использования 
внутренних факторов. Самым основным и существенным инстру-
ментом решения этой задачи можно считать наличие эффективного 
экономического механизма, созданного для управления финансами. 
Развитие менеджмента в агропромышленном комплексе на со-

временном этапе нельзя представить без учета существующих про-
блем агропродовольственного производства, обеспечения безопас-
ности применяемых инновационных технологий, потребностей в 
квалифицированных кадрах, соблюдения принципов качества и 
безопасности производимой продукции, равноправной и мотивиро-
ванной политики в системе управления производством. Примене-
ние мониторинга внешних и внутренних факторов организации, 
преимуществ и недостатков системы менеджмента в агропромыш-
ленном комплексе позволит повысить результативность методов 
управления, обеспечить качество, безопасность и эффективность 
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использования материальных, финансовых, энергетических и тру-
довых ресурсов путем внедрения новых современных инновацион-
ных технологий. Профессия менеджера-управленца никогда не пе-
рестанет быть актуальной, поскольку торгово-рыночные отноше-
ния будут существовать всегда в обозримом будущем, а для орга-
низации эффективного бизнеса, управления производством и полу-
чения максимальной прибыли будут востребованы менеджеры-
профессионалы. 

УДК 338 
Дарья Кривецкая 

(Республика Беларусь) 
Научный руководитель Н.А. Логвинович, ст. преподаватель 

Белорусский государственный аграрный технический университет 
 

ЭЛЕКТРОННАЯ КОММЕРЦИЯ КАК ФАКТОР  
ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  

СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 
 
Одной из главных тенденций современного мира является 

стремительный рост сети Интернет и его проникновение в самые 
разнообразные сферы общества. Закономерным следствием этого 
стало появление новой формы деятельности, основанной на исполь-
зовании электронных технологий и телекоммуникационных воз-
можностях электронных сетей – электронной коммерции. В общем 
виде электронную коммерцию следует рассматривать как форму де-
ловых отношений, возникающих в ходе осуществления деятельно-
сти, полностью или в большей степени осуществляемых с исполь-
зованием возможностей глобальных информационных сетей. 
В последнее время диапазон коммерческих отношений через 

сеть Интернет значительно расширился, в частности, в связи со 
сложившейся эпидемиологической ситуацией. Электронная ком-
мерция стала частью повседневных отношений между субъектами 
хозяйствования, включив в сферу своей деятельности: 

• установление контакта между потенциальным заказчиком и 
поставщиком; 

• продажу и покупку товаров и услуг через Интернет; 
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• перечисление денежных средств по электронным сетям; 
• реализацию самостоятельных бизнес-процессов, совместно 

осуществляемых организацией и ее торговыми партнерами. 
Аграрная электронная коммерция – это взаимосвязь, взаимо-

действие экономических агентов в сельском хозяйстве и АПК по 
поводу купли-продажи продукции, работ, услуг в процессе органи-
зационно-экономических отношений обмена, осуществляемых на 
основе достижений в сфере высоких технологий посредством гло-
бальной сети Интернет. 

Следует отметить, что рынок электронной коммерции в Рес-
публике Беларусь находится на начальной стадии развития. Еще 
никогда в истории нашей страны достижения науки и техники не 
внедрялись в практику аграрных отношений так быстро, как это 
происходит сейчас.  

Большие ежегодные объемы приобретения сырья, материалов, 
комплектующих, машин и оборудования в сельском хозяйстве де-
лают эффективным для агрохолдингов использование такой формы 
электронной коммерции, как электронные закупки и проведение 
электронных тендеров. Необходимо лишь выработать стратегию и 
программу управления системой электронной коммерции и сетью 
Интернет. 

По данным Национального статистического комитета Респуб-
лики Беларусь, доля рынка электронной коммерции пока не пре-
вышает 2 % всего товарооборота в ритейле, в то время как средние 
цифры в развитых странах достигают 10−15 %. Одна из причин 
этого кроется в инфраструктуре. Стоит сформировать рынок пере-
возок с высоким уровнем обслуживания и приемлемыми ценами, 
чтобы белорусы могли активнее покупать и продавать сельскохо-
зяйственные товары по всей стране. 

Также следует выделить такие актуальные проблемы электрон-
ной коммерческой деятельности, с которыми сталкиваются сель-
скохозяйственные предприятия, как: 

• проблема обеспечения безопасности электронных платежей; 
• низкий уровень использования пластиковых карт для расче-

тов через Интернет; 
• несовершенство законодательной базы оформления элек-

тронных сделок; 
• низкая покупательная способность подавляющего боль-

шинства населения. 
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Таким образом, сегодня электронная коммерция весьма пер-
спективное направление инновационного развития деятельности 
сельскохозяйственных предприятий Республики Беларусь, которое 
интенсивно развивается и с каждым днем все больше внедряется в 
нашу жизнь. С уверенностью можно констатировать, что развитие 
электронной коммерции и увеличение ее объемов будет сопровож-
даться рядом положительных эффектов для национальной эконо-
мики. 
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РАЗРАБОТКА И РЕАЛИЗАЦИЯ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ  
РЕШЕНИЙ ПО ЭФФЕКТИВНОМУ ИСПОЛЬЗОВАНИЮ  
АВТОМОБИЛЬНОГО ТРАНСПОРТА ОРГАНИЗАЦИИ 

 
В процессе управления управленческое решение может возни-

кать по-разному. Иногда оно появляется спонтанно как некая от-
ветная реакция на возникновение типичной ситуации или извест-
ной проблемы, имеющей очевидное, доказанное многочисленным 
опытом решение.  
Решение чаще всего разрабатывается, и в его разработке ис-

пользуются операции анализа, оценок, выбора, измерения, опера-
ции информационной работы, исследования проблем, социально-
психологической подготовки, организационного проектирования, 
идентификации, конструирования системы контроля и многих дру-
гих. Арсенал методов разработки управленческого решения очень 
богат и разнообразен. Большую роль играет систематизирование 
использования этих методов. Здесь возникает необходимость 
сформулировать принципы разработки управленческого решения. 
Актуальность данной темы заключается в том, что эффектив-

ное использование автомобильного транспорта организации – не-
обходимое условие увеличением объема транспортных работ: соз-
дания, развития и реализации конкурентных преимуществ предпри-
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ятия, формирования- устойчивости предприятия к колебаниям 
конъюнктуры, возникновению ситуаций риска и развитию кризисов. 
В сельскохозяйственном производстве используют все основ-

ные виды транспорта, включая автомобильный, тракторный, гуже-
вой, авиационный, железнодорожный, трубопроводный, канатный. 
Основную часть грузов перевозят автомобильным (до 80 %) и 

тракторным (до 20...27 %) транспортом, поэтому далее более под-
робно рассматривают эти два вида транспорта. 
Гужевой транспорт используют в небольшом количестве и в 

основном на внутриусадебных перевозках, включая подвоз кормов 
на фермах, перевозку молока и др. 
Авиационный транспорт используют для подкормки растений и 

защиты посевов от болезней и вредителей, а также как санитарную 
авиацию. Однако применение авиации в сельском хозяйстве резко 
снижено из-за высокой стоимости работ. 
Железнодорожным транспортом доставляют технику, удобрения и 

другие материалы, а также вывозят урожай в промышленные центры. 
С помощью трубопроводного транспорта перемещают на не-

большие расстояния корма, молоко, отходы животных, минераль-
ные удобрения и другие материалы. 
Канатно-воздушный транспорт преимущественно используют в 

горных районах, где отсутствуют дороги. 
При определении объема транспортных работ в сельском хо-

зяйстве учитывают объем перевозок, который измеряется в тоннах 
всех видов транспорта, и грузооборот в тонно-километрах, который 
получается путем умножения грузообъема отдельных видов транс-
порта на среднее расстояние перевозок. 
По характеру грузопотоков перевозки подразделяют на внутри-

хозяйственные и межхозяйственные. Внутрихозяйственные пере-
возки (в пределах бригад, отделений, животноводческих ферм) 
приходится более 80 % всех перевозок в тоннах и свыше 45 % гру-
зооборота. Межхозяйственные перевозки (поставка продукции по-
требителю, транспортировка удобрений и т.д.) составляют 20 и 
55 % соответственно. 
Определение числа необходимых хозяйству машин с помощью 

нормативов осуществляется в несколько этапов: 
1. На основе данных бухгалтерского учета определяется коли-

чественный и качественный составы работоспособной сельскохо-
зяйственной техники, которая имеется в хозяйстве; 
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2. Вся имеющаяся техника, с помощью соответствующих ко-
эффициентов, приведенных в таблицах, переводится в условные 
единицы; 

3. С учетом площадей имеющихся в хозяйстве севооборотов и с 
помощью данных нормативных таблиц рассчитывается норматив-
ная потребность в технике; 

4. Имеющийся парк машин в условных единицах сравнивается 
с нормативным. В случае выявления недостатка машин, посредст-
вом коэффициентов они переводятся в физические единицы для 
определения количества техники, которое следует приобрести хо-
зяйству; 

5. При необходимости осуществляется корректировка расчет-
ного парка с учетом конкретных производственных условий данно-
го хозяйства; 

6. Определяется перечень и число машин, которые хозяйству 
необходимо закупить для выполнения всего объема сельскохозяй-
ственных работ в агротехнические сроки. 
Исходя из всего вышеперечисленного, можно сделать вывод, 

что производительность работы грузовых автомобилей в организа-
ции характеризуется, прежде всего, объемом грузоперевозок. На 
современном этапе хозяйствования большинства предприятий АПК 
Беларуси, как свидетельствуют статистические данные, наблюдает-
ся тенденция уменьшения объема грузооборота автопарка. Одной 
из причин снижения производительности парка грузовых автомо-
билей является уменьшении списочной численности автомашин. 

 
 

УДК 004:376.3 
Кристина Лисовец 

(Украина) 
Научный руководитель Л.Н. Потапюк, к.п.н., доцент  
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ОСОБЕННОСТИ УПРАВЛЕНИЯ ПРОЦЕССОМ ОБУЧЕНИЯ 
ДЕТЕЙ С ОСОБЫМИ ПОТРЕБНОСТЯМИ С ПОМОЩЬЮ 
МУЛЬТИМЕДИЙНЫХ КОМПЬЮТЕРНЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 

 
В условиях развития инклюзивного образования особое внима-

ние уделяется обучению с помощью интерактивных методов и 
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мультимедийного сопровождения уроков, которые помогают быст-
рее и эффективнее усвоить учебный материал детям с особыми по-
требностями. На сегодняшний день мультимедийные и компью-
терные технологии являются перспективными методом в учебном 
процессе. 

Р. Кирмайер утверждает, что при использовании интерактив-
ных мультимедийных технологий в процессе обучения доля усво-
енного материала может достигать 75 %. Такой положительный 
процент мы получаем через вовлечение в процесс восприятия 
учебного материала сразу две составляющие – зрительную и слу-
ховую. 

Преимуществами мультимедийных и компьютерных техноло-
гий в том, что достаточно большой объем информации можно 
представить в сжатом, доступном для всех детей формате, транс-
формировать данную информацию в новый вид ее представления 
(мультимедийную презентацию, звуковое сопровождение, видео-
фрагменты и др.). Использование компьютерных и мультимедий-
ных технологий оказывают позитивное влияние на активизацию 
познавательных процессов, развитие мышления, внимания, вооб-
ражения, памяти, речи и др. 

Среди основных преимуществ использования компьютерных и 
мультимедийных технологий в обучении людей с особыми потреб-
ностями можем определить следующие: полисенсорност воспри-
ятия материала; содействие развитию основных психических про-
цессов (памяти, внимания, мышления, воображения и др.); воз-
можность демонстрации объектов, явлений и процессов, недоступ-
ных в повседневной жизни (космические объекты, явления приро-
ды, объекты микромира и др.); возможность визуализации абст-
рактных данных; иллюстрации и эмоциональную окраску демонст-
рационного материала и тому подобное; возможность подать мате-
риал в полной мере детям с определенными физиологическими на-
рушениями. 

Основными мультимедийными технологиями является мульти-
медийная презентация, которая предусматривает собой набор слай-
дов, связанных одной общей темой и может содержать различное 
технологическое наполнение (текст, графические изображения, 
звуковые элементы, таблицы, графики, видео фрагменты и др.). 
Данная мультимедийная технология влияет на два основных орга-
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ны восприятия, слух и зрение, что увеличивает эффективность вос-
приятия учебного материала. 
Следующим видом мультимедийных технологий является элек-

тронный образовательный игровой ресурс, который является от-
дельным видом игрового программного обеспечения разработан 
для решения дидактических задач. Этот игровой ресурс есть про-
граммным обеспечением, которое объеденяет познавательную и 
развлекательную функции, содержит задания в игровой форме и 
направлен на активизацию познавательной деятельности детей с 
особыми потребностями. Цель использования электронного обра-
зовательного игрового ресурса имеет двойной смысл:  

– игровой – получение «вознаграждения» после достижения 
игровой цели;  

– учебный и развивающий – приобретение и развитие знаний, 
умений и навыков.  
Во время игры развиваются положительные эмоциональные ре-

акции, стремление добиваться поставленной цели, способствует 
коррекции и развития психических процессов. 
Эффективным средством преодоления трудностей в овладении 

учебной программы детям с ограниченными физиологическими 
возможностями есть специализированное программное обеспече-
ние и компьютерные тифлотехнологии, которые позволяют превра-
тить визуальную информацию в доступную для восприятия слепых 
и слабовидящих. К формам преобразования визуальной информа-
ции относятся брайлевский дисплей и принтеры Брайля, преиму-
ществами которых является возможность для незрячего человека 
составлять образ экрана и быстро читать упорядоченные тексты.  
Тифлокомплекс – это группа приборов, с помощью которых 

можно оборудовать рабочее место для школьника. Благодаря брай-
левскому дисплею и программному обеспечению можно создавать 
и редактировать тексты. 
Еще одним техническим средством, который может помочь ре-

бенку с особыми потребностями в изучении и усвоении учебного 
материала, является языковой определитель цвета Colorino CareTec 
Colorin. Данное техническое средство является портативным и по-
могает в определении 150 цветов и оттенков, может распознавать 
дневное и искусственное освещение и озвучивать его на русском 
языке. Такой прибор помогает ориентироваться во времени суток и 
в быту. 
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Еще одним техническим средством, которое предназначено для 
слабовидящих людей, является языковой самоучитель брайлевско-
го шрифта Умка-01, который предназначен для изучения шрифта 
Брайля в игровой форме. Данный прибор имеет два режима, цифры 
и буквы. 
Для освоения информационных технологий и ПК следует ис-

пользовать программы экранного доступа, например, NVDA, кото-
рую следует использовать в паре с синтезаторами речи, который 
осуществляет вывод информации, воспроизводя звуковые фраг-
менты, которые человек воспринимает как язык. Наиболее попу-
лярными синтезаторами речи являются: eSpeak, Chatterbox, ELAN 
Speech Cube, Newfon, «Капитан», «Голос». Программа экранного 
доступа плюс синтезатор речи позволяют сделать компьютерные 
технологии доступными для людей с недостатками зрения и дают 
возможность осваивать другие программы. 
Перечисленные выше технические средства можно применять в 

комплексе с компьютерными программами, для быстрого и эффек-
тивного процесса усвоения учебной программы детьми с особыми 
потребностями. 
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РОЛЬ И ЗНАЧЕНИЕ КОНФЛИКТОВ В ЖИЗНИ ИНДИВИДА 

 
К важным проблемам теоретико-методологического характера, 

которая требует отдельного рассмотрения относится проблема ти-
пологии конфликтов. Это одна из наиболее дискуссионных про-
блем среди современных теоретиков конфликта, ведь конфликт 
настолько разнообразен в своих формах и проявлениях, что выде-
лить какой-то один критерий типологии чрезвычайно трудно. По-
этому авторы, исходя из различных подходов к изучению конфлик-
та, по-разному решают и саму проблему типологии. 
Часто общественные конфликты делятся учитывая форму их 

проявления. По этому критерию выделяют конфликты рациональ-



382 

ные и иррациональные, антагонистические и неантагонистические, 
явные и скрытые, управляемые и неуправляемые, спонтанные (не-
организованные) и организованы.  
Рассматривая проблему типологии общественных конфликтов, 

нельзя обойти классификацию, произведенную американским пси-
хологом М. Дойчем [1]. Это типология конфликтов с точки зрения 
их проявления. М. Дойч создает ее через соответствующую корре-
ляцию зависимости между причинами, субъектами и объектами 
конфликтов. В этот способ он получает шесть типов конфликтов:  
конфликт реальный – это такой конфликт, который имеет объек-

тивные причины, и эти причины верно поняты сторонами конфлик-
та. Каждая из сторон вполне осознает, за что и почему борется; 
конфликт частично реальный характеризуется тем, что сущест-

вуют как объективные причины спора, так и объективные возмож-
ности ее решения. Эти возможности стороны конфликта не хотят 
использовать, когда ни одна из них не желает пойти на необходи-
мый компромисс; 
конфликт, смещен с учетом объекта характеризуется тем, что 

имеет реальных причин, которые понятны сторонами конфликта. Но 
обе стороны по тем или иным причинам абстрагируются от реальных 
источников конфликта, ищут для его обоснования другие способы, а 
сам конфликт переносят на другой уровень взаимных отношений; 
конфликт, смещен с учетом субъекта – это конфликт, вызван-

ный недовольством существующим положением вещей, однако он 
происходит между несвойственными, учитывая объективные при-
чины, сторонами и зачастую касается не существенных, с точки 
зрения объективных интересов участников проблем; 
конфликт скрытый имеет объективные предпосылки, но не ма-

нифестируется в откровенной борьбе, когда на пути этого стоят 
или опасения сторон перед возможными социальными санкциями 
(правовыми, финансовыми, моральными) или бесполезными по-
следствиями (например, опасения перед поражением), или же у 
сторон конфликта не хватает психологической готовности к веде-
нию открытой борьбы; 
конфликт фальшивый – это конфликт, выражающийся в борьбе, 

которая имеет не объективные, а только иллюзорные основания. 
Все названные типы конфликтов имеют четко определенные 

особенности, развитый характер, но на практике могут взаимно 
проникать друг в друга, даже видоизменяться. 
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Таким образом, как правило, в открытых, демократических об-
ществах конфликты выполняют функциональное, положительное 
назначения, тогда как в закрытых обществах тоталитарного типа 
конфликты, которые возникают или жестоко подавляются, или же 
приводят к распаду системы.  
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PROFESSIONAL SOCIALIZATION OF CIVIL SERVANTS 
 

Socialization is a broad and multifaceted process of human assimila-
tion of the experience of social life and its reproduction. The concept of 
"professional socialization" is derived from the general concept of "so-
cialization". 

In the civil service, socialization is called the function of human re-
source management, when the leader first introduces the individual to 
the organization, and then teaches him to perform official duties. This 
process is seen as the socialization of the individual in order to assimi-
late the values and goals of the organization. The functions of the man-
ager in this area include morality, incentives, discipline, control, educa-



384 

tion and training of the subordinate employee. This approach is used in 
foreign practice. 

Thus, the professional socialization of civil servants is called their 
assimilation through the interaction of norms, knowledge, status of spe-
cific social groups and institutions that constitute the social reality of the 
civil service. 

Professional socialization is a process and mechanism that intro-
duces a person to the world of professional activity. A person, choosing 
the field of professional activity, correlates his motivational system with 
the conditions and factors of this activity that can meet his expectations 
and needs. 

In view of the above, the professional socialization of civil servants, 
scientists define as the process of entry of an individual who has already 
formed as a person and received recognition as a professional in a par-
ticular field, in the civil service. This process consists, first, in the acqui-
sition by the employee of the knowledge necessary for the performance 
of official duties, primarily in the field of management, constitutional, 
administrative and other areas of law, as well as skills, professional ex-
perience, social values and norms of civil service, stereotypes. rationally 
approved behavior, secondly – in the active implementation of the ac-
cumulated experience in management and communication. 

The civil service of modern Ukraine is a sphere of professional so-
cialization, which has a special managerial nature of activities to ensure 
the powers of state bodies, special rules of interaction of individuals, the 
hierarchy of employees. 

In the context of administrative reform in Ukraine, this area of socializa-
tion, which has substantive uncertainty, is expanding its innovation segment. 

The main ways to increase the effectiveness of professional sociali-
zation of civil servants are related to the management of this process, 
which is based on the selection and evaluation of civil service personnel 
by professional, business, moral and psychological characteristics; or-
ganization of the system of professional education of civil servants, en-
suring their business careers, clarification of professional qualification 
requirements, correction of the content, nature and working conditions. 

Management of professional socialization of civil servants is the in-
fluence of public authorities on the purposeful assimilation of profes-
sional knowledge, norms, values, assimilation, accumulation and devel-
opment of professional experience and rational use of professional po-
tential of civil servants in practice. 
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Human socialization is influenced by a number of factors (mega fac-
tors, macro factors, meso factors, micro factors) that require certain be-
havior and activity. 

The influence of micro factors on socialization is the most signifi-
cant, because people face them constantly. They include: 

• the influence of the social environment and the immediate envi-
ronment of the individual; 

• education; 
• social status; 
• Public Opinion; 
• organizational culture of the civil service. 
These factors can work in different combinations, resulting in in-

creased variability in career choice and implementation. Also, these fac-
tors facilitate and sometimes complicate the promotion. Because of this, 
there is a need to study and analyze the factors of professional socializa-
tion of civil servants in modern Ukrainian society. 

The process of professional socialization of civil service personnel 
is largely determined by the transformations that take place in it, radi-
cally changing the characteristics of the social environment in which the 
life of social actors. 

Normative professional socialization is a common segment of their 
professionalization for all public servants, provided for in the governing 
documents and regulations. This is the socialization of civil servants as 
professionals, which is required and expected by Ukrainian society. 

Real professional socialization is a statically widespread, typical so-
cialization of civil servants with the acquisition of professionalism. Any 
public administration structure needs such a civil servant who has a 
highly developed personal potential, has deep professional knowledge, 
the necessary skills and abilities. At the same time, the prerequisite for 
high efficiency of the apparatus is depersonalization, impartiality, ex-
ecutive discipline of the employee. 

Thus, the professional socialization of civil servants is a promising 
way to rationally use the human resources of the civil service, the for-
mation of the social class of civil servants as one of the most stable 
structural components of society and the state, the bearer of knowledge, 
experience and traditions. 

The importance of professional socialization of civil servants and 
the effectiveness of their activities requires a detailed analysis of the 



386 

diversity of approaches to the study of socialization and professional 
socialization, as professional socialization of the civil servant is inher-
ently a social process as an integral component of general socialization. 

Solving theoretical issues of analysis of socialization and professional 
socialization in the civil service has both theoretical and practical value for 
the formation of an effective and efficient civil service system in Ukraine. 
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ВЛИЯНИЕ ТОВАРНОГО АССОРТИМЕНТА НА ВЫБОР 

СПОСОБОВ ПРОДВИЖЕНИЯ ПРОДУКЦИИ  
ОАО «1-АЯ МИНСКАЯ ПТИЦЕФАБРИКА» 

 
Птицеводство является одной из наиболее развитых отраслей 

сельского хозяйства в Беларуси. В настоящее время на душу насе-
ления производится более 27 кг мяса птицы и более 370 яиц. В 
2019 г. во всех категориях хозяйств Республики Беларусь имелось 
более 53 млн. голов птицы, из которых 90 % приходилось на сель-
скохозяйственные организации. В общественном секторе произво-
дилось около 90 % мяса птицы и почти 83 % яиц. 

ОАО «1-ая Минская птицефабрика» производит около 13 % от 
общего объема яиц в республике и около 40 % от объемов произ-
водства яиц в Минской области. 

Основными рынками сбыта продукции ОАО «1-ая Минская 
птицефабрика» являются: Республика Беларусь (в основном, это 
г. Минск и Минская область), Российская Федерация. 

Ширина ассортимента представлена пятью ассортиментными 
группами: 

1. Яичная продукция; 
2. Мясо кур; 
3. Полуфабрикаты из мяса кур; 
4. Субпродукты куриные; 
5. Готовая продукция. 
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Данный ряд ассортиментных групп обусловлен специализацией 
птицефабрики и представляет собой, как правило, стандартный ряд 
для фабрик с яичной направленностью. 

Несколько иная ситуация складывается в отношении глубины 
ассортимента. Здесь наблюдается сильный разброс по количеству 
ассортиментных позиций. Наиболее углубленными ассортиментны-
ми группами являются яичная продукция и мясные полуфабрикаты. 

Насыщенность товарного ассортимента характеризуется нали-
чием в нем 63 ассортиментных позиций. Ассортимент можно оха-
рактеризовать как гармоничный в силу того, что вся продукция яв-
ляется результатом одного технологического процесса, реализуется 
на одних рынках и через общую сбытовую сеть. 

Товарный ассортимент предприятия ОАО «1-я Минская птице-
фабрика» довольно широкий. С определенной периодичностью 
происходит его обновление. Это связано с тем, что предприятие 
ведет свою собственную стратегию маркетинга, которая заключа-
ется в наращивании и насыщении товарного ассортимента. Нара-
щивание товарного ассортимента происходит за счет добавления в 
товарный ассортимент ряд товаров с характеристиками, выходящи-
ми за пределы того, что предприятие производило ранее. Приняв эту 
стратегию, предприятие пошло на риск, но, несмотря на все, оно 
пошло по верному пути. Спрос на продукцию не перестает расти.  

Современный маркетинг не ограничивается разработкой каче-
ственных товаров, установлением привлекательных цен и распре-
делением продукции по торговым точкам. Предприятия должны 
постоянно взаимодействовать с существующими и потенциальны-
ми заинтересованными группами, и общественностью. Поэтому 
разработка и использование эффективных инструментов маркетин-
говых коммуникаций становятся необходимым условием выжива-
ния организаций АПК в борьбе за потребителя. 

Продвижение продукции в ОАО «1-ая Минская птицефабрика» 
осуществляется посредством использования следующих элементов 
маркетинговых коммуникаций: 

– проведение рекламных кампаний в средствах массовой ин-
формации, в частности, по региональному телевидению; 

– участие в выставках, ярмарках; 
– распространение рекламно-информационных материалов сре-

ди предприятий потребителей; 
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– проведение акций по стимулированию сбыта; 
– развитие концепции современной упаковки, позволяющей 

увеличить сохранность яйца и сроки хранения. 
Выставки являются одним из основных средств коммуникацион-

ной стратегии, исходя из специфики отрасли и традиций, сформиро-
вавшихся не только в Республике Беларусь, но и за ее пределами.  

Выставки позволяют не только представить основные достиже-
ния предприятия, ассортимент, заключить выгодный контракт, но и 
установить обратную связь с целевым сегментом, провести мони-
торинг потребностей, что важно для перспективного развития. 

«1-я Минская птицефабрика» является постоянным участником 
Международных выставок «Белагро», «Белпродукт», «Интерфуд», 
«Агрорусь», «Продэкспо», «Peter food» а также международного 
конкурса «Лучший продукт», международной специализированной 
выставки «Неделя моды на здоровье» и другие. 

ОАО «1-ая Минская птицефабрика» регулярно устраивает ак-
ции в крупнейших магазинах Минска. 

Коммуникационная стратегия, направленная на конечного по-
требителя, включает в себя следующие элементы: 

– реклама в СМИ – данный элемент реализуется на ОНТ, радио 
«Мир», в журналах «Здоровье и успех», «Гаспадыня». 

– реклама на общественном транспорте. 
– размещение рекламы на билбордах как города Минска, так и в 

других областных центрах. 
– изготовление рекламных календарей, ручек, зажигалок, блок-

нотов, маек, магнитов, кепок и др. 
В отношении упаковки организация использует множество 

возможностей, в частности разработку более привлекательных эти-
кеток, вариацию фасовки яйца (6, 10, 15, 30 штук), многообразие 
упаковочного материала и т. д. Тем не менее, среди способов упа-
ковки товара важно отметить следующие: яичная продукция часто 
продается без упаковки, при этом она может продаваться как на 
бугорчатой прокладке так и без нее. Для розничных посредников 
предусмотрена упаковка в контейнерах пластиковых и бумажных, 
клейкая пленка на половинчатой бугорчатой прокладке.  

Поскольку основная продукция ОАО «1-ая Минская птицефаб-
рика» – яйца и мясо кур – традиционно пользуются стабильным 
спросом (всплески спроса отмечаются накануне праздничных 
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дней), организация не использует для ее продвижения дополни-
тельные мероприятия. Однако ввиду появления в ассортиментном 
перечне полуфабрикатов и усиления конкуренции среди товаро-
производителей целесообразным было бы проведение дегустаций в 
торговых сетях г. Минска («Корона», «Гиппо» и др.).  

Кроме того, с целью дальнейшего продвижения и популяриза-
ции продукции ОАО «1-ая Минская птицефабрика» на зарубежные 
рынки может быть предложено участие в специализированной вы-
ставке-ярмарке «Золотая осень», что будет способствовать расши-
рению рынка сбыта и приведет к росту продаж, а, следовательно, к 
увеличению выручки. 

УДК 339.138 
Татьяна Молчан 

(Республика Беларусь) 
Научный руководитель Е.С. Пашкова, ст. преподаватель 

Белорусский государственный аграрный технический университет 
 

ПОТРЕБИТЕЛЬСКИЕ ПРЕДПОЧТЕНИЯ  
В ДЕТСКОМ ПИТАНИИ 

 
Правильное и здоровое питание детей – залог здоровья в буду-

щем. Заботиться о сбалансированном рационе необходимо уже с 
первых месяцев жизни. Сейчас в продаже много всевозможных 
фруктовых и овощных пюре, мясных и рыбных пюре, молочных 
смесей, соков. ВОЗ рекомендует вводить в рацион детское пюре 
при нормальном грудном вскармливании уже с 6 месяцев. Знаком-
ство с новым видом продукта начинается с очень маленькой пор-
ции, после первого приема новой пищи нужно наблюдать за ребен-
ком, не появились ли в течение суток какие-либо симптомы непри-
ятия. Если все прошло хорошо, то можно предложить малышу уже 
1–2 ч. л. продукта. При нормальной реакции растущего организма 
объем продукта в день должен составлять 25–40 г. Малыши после 
года могут есть содержимое полной стограммовой баночки. 

Был проведен опрос матерей детей возрастом до 1–1,5 лет и по-
лучены следующие результаты. 

Первый продукт, который нужен мамам детей до 1 года – дет-
ская смесь – заменитель грудного молока. Исходя из проведенного 
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опроса, чаще всего покупается продукция «Беллакт», «Нутрилон», 
«Фрисолак», «Симилак» и «Нестожен». Белорусский производи-
тель «Беллакт» иногда пользуется своей популярностью за счет 
низкой цены, в то время как «Нестожен» считается более качест-
венной продукцией. Покупающие детскую смесь женщины отме-
тили, что обращают внимание на состав продукции. Хорошая смесь 
для младенца не должна содержать глютен, синтетические арома-
тизаторы и красители, крахмал, консерванты, пальмовое масло, 
молочный белок, соль, сахар, фруктозу. В ее составе должны быть 
пребиотики и олигосахариды Согласно отзывам опрошенных жен-
щин, «Беллакт» имеет плохую консистенцию, плохо растворяется, 
плохо усваивается, имеет непонятный привкус и сильно пенится. 
Вместе с тем респонденты положительно оценили детскую смесь 
«Нестожен»: быстро разводится в воде, не было коликов, не пенит-
ся, нет пальмового масла, приятный вкус. Состав смеси сбаланси-
рован ровно настолько, чтобы ребенок не испытывал дефицита по-
лезных веществ. 
Следующий продукт, который требуется мамам детей возрас-

том до 1,5 лет – фруктовые, овощные, мясные, рыбные, мясорасти-
тельные и рыборастительные пюре. Согласно мнению опрошенной 
группы, в качественном детском пюре не должны быть добавлены 
консерванты, красители, пищевые добавки, соль и сахар. Участво-
вавшие в опросе женщины считают, что в составе пюре должны 
быть только вода и указанный на упаковке ингредиент(ы): овощ / 
фрукт / ягода / мясо / рыба. Срок годности косвенным образом ука-
зывает на качество продукта. Настоящее детское пюре должно хра-
ниться в закрытом виде не более 2 лет (а с добавлением молока или 
сливок – меньше), а в открытом – не более 3 дней и в холодильни-
ке. Наибольшей популярностью среди различных пюре пользуется 
бренд «Агуша». Данный производитель производит хорошее впе-
чатление на покупателей своим качественным и полезным соста-
вом, а также удобной упаковкой. Можно отметить в разделе дет-
ского питания бренд «ФрутоНяня». Он менее востребован, чем 
«Агуша», но также пользуется популярностью, в том числе за счет 
большого разнообразия вкусов сока и пюре у этого производителя.  
Также опрошенная группа женщин отметила, что упаковка 

имеет значение. Детское пюре продается в разных упаковках, каж-
дая из которых имеет свои преимущества: стекло хорошо тем, что 
нежелательные примеси от упаковки не влияют на качество про-
дукта; металлические банки, как правило, имеют больший срок 
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хранения; картонные упаковки более бюджетны, по сравнению с 
другими упаковками. Часто предпочтение отдается пауч-упаковке 
(дой-пак), поскольку она оснащена удобным дозатором, через ко-
торый ребенку удобно получать пищу самостоятельно. Кроме того, 
дой-пак удобно удерживать в руках, что является важным аспек-
том, когда ребенок кушает сам, и также способствует развитию 
мелкой моторики рук ребенка. 

УДК 339.138 
Диана Невдах 

(Республика Беларусь) 
Научный руководитель Е.С. Пашкова, ст. преподаватель 

Белорусский государственный аграрный технический университет 
 

МАРКИРОВКА И ПРОСЛЕЖИВАЕМОСТЬ  
В ДЕТСКОМ ПИТАНИИ 

 
Продукты детского питания – это продукты для питания детей 

первых трех лет жизни, дошкольников и школьников, а также спе-
циализированные продукты для лечебного питания больных детей 
раннего возраста. Продукты детского питания – пищевые продук-
ты, предназначенные для питания детей в возрасте до 14 лет и от-
вечающие соответствующим физиологическим потребностям дет-
ского организма, обеспечивающие эффективную усвояемость и не 
причиняющие вред здоровью ребенка. Предназначены для удовле-
творения детского организма в различных нутриентах на различных 
этапах его развития. Для того чтобы потребитель мог быть уверен в 
качестве товара, была разработана система прослеживания. 

Прослеживаемость – это возможность отслеживания движения, 
местонахождения и происхождения пищевой продукции, кормов, 
животных и компонентов животного происхождения, предназна-
ченных или предполагаемых для использования в качестве продук-
тов питания, на всех стадиях производства, обработки и распреде-
ления. Для внедрения прослеживаемости необходимо на всех эта-
пах цепи поставки внедрять решения, дающие возможность опреде-
лить происхождение, местоположение, маршрут движения продукта 
или партии продуктов. Эффективная система прослеживания должна 
позволять отследить продукты вниз или вверх по цепи поставки. 
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Отслеживание происхождения (трейсинг) позволяет по несколь-
ким поисковым критериям определить место происхождения и свя-
занные с этим характеристики конкретного продукта на любом этапе 
цепи поставки. Задавая номер партии, можно узнать, какое сырье 
использовалось для производства данной продукции и характер его 
происхождения. Трейсинг применяется для идентификации проис-
хождения каких-либо проблем, связанных с качеством продукции. 

В системе прослеживаемости товаров каждому продукту при-
сваивается индивидуальный маркировочный код, используя кото-
рый, можно контролировать перемещение конкретного товара, на-
чиная от момента его изготовления или ввоза на территорию стра-
ны и до его продажи конечному потребителю. 

Имеется достаточно много технологий прослеживаемости и 
среди них наибольшую популярность получила маркировка, свя-
занная с 2D – матрицей. 

Маркировка способна сокращать и даже предотвращать оборот 
нелегальной продукции. Для этого многие страны создали нацио-
нальные системы цифровой маркировки и прослеживаемости това-
ров. В этом случае маркировка означает прикрепление к каждому 
продаваемому в рознице товару специального кода, который по-
может проследить, кто его производитель и как этот товар переме-
щался на пути от производителя до магазина, где он продается. 

Маркировочные коды создаются для каждого изготовленного, 
либо импортированного товара, подлежащего маркировке, а также 
для оптовых компаний и ритейлеров, осуществляющих маркировку 
складских остатков. 

Маркировка осуществляется посредством двухмерного штрих-
кода Data Matrix. Он представляет собой черно-белые элементы 
чаще всего в форме квадрата. Маркировка призвана существенно 
снизить долю нелегальной и контрафактной продукции на рынке. 
Для этих целей был создан проект «Честный знак», представляю-
щий собой единую национальную систему цифровой маркировки и 
прослеживаемости товаров. 

Идентификатор DataMatrix содержит в себе закодированную 
информацию о товаре, а также его GTIN. GTIN – представляет со-
бой уникальный набор символов, позволяющий без ошибок распо-
знать код из любой точки мира. Благодаря ему появилась возмож-
ность осуществлять контроль за движением товара на протяжении 
его жизненного цикла. 
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Маркировка на упаковке пищевой продукции для детского пи-
тания должна содержать информацию о том, что продукт относит-
ся к продуктам питания для детей раннего возраста или к продук-
там питания для детей дошкольного и школьного возраста. 

Дополнительная информация маркировки на упаковке: 
– продукта диетического питания должна содержать сведения о 

целевом назначении продукта, особенностях его состава и реко-
мендации по использованию; 

– продуктов прикорма должна содержать информацию о сроках 
их введения в питание детей; 

– адаптированных молочных смесей (заменителей женского 
молока) должна: быть без рисунка с изображением детей; содер-
жать информацию о преимуществах грудного вскармливания. 

Потребитель хочет получить информацию на маркировке о том, 
что продукт является здоровым и не содержит нежелательных ком-
понентов (например, ГМО), а также избыточного содержания сво-
бодных сахаров, натрия, насыщенных жирных кислот, трансизоме-
ров жирных кислот (после гидрогенизации растительных жиров). 
Четкое понимание компонентного состава и прослеживаемость ре-
цептурных ингредиентов могут дать потребителю такие гарантии. 

Экономический эффект от внедрения цифровой маркировки 
значителен: в странах, где внедрена цифровая маркировка, количе-
ство фальсификата снизилось на 30–40 %.  

УДК 339.138:636.5 
Виктория Нестерович  
(Республика Беларусь) 

Научный руководитель Е.М. Бородинская, к.э.н., доцент 
Белорусский государственный аграрный технический университет 

 
ИНТЕРНЕТ-МАРКЕТИНГ КАК ИНСТРУМЕНТ ПОВЫШЕНИЯ 

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ  
(НА ПРИМЕРЕ ОАО «ПТИЦЕФАБРИКА «РАССВЕТ») 
 
В условиях повышения роли информационных технологий, 

умение правильно и грамотно использовать информационные тех-
нологии в целях продвижения продукции становится важным кон-
курентным преимуществом организации. Развитие цифровой эко-
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номики и современных информационных технологий, рост вовле-
ченности населения в цифровое пространство способствует разви-
тию электронной торговли и возрастанию роли продвижения орга-
низации и производимой продукции в сети Интернет, который об-
ладает колоссальным потенциалом для реализации PR-
мероприятий и налаживания коммуникаций со своей целевой ауди-
торией в виртуальном пространстве.  

PR в Интернете – особая составляющая связей с общественно-
стью: наиболее «молодая» и одна из наиболее перспективных. Сек-
рет успеха скрывается в обширных возможностях Интернета как 
коммуникационного инструмента. По уровню интерактивности и 
взаимодействия с потребителем PR в Сети намного эффективнее, 
чем на других медиа-площадках. 

Интернет дает возможности: 
– фокусировать воздействие на конкретную узкопрофильную 

целевую аудиторию, в которой заинтересована организация; 
– выделять подгруппы в этой аудитории для составления бо-

лее персонализированных PR-обращений; 
– учитывать индивидуальные особенности и характеристики 

каждого посетителя (например, при использовании сетевой рас-
сылки); 

– вступать в прямой интерактивный диалог с аудиторией; 
– возможность представителей аудитории общаться между собой; 
– получать обратную связь, адекватно анализировать сло-

жившуюся ситуацию и своевременно реагировать в случае необхо-
димости; 

– электронное коммуникативное пространство в отличие от пе-
чатного или эфирного практически не ограничено (здесь может быть 
размещена информация, объем которой не будет ограничен рамками 
эфирного времени передачи или количеством печатных знаков). 

Стоит отметить основные преимущества PR в Сети от оффлайн 
PR, среди которых выделяют: 

– стоимость (онлайн акции пока обходятся дешевле, при этом 
низкая стоимость характерна при быстром и высоком отклике); 

– степень доверия целевой аудитории (по данным некоторых 
исследований, до 2/3 опрошенных доверяют сетевой информации); 

– таргетированность и возможность дифференциации целе-
вой аудитории;  
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– уровень интерактивности (лучше, чем в печатных СМИ или 
на ТВ); 

– возможность измерить результаты PR-акции (в некоторых 
случаях для этого не нужны диагностические исследования, необ-
ходимые для оффлайн PR); 

– большой потенциал рынка;  
– оперативность, меньшая зависимость от форматов (не нуж-

но ждать выхода номера газеты или передачи на ТВ, “подгонять” 
себя под очень строгие форматы); 

– real-time management (управляемость в режиме реального 
времени - скорректировать PR-кампанию в Интернете можно прак-
тически в любой момент);  

– больше PR-возможностей для компаний средних и мелких 
организаций; 

– глобальность;  
– создание прямого коммуникационного канала с целевой ау-

диторией (это практически всегда диалог, обратная связь с потре-
бителем, что дает информацию о личности, пристрастиях, доходах 
и географических данных); 

– уникальная инициатива пользователей (нередко они сами 
инициируют контакт и подготавливают почву для PR-акций); 

– низкая ресурсоемкость, а также быстрота подготовки и реа-
лизации кампаний. 

ОАО «Птицефабрика «Рассвет» может использовать PR в сети 
Интернет как способ расширения рынков сбыта (при этом не толь-
ко рынки Республики Беларусь) посредством онлайн PR-кампании. 
Как отмечалось ранее, онлайн PR дешевле, чем оффлайн, что явля-
ется существенным плюсом для птицефабрики. 

Для продвижения имиджа ОАО «Птицефабрика «Рассвет» в се-
ти Интернет базисным элементом является ее виртуальное пред-
ставительство, т.е. корпоративный сайт. Корпоративный сайт явля-
ется виртуальной визитной карточкой организации. Его целевая 
аудитория определяется как группа потребителей, готовых к кон-
тактам с птицефабрикой. Целевая аудитория включает в себя два 
сегмента: целенаправленные посетители (осведомленные об орга-
низации) и случайные посетители (ранее неосведомленные о дан-
ной птицефабрике, но готовые к сотрудничеству с ней). При этом 
необходимо регулярно обновлять информацию на сайте, особенно 
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раздел «Новости птицефабрики», так как данный раздел сейчас  
обновляется раз в несколько месяцев.  

Очень важно налаживать поддержку обратной связи. Сайт 
ОАО «Птицефабрика «Рассвет» с этой точки зрения поддержки 
обратной связи не предоставляет потребителю возможности оста-
вить свои отзывы о продукции. Поэтому ОАО «Птицефабрика 
«Рассвет» следовало бы дополнить сайт разделом «Отзывы» или 
создать раздел «Обсуждения». 

На сайте можно также разместить раздел «Рецепты» или блог о 
полезности продукции ОАО «Птицефабрика «Рассвет». Это также 
может быть YouTube канал или страница в Instagram. Так повысит-
ся узнаваемость птицефабрики. 

Предложенные мероприятия позволят птицефабрике выйти на 
новые рынки сбыта и идти «в ногу со временем», используя совре-
менные методы продвижения продукции, а также повысить уро-
вень конкурентоспособности организации как в Республике Бела-
русь, так и за ее пределами. 

УДК 338.24:001.895 
Валерия Ополько, Ольга Проскура 

(Республика Беларусь, Украина) 
Научный руководитель А.В. Ковтунов, к.э.н., доцент 

Белорусский государственный аграрный технический университет 
 

УЛУЧШЕНИЕ ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ 
ЗА СЧЕТ РАСШИРЕНИЯ ПРОИЗВОДСТВА  

 
Основным финансовым результатом деятельности предприятия 

является прибыль, которая служит основой и источником средств, 
для его дальнейшего развития. Повысить прибыль можно увеличи-
вая объемы производства или цены на выпускаемую продукцию, но 
это не всегда возможно и целесообразно. Поэтому основным усло-
вием увеличения прибыли предприятия является снижение издержек 
производства и сбыта продукции, в частности снижение себестоимо-
сти выпускаемой продукции, поэтому организация и управление за-
тратами являются приоритетной задачей для предприятия. 

На каждом предприятии имеются резервы для снижения затрат 
до рационального уровня, что и позволяет добиваться роста эконо-
мической эффективности деятельности, повышения уровня конку-
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рентоспособности. Снижение затрат на выпуск единицы продукции 
позволяет предприятию устанавливать более низкие и гибкие цены, 
что дает важное преимущество перед конкурентами. Поэтому для 
каждого предприятия важен анализ затрат и эффективное управле-
ние ими для достижения высокого экономического результата. 
УП «Завод Белкооппрогресс», специализируется на производ-

ственной деятельности по широкому профилю: от рекламной и по-
лиграфической продукции, до производства мебели и окон ПВХ.  
У предприятия имеется участок печатной продукции, произво-

дящий ценники, рекламные листы, визитки, каталоги. Для повы-
шения прибыли, за счет которой возможно улучшить культуру ор-
ганизации, нам необходимо ввести в производство печать этикеток 
для хлебобулочных изделий, и это поможет предприятию повысить 
экономические показатели.  
К основным плюсам станка для изготовления этикеток на хле-

бобулочные изделия можно отнести: 
– экономичность в использовании краски; 
– спрос на данный вид продукции; 
– высокое качество оттисков, а сама этикетка не будет иметь 

запаха и вкуса, что является важным при маркировке пищевых 
продуктов; 

– востребованная продукция; 
– постоянные заказчики. 
Этикетки на хлебобулочные изделия не хранятся долго так, на-

пример, как стикеры на трикотажные изделия. На складе они хранятся 
не более месяца, а наклеенными на хлебобулочную продукцию и того 
меньше – от трех до пяти суток, в зависимости от срока годности про-
дукта. К тому же, хлебные этикетки не нуждаются в дополнительной 
защите от влаги или жира, что необходимо в случае маркировки кол-
басных изделий или рыбы. Поэтому, чаще всего, для этикетирования 
хлебокомбинаты и пекарни выбирают самоклеящуюся бумагу, а не 
пленку. Для термочеков используют более экономичную бумагу – 
термо эко (termo eco) вместо термо топ (termo top). 
Хлеб относится к продуктам массового потребления, поэтому 

цена этикетки особо важна. Также достаточно важное это тираж. 
Чем выше тираж, тем ниже цена одной этикетки. Минимальный 
тираж при флексопечати – 5000 шт, при высокой печати – 1000 шт. 
Если у вас несколько однотипных этикеток их объединяют в общий 
тираж. 
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К основным плюсам печати этикеток на хлебобулочные изде-
лия можно отнести: 

– оснащение хлебопекарных производств Белкопсоюза и дру-
гих хлебопекарных производств качественными этикетками на из-
делия; 

– возможность повышения прибыли и объема производств за 
счет их изготовления; 

– разработка данной идеи проводилась коллективно и за счет 
этого работники проводили исследования для внедрения; 

Новое оборудование позволит повысить прибыль предприятия, 
тем самым сможет снизить издержки производства и себестои-
мость продукции доступная цена. 

На основе выше предложенных мероприятий по улучшению 
организационной культуры предприятия можно сделать вывод, что 
можно достичь желаемых результатов при помощи правильно и 
грамотного построения плана реализации, внедрения нового обо-
рудования и мотивации работников. 

 
 

УДК 338.43  
Игорь Поповский 

(Республика Беларусь) 
Научный руководитель Л.А. Казакевич, к.ф.-м.н., доцент  

Белорусский государственный аграрный технический университет 
 

ПРОИЗВОДСТВЕННО-СБЫТОВАЯ СТРАТЕГИЯ  
СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОЙ ОРГАНИЗАЦИИ 

 
Проведен анализ производственной и сбытовой деятельности 

сельскохозяйственного комплекса «ТРАЙПЛ-АГРО», образованного 
как обособленное структурное хозрасчетное подразделение 
ООО «ТРАЙПЛ» на базе СПК «Вераги».  

СК «ТРАЙПЛ-АГРО» расположен в Логойском районе Минской 
области на территории Острошицкого и Беларучского сельских со-
ветов. Основная сфера деятельности – производство продукции рас-
тениеводства и животноводства.  

Общая земельная площадь – 3245 га. Из сельхозугодий: пашня – 
2718 га (распаханность – 92,2 %), луговые – 226 га, из них естествен-
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ные 15,35 га, улучшенные 72,5 га. Балл сельскохозяйственных угодий 
и пашни по плодородию составляют соответственно 31,1 и 32,3. Про-
изводство зерна в 2019 году составило 3573,4 тонн, маслосемян рапса 
– 758,5 тонн, урожайность зерновых и зернобобовых культур –53,3 ц/га.  

Имеющееся поголовье КРС составляет 2195 голов, из них – дой-
ное стадо – 633 головы, КРС мясного направления – 430 голов. Про-
дуктивность дойного стада за 2019 год достигла 8357 кг, среднесу-
точные привесы КРС – 778 г. 

В таблице 1 приведены некоторые показатели производствен-
ной деятельности СК «ТРАЙПЛ-АГРО». Производственная страте-
гия предприятия ориентирована на максимальное использование 
производственных мощностей. Постоянно осуществляется обновле-
ние основных техники как за счет кредитов банка, так и собственных 
средств. Так в 2019 году была приобретена сеялка известного швед-
ского бренда Väderstad Tempo V. Это позволило применять иннова-
ционную технологию точного земледелия. 

 
Таблица 1 – Показатели производственной деятельности  

Показатель 2017 г. 2018 г. 2019 г. 
Производство валовой продукциии в 
сопоставимых ценах, тыс. руб. 5779,1 6124,4 6589,1 

Затраты на производство продукции, 
тыс. руб. 7639 9188 12789 

Выручка от реализации продукции, 
тыс. руб. 5415 6096 7078 

Степень покрытия затрат выручкой, 
% 70,9 66,3 55,3 

Среднемесячная заработная плата 1 
работника, руб. 819,3 898,7 1238,2 

Среднесписочная численность пер-
сонала, чел. 81 91 94 

 
Для повышения эффективности производственной деятельно-

сти в СК «ТРАЙПЛ-АГРО» разработан план мероприятий, обес-
печивающих снижение себестоимости и повышение качества 
продукции, а также минимизацию влияния сезонности как вре-
менного разрыва между затратами и поступлением выручки. 
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В настоящее время сельскохозяйственный комплекс 
«ТРАЙПЛ-АГРО» обеспечивает поставки свежих овощей и мяса в 
сеть объектов ООО «ТРАЙПЛ»: 

- ООО «Раковский Бровар»; 
- кафе «Золотой Гребешок» и «У Франциска»; 
- кофейни «Золотой Гребешок» и «Салодкi Фальварак»; 
- сеть гипермаркетов «ProStore». 
Сбытовая стратегия СК «ТРАЙПЛ-АГРО» направлена на реа-

лизацию своей продукции на рынки республики и за ее предела-
ми. При этом акцент делается на удовлетворение запросов потре-
бителей с учетом их покупательской способности.  

Следует также отметить, что производственно-сбытовая стра-
тегия предприятия положительно влияет на развитие Логойского 
района, предоставляя свои услуги домохозяйствам. Перспектив-
ным представляется расширение рынков сбыта в направлении 
ближайший районов – Вилейского, Смолевичского и Докшицко-
го. Несомненным плюсом здесь является наличие связи с узна-
ваемым брендом – ООО «ТРАЙПЛ».  

 
 

УДК 339.138 
Елизавета Портянко 
(Республика Беларусь) 

Научный руководитель С.В. Бондарь, к.э.н., доцент 
Белорусский государственный аграрный технический университет 

 
ОСОБЕННОСТИ МАРКЕТИНГОВЫХ КОММУНИКАКЦИЙ  

ОАО «МИНСКИЙ МОЛОЧНЫЙ ЗАВОД №1» 
 

Маркетинговые коммуникации – это процесс передачи обра-
щения от производителя к потребителю с целью представить то-
вар в привлекательном для целевой аудитории свете. Основная 
цель – воздействие на поведение потребителей.  

Формирование эффективного комплекса маркетинговых ком-
муникаций перерабатывающих организаций является сложным и 
творческим процессом. Выбор и использование одного или не-
скольких коммуникационных средств определяется конкретной 
рыночной ситуацией и спецификой производимой продукции. 
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Имея разную степень воздействия на целевую аудиторию и зна-
чительную стоимостную дифференциацию, перед маркетологами 
стоит задача оптимального сочетания необходимых элементов 
маркетинговых коммуникаций, что позволит достичь синергиче-
ского эффекта и, тем самым, будет способствовать эффективному 
продвижению продукции. 

Маркетинговые коммуникации включают: личные продажи, 
рекламу в СМИ, прямой маркетинг, мероприятия по продвиже-
нию продукта и связи с общественностью (формы прямого ответа 
потребителям, продвижение через электронные сети и Интернет).  

ОАО «Минский молочный завод №1» в настоящее время  
является крупнейшим производителем молочной продукции в 
Республике Беларусь с самой высокой мощностью переработки 
молока в год. Предприятие известно многим любителям молоч-
ных продуктов под такими торговыми марками: «Минская мар-
ка», «Молочная страна», «Славянские традиции», «Венский зав-
трак», «Аристей», «Молодея», «Yoguru» и, конечно же, продукты 
для детей «Депи». 

Стратегия маркетинга ОАО «Минский молочный завод №1» 
направлена на: 

• анализ рынка и выбор целевых рынков сбыта, которые вы-
ражаются в необходимости проведения постоянного мониторинга 
рынка, в отслеживании ключевых рыночных тенденций, а также в 
поиске новых свободных рыночных ниш и рынков сбыта; 

• определение ключевых рынков сбыта и разработка эффек-
тивной стратегии продвижения продукции предприятия; 

• управление ассортиментом с целью определения локомо-
тивных товаров компании и разработки предложений по снятию 
категорий с низкими объемами продаж; 

• внедрение новых видов продукции, которые позволят завое-
вать новые ниши на рынке; 

• контроль над ходом реализации рекламной компании с 
дальнейшим анализом ее эффективности. 

Коммуникационная политика предприятия направлена на 
формирование спроса и стимулирования сбыта. При продвижении 
своей продукции ОАО «Минский молочный завод №1» использу-
ет следующие элементы маркетинговых коммуникаций: наружная 
реклама (билборды, оклейка транспорта, размещение баннеров в 
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аэропорту), размещение рекламных статей в СМИ, на интернет-
порталах, реклама в торговых центрах и других местах продаж, 
трансляция рекламного ролика, ведение социальных сетей, прове-
дение промо-мероприятий в торгово-развлекательных центрах 
города Минска (ТЦ МОМО, Galleria Minsk, Galileo), ежемесячное 
участие в акционных мероприятиях с торговыми сетями. 

Участвуя в выставках, предприятие ставит перед собой сле-
дующие цели: 

- поиск новых партнеров на внутреннем и внешнем рынках 
для заключения долгосрочных контрактов; 

- презентация собственных и знакомство с новинками других 
производителей; 

- определение потенциального спроса на новую продукцию; 
- поддержание положительного имиджа предприятия. 
ОАО «Минский молочный завод-управляющая компания хол-

динга «Первый молочный» в 2019–2020 гг. участвовал в следую-
щих конкурсах и был удостоен наград: 

1. «Народная марка» 2019 – победитель сырки глазирован-
ные ТМ «Молочная страна». 

2. Сырный фестиваль в Гродно – 1 место в номинации «Сы-
ры мягкие,сыры термомеханической обработки», 3 место в номи-
нации «Сыры относящиеся к группе сыров с низкой температурой 
второго нагревания,формуемые из пласта». 

3. «Чемпион вкуса – 2019» – призовые места. 
4. «Лидер года. HoReCa 2019» – победитель в номинации 

«Поставщики сферы HoReCa». 
5. «Лидер года 2019» – Гран-при в номинации «Производст-

во молочной продукции», Гран-при в номинации «Лучшая про-
дукция предприятия». 

6. «Лучшие товары Республики Беларусь 2019г» – победитель. 
7. «Продукт года – 2019» – Гран-при в номинации «Сырки 

глазированные» за высококачественный продукт «Сырок глазиро-
ванный 23 % с ароматом ванилина». 

8. Выбор года – 2019» – победитель в номинации «Сырки 
глазированные» стали сырки глазированные ТМ «Молочная стра-
на», в номинации «Творожные десерты» – творожные десерты ТМ 
«Венский завтрак». 
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Участие в вышеперечисленных мероприятиях положительно 
влияет на повышение узнаваемости и лояльности со стороны по-
купателей, позволяет обратить внимание новых покупателей, тем 
самым способствуя увеличению объема продаж и повышению 
имиджа ОАО «Минский молочный завод №1». 

УДК 338.3 
Екатерина Призван 

(Республика Беларусь) 
Научный руководитель Н.А. Логвинович, ст. преподаватель 

Белорусский государственный аграрный технический университет 

МАРКЕТИНГОВАЯ КОНЦЕПЦИЯ УПРАВЛЕНИЯ  
ИНТЕГРИРОВАННОЙ СТРУКТУРОЙ АПК 

 
Качественные изменения всех элементов агропромышленного 

комплекса сопровождаются глубокими преобразованиями в облас-
ти управления на всех уровнях хозяйствования. 
Одним из наиболее важных моментов при осуществлении сво-

ей деятельности крупными экономическими структурами (агро-
холдингами, корпорациями, финансово-промышленными группами 
и т.п.) в условиях рыночной экономики является применение ими 
принципов и методов управления с ориентацией на рынок. В на-
стоящее время все более важное значение при организации деятель-
ности подобных крупных экономических субъектов агропромыш-
ленного комплекса приобретает маркетинговое управление по схеме 
«потребитель – производитель». Ключевая роль принадлежит имен-
но потребителю, который осуществляет «голосование» за продукт 
своими деньгами. Так «рынок покупателя» предполагает выпуск не 
любых продуктов, а тех, которые согласен приобретать потенциаль-
ный потребитель. При организации производства закладываются 
данные, полученные в результате изучения спроса различных по-
требностей – отдельных групп населения, предприятий и организа-
ций, для которых предназначается выпускаемая продукция. 
Иными словами, маркетинговая концепция управления интег-

рированной структурой предполагает управление научно-
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технической, производственно-сбытовой, финансовой деятельно-
стью, направленное на изучение рынка, экономической конъюнк-
туры, конкретных запросов потребителей и ориентацию на них 
производимых товаров или услуг. В основу этой концепции поло-
жены идеи удовлетворения нужд и потребностей потенциальных 
потребителей, то есть всего населения.  
Развитие маркетинга в агропромышленном комплексе как сис-

темы организационно-технических, финансовых и коммерческих 
функций предприятий, направленных на наиболее полное и бы-
строе удовлетворение спроса на сельскохозяйственную продукцию, 
обычно предполагает пять основных стадий. На первой стадии 
маркетинг рассматривается преимущественно под углом зрения 
таких понятий, как реклама и стимулирование сбыта. На второй 
стадии начинает формироваться более широкий подход к марке-
тингу, нацеленный на удовлетворенность покупателя приобретени-
ем продукции и послепродажным обслуживанием. Третья стадия 
предполагает учет меняющихся запросов и потребностей при про-
изводстве и сбыте продукции, постоянное обновление и повыше-
ние ее качества. Для четвертой стадии освоения маркетинга харак-
терна необходимость изучения имеющихся возможностей с целью 
занять определенное положение на рынке или сегменте рынка, вы-
делиться на фоне других предприятий, предлагающих потребите-
лям аналогичную продукцию. На последней стадии внедрения мар-
кетинга наблюдается выполнение всех функций по маркетингово-
му анализу, планированию, организации и контролю работы в об-
ласти освоения рынков сбыта. 
С точки зрения места и роли маркетинговой концепции в 

управлении интегрированной структурой АПК, можно выделить: 
ü сельскохозяйственный маркетинг как комплексную систему 

организации производства и сбыта сельскохозяйственной продук-
ции, сырья, промежуточной, побочной продукции, а также продук-
ции подсобных производств и промыслов; 
ü агромаркетинг, включающий в себя наряду, с перечислен-

ными видами продукции, предметы потребления из сельскохозяй-
ственного сырья (продовольственные и непродовольственные), а 
также сельскохозяйственную продукцию и предметы ее переработ-
ки, направляемые за пределы АПК; 
ü агропромышленный маркетинг, объектом обслуживания 

которого, кроме продукции второй и третьей сфер АПК, является 
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продукция снабжающих отраслей первой сферы АПК, комбикорма 
и кормовые добавки, минеральные удобрения, средства защиты 
растений, строительство объектов, производственно-технические и 
социальные услуги, некоммерческие товары и услуги. 

Таким образом, маркетинговая концепция управления является 
одним из важнейших элементов рыночной экономики, а современ-
ное управление маркетингом в аграрной сфере можно определить 
как непрерывный процесс целенаправленного воздействия субъек-
та управления на объект управления, осуществляемый по опреде-
ленной технологии, с учетом влияния закономерностей рыночного 
пространства и использованием системы методов для достижения 
поставленных целей. 
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СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 
 

Управление эффективностью – это комплекс мероприятий по-
зволяющих своевременно выявлять и корректировать отклонения 
организации от заданных целей. 

Любая организация в конкурентной среде является открытой 
организацией, функционирующей во внешней среде; она взаимо-
действует с потребителями, поставщиками, конкурентами, законо-
дательными и общественными организациями. Организация, как и 
каждый элемент ее внешней среды, имеет свои интересы. Неиз-
бежно возникает необходимость их согласования, и организации 
важно действовать с учетом всех заинтересованных сторон и быть 
социально ориентированной на результаты своей деятельности.  

Экономическая эффективность характеризует результативность 
всего общественного производства. С точки зрения национальной 
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экономики, эффективным будет считаться такое состояние, при 
котором наиболее полно удовлетворены потребности всех членов 
общества при данных ограниченных ресурсах. 
Суть проблемы повышения экономической эффективности 

производства состоит в том, чтобы на каждую единицу трудовых, 
материальных и финансовых ресурсов добиваться существенного 
увеличения объема производства продукции. Это, в конечном сче-
те, означает повышение производительности общественного труда, 
что и является критерием (мерилом) повышения эффективности 
производства. 
В общем представлении эффективность (в переводе с латинско-

го – действенный, производительный, дающий результат) характе-
ризует развитые различные системы, процессы, явления. 
Эффективность выступает, как индикатор развития. Она же – 

его важнейший стимул. Стремясь повысить эффективность кон-
кретного вида деятельности и их совокупности, определяются кон-
кретные меры, способствующие процессу развития, и отсекаются 
те из них, что ведут к регрессу. 
Таким образом, экономическая эффективность – одно из наи-

более общих и обобщающих понятий экономики – сложная соци-
ально-экономическая категория воспроизводства, отражающая 
процесс развития производительных сил в тесном контакте с про-
изводственными отношениями. Ее можно определить так же, как 
отношение между ценностями благ, которые произведены, и цен-
ностями благ, от производства которых пришлось отказаться ввиду 
их большей альтернативной стоимости. 
Управление эффективностью деятельности – это набор процес-

сов, который осуществляется в такой последовательности: 
1) постановка целей организации руководством; 
2) каскадирование цели сверху вниз; постановка целей сотрудни-

ка, согласующихся с целями организации, и определение методов их 
достижения; корректировка целей – например, в середине года; 

3) по прошествии оговоренного срока (чаще всего календарно-
го года) – предметное обсуждение достигнутых целей и проставле-
ние оценки; передача результатов снизу вверх; 

4) анализ результатов оценки, принятие решений, изменение 
или постановка новых целей организации. 
Как при любых организационных изменениях, вероятно, при-

дется преодолевать препятствия, обусловленные сложившейся 
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корпоративной культурой. Однако с каждым годом все больше 
компаний внедряют и совершенствуют процессы управления эф-
фективностью деятельности, которые позволяют им добиться зна-
чительного успеха в бизнесе. 
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Научный руководитель Е.М. Бородинская, к.э.н., доцент 
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УПРАВЛЕНИЕ ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ 
ОРГАНИЗАЦИИ В УСЛОВИЯХ ИНФОРМАТИЗАЦИИ 
 
В настоящее время в условиях рыночной неопределенности и 

конкуренции деятельность предприятий качественно меняется. 
Функционирование предприятия в условиях рынка предполагает 
поиск и разработку каждым из них собственного пути развития. 
В условиях современной экономики функционирование и раз-

витие предприятий в значительной степени обусловлено работой 
их инновационного механизма, а также эффективностью реализуе-
мых ими инноваций. Анализ хозяйственной практики свидетельст-
вует о том, что значение инновационной деятельности для пред-
приятий постоянно возрастает. 
Эффективность инновационной деятельности производствен-

ных предприятий во многом определяется уровнем информацион-
ного обеспечения. 
Инновационные мероприятия в сфере информатизации при-

званы обеспечить своевременное и эффективное внедрение новых 
и новейших достижений для успешного и эффективного ее разви-
тия. Инновации являются неотъемлемым инструментом достиже-
ния конкурентных преимуществ и методом выхода из кризисных 
ситуаций. 
ОАО «Оранчицкая птицефабрика» является одним из старей-

ших птицеводческих предприятий Республики Беларусь. Неболь-
шое, но высокоэффективное предприятие обеспечивает куриным 
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яйцом большую часть Брестской области. С натуральной, экологи-
чески чистой и безопасной для здоровья продукцией знакомы и 
минчане, знают ее и во многих регионах Российской Федерации. 
На экспорт поставляется порядка 25–30 процентов яиц. Однако 
приоритетным для предприятия все же является свой белорусский 
потребитель. 
На предприятии существуют тенденции снижения таких показа-

телей, как фондоотдача, прибыль от реализации продукции, чистая 
прибыль, рентабельность собственного капитала и рентабельность 
реализованной продукции.  
Сбор, накопление, преобразование и использование информации 

целесообразно проводить в рамках некоторой относительно само-
стоятельной системы, которая и определяется как система информа-
ционно-технического обеспечения (ИТО). 
Система ИТО ОАО «Оранчицкая птицефабрика» представляет 

собой организационно-упорядоченную совокупность нормативно-
методических средств, информационных ресурсов, информационно-
управляющих технологий автоматизации процессов принятия реше-
ний в целях удовлетворения информационных потребностей органи-
зации в ее повседневной деятельности. 
В организации количество персональных устройств преобладает 

над количеством пользователей, что свидетельствует об их полной 
компьютеризации, что положительно влияет на работу сотрудников 
и на экономическую эффективность производственной деятельности 
предприятия в целом. 
На каждом ПК установлен пакет Microsoft Office 2010 с опера-

ционной системой – Windows XP и Windows Vista, что говорит о до-
пустимом уровне обновления платформ для эффективного ведения 
экономико-производственной деятельности.  
Постоянно в ОАО «Оранчицкая птицефабрика» идет насыще-

ние рабочих мест современной оргтехникой. На рабочих местах 
руководителей устанавливаются новые персональные компьютеры 
на базе процессора Pentium-5, что позволяет ускорить обработку 
информации и установить более современные версии операцион-
ных систем.  
На данный момент в организации установлен такой программ-

ный продукт как «1С: Предприятие 7.7» Внутри организации 
функционирует локальная сеть. 
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Подводя итог, можно выделить проблему в информационном 
обеспечении ОАО «Оранчицкая птицефабрика» – на предприятии 
используется устаревший программный продукт «1С: Предпри-
ятие 7.7», что вызывает трудности у работников, такие как время 
обработки информации, а также может усложнить период адапта-
ции для молодых и новых специалистов, которые не имели опыта 
работы на нераспространенной бухгалтерской системой. 
Стратегия развития ОАО «Оранчицкая птицефабрика» предусмат-

ривает постоянные инновации в области информационных систем. За-
дачей информационного менеджмента организации является выявление 
перспективных направлений в развитии обработки информации и пре-
образования их в инновационные проекты. Для повышения эффек-
тивности производства и снижения издержек необходимо введение 
единой корпоративной информационной системы класса ERP с 
управлением взаимоотношениями с клиентами. 
В настоящее время одним из самых действенных инструментов 

повышения эффективности производства и снижения издержек 
стали информационные системы «1С: Предприятие 8. ERP Управ-
ление птицеводческим предприятием» разработан на базе «1С: ERP 
Управление предприятием 2». 
Система позволяет ежедневно получать данные о структуре се-

бестоимости выпуска продукции и валовой прибыли о каждой 
сделке, рассчитывать стоимость доставки продукции до клиента. В 
результате была серьезно переработана структура сбыта продук-
ции, что позволило увеличить ритмичность производства, а также 
общую маржинальность продаж. 
Кроме материальных выгод, организация получит такие плюсы 

от внедрения, как повышение скорости и эффективности проведе-
ния соответствующих работ, повышение удобства работы с доку-
ментацией и т.п. 
Конкурентоспособность бизнеса повышается, если инновации 

оказывают положительное влияние на снижение издержек, рост 
реализации продукции, прибыли и рентабельности бизнеса, рост 
рынка, увеличение стоимости предприятия. 
В этих условиях рост конкуренции в отрасли диктует необхо-

димость использования современных технологий. Так, для сохра-
нения и укрепления положения на рынке руководству предприятия 
нужно оперативно получать информацию о состоянии дел, грамот-
но и быстро принимать управленческие решения. 
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Неотъемлемой функцией менеджмента трудового потенциала 

является развитие и обучение персонала. С развитием науки ме-
неджмента появилось много успешных методов развития персона-
ла как: кейс-обучение, secondment, sahadowing, budding, баскет-
метод. 
Также неотъемлемой функцией менеджмента персонала явля-

ется мотивация [5, 7-9]. Под мотивацией в менеджменте следует 
понимать процесс стимулирования самого себя и других на дея-
тельность, направленную на достижение индивидуальных и общих 
целей организации [2]. Методы, используемые для мотивации, за-
висят от ее видов [8, 20]. Существуют различные варианты класси-
фикации мотивации персонала [2]. Однако, наиболее целесообраз-
но разделять мотивацию на материальную и нематериальную. Как 
известно, согласно пирамиде Абрахама Маслоу, одними из первич-
ных и важнейших потребностей человека являются физиологиче-
ские [4]. Удовлетворить данные потребности человек может, полу-
чая материальное вознаграждение, поэтому сначала стоит рассмот-
реть именно материальную мотивацию. Материальная мотивация 
предусматривает использование таких средств как: заработная пла-
та, премии, надбавки, бонусы за успешное выполнение работы и 
т.д. [6]. Размер заработной платы – это почти первое, на что обра-
щает внимание потенциальный работник, когда ищет себе работу. 
Поэтому материальное вознаграждение можно считать одним из 
основных стимулов работника к производительному труду. Одна-
ко, как показывает практика, просто платить достойную заработ-
ную плату сотрудникам недостаточно. Одной из важнейших задач 
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системы мотивации можно назвать сочетание целей индивида и 
организации [2]. Как известно, основной целью любой коммерче-
ской организации является получение прибыли и достижения ее 
постоянного увеличения. Каждый работник желает получать боль-
шую зарплату и стремится к ее повышению. Если работник будет 
понимать, что с увеличением прибыли увеличатся и поступления в 
фонд оплаты труда, то его производительность будет расти [5]. Для 
этого можно разработать программу, в соответствии с которой оп-
ределенная часть сверхплановой прибыли будет распределяться 
между работниками, то есть привлечь работников к участию в при-
былях [4]. Средства следует распределять поровну независимо от 
занимаемой должности, стажа работы в организации и других фак-
торов [6]. Нематериальная мотивация может предусматривать ис-
пользование таких средств как: публичное признание достижений 
сотрудника, тренинги и курсы повышения квалификации, меди-
цинское страхование, привлечение сотрудников к участию в при-
нятии важных стратегических решений, корпоративные мероприя-
тия, совершенствование условий труда и т.д. [1, 11, 13]. Указанный 
перечень не является исчерпывающим, ведь разработка и внедре-
ние новых методов нематериальной мотивации полностью зависит 
от творческого мышления руководства [5, 18]. Достичь максималь-
ного эффекта от мотивации можно только благодаря сочетанию 
материальных и нематериальных методов [2, 19]. Примеры успеш-
ных мировых компаний которые смогли добиться успеха в мотива-
ции сотрудников. 
Одним из лучших мотиваторов среди мировых компаний явля-

ется Google. Кроме высокой зарплаты, превышающей 10 тыс. дол-
ларов в месяц, работники получают уникальный комфорт на рабо-
чих местах. Все офисы компании были спроектированы лучшими 
дизайнерами мира с учетом не только стилистики Google, но и на-
циональных приоритетов [5, 12, 14]. Работникам разрешено даже 
работать в комнатах для отдыха, а совещания вообще могут прово-
диться в гамаках на крыше корпуса. Для удовлетворения потребно-
стей сотрудников здесь есть: спортивный зал, парикмахерская, не-
большая клиника, химчистка, релаксационные центры и т.д. [3, 21]. 
Возле офиса всегда можно найти столовую или кафе, где сотруд-
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ники могут бесплатно попробовать блюда как европейской, так и 
азиатской кухни. 
Менеджмент персонала можно определить и как процесс, кото-

рый осуществляется менеджерами и связан с эффективным исполь-
зованием кадров, и как деятельность, направленная на эффективное 
использование человеческих ресурсов организации. Исследованы 
различные классические и современные методы необходимые для 
реализации функций управления персоналом. Существуют такие 
современные методы подбора персонала как: exclusive search, head 
hunting, е-рекрутинг, массовый рекрутинг, аутстаффинг, 
preliminaring. Применятются и такие нестандартные методы отбора 
кадров как: brainteaser интервью, физиогномика и шоковое интер-
вью, которые позволяют получить наиболее точные данные о лич-
ности и ее профессиональных качествах с целью качественного 
отбора потенциальных кандидатов. Также на практике применяют-
ся современные успешные методы развития персонала такие как 
кейс-обучение, secondment, sahadowing, budding и баскет-метод. 
Использование данных методов позволяет сотрудниками получать 
новые навыки, которые могут им понадобиться в случае возникно-
вения нестандартных бизнес-ситуаций. 
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В последнее время инструменты маркетинга все более часто 
используются в деятельности предприятий различных отраслей, в 
том числе и сферы АПК. Особую значимость применение марке-
тинговых инструментов приобретает на этапе реализации готовой 
продукции, поскольку именно реализация выступает определяю-
щим фактором успеха функционирования предприятия. 
В связи с возникающими проблемами в системе сбыта сельско-

хозяйственной продукции (несовпадение места производства и 
места потребления; целесообразность осуществления поставок 
продукции крупными партиями с целью достижения эффекта мас-
штаба; сезонный характер производства и т.д.) во главу угла стано-
вится вопрос повсеместного и комплексного использования такого 
инструмента маркетинга, как продвижение. Классический подход к 
комплексу маркетинговых коммуникаций включает: рекламу, сти-
мулирование сбыта, PR и личные продажи. 
Система продвижения аграрной продукции предполагает: 
- проведение исследований конъюнктуры внешних, внутренне-

го рынков и оценку потенциала поставок; 
- разработку эффективных маркетинговых инструментов про-

движения с учетом специфики страны; 
- функционирование государственного аппарата в АПК в зару-

бежных странах. 
Маркетинговая деятельность агропромышленных предприятий 

сегодня способствует более эффективному ведению хозяйства и 
позволяет достаточно эффективно оценивать влияние рыночной 
инфраструктуры на различные варианты регионального размеще-
ния производства продукции. Важно отметить, что данный тип 
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деятельности ориентирован не только на потребителей региональ-
ного уровня, но и на внешнеэкономическую деятельность. 
Маркетинговая деятельность в сфере АПК требует дифферен-

цированных разноплановых подходов: 
- анализ финансово-экономических результатов деятельности, 

ее степень адаптированности к условиям рынка; 
- исследование основных производственных параметров и про-

порций предприятия, а также их составляющих; 
- выявление реального уровня и масштабов применения марке-

тинговых технологий; 
- учет долговременных производственно-сбытовых связей аг-

ропромышленных предприятий. 
При этом инструменты комплекса маркетинговых коммуникаций 

– реклама, стимулирование сбыта, связи с общественностью и личные 
продажи – на рынке сельскохозяйственной продукции с учетом выде-
ленных особенностей приобретают специфические черты. 
Так, реклама на рынке продукции АПК, преследующая цель 

пробудить интерес к продукции или услуге, характеризуется, в 
первую очередь, сезонностью применения и деловым характером 
обращения, что связано с типом рынка. 
Связи с общественностью носят, преимущественно, не массо-

вый характер, а целенаправленный, личностный в силу того, что 
обращение происходит к узким контактным аудиториям. Одним из 
средств PR можно назвать деятельность на агропромышленных 
выставках, которые до сложившейся неблагоприятной эпидемиоло-
гической обстановки в мире набирали большую популярность. 
Средства и способы стимулирования сбыта сельскохозяйствен-

ной продукции обеспечивают не только устойчивый спрос, но и 
формирование базы постоянных покупателей. В свою очередь их 
применение на практике ограничено: не все мероприятия массово-
го маркетинга могут быть использованы при реализации коммуни-
кативной политики на аграрном рынке. 
Личные продажи играют первостепенную роль среди способов 

продвижения продукции или услуг АПК, что связано, в первую 
очередь, с возможностью всесезонного их использования, невысо-
кой стоимостью одного контакта с целевой аудиторией (конечный 
потребитель, органы власти и т.д.) и высоким экономическим  
эффектом. 
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Крупные агропромышленные агрохолдинги, на наш взгляд, 
должны применять в своей деятельности прямой маркетинг. Им 
нужно применять рекламу, направленную непосредственно на по-
требителя и поддержание продаж. Реклама должна опираться на 
медийные средства, а именно интернет, так как он является наибо-
лее дешевым, но не менее эффективным. Вполне реально для агро-
холдингов создавать группы в социальных сетях для продвижения 
своей продукции, а также использовать блоги или бренд-
сообщества, которые характеризуются наличием сообщества поль-
зователей, объединенные общими интересами. Таким образом, по-
требители смогут обсуждать различные виды продукции данного 
предприятия, а производители будут иметь возможность связи с 
целевой аудиторией. Тщательная работа по развитию своих бренд-
сообществ и ведению диалога с их участниками будет способство-
вать формированию лояльности к продукту. Также это создаст и 
укрепит имидж предприятия среди конечных потребителей, и при-
ведет к достижению поставленной цели. 
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ПРОБЛЕМЫ МЕНЕДЖМЕНТА  
В АГРОПРОМЫШЛЕННОМ КОМПЛЕКСЕ 

 
Агропромышленный комплекс, объединяющий все отрасли эко-

номики по производству сельскохозяйственной продукции, ее пере-
работке и доведению до потребителей, производит продукты пита-
ния для удовлетворения потребностей населения, обеспечивая про-
довольственную безопасность страны. Однако сельскохозяйствен-
ное производство напрямую зависит от отраслей, которые создают 
для него средства труда и предоставляют необходимые ресурсы. 
На макроуровне сельскохозяйственное производство не соот-

ветствует современной модели рыночной экономики и может про-
цветать только при наличии государственной поддержки и инте-
грации инновационных изменений [1]. 
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Актуальность данной темы связана с тем, что во многих регио-
нах Казахстана (а также в многих странах СНГ) недостаточно раз-
вита система управления агропромышленным комплексом, отсут-
ствует адекватная организационная структура рыночных отноше-
ний, способная аккумулировать материальные, трудовые и финан-
совые ресурсы. 

Все отмеченное вместе составляет объективную потребность в 
научных исследованиях для разработки оптимального механизма 
регионального управления и экономики сельского хозяйства.  

 По мере рыночной трансформации, аграрный сектор претерпе-
вает глубокие изменения в своем хозяйственном механизме, в нем 
возрастает роль экономических интересов всех субъектов рыноч-
ных отношений[2]. В связи с этим, важная роль в реформировании 
аграрного сектора принадлежит государственному регулированию 
развития сельского хозяйства с целью поддержки сельхозпроизво-
дителей, обеспечения населения  
республики достаточным количеством продуктов питания, тем са-
мым обеспечив продовольственную безопасность страны.  
Необходимость совершенствования управления агропромышлен-

ным комплексом региона обусловлена тем, что перед своими гражда-
нами государство несет ответственность за создание нормальных ус-
ловий жизни, за обеспечение продуктами питания и другой сельско-
хозяйственной продукцией. Отсутствие материальных и финансовых 
ресурсов, низкий технический уровень, слабая мотивация, ослаблен-
ные межотраслевые связи, социальная отсталость села требуют луч-
шей государственной поддержки отрасли в регионах [1].  

Рассмотрим научные основы комплексного планирования сель-
ского хозяйства в условиях современной экономики. В их основе 
лежит поэтапный подход к решению проблемы. На первом этапе 
разрабатываются теоретические основы создания методологии 
комплексного планирования региона на основе тщательного анали-
за социально-экономического положения, выявления явных дисба-
лансов в регионах, определяя перспективы дальнейшего экономи-
ческого роста[3]. Следующим шагом является создание новой ор-
ганизационно-экономической системы управления агропромыш-
ленным комплексом республики, основанной на создании новой 
четырехуровневой системы (ISO 9000 к документции) интегриро-
ванного планирования и методологии бюджетирования для опре-
деления уровня рентабельности производства и установления по-
рога безубыточности для отраслей сельского хозяйства [4]. Акцент 
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в данных расчетах сделан на кардинальное изменение структуры 
стоимости производимых пищевых продуктов, а именно на ее сни-
жение в связи с переходом перерабатывающих производств на 
производство пищевых продуктов из местного сырья вместо им-
портного на территорию страны. 

Подводя итоги, отметим, что процесс управления сельским 
хозяйством требует разработки соответствующих стратегий. 
Эффективная конверсия возможна только на основе поэтапного 
системного подхода, предполагающий реструктуризацию 
организационно-управленческой информационной системы на 
региональном и местном уровне (в комплексе). Так как сельское 
хозяйство является одним из основополагающих отраслей в экономике 
каждой страны, данные вопросы остаются актуальными и по сей день.  
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Трансформационные процессы в рыночной среде функциониро-

вания Украинских предприятий требуют использования новых ме-
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тодов и подходов к управлению предприятием с совершенствова-
нием его составляющих. Безусловно, каждая составляющая систе-
мы менеджмента предприятием влияет на уровень эффективности 
его финансово-хозяйственной деятельности. Актуальным на сего-
дня стоит вопрос повышения конкурентоспособности продукции с 
целью расширение рынков сбыта и увеличения прибыльности. Для 
этого, менеджерам предприятия необходимо использовать новейшие 
подходы к управлению, которые являются научно обоснованными 
и учитывают специфику деятельности отдельного предприятия. 
Соответствующими специалистами маркетинговой составляю-

щей системы менеджмента предприятия должно уделяться больше 
внимания особенностям хозяйствования, существенным интегра-
ционным процессам, необходимости расширения внешних рынков 
и т.д. Важно не только совершенствование подсистемы маркетинга 
на предприятии, но и налаживание взаимодействия данной подсис-
темы с другими элементами управления предприятием (организа-
ция, планирование, прогнозирование, учет и анализ, контроль, мо-
ниторинг, мотивация работников и др.). Развитие маркетинговой 
деятельности является залогом роста конкурентоспособности, при-
ближения к стандартам качества продукции, ведения эффективной 
ценовой политики и т.п. 
Анализ последних исследований и публикаций показывает, что 

вопросами совершенствования управленческих подходов, исследо-
ванием элементов управления, в том числе и маркетинговой состав-
ляющей менеджмента, занималось большое количество как отечест-
венных, так и зарубежных ученых: Аксюк Я.А., Герасименко И.О., 
Гребнев Г.М., Данилюк Т. И., Дудяк Г.П., Курбацкая Л.М., Комар-
ницкий И.М., Маркина И.А., Пилипчук В.П., Россоха В.В., Черно-
ва А.В. и др. 
С целью обеспечения конкурентоспособности возникает необходи-

мость систематической работы по всему производственно-
хозяйственному циклу, что приводит к конкурентным преимуществам 
в сфере науки, производства, управления, финансов, маркетинга. Кон-
курентоспособность предприятия является результатом ее конкурент-
ных преимуществ во всех спектрах проблем управления предприятием.  
Одним из основных направлений формирования конкурентоспо-

собности предприятия является внедрение в деятельность концепции 
маркетинга партнерских отношений, сущность которой заключается в 
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формировании длительных отношений сотрудничества и доверия ме-
жду субъектами рынка [1, с. 129]. 
Организационная структура маркетинга эффективно применяется 

на предприятиях, выпускающих разнообразную продукцию и реали-
зующих ее на многих рынках. Управление маркетингом осуществля-
ют менеджеры по отдельным товарам и рынкам в виде матрицы, эле-
менты которой имеют двойное подчинение. Менеджеры по товарам 
планируют объемы продаж и прибыли, определяют методы продви-
жения товаров на рынок. Они контактируют с менеджерами по рын-
кам для определения возможных объемов продаж и учета специфики 
конкретных рынков. Менеджеры по рынкам отвечают за развитие 
прибыльных рынков для существующих и потенциальных товаров [3].  
Структура маркетинговых служб не должна быть консервативной. 

Она должна постоянно развиваться, что обусловлено изменениями 
окружающих факторов, цели деятельности предприятия, опыта рабо-
ты на рынке, сферы интересов, палитры преимуществ и недостатков 
маркетингового менеджмента [2, с. 97–105]. 
Маркетинговая подсистема менеджмента целенаправленна на по-

вышение эффективности финансово-хозяйственной деятельности 
предприятия путем усовершенствования организационных аспектов 
функционирования. Важно обеспечение руководством взаимодейст-
вия данной подсистемы с другими элементами менеджмента пред-
приятия. Это является залогом успешного управления и реализации 
сложившейся на предприятии маркетинговой стратегии. Также нема-
лую роль в системе менеджмента играет построенная организацион-
ная структура маркетинговой деятельности, то есть должен быть вы-
делен отдельный подраздел с четко отлаженным сотрудничеством с 
другими функциональными подразделениями системы управления 
предприятием с целью улучшения показателей эффективности дея-
тельности и роста конкурентоспособности предприятия. 
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СБЫТОВОЙ ПОЛИТИКИ  
КАК ФАКТОР ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ  

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ 
 

В настоящее время роль сбытовой деятельности предприятия 
очень высока. Поскольку сбытовая деятельность предприятия свя-
зана со всеми видами деятельности и является их основной целью, 
так как именно от сбыта зависит эффективность деятельности 
предприятия.  

Сбыт – составная часть коммерческой деятельности предпри-
ятия по реализации продукции согласно запросам соответствующе-
го рынка. В соответствии с этим определением управление сбытом 
или сбытовой деятельностью предприятия представляет собой 
процесс управления деятельности по реализации продукции в со-
ответствии с запросами соответствующего рынка. 

Обеспечение сбыта – главная цель организаций, функциони-
рующих в условиях жесткой конкуренции, когда на рынке много 
производителей с аналогичными товарами. 

Процесс управления сбытом начинается уже до производства, 
исследуется рынок на наличие точек реализации, проводится мар-
кетинговый анализ, разрабатывается товарная политика, прогнози-
руются объемы производства, поставки и сбыта. Сбытовая дея-
тельность предполагает организацию системы складирования, 
транспортировки и продажи. Уже поэтому управление сбытовой 
деятельностью представляет собой комплексное управление всех 
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процессов, связанных с реализацией продукции, работ, услуг и 
здесь в качестве объекта управления выступают не только готовая 
продукция, работы, услуги, но и производственные процессы и 
персонал. 

Сбытовая политика строится на основе проведенного анализа 
потребностей и запросов, восприятий и предпочтений, свойствен-
ных потребителям продукции организации. Поскольку потребности 
покупателей постоянно меняются, необходимо осуществлять по-
стоянное обновление ассортимента производимой продукции. 

Целями формирования сбытовой политики организации являются: 
- максимизация прибыли; 
- максимальное удовлетворение запросов покупателей; 
- достижение финансовой устойчивости организации на рын-

ке высокой конкурентоспособности ее продукции. 
Основная задача оценки эффективности сбытовой деятельности 

– установление причин негативных отклонений от нормальных 
коммерческих взаимоотношений контрагентов и предотвращение 
их появления в будущем. 

Анализ организации сбытовой деятельности на предприятии 
направлен на выявление эффективности ведения сбытовой дея-
тельности на предприятии по каждому из ее направлений. 

Предприятие заинтересовано в том, чтобы производство его то-
варов не приносило ему финансовых потерь и убытков. В против-
ном случае предприятие теряет свое лицо на конкретном рынке, не 
имеет перспектив повторных продаж изделий, которые не смогли 
удовлетворить конечного покупателя. В этих целях применяют 
анализ финансового состояния, под которым понимается его спо-
собность финансировать свою деятельность. 

Для успешной работы предприятия в рыночных условиях необ-
ходима комплексная структурная перестройка существующей сис-
темы управления маркетингом и сбытом в целях ее ориентации на 
завоевание и сохранение предпочтительной доли рынка и обеспе-
чения конкурентных преимуществ. 

Разработка действенных практических мер по совершенствова-
нию сбытовой деятельности предприятия на данном этапе исследо-
вания предполагает следующее: 

- преобразование маркетинга из функции сбыта в основную 
цель предприятия; 
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- анализ соответствия организационной структуры отдела 
продаж и маркетинга современным условиям хозяйствования; 

- разработку внутренних стандартов (правил) сбытовой дея-
тельности и документальное их закрепление в Положении о сбыто-
вой политике на основе анализа адекватности ранее установленных 
целей и задач предприятия внутренним и внешним условиям е 
функционирования, в том числе ее возможностям; 

- вовлечение персонала предприятия в совершенствование 
структуры предприятия 

- непрерывное обучение работников предприятия, направ-
ленное на сплоченность коллектива. 
Таким образом пути повышения эффективности деятельности 

организации находятся в тесной взаимосвязи со сбытовой полити-
кой. Руководство должно эффективно управлять и развивать сбыт в 
зависимости от изменения внешних факторов окружающей обста-
новки, от действий конкурентов и других факторов. 
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ОПЕРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫМ 
ПРОИЗВОДСТВОМ И ПУТИ ПОВЫШЕНИЯ  

ЕГО ЭФФЕКТИВНОСТИ 
 
В настоящее время в процессе управления сельскохозяйствен-

ным производством возникают многочисленные задачи техниче-
ского, технологического и организационного характера, которые 
отличаются по значению и содержанию, степени сложности, спе-
цифике конкретной обстановки и многим другим признакам. Их 
повседневное решение является основным содержанием оператив-
ного управления. 
На современном этапе развития управления производством 

предприятий АПК все большую роль играет оперативное управле-
ние как инструмент по поддержанию и повышению эффективности 
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агропромышленного производства. Усложнение технологических 
операций производства, расширение спектра производственных 
процессов предприятия, неполное использование современных ме-
тодов управления и организации агропромышленного производст-
ва, осложняет функционирование предприятий АПК и обуславли-
вает рост необоснованных издержек и потерь при производстве, 
что отражается на себестоимости, а, следовательно, на конкуренто-
способности конечного продукта. Наиболее актуальны перечис-
ленные проблемы для отраслей растениеводства, где на фоне акти-
визации процесса воспроизводства материально-технической базы 
отмечается недостаточно эффективный уровень планирования, ор-
ганизации и управления технологическими операциями. 
Оперативное управление – это управление внутренними произ-

водственными процессами на уровне подразделений. Оно сводится 
к принятию решений и осуществлению действий в конкретно скла-
дывающейся ситуации и включает: 

• оперативное (календарное) планирование; 
• организацию технологической подготовки и обслуживания 

оборудования; 
• определение объема партии выпускаемых изделий; 
• размещение заказов на материалы; 
• распределение работ (устанавливается, кем, где и когда 

должны осуществляться те или иные операции); 
• координацию текущей деятельности подразделений для 

обеспечения ее четкого ритма и соответствия с графиком; 
• контроль, выявление отклонений, определение их причин, 

корректировку хода технологических процессов; 
• маневрирование запасами; 
• диспетчеризацию. 
В широком смысле оперативное управление включает кален-

дарное планирование, разнарядку работ, определение объема пар-
тии одновременно выпускаемой продукции, размещение заказов на 
материалы, контроль за качеством, учет, анализ, регулирование 
хода производства на их основе, внесение необходимых корректи-
ровок в ход технологических процессов, маневрирование запасами 
и диспетчеризацию. 
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Оно устанавливает также, где и когда должны осуществляться 
те или иные операции по изготовлению деталей и сборке изделий. 
В узком смысле оперативное управление обеспечивает процесс 

реализации краткосрочных и оперативных планов и диспетчериза-
цию, иными словами, сводится к принятию решений в конкретно 
складывающихся в данный момент условиях. 
Исходя из вышеизложенного, можно сделать вывод, что, оцен-

ка и обоснование экономической эффективности разработки и вне-
дрения в исследуемых агропромышленных предприятиях системы 
информационно-аналитического обеспечения управленческой дея-
тельности показало, что ее использование эффективно и окупаемо. 
Кроме того, необходимо отметить положительные стороны от вне-
дрения программного комплекса, определяющие косвенную эф-
фективность, такие как: 

• повышение качества планово-учетных и аналитических работ; 
• повышение культуры и производительности труда; 
• интеграция оперативного и управленческого учета на основе 

единой информационной базы данных предприятия; 
• упорядочение учета и повышение его оперативности; 
• повышение уровня внутрихозяйственного контроля и со-

хранности урожая в период уборки; 
Исследование возможностей современных информационных 

технологий и систем позволило определить, что перспективным 
направлением развития информационно-аналитического обеспече-
ния системы управления сельхозпредприятием, в частности, и опе-
ративного управления, является развитие и применение геоинфор-
мационных технологий в сельском хозяйстве. Интеграция системы 
оперативного учета и картографических основ полей сельскохозяй-
ственного предприятия позволит создать тематические электрон-
ные карты полей, анализ которых может решить комплекс задач, 
стоящих перед оперативным управлением и обеспечить сущест-
венную поддержку при анализе данных производственного процес-
са и принятии управленческих решений. 
Комплексное использование предложенного программного 

комплекса в оперативном управлении производственными процес-
сами в сельхозпредприятиях позволило: сократить сроки уборочно-
транспортных работ, обеспечить сохранность урожая, тем самым 
увеличить валовые сборы. 
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АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ПРОВЕДЕНИЯ АНАЛИЗА  
ДОЛГОСРОЧНЫХ ИНВЕСТИЦИЙ 

 
Долгосрочное инвестирование представляет собой размещение 

денежных средств в прибыльные проекты, срок окупаемости которых, 
как правило, составляет от 1 года до 5 лет.  
Анализ долгосрочных инвестиций представляет собой соответст-

вующую экономическую процедуру, которая предполагает проведе-
ние оценки качества, достоверности, эффективности осуществления 
долгосрочных вложений. 
К основным задачам анализа долгосрочных вложений можно от-

нести: 
• анализ направлений долгосрочных вложений; 
• анализ состава и структуры вложений; 
• анализ источников финансирования долгосрочных вложений; 
• оценка эффективности производимых долгосрочных вложений. 
Анализ рекомендуется начинать с оценки динамики объема и 

структуры долгосрочных вложений в сметных ценах по основным на-
правлениям воспроизводства основного капитала. Для этой цели ис-
пользуются данные статестических форм 6-ИС и 4-ИС ((инвестиции) 
«Отчет о вводе в эксплуатацию объектов, основных средств и исполь-
зовании инвестиций в основной капитал») бухгалтерского учета.  
Для правильной характеристики данных, важно учесть следую-

щие условия. Во-первых, необходимо включать в общий объем инве-
стиций данные по незавершенным долгосрочным вложениям (инфор-
мация сольдо счетов 07 «Оборудование к установке» и 08 «Вложения 
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в долгосрочные активы») плюс стоимость введенных в отчетном пе-
риоде основных средств (данные ф. 6-ИС и 4-ИС). Во-вторых, объем 
инвестиций в основной капитал за отчетный период следует исполь-
зовать в сметных ценах. 
В дальнейшем необходимо проводить анализ динамики объема и 

структуры инвестиций по конкретным группам и видам основного 
капитала; изучить темпы роста незавершенных инвестиций и выяс-
нить причины их увеличения. Следует оценить изменение удельного 
веса долгосрочных инвестиций в активную часть основного капитала 
в отчетном периоде по сравнению с предыдущим. 
Важным моментом инвестиционного анализа является оценка ди-

намики средств по составу и структуре используемых на финансиро-
вание долгосрочных активов. В качестве основных источников фи-
нансирования используются собственный капитал (чистая прибыль) и 
привлеченный капитал (кредиты банков, целевое финансирование из 
бюджета, заемные средства других субъектов). Для характеристики 
динамики состава и структуры источников финансирования вложений 
используются данные бухгалтерского учета. 
Логическим продолжением оценки динамики состава и структуры 

источников финансирования долгосрочных вложений является опре-
деление влияния на величину инвестиций таких факторов, как: 

• объем продукции, работ, услуг; 
• уровень налоговых платежей в бюджет; 
• доля прибыли, направляемой на финансирование долгосрочных 

инвестиций; 
• структура источников собственных средств финансирования; 
• объем привлеченных средств. 
Оценку влияния факторов на изменение величины источников 

финансирования инвестиционных проектов можно осуществить, ис-
пользуя формулу : 

IC Ч Ч Н Н

IC IC

Q*P /P *P /P *P /QIC=
P /U

 или 
C

N P Q
P

U IC

Q*K *K *KIC=
K *K

 

где Q – объем реализации продукции (работ, услуг), тыс. руб.; 
PIC – прибыль, направленная на финансирование долгосроч-

ных инвестиций, тыс. руб.; 
PЧ – чистая прибыль, тыс. руб.; 
РН – прибыль до налогообложения, тыс. руб.; 
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UIC – собственные источники финансирования долгосрочных 
инвестиций, тыс. руб.; 

KN – уровень накопления, коэффициент; 
KP – уровень чистой прибыли предприятия, коэффициент; 

CUK  – структура источников собственных средств, коэффициент; 
KIC – структура источников финансирования долгосрочных 

инвестиций, коэффициент; 
Q
PK  – рентабельность продукции (работ, услуг), коэффициент; 

Приведенные показатели дают возможность, используя индекс-
ный метод, сделать экономический расчет влияния отдельных факто-
ров на сумму источников финансирования долгосрочных инвестиций. 

Таким образом, можно сказать, что анализ структуры долгосроч-
ных вложений и источников их финансирования имеет большое зна-
чение в процессе долгосрочного планирования и разработки стратегии 
инвестиционного развития организации в будущем. Значительное ме-
сто занимает обобщающая оценка инвестиционного развития субъек-
та хозяйствования.  
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ВНЕДРЕНИЕ СИСТЕМЫ СБАЛАНСИРОВАННЫХ  
ПОКАЗАТЕЛЕЙ В СТРАХОВЫХ КОМПАНИЯХ 

 
Эффективным инструментом управления страховой компанией 

на сегодняшний день является система сбалансированных показа-
телей (ССП), позволяющая осуществлять долгосрочные цели и 
стратегию развития компании. Также внедрение этой системы по-
могает решить трудности, связанных с непониманием своей роли в 
общей концепции реализации стратегии путем мотивации, повы-
шением эффективности сотрудников и подразделения в целом. 
Сбалансированное описание состояния предприятия проводится на 
основе финансовых и нефинансовых показателей. 
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В условиях конкуренции способность страховых компаний со-
хранять, совершенствовать и активно применять нематериальные 
активы стала залогом успеха. Нематериальные активы являются 
основным источником конкурентного преимущества и создают бо-
лее 75 % рыночной стоимости предприятия. 
По этой причине в управлении страховыми компаниями проис-

ходит изменение от управления материальными активами к управ-
лению стратегиями, которые создаются на использовании немате-
риальных активов. Рост эффективности использования персонала и 
есть стратегическая задача страховых компаний.  
Процесс развития стратегического управления персоналом обу-

словлен объективными изменениями экономических процессов: 
возросло давление на снижение издержек, резко усилилась конку-
ренция; изменились организационные структуры – увеличились 
децентрализация и горизонтальная интеграция, благодаря успехам 
информационных технологий, влияние знаний и борьба за высоко-
квалифицированных профессионалов. 
Стратегическое управление персоналом представляет собой 

найм кадров, их оценку, поощрение и расчет, развитие, исходя из 
целостного представления о цели развития предприятия. Ставится 
цель добиться выгоды для сотрудников предприятия, его клиентов, 
собственников, и внешней среды.  
Применение ССП в страховой компании имеет ряд особенно-

стей, которые обусловлены вероятностной природой ущерба, до-
бавляющий важное звено случайности в финансовые потоки ком-
пании. Случайный характер страховых событий подразумевает на-
копление страховщиком в благоприятный период средств для того, 
чтобы иметь возможность оказать помощь пострадавшим в небла-
гоприятный период. К главным показателям относятся предстоя-
щие выплаты страховой компании по принятым страховым обяза-
тельствам, объем страхового резерва, обеспечивающий с требуе-
мой надежностью выполнение принятых страховой компанией обя-
зательств, а также величина прибыли компании, полученной в про-
цессе реализации программы. 
Прогнозируя показатели страховой программы следует прини-

мать во внимание изменение числа страховых договоров в портфе-
ле, связанное с заключением новых договоров и устареванием су-
ществующих, а также наличие отставания моментов времени воз-
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можных страховых возмещений по программе, относительно мо-
ментов продажи страховых полисов. 

Факторы достижения результатов в страховой компании: 
– развитие страховой деятельности в сравнении с планом; 
– результаты страховой деятельности в сравнении с планом; 
– аудит качества страхования; 
– текучесть кадров, косвенные расходы; 
Перспектива использования системы сбалансированных пока-

зателей как механизма стратегического управления персоналом в 
страховой компании заключается в том, что такая система играет 
роль инструмента, связывающего действия службы управления 
персоналом с деловыми перспективами, ведущими к достижению 
итоговой стратегической цели. Она отражает стратегию страховой 
компании, представляя собой систему показателей результатов и 
факторов их достижения, взаимосвязанных на основе причинно-
следственных связей. 

В любом случае, постановка ССП – это основательный шаг, 
приводящий к повышению эффективности управления и деятель-
ности в целом, без которого невозможно существование в жестких 
условиях новой экономики. 
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Научный руководитель В.Л. Пархоменко, к.э.н., доцент 
Тамбовский государственный технический университет 

НАПРАВЛЕНИЯ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ УЧЕТНОЙ  
СИСТЕМЫ РЕСУРСОСНАБЖАЮЩИХ ПРЕДПРИЯТИЙ 

 
Рыночные принципы хозяйствования предоставляют предпри-

ятиям реального сектора экономической системы самостоятель-
ность в принятии решений в условиях неопределенности внешней 
среды. С одной стороны, такая ситуация дает широкие возможно-
сти в выборе конкретных целей собственной деятельности и мето-
дов их достижения. С другой стороны, она характеризуется для 
предприятий повышенными рисками, так как вся ответственность 
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за результативность и эффективность предпринимаемых действий 
лежит на самом предприятии, которое гарантирует исполнение 
принятых на себя обязательств собственным имуществом, то есть 
правом на существование. В сложившихся условиях для предпри-
ятий особенно остро встает вопрос эффективности управления, ко-
торое существенно зависимо от информационной поддержки аппа-
рата управления по реальному состоянию имущественного ком-
плекса и имеющихся резервах. С этих позиций можно утверждать, 
что каждое принимаемое руководством решение должно быть 
обосновано соответствующими расчетами, а не нести интуитивный 
характер. 
Таким образом, для эффективного управления в современных 

условиях на предприятии недостаточно постановки процедуры 
бухгалтерского учета. Требованием настоящего времени становит-
ся постановка управленческого учета и сопутствующих ему проце-
дур, которые формируют информационную базу в вопросах анали-
за текущего состояния основной деятельности и оперативного при-
нятия решений. Особым звеном данной системы является система 
оперативного планирования, способная определять перспективные 
альтернативы в положении предприятия и находить резервы для 
его развития[1]. 
Фактическим результатом их применения стало функциониро-

вание предприятий в условиях нечеткой информации. Распростра-
ненной стала ситуация применения плановыми отделами фактиче-
ских данных по прошлым периодам для расчета перспективных 
показателей. Это только способствует утрате системой управления 
предприятием связи с реальностью. Кроме того, в системе управ-
ления большую значимость играют форма, содержание и оператив-
ность предоставления плановой информации. Ситуация усугубляет-
ся отсутствием четких технологий ведения планирования, в резуль-
тате чего плановые и финансовые службы генерируют документы, 
которые малопригодны для выработки оперативных решений. 
Перспективным направлением развития системы планирования 

на предприятиях является развитие финансового планирования, 
которое формирует у руководства четкое представление о возмож-
ных вариантах достижения поставленных целей по финансовым 
показателям (выручка, прибыль, притоки и оттоки денежных 
средств) с возможностью выбора оптимального варианта действий 
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и последующим контролем исполнения [2]. Основным инструмен-
том гибкого управления является бюджет предприятия, без разра-
ботки которого данные мероприятия просто невозможны. Бюджет 
является выражением в рамках системы конкретных показателей 
целей предприятия и альтернатив их достижения. Помимо этого, 
бюджет основывается на организованной последовательности дей-
ствий, реализующих управление предприятием. Поэтому система 
бюджетирования является основой финансового управления пред-
приятием. В результате его применения становится возможным 
обоснование управленческих решений с позиций оптимизации за-
трат и максимизации финансовых результатов. 
Существующий опыт показывает, что самостоятельные попыт-

ки менеджмента предприятий в постановке полноценного финан-
сового планирования часто сталкиваются с большим кругом про-
блем как организационного, так и методологического характера. 
Поэтому соответствующая деятельность носит фрагментарный ха-
рактер, ограничиваясь формированием отдельных видов бюджетов 
вместо формирования полноценной процедуры вместе с финансо-
вой структурой, набором операционных и вспомогательных бюд-
жетов, отлаженным документооборотом. 
Большая часть существующих проблем характерна для ресур-

соснабжающих предприятий. Частичным их решением является 
совершенствование управления предприятиями отрасли на базе 
внедрения в практику функционирования бюджетирования. 
Изучение экономического состояния ресурсонабжающих пред-

приятий показывает острую необходимость совершенствования 
применяемых подходов к управлению ввиду бесперспективности 
применения традиционных схем планирования и несоответствия их 
существующим реалиям. Развитие рынка поставило перед менедж-
ментом предприятий сложную задачу по овладению методикой 
формирования бюджетов в виде базового плана для процесса эко-
номического регулирования отношений как внутри предприятия, 
так и с внешней средой. 
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САМОЗАНЯТЫЕ КАК ИНСТРУМЕНТ СОКРАЩЕНИЯ  
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Самозанятость – это форма получения вознаграждения за свой 

труд непосредственно от заказчиков, в отличие от наемной работы. 
Следовательно, физические лица, которые самостоятельно, без 
привлечения иных физических лиц осуществляют виды деятельно-
сти, не относящиеся к предпринимательской, составляют катего-
рию самозанятых. 

Право заниматься деятельность без государственной регистра-
ции в качестве индивидуального предпринимателя, физическим 
лицам в Республике Беларусь было предоставлено с 2009 года.  
Огромным фактором в развитии трудовой деятельности и борьбой 
с иждивенчеством стало подписание в 2017 году Указа Президента 
Республики Беларусь № 337 «О регулировании деятельности физи-
ческих лиц», значительно расширивший перечень видов экономи-
ческой деятельности (с 6 до 30 видов), которыми граждане вправе 
заниматься без регистрации в качестве ИП и предоставления нало-
говых деклараций, но при условии уплаты единого налога. Таким 
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видами являются репетиторство, фотография, швейное дело, па-
рикмахерские и косметические услуги, разработка веб-сайтов, 
сборка мебели, дизайн, штукатурные, малярные, стекольные рабо-
ты, переводческие услуги и даже услуги тамады на свадьбах и кор-
поративах и многое другое.  
Самозанятость имеет ряд организационных особенностей, ко-

торые имеют как своих плюсы, так и свои минусы:  
- до начала деятельности самозанятому необходимо стать на 

налоговый учет в местном налоговом органе (по месту регистрации 
в паспорте), предоставить уведомление о планируемой деятельно-
сти и уплатить единый налог с учетом ставок, которые действуют в 
определенном населенном пункте. В случае, когда доход самозаня-
того превышает десятикратный размер уплаченной ставки единого 
налога за период, то налоговый орган может попросить в течение 
30 дней доплатить 10,0 % от суммы превышения. Единый налог 
уплачивается только по видам деятельности, осуществляющимися 
для физическим лиц с целью личного потребления. Однако с 2019 
года самозанятым разрешено оказывать услуги юридическим ли-
цам и ИП, однако по данному виду доходов, необходимо уплатить 
подоходный налог; 

- в отличие от ИП самозанятый гражданин не обязан вести: 
учет своих доходов в книге учета доходов; при приеме от клиентов 
денег использовать КСА, платежные терминалы, квитанции о 
приеме наличных денег; открывать счет в банке; составлять и хра-
нить первичные учетные документы (ТТН, ТН, акт выполненных 
работ или оказанных услуг). Но если в этом есть необходимость, 
самозанятый может осуществить все вышеуказанные действия; 

- самозанятому разрешено оплачивать страховые взносы в 
ФСЗН в добровольном порядке только на пенсионное страхование 
29 %. Право на получение больничного листа он не имеет; 

- самозанятый не может привлекать к работе других граждан; 
- самозанятый может заниматься только теми видами деятель-

ности, которые разрешены Указом № 337;  
- самозанятый не должен быть иностранцем и лицом без граж-

данства, временно пребывающим и временно проживающем в Бе-
ларуси (для таких граждан разрешена торговля только определен-
ными товарами); 
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- самозанятый может реализовывать продукцию собственного 
производства только после прохождения процедуры санитарно-
эпидемиологического контроля; 

- самозанятый может осуществлять рекламу производимых 
(оказываемых) товаров, работ, услуг; 
Ежегодно количество самозанятых граждан продолжает увели-

чиваться. По данным МНС на 1 января 2019 г., число самозанятых 
«непредпринимателей» в Беларуси превысило 38 тысяч человек. 
Среди самозанятых, согласно официальной статистике 2019 го-

да, более четверти (9420 чел.) занимались продажей на торговых 
местах продукции цветоводства, декоративных растений, их семян 
и рассады, животных, домашней выпечки и другой кулинарии. На 
втором месте по популярности – парикмахерские и косметические 
услуги, их оказывали 6358 занятых, В топ-3 видов деятельности 
также включено репетиторство (5213 чел.). 
Положительным результатом увеличения количества самозаня-

тых является цикличное уменьшение численности безработных в 
Республике Беларусь. Уровень зарегистрированной безработицы на 
1 октября 2020 года составил 0,2 % к численности рабочей силы (на 
1 октября 2019 – 0,3 %).  
Росту числа самозанытых гараждан в Республике Беларусь 

способствует финансовая и инфрормационаая поддержка. 
Например, проект ПРООН, направленный на содействие 
эффективной занятости и самозанятости населения в малых и 
средних городах Беларуси. В рамках проекта реализуются 
следующие компоненты: участие в конкурсах проектов на 
окащание финансовой поддержки; информационные и обучающие 
мероприятия; создание в городах-пилотах бизнес-инкубаторов, 
ученых центров или центров поддержки предпринимателей. 
Таким образом, сегодня созданы дополнительные условия для 

повышения уровня самозанятости населения, вовлечения в эконо-
мическую деятельность и, как следствие, развития предпринима-
тельства.  
Следовательно, развитие самозанятости означает большую гиб-

кость рынка труда: свободное занятие любимым делом позволяет 
гражданам параллельно принимать участие в экономике страны.  
Одним из перспективных направлений развития самозанятости 

в Республике Беларусь должна стать разработка проектов, направ-
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ленных на выявление инициативы и повышение уровня организа-
ционно-экономических и правовых знаний среди начинающих 
предпринимателей. В перспективе частная инициатива позволит 
генерировать новые идеи, внедрять инновации и находить направ-
ления, привлекающие капитал и повысит вероятность того, что из 
самозанятых вырастут новые малые и средние предприниматели. 

УДК 336.6 
Артем Гришков  

(Республика Беларусь) 
Научный руководитель А.В. Ковтунов, к.э.н., доцент 

Белорусский государственный аграрный технический университет 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ АНАЛИЗА ФИНАНСОВОГО 
СОСТОЯНИЯ ОРГАНИЗАЦИИ 

 
В условиях современного рынка коммерческие предприятия 

стремятся к тому, чтобы полностью анализировать финансовое со-
стояние организации. При отсутствии такого анализа невозможно 
достигнуть больших результатов на рынке.  
Актуальность рассматриваемой темы обусловлена тем, что в 

условиях рыночной экономики для всех коммерческих предпри-
ятий независимо от вида деятельности и организационно-правовой 
формы собственности залогом выживаемости и стабильности орга-
низации является устойчивость его финансового состояния. Чем 
выше устойчивость организации, тем более она независима от не-
ожиданного изменения рыночной конъюнктуры и, следовательно, 
тем меньше риск оказаться банкротом.  
Финансовое состояние организации – это такая экономическая 

категория, которая отражает финансовые отношения субъекта рын-
ка и его возможность финансировать свою деятельность по состоя-
нию на определенную дату.  
Финансовое состояние может быть устойчивым, неустойчивым 

(предкризисным) и кризисным. Способность организации финан-
сировать свою деятельность, пережить неожиданные потрясения и 
поддерживать свою платежеспособность в критических условиях 
говорит о его хорошем финансовом состоянии и наоборот. 
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Все источники данных для финансового анализа делятся на 
плановые, учетные и внеучетные. 
К плановым источникам относятся все виды планов, которые 

обычно выполняются в организации (текущие, перспективные, 
оперативные), а также нормативные материалы, проектные зада-
ния, ценники, сметы, и др. 
Информационные источники учетного направления – это все 

данные, содержащие документы статистического, бухгалтерского и 
оперативного учета, а также первичная учетная документация, все 
виды отчетности. 
К внеучетным информационным источникам относятся докумен-

ты, которые регулируют хозяйственную деятельность организации. 
Анализ финансового состояния организации по данным отчет-

ности может осуществляться с различной степенью детализации. 
Можно выделить два вида анализа: экспресс-анализ и углубленный 
анализ. В первом случае аналитик предполагает получить лишь 
самое общее представление о предприятии, чья отчетность подвер-
гается чтению, во втором - проводимые аналитические расчеты и 
ожидаемые результаты более детализированы и подробны. 
Цель экспресс-анализа – получение оперативной, наглядной и 

простой оценки финансового благополучия и динамики развития 
хозяйствующего субъекта. Иными словами, такой анализ не дол-
жен занимать много времени, а его реализация не предполагает ка-
ких-либо сложных расчетов и детализированной информационной 
базы. Указанный комплекс аналитических процедур еще может 
быть назван чтением отчета (отчетности). 
Последовательность процедур (этапность анализа) такова: 
1) Просмотр отчета по формальным признакам. Включает в се-

бя проверку корректности заполнения отчетных форм, наличия 
всех требуемых показателей, соответствия итогов, проверку соот-
ношений между статьями отчетности; 

2) Ознакомление с заключением аудитора. В зависимости от 
вида аудиторского заключения степень детализации аналитических 
процедур может существенно варьироваться; 

3) Ознакомление с учетной политикой предприятия. Учетная 
политика приводится в отдельном разделе годового отчета и со-
держит важную информацию: порядок амортизации различных ви-
дов активов; порядок образования фондов и резервов, порядок 
оценки кредитов и займов и др.; 
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4) Выявление «больных» статей в отчетности и их оценка в ди-
намике. К таковым относятся статьи отчетности, характеризующие 
финансовое положение в неблагоприятном свете: убытки. Просро-
ченная кредиторская и дебиторская задолженности; 

5) Ознакомление с ключевыми индикаторами. Часто в отчетах 
выделяется специальный раздел, включающий такие показатели, 
как доход на акцию, рентабельность собственного капитала, и др.; 

6) Чтение пояснительной записки. Пояснительная записка а 
также различные аналитические разделы отчета содержат разного 
рода комментарии и аналитические расшифровки к основным 
статьям отчетности; 

7) Общая оценка имущественного и финансового состояния по 
данным баланса. Данный этап проводится в дополнение к предыду-
щим, если анализ, который был приведен в пояснительной записке, 
не устраивает пользователя; в этом случае по данным отчетности 
рассчитываются дополнительные аналитические коэффициенты; 

8) Формирование выводов по результатам анализа. На этом 
этапе подводится итог экспресс-анализа исходя из цели, которая 
была сформирована перед его проведением. 
Исходя из всего вышеперечисленного, можно сделать вывод, 

что данный анализ подразумевает постоянную оценку основных 
показателей финансового состояния для выявления различных фак-
торов, влияющих на стабильность организации. При этом от улуч-
шения показателей финансового состояния организации будет за-
висеть его экономические перспективы, стабильные деловые отно-
шения с партнерами. 

УДК 336.6 
Мария Ермоленко  

(Республика Беларусь) 
Научный руководитель И.А. Беляцкая, к.э.н. 

Белорусская государственная сельскохозяйственная академия 
 

АНАЛИЗ ДЕНЕЖНЫХ ПОТОКОВ ОРГАНИЗАЦИИ 
 

Непрерывный процесс движения денежных средств во времени 
представляет собой денежный поток, который образно сравнивает-
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ся с системой «финансового кровообращения», обеспечивающей 
жизнеспособность организации. Управление организацией с целью 
обеспечения кругооборота ее средств предполагает изучение дви-
жения финансовых потоков, возникающих в процессе осуществле-
ния ее деятельности и взаимоотношений с другими субъектами 
рынка, и является одним из обязательных условий финансовой ус-
тойчивости.  
Под финансовыми потоками понимают оцененное в денежной 

форме движение любых элементов имущества организации и лю-
бых источников его формирования. 
Денежные потоки организации во всех формах и видах – важ-

нейший, самостоятельный объект анализа ее финансового состоя-
ния. Это обусловлено тем, что: 

• во-первых, денежные потоки обеспечивают осуществление 
финансово-хозяйственной деятельности организации; 

• во-вторых, обеспечивают финансовое равновесие организации 
в процессе ее стратегического развития; 

• в-третьих, способствуют повышению ритмичности операци-
онного процесса; 

• в-четвертых, позволяют сократить потребность в заемном ка-
питале; 

• в-пятых, являются финансовым рычагом для ускорения обо-
рота капитала; 

• в-шестых, позволяют получать дополнительную прибыль. 
В экономике существуют два способа измерения величин де-

нежных потоков: а)на операционную дату, т. е. наличие, запас, ос-
таток и б) за определенный период (поток). 
При первом способе фиксируется моментное состояние, при 

втором – движение денежных средств. 
Определение денежного потока как разница между показателя-

ми «поступило денежных средств» и «израсходовано денежных 
средств» с аналитической точки зрения является обобщающим, 
имеет место упрощенный характер. 
Многообразие денежных потоков на предприятии можно клас-

сифицировать по ряду признаков: 
– по структурным подразделениям; 
– видам хозяйственных операций; 
– объему текущей и инвестиционной деятельности; 
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– наличному и безналичному обороту; 
– внутреннему и внешнему потоку планируемому и не плани-

руемому; 
– с равномерными и неравномерными временными интервала-

ми и другими признаками, определяемыми в процессе управления. 
Объектом исследования может быть денежный поток от: 
• основной или текущей деятельности; 
• инвестиционной деятельности; 
• финансовой деятельности. 
Показатели оценки денежных потоков можно сгруппировать 

следующим образом:  
• динамика денежных потоков; 
• качество денежных потоков; 
• сбалансированность денежных потоков; 
• рентабельность на основе чистого денежного потока; 
• эффективность использования денежных средств. 
Чистый денежный поток – разница между положительными и 

отрицательными денежными потоками в рассматриваемом перио-
де. Является важнейшим результатом деятельности, во многом оп-
ределяющим финансовое равновесие и темпы возрастания его ры-
ночной стоимости (Чистый денежный поток = Положительный де-
нежный поток - Отрицательный денежный поток). 
Для расчета показателей оценки денежного потока организации 

необходима бухгалтерская (финансовая) отчетность организации за 
квартал и год: 

• бухгалтерский баланс; 
• отчет о прибылях и убытках; 
• отчет об изменении капитала; 
• отчет о движении денежных средств. 
Повышение доходности денежных средств и одновременный рост 

абсолютной ликвидности организации достигается при выполнении 
следующего условия, которое представлено в формуле 1.1. 

 

РЧП РОДС РКРОТ Т Т≤ ≤                       (1.1) 
 
где Трчп – темпы роста чистой прибыли; 
Тродс – темпы роста остатка денежных средств; 
Тркро – темпы роста краткосрочных обязательств. 
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Иначе говоря, темпы роста остатка денежных средств должны 
быть меньше или равны темпам роста чистой прибыли и больше 
или равны темпам роста краткосрочных обязательств. 
Финансовое благополучие предприятия во многом зависит от 

притока денежных средств, обеспечивающих покрытие его обяза-
тельств. Отсутствие минимально-необходимого запаса денежных 
средств может указывать на финансовые затруднения. Избыток де-
нежных средств может быть знаком того, что предприятие терпит 
убытки. Причем причина этих убытков может быть связана как с 
инфляцией и обесценением денег, так и с упущенной возможно-
стью их выгодного размещения и получения дополнительного до-
хода. В любом случае именно анализ денежных потоков позволит 
установить реальное финансовое состояние на предприятии. 

УДК 339.187 
Алина Жук 

(Республика Беларусь) 
Научный руководитель И.А. Контровская, к.с.-х.н., доцент 

Белорусский государственный аграрный технический университет 
 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ПРОИЗВОДСТВЕННО-СБЫТОВОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ  

(НА ПРИМЕРЕ ОАО «АГРОКОМБИНАТ «ДЗЕРЖИНСКИЙ») 
 

Нарастающая конкуренция на товарном рынке требует в на-
стоящее время от предприятий повышения эффективности произ-
водства и стимулирования сбыта. 
Значительно большего и детального рассмотрения требуют во-

просы совершенствования производственной и сбытовой деятельно-
сти в условиях рыночной конкуренции путем разработки стратегии 
повышения производственно-сбытовой деятельности организации.  
Цель данной работы – разработать мероприятия по совершен-

ствованию производственно-сбытовой деятельности организации. 
Объектом исследования является ОАО «Агрокомбинат «Дзер-

жинский». 
ОАО «Агрокомбинат «Дзержинский» – крупное товарное мно-

гоотраслевое сельскохозяйственное предприятие, осуществляющее 
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высокотехничное производство замкнутого цикла, в котором со-
средоточено выращивание птицы, начиная от получения собствен-
ного инкубационного яйца до реализации готовой продукции в 
собственной торговой сети. Агрокомбинат производит 20% всей 
выпускаемой в Республике Беларусь продукции из мяса птицы. Го-
довой объем производства – свыше 82 тыс. тонн птицы в живом 
весе. Среднесуточный привес птицы более 61,1 г при расходе кор-
ма 1,6 к.е. Производственная мощность инкубаториев – 
60 миллионов яиц в год. 
Также организация осуществляет следующие виды деятельно-

сти: разведение крупнорогатого скота, растениеводство, разведение 
прудовой рыбы; выпуск комбикормов, премиксов и белково-
витаминных добавок. Поголовье молочного стада в филиалах – 
около 5000 голов. Валовый сбор зерна и кукурузы (в амбарном ве-
се) – 49 тыс. тонн при урожайности 68,2 ц/га. 
На сегодняшний день общество обладает широкой сетью соб-

ственных магазинов для осуществления сбыта продукции, это по-
рядка 70 объектов.  
Организация является платежеспособной. Основные экономи-

ческие показатели деятельности предприятия в динамике за 2017–
2019 годы увеличиваются. Темп роста выручки от реализации опе-
режает темп роста себестоимости продукции. Чистая прибыль 
предприятия в 2019 году по отношению к 2018 году увеличилась на 
54,0 % и составила 40 682 тыс. руб. Рентабельность продукции за 
аналогичный период увеличилась на 4,1 % и составила 18,0 %, а 
рентабельность продаж увеличилась на 2,7 % и составила 13,9 %. 
Увеличение производства в отрасли, ограничения со стороны 

России привели к перенасыщению внутреннего рынка птицеводче-
ской продукцией, что заставляет производителей существенно 
снижать цены. Поэтому необходимо постоянно быть на шаг впере-
ди конкурентов. Причем по готовой продукции конкурируют все 
переработчики без исключения, и, естественно, этим пользуются 
торговые сети, сталкивая производителей и опуская цены.  
В данной ситуации ОАО «Агрокомбинат «Дзержинский» необ-

ходимостью совершенствования производственно-сбытовой дея-
тельности. 
У организации в сфере производства и сбыта продукции на-

блюдаются следующие отрицательные тенденции: узкий ассорти-
мент изготавливаемой сырой продукции и полуфабрикатов, огра-
ниченные производственные мощности, необходимость обновле-
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ния материально-технической базы, необходимость усовершенст-
вования качества продукции.  
Таким образом, ОАО «Агрокомбинат «Дзержинский» следует 

уделять должное внимание производству новых видов продукции, 
повышению качества продукции, увеличению инновационной ак-
тивности и рыночной доли организации. 
На основе анализа литературных источников с учетом состоя-

ния отрасли в Республики Беларусь произведен обзор и обоснова-
ние комплекса мер для совершенствования производственно-
сбытовой деятельности птицеводческих организаций.  
С учетом акцентирования внимания на такие показатели, как 

эффективность производства, объем и качество поставляемой про-
дукции для ОАО «Агрокомбинат «Дзержинский» предлагаются 
следующие мероприятия в рамках стратегии повышения производ-
ственного потенциала:  

– обновление материально-технической базы предприятий: мо-
дернизация освещения и микроклимата птичников; модернизации 
очистных сооружений в целях минимизации экологических по-
следствий от деятельности цехов убоя и переработки; модерниза-
ция линий обескровливания и доощипки птицы; 

– повышение качества продукции птицеводства: производство 
экологической чистой продукции; совершенствование рациона 
кормления птиц; улучшение товарного вида продукции. 
С учетом акцентирования внимания на такие показатели как 

объем и качество сбыта готовой продукции, для повышения произ-
водственного потенциала предлагаются следующие мероприятия: 

– внедрение выпуска новых видов сырой продукции и полу-
фабрикатов, например из индейки; 

– расширение ассортимента птицеводческой продукции по 
группам продуктов для диетического питания;  

– расширение региональной географии поставок в Российскую;  
– расширение фирменной товаропроводящей сети в регионах. 
Таким образом, дальнейшее развитие птицеводческой отрасли 

должно сопровождаться повышением производственно-сбытового 
потенциала организаций, путем внедрения мероприятий в рамках 
предлагаемой стратегии в целях адаптации организаций отрасли к 
рыночным условиям для обеспечения экономической безопасности 
продовольственного рынка Республики Беларусь. 
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УДК 336.64 
Даяна Заболоцкая 

(Республика Беларусь) 
Научный руководитель Е.М. Бельчина, ст. преподаватель 

Белорусский государственный аграрный технический университет 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ УПРАВЛЕНИЯ ДЕНЕЖНЫМИ 
ПОТОКАМИ В ОАО «ВИШНЕВКА-2010» 

 
В условиях рыночной системы хозяйствования с ее жесткой кон-

куренцией большое значение имеют показатели, характеризующие 
финансовые состояние предприятия. Для оценки результативности 
финансовой деятельности также используется система показателей, 
причем, с одной стороны, дается оценка показателей состояния фи-
нансов на предприятии, а с другой – успешного их применения. 
Финансовое состояние организации – это экономическая кате-

гория, отражающая финансовые отношения субъекта рынка и его 
способность финансировать свою деятельность по состоянию на 
определенную дату. В процессе снабженческой, сбытовой и финан-
совой деятельности происходит непрерывный процесс кругооборо-
та капитала, изменяется структура средств и источников их форми-
рования, потребность в финансовых ресурсах и, как следствие, – 
финансовое состояние организации. 
В процессе осуществления всех видов финансовых и хозяйст-

венных операций организации генерируют движение денежных 
средств, в форме их поступления или расходования. Это движение 
денежных средств функционирующего предприятия представляет 
собой непрерывный во времени процесс и определяется понятием 
«денежный поток». Управление денежными потоками – важней-
ший элемент финансовой политики предприятия, оно пронизывает 
всю систему управления предприятия.  
Актуальность исследования данной темы определяется: 
§ вовлечением организациями в оборот все больших объемов 

денежных и финансовых ресурсов в условиях растущей экономики 
и повышением в связи с этим роли эффективного управления ими;  
§ растущей потребностью в оптимизации денежных потоков в 

ходе финансово-хозяйственной деятельности;  
§ необходимостью обоснования и применения на практике со-

временных методов управления денежными потоками, что будет спо-
собствовать повышению эффективности управления производством. 
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Целью является разработка направлений совершенствования по-
литики управления денежными потоками ОАО «Вишневка-2010». 
Основные финансово-экономические показатели деятельности 

ОАО «Вишневка-2010» представлены в таблице.  
Из таблицы видно, что за три года в ОАО «Вишневка-2010» 

ухудшились основные показатели эффективности хозяйственной 
деятельности. Наблюдается снижение выручки от реализации про-
дукции в 2019 г. по сравнению с 2018 г. на 255 тыс. руб., увеличил-
ся убыток от реализации продукции. При этом наблюдается рост 
заработной платы на 109,6 %. Данная ситуация говорит об отсутст-
вии должного контроля финансовых потоков организации, отсутст-
вии эффективной системы управленческого учета.  
В качестве направлений совершенствования политики управле-

ния денежными потоками ОАО «Вишневка-2010» рекомендуется:  
- внедрить систему управленческого учета;  
- оптимизировать уровень запасов;  
- сокращение дебиторской и кредиторской задолженности пу-

тем эффективного управления ими.  
 

Таблица – Финансово-экономические показатели деятельности  
Показатели 2017 г. 2018 г. 2019 г. Изменение в 

2019 г. к 
2018 г., % 

Стоимость чистых акти-
вов, тыс. руб. 

2823 1905 480 25,2 

Выручка от реализации 
продукции, работ, услуг, 
тыс. руб. 

3203 3383 3128 95,5 

Прибыль от реализации 
продукции, работ, услуг, 
тыс. руб. 

-242 -234 -984 
увеличение 
убытка в 
4,2 раза 

Чистая прибыль, тыс. руб. 3 4 -1015 – 
Рентабельность реализо-
ванной продукции, работ, 
услуг, % 

-10,2 -6,5 -23,9 
снижение 
на 17,4 
п.п. 

Дебиторская задолжен-
ность, тыс. руб. 

1021 1142 1027 89,9 

Кредиторская задолжен-
ность, тыс. руб. 

5527 6033 6588 109,2 
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Таким образом, предлагаемые нами мероприятия будут способ-
ствовать не только повышению эффективности управления денеж-
ными потоками в исследуемой организации, но и направление на 
улучшение финансового состояния  
ОАО «Вишневка-2010». 

УДК 336.663 
Елена Ильина 

(Республика Беларусь) 
Научный руководитель Е.М. Бельчина, ст. преподаватель 

Белорусский государственный аграрный технический университет 

НАПРАВЛЕНИЯ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ  
ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ОБОРОТНОГО КАПИТАЛА 

 
Эффективное использование ресурсов является одним из глав-

ных направлений деятельности организации. Благодаря грамотному 
использованию оборотного капитала можно достичь необходимых 
характеристик ликвидности, платежеспособность, улучшение фи-
нансовых результатов, а также повысить рентабельности активов. 

Наличие краткосрочных активов (запасов, денежных ресурсов, 
средств в расчетах) является обязательным условием начала и нор-
мального функционирования производства и реализации продук-
ции. Их объем, структура и скорость оборота тесно связаны с пла-
тежеспособностью организации. Рациональность использования 
краткосрочных активов оказывает существенное воздействие на 
финансовые результаты деятельности (уровень затрат, прибыль, 
рентабельность и т. д.).  

В современных экономических условиях рост дебиторской за-
долженности в сельскохозяйственных организациях носит устой-
чивый характер (таблица 1). 
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Таблица 1 – Динамика задолженности сельскохозяйственных организаций 
в Республике Беларусь (на начало года)  

Показатели 2018 г. 2019 г. 2020 г. 
Дебиторская задолженность, 
млн руб. 1186,6 1311,9 1541,8 

Кредиторская задолженность, 
млн руб. 6718,9 7489,5 8502,8 

Прибыль от реализации про-
дукции, товаров, работ, услуг, 
млн руб. 

707,8 434,5 500,6 

Рентабельность реализованной 
продукции, товаров, % 7,7 4,3 4,5 

 
Анализ представленных в таблице данных показывает, рост де-

биторской задолженности в 2019 г. составил 117,5 %, рост креди-
торской задолженности – 113,5 %. При этом кредиторская задол-
женность в несколько раз превышает дебиторскую, что свидетель-
ствует о неэффективном управлении организациями оборотным 
капиталом и финансовыми ресурсами.  
Более того, нередки случаи, когда дебиторская задолженность по 

срокам возникновения переходит в безнадежные долги. Это не мо-
жет не осложнить поиск путей решения проблемы. В свою очередь, 
повышение удельного веса в составе краткосрочных активов деби-
торской задолженности, которая является одним из важнейших ис-
точников поступления денежных средств на предприятие при пога-
шении задолженностей, приводит к недостатку денежных средств. 
Именно поэтому управление оборачиваемостью средств в дебитор-
ской задолженности в современных условиях – одно из самых при-
оритетных направлений финансового менеджмента организации. 
Для эффективного управления оборачиваемостью средств в 

сельскохозяйственных организациях целесообразно применять 
следующий комплекс мер: 

- использовать возможности оплаты долгов векселями, облига-
циями; 

- диверсифицировать работу с потребителями путем минимиза-
ции отношений с монопольным потребителем; 

- использование факторинга;  
- контроль сроков оплаты и досудебное реагирование. 
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Изложенные методы ускорения оборачиваемости краткосроч-
ных активов охватывают практически весь комплекс возникающих 
проблем и позволяют значительно повысить эффективность управ-
ления оборотным капиталом. 
Кроме вышеприведенных мероприятий важным является кон-

троль за эффективностью использования в организации кратко-
срочных активов, а также соотношением собственного и заемного 
капитала. Контроль за высвобождением оборотных средств, как 
элементом улучшения их использования, возможен в оперативном 
порядке, а также по годовым показателям. 
Таким образом, с целью улучшения финансового состояния и 

повышения эффективности использования оборотного капитала, 
сельскохозяйственные организации должны активно применять 
различные методы управления финансовыми ресурсами, такие как: 
планирование и оперативное управление структурой капитала, учет 
и контроль платежей и состояния дебиторской и кредиторской за-
долженности. 

УДК 657.222:336 
Татьяна Кадач  

(Республика Беларусь) 
Научный руководитель Т.О. Метечко, ст. преподаватель 
Гродненский государственный аграрный университет 

УЧЕТНАЯ ПОЛИТИКА: АСПЕКТЫ УЧЕТА ГСМ 
 

Горюче-смазочные материалы (ГСМ) играют важную роль в 
производственном процессе, входят в состав производственных 
затрат и тем самым увеличивают себестоимость производимых на 
предприятии продукции, работ, услуг. Поэтому очень важно орга-
низовать правильный и своевременный учет их наличия и исполь-
зования. 
Организация бухгалтерского учета ГСМ на предприятии начи-

нается с раскрытия методических аспектов в Положении об учет-
ной политике. Порядок формирования положения установлен По-
становлением Министерства финансов Республики Беларусь от 
10.12.2013 № 80, которым утвержден Национальный стандарт бух-
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галтерского учета и отчетности «Учетная политика организации, 
изменения в учетных оценках, ошибки». Следует отметить, что 
данное постановление не указывает, какие положения подлежат 
раскрытию в методических аспектах относительно тех или иных 
объектов бухгалтерского учета, в связи с чем субъектам хозяйство-
вания предоставлена свобода в выборе освещаемых аспектов. 
Изучив практический опыт учета и хранения ГСМ на сельско-

хозяйственных предприятиях Гродненского района, считаем целе-
сообразным рекомендовать осуществлять раскрытие следующих 
методических аспектов учета ГСМ в Положении по учетной поли-
тике: оценка ГСМ при поступлении, использовании и выбытии; 
порядок ведения бухгалтерского и складского учета; порядок опре-
деления (округления) фактического расхода ГСМ; порядок прове-
дения замера остатка ГСМ в баках транспортных средств; перио-
дичность и сроки проведения инвентаризации. 
Нами разработана примерная форма раскрытия указанных вы-

ше аспектов учета и хранения ГСМ в Положении об учетной поли-
тике сельскохозяйственного предприятия (таблица). 

 
Таблица – Рекомендации по раскрытию Положения об учетной политике  
Методический 
аспект Содержание аспекта 

Оценка ГСМ в 
составе запасов 
при поступлении 

Материалы оценивать по фактической се-
бестоимости их приобретения (заготовле-
ния) с отражением на счете 10 «Материа-
лы» без отдельного учета отклонений 

Оценка ГСМ в 
составе запасов 
при использова-
нии 

При отпуске ГСМ в производство и ином 
выбытии их оценку производить по средней 
себестоимости. 
Среднюю себестоимость определять исходя 
из среднемесячной фактической себестои-
мости, в расчет которой включаются коли-
чество и стоимость материалов на начало 
отчетного периода и все поступления за 
отчетный период 
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Методический 
аспект Содержание аспекта 

Оценка ГСМ при 
безвозмездном 
поступлении 

Безвозмездное поступление ГСМ отражать 
в бухгалтерском учете по дебету счета 10 
«Материалы» и кредиту счета 90 «Доходы и 
расходы по текущей деятельности» (суб-
счет 90-7 «Прочие доходы по текущей дея-
тельности») 

Порядок ведения 
бухгалтерского 
учета ГСМ 

Учет ГСМ отражать на счете 10 «Материа-
лы» субсчет 3 «Топливо». Регистры синте-
тического учета формируются с помощью 
средств автоматизации учета ежемесячно 

Порядок ведения 
складского учета 
ГСМ 

Учет горюче-смазочных материалов в мес-
тах хранения ведут материально ответст-
венные лица в книгах складского учета раз-
дельно по каждому наименованию и марке 
нефтепродукта 

Определение фак-
тического расхода 
ГСМ 

Фактический расход горюче-смазочных ма-
териалов округлять до десятых долей литра 

Замер остатка 
ГСМ в баках 
транспортных 
средств 

Замер остатка горюче-смазочных материа-
лов в баках транспортных средств, машин и 
механизмов на конец отчетного месяца 
проводить с помощью метроштоков 

Инвентаризация 
ГСМ 

Инвентаризацию ГСМ проводить перед со-
ставлением отчетности (не ранее 1 ноября) 
и в случаях, предусмотренных законода-
тельством 

 
Раскрытие данных аспектов в Положении по учетной политике 

предприятия позволит внести ясность в методику и организовать 
надлежащее ведение бухгалтерского и складского учета ГСМ.  
Следует отметить, что по окончании календарного года пред-

приятие может пересмотреть и, при необходимости, изменить те 
или иные методические аспекты учета ГСМ. 
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УДК 339.187.62 (476) 
Вероника Козловская 
(Республика Беларусь) 

Научный руководитель Г.В. Баркун, ст. преподаватель  
Белорусский государственный аграрный технический университет  

ЛИЗИНГ И ЕГО РАЗВИТИЕ В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ  
 

Лизинг означает форму долгосрочной аренды, связанную с пе-
редачей в пользование имущества для предпринимательской дея-
тельности. Это совокупность экономических и правовых отноше-
ний, возникающих в связи с реализацией договора лизинга, в том 
числе приобретением предмета лизинга. 
Основным признаком лизинга как экономической категории 

является его инвестиционный характер, благодаря которому он по-
лучает меры государственной поддержки в виде налоговых, тамо-
женных и тому подобных льгот. Особенностью является и то, что 
инвестиции осуществляются не за счет собственных, а за счет за-
емных (кредитных) средств.  
На 01.01.2021 года в реестр Нацбанка включено 108 лизинго-

вых компаний и 14 банков. Но только на 27 из них приходится 
свыше 96% объема лизингового портфеля в Беларуси. 

 
Таблица – Рейтинг лизинговых организаций по операциям по состоянию 
01.01.2021 года. 

Наименование 
организации 

Лизинговый 
портфель, 
тыс. рублей 

объем начислен-
ных за год лизин-
говых платежей, 
тыс. рублей 

Объем 
доли, % 

Результи-
рующая 
оценка 

Промагролизинг  1842544,4 382436,0 20,525 1000,00 
АСБ Лизинг 480936,2 279324,4 14,991 380,70 
Райффайзен-
Лизинг 362948,1 239424,6 12,850 298,19 

ВТБ Лизинг 370998,4 125929,2 6,759 245,66 
РЕСО-БелЛизинг 140108,2 114631,3 6,152 167,73 
Активлизинг  106201,4 103234,6 5,541 122,37 
Агролизинг  170037,4 88231,0 4,735 105,47 
Риетуму Лизинг  77555,8 7233,1 3,882 79,44 
Микро Лизинг 69433,2 58002,6 3,113 77,65 
БелВЭБлизинг  13604,8 17106,9 0,918 75,75 
А-Лизинг  44937,8 43215,7 2,319 64,89 
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Среди лизинговых организаций ведущие позиции принадлежат: 
промагролизинг, АСБ Лизинг, Райффайзен-Лизинг, ВТБ Лизинг 
Преимущества лизинга: 
1. Лизинговая компания берет на себя поиск кредитных ресур-

сов, предназначенных для финансирования лизинговой сделки. 
2. Оплата приобретаемого имущества в рассрочку на длитель-

ный срок (до 5 лет). 
3. Оказание предприятиям полного содействия в изучении рын-

ка товаров и услуг, поиске поставщиков оборудования.  
4. Меньший отток денежных средств – поскольку все затраты, 

связанные с пользованием и приобретением оборудования, отно-
сятся в полном объеме к себестоимости продукции, что значитель-
но уменьшает налогооблагаемую базу (сокращаются платежи нало-
га на прибыль), сохраняются оборотные средства, тем самым опти-
мизируется бухгалтерский учет. 

5.Гибкий график выплат лизинговых платежей – индивидуаль-
ный подход позволяет подобрать схему оплаты лизинговых плате-
жей, удобную для предприятия, что упрощает внутрипроизводст-
венную калькуляцию и облегчает процесс планирования. 

6.Получение оборудования в собственность(на баланс) пред-
приятия по остаточной стоимости по окончании срока договора, то 
есть практически по нулевой стоимости. 
Недостатки лизинга: 
1. Необходимость внесения аванса. 
2. Платежи носят обязательный характер и не зависят от ре-

зультатов хозяйственной деятельности предприятия. 
3. Для лизингополучателя стоимость лизинга более высокая, 

чем покупка в кредит. 
4. Невозможность оформления взятого в лизинг оборудования в 

залог, при открытии кредитной линии в банке и т.д. 
Для дальнейшего развития лизинговой деятельности в Респуб-

лике Беларусь, привлечения инвестиций, необходимо предусмот-
реть дополнительные налоговые и таможенные льготы, в том чис-
ле: уменьшение ставки налога на прибыль для лизинговых компа-
ний на срок до 5 лет со дня их образования; снижение или отмету 
таможенных пошлин, налога на добавленную стоимость в отноше-
нии оборудования для производства новых видов продукции, 
имеющих приоритетное значение для развития экономики, не 
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только для конкретных государственных предприятий, но и для 
всех предприятий, которые будут выпускать такую продукцию. 
Деятельность лизинговых компаний, обладающих необходи-

мым опытом, технологией, квалифицированным персоналом, дос-
таточным капиталом для обеспечения доступа своим клиентам к 
широчайшему кругу лизинговых услуг позволит, учитывая потреб-
ности экономики Республики Беларусь и пожелания каждого кли-
ента, разрабатывать наиболее подходящие схемы лизингового фи-
нансирования. 
Увеличению темпов роста белорусского рынка лизинга препят-

ствует низкая информированность граждан об услуге финансовой 
аренды и невысокий уровень финансовой грамотности людей, же-
лающих начать свое дело. В этой связи наблюдается острая необ-
ходимость в создании Единого информационно-лизингового цен-
тра, который бы информировал о лизингодателях и лизингополуча-
телях. Так, в Беларуси в ближайшее время планируется создание 
биржи лизинговых сделок на основе электронной базы данных. В 
режиме реального времени в ней будут публиковаться актуальные 
сведения о потребностях лизингополучателей и возможностях ли-
зингодателей. Биржа лизинговых сделок предоставит возможность 
владельцам малого и среднего бизнеса развиваться и расширяться. 
Для улучшения лизинговой деятельности в Республике Беларусь 
также необходимо: 

• усовершенствовать систему налогообложения в интересах 
участников лизинговой сделки для привлечения потенциальных 
клиентов; 

• создать при учреждениях образования направления по подго-
товке специалистов, в совершенстве знающих лизинговую дея-
тельность, которые бы смогли в доступной форме объяснить на-
селению все преимущества заключения сделок по финансовой 
аренде; 

• реализовать рекламную компанию с целью популяризации 
эффективности лизинга как формы обновления основных средств. 
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УДК 331 
Вероника Кузьмичук 
(Республика Беларусь) 

Научный руководитель Н.М. Коробова, ст. преподаватель 
Белорусская государственная сельскохозяйственная академия 

СОЦИАЛЬНАЯ ЗАЩИТА НАСЕЛЕНИЯ  
В СИСТЕМЕ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА 

 
Природа предпринимательства постоянно изучается экономи-

стами. В современном мире существуют различные теории пред-
принимательства.  
С течением времени на производстве создаются общественные 

отношения. 
Функционирующие в настоящее время в обществе законы, будь 

то политические или экономические, они все основываются на 
принципе соответствия производительных сил производственным 
отношениям. «С изменением экономической основы, – писал К. 
Маркс, – более или менее быстро происходит переворот во всей 
громадной надстройке».  
Предпринимательство является экономическим ресурсом, ибо в 

производстве товаров и услуг используется труд. Каждый работо-
способный работник, член общества является субъектом рынка 
труда и предпринимательства. Вопросы занятости населения и 
уровня заработной платы в предпринимательстве становятся объ-
ектом политической и экономической борьбы и государственной 
политики.  
Нами определено, что предпринимательство – это постоянно 

движущая сила разработки новых технологий, процессов, конст-
рукций, открытие новых производств на основе конкурентоспособ-
ности предприятий малого, среднего и крупного бизнеса. Главный 
стимул предпринимательства – это прибыль. Прибыль представля-
ет собой чистый доход, образующийся как разница между валовым 
доходом и общими издержками. Особенностью прибыли в условия 
перехода к рынку является не ее накопление в денежной форме, а 
расходование на инвестиционные, инновационные цели, что тем 
самым обеспечит экономический рост организации и повысит ее 
конкурентоспособность на рынке. Предпринимательство является 
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элементом трудоустройства для всех социальных категорий граж-
дан. Для инвалидов и граждан, получивших инвалидность при про-
хождении воинской службы, инвалидов-ликвидаторов ЧАЭС, и т.д. 
Предпринимательство – это политическая стабильность в об-

ществе, доход граждан, улучшение качества жизни населения, 
улучшение благосостояния населения. И поэтому, предпринима-
тельство – это сложная социально-экономическая система. Систе-
ма, которая распространяется на процесс производства, обмена, 
распределения и потребление.  
В современных условиях роль государства в социальной защи-

те населения осталась преобладающей и инициативной, с государ-
ственно-частным партнерством. Это связано с тем, что в государст-
венном секторе будет обеспечен минимальный прожиточный уро-
вень, качество жизни и повышение общего благосостояния населе-
ния. «Государственно-частное» опирается на построение иерархи-
ческих систем.  
Таким образом, нами определено, что предпринимательство – 

это система, элементом которой является социальная защита насе-
ления.  
Социальная защита населения в системе предпринимательства 

защищает работающих граждан в данной системе, и не работаю-
щих в настоящее время в системе предпринимательства (пенсионе-
ров, находящихся в декретном отпуске по уходу за ребенком до 3-х 
лет), но работавших ранее.  

УДК 657.222 
Ольга Летунович 

(Республика Беларусь) 
Научный руководитель И.И. Лобан, к.э.н., доцент 

Белорусская государственная сельскохозяйственная академия 

НЕДОСТАТКИ УЧЕТНОЙ ПОЛИТИКИ  
КСУП «КРАСНАЯ АРМИЯ» РОГАЧЕВСКОГО РАЙОНА  

ГОМЕЛЬСКОЙ ОБЛАСТИ 
 

В настоящее время серьезный и комплексный подход к форми-
рованию учетной политики обеспечивает организацию достоверной 
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информацией, необходимой как ей, так и заинтересованным пользова-
телям, а также обезопасит в определенных случаях, когда необходимо 
обосновать определенные действия руководства организации. Фикси-
руя в учетной политике методику отражения в учетных информаци-
онных системах организации ее финансово-хозяйственной деятельно-
сти, можно эффективнее реализовать соблюдение требований к каче-
ству отчетной информации, что обеспечивает информационную под-
держку выработке более качественных управляющих решений. Так 
же, необходимыми составляющими учетной политики являются по-
ложения по формированию системы внутреннего контроля и управ-
лению рисками, сопровождающими деятельность организации. 
Согласно законодательству РБ, учетная политика является ло-

кальным документом и составляется внутри организации. Основные 
моменты при составлении учетной политики оговорены в Законе 
Республики Беларусь от 12.07.2013 № 57-З «О бухгалтерском учете 
и отчетности». Таким образом, для эффективной учетной политики 
КСУП «Красная Армия» необходимы следующие уточнения: 

1. Разграничить ответственность на руководителей структурных 
подразделений и бухгалтеров разных участков учета, установить 
очередность ответственности за учет; 

2. Указать сроки проведения инвентаризаций (количество раз в год); 
3. Установить сроки проведения перевеса животных, пересчета 

поголовья, замера топлива на складе, денежных средств и расчетов с 
разными дебиторами и кредиторами; 

4. Разделить методологические аспекты учета на составные час-
ти: учет и амортизация основных средств и нематериальных активов, 
учет материалов и т.д.; 

5. Подробно указать счета, на которые списываются затраты по 
производству и реализации продукции, работ и услуг, указать соот-
ветствующие субсчета отнесения (куда списывать проценты по кре-
дитам, затраты на модернизацию основного средства, что относить в 
затраты будущих периодов и т.д); 

6. Определить отчетные дни месяца для сдачи отчета по подраз-
делениям в бухгалтерию и ответственность за это; 

7. Установить учет курсовых и суммовых разниц, когда и в какие 
сроки производить переоценку на валютных счетах; 

8. Указать в конце учетной политики перечень лиц, имеющих 
право подписи лимитно-заборных карт на списание семян, кормов, 
ГСМ и др.; 
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9. Указать перечень бланков строгой отчетности и указать ответ-
ственных за поступление, хранение и ведение учета бланков строгой 
отчетности. 

10. Указать перечень документов, разработанных в организа-
ции (первичных учетных, регистров, бухгалтерского учета) и 
приложить их формы. 
Учетная политика является одним из самых важных документов 

в организации, и ее следует рассматривать не просто как совокуп-
ность способов формирования информации, а как инструмент по-
строения системы внутреннего контроля и управления рисками. 

УДК 334.01 
Анастасия Матяж 

(Республика Беларусь) 
Научный руководитель И.А. Контровская, к.с.-х.н., доцент 

Белорусский государственный аграрный технический университет 

РАЗВИТИЕ ЖЕНСКОГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА  
КАК ФАКТОР ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОЙ ЗАНЯТОСТИ 

Сегодня женское предпринимательство одно из наиболее эффек-
тивных направлений женской занятости. По данным финансовой кор-
порации (IFC) участие женщин в бизнесе может привести к увеличе-
нию производительности на 13–25 % в разных сферах экономики.  
Во всем мире женщины составляют 52 % населения. Получает-

ся, что половину валового внутреннего продукта создают женщи-
ны. Если женщин более активно вовлекать в предпринимательскую 
сферу, то так же активно будет развиваться экономика. По данным 
Министерства статистики Республики Беларусь сегодня в Беларуси 
предпринимательской деятельностью занимается около 60 тысяч 
женщин, что составляет 31 % от всего населения, занятых в раз-
личных сферах предпринимательской деятельности. Из них 10,5 % 
– собственницы, учредительницы/соучредительницы предприятий; 
14,7 % – женщины, работающие на индивидуальной основе, и ре-
месленницы; 74,0 % – индивидуальные предпринимательницы. 
Из 57 тысяч женщин-предпринимателей 25,4 % имеют наем-

ную рабочую силу, а 74,6 % являются самозанятыми и не имеют 
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наемных работников. Касаемо возрастной статистики, наибольший 
удельный вес среди предпринимательниц составляют женщины 30-
49 лет. 
Образование, которое имеют женщины-предприниматели: 

высшее – 42,3 %, среднее специальное – 26,3 %, профессиональ-
ное-техническое – 19,9 %, общее среднее – 11,2 %, общее базовое – 
0,3 %. 
Семейное положение женщин-предпринимателей характеризу-

ются как: никогда не состояла в браке – 10,6%, в зарегистрирован-
ном браке – 63,2%, в незарегистрированном браке – 4,2%, вдова – 
4,3%, разведена – 17,7 %. 
Женское предпринимательство в республике, в основном, раз-

вивается в форме малых (микро) предприятий в сфере розничной и 
мелкооптовой торговли, общественного питания, образовательных и 
профессиональных услуг. Данная отраслевая сегрегация привела к 
тому, что женские компании менее прибыльны и медленнее растут. 
Значительный удельный вес занимают такие виды деятельно-

сти, как сфера образования, медицины и в сфере недвижимости, 
туризма, информации. Меньше всего занято женщин в промыш-
ленности и строительстве. 
Более значимая часть женщин-предпринимательниц сконцен-

трированы в Минске, а в регионах женщин намного меньше. Это 
все-таки связано с проблематикой развития регионов, а не самих 
женщин.  
Кризис, вызванный пандемией Covid-19, существенно затронул 

частный бизнес. Последние исследования структур ООН и Все-
мирного банка показали, что от кризиса женщины-
предприниматели пострадали сильнее мужчин (64 % против 52 %), 
так как именно сфера услуг, розничная торговля, туризм и гости-
ничный бизнес наиболее пострадали от введенного режима само-
изоляции.  
В динамике за последние годы доля субъектов женского пред-

принимательства в Республике Беларусь продолжает увеличивать-
ся. Этому способствует активная поддержка со стороны государст-
ва. Так в Беларуси активно развиваются проекты по поддержке 
женского бизнеса, такие как: PROWOMEN.by, Happywoman.by, 
Компания “Активиа”, WOMEN IT WEEK, программа “Женщины в 
бизнесе”, Проект «Поддержка женского предпринимательства с 
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акцентом на социальный бизнес» в рамках программы поддержки 
Беларуси «Преодолевая границы». 
Также Банк Развития совместно с банками-партнерами оказы-

вает активную финансовую поддержку женскому бизнесу в соот-
ветствии с программой «Поддержка регионов и женского предпри-
нимательства». Например, субъектам МСП, с долей участия жен-
щин в уставном капитале не менее 50 % и управляемых женщиной, 
а также индивидуальным предпринимателям – женщинам осущест-
вляется выдача кредита под 9,25 % годовых до 5,0 млн. бел. руб. 
Для женского предпринимательства в Республике Беларусь су-

ществуют следующие скрытые и явные помехи: психологические 
особенности (женщины менее охотно вступают в рисковые проек-
ты, чем мужчины); несовершенство законодательной базы; отсут-
ствие источников стартовых вложений; ограничения к некоторым 
“знаниям”; гендерные стереотипы.  
Направлениями для стимулирования женского предпринима-

тельства в Республике Беларусь могут служить: 
• укрепление с государственной поддержкой системы обра-

зовательных и консультационных мероприятий (форумы, тренинги, 
мастер-классы, семинары по вопросам налогообложения, лицензи-
рования, получения стартового капитала), открытие школ инфор-
мационно-компьютерной грамотности и психологической под-
держки начинающих предпринимательниц; 

• создание специализированных бизнес-инкубаторов для 
поддержки женского бизнеса, где есть детская комната с няней; 

• создание дополнительных финансовых инструментов для 
обеспечения доступа женщин к кредитам, займам, объектам прива-
тизации; 

• стимулирование развития семейного предпринимательства; 
•  содействие разработке и внедрению программ гендерного 

просвещения населения; 
• содействие повышению социального имиджа женщины-

предпринимательницы; 
• обеспечение сбора статистических данных, касающихся 

женщин-предпринимательниц. 
Таким образом, женское предпринимательство по праву может 

являться драйвером роста доли малого и микро-бизнеса в валовом 
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продукте страны и мировой опыт это подтверждает. Именно по-
этому предотвращение гендерного неравенства, в частности, с по-
мощью развития женского предпринимательства стало одной из 
целей устойчивого развития Республики Беларусь на период до 
2030 года. 

УДК 336.648 
Ксения Мачульская 

(Республика Беларусь) 
Научный руководитель Е.М. Бельчина, ст. преподаватель 

Белорусский государственный аграрный технический университет 

СОВРЕМЕННЫЕ ИСТОЧНИКИ ФИНАНСОВЫХ РЕСУРСОВ 
 
Переход к рыночным отношениям в Республике Беларусь тре-

бует эффективного обеспечения предприятий финансовыми ресур-
сами. Это связано с тем, что в рыночной конкурентной борьбе вы-
игрывает та организация, которая имеет достаточно финансовых 
ресурсов и может эффективно их использовать. Таким образом те-
ма работы является актуальной, поскольку обеспечение организа-
ций необходимыми финансовыми ресурсами является важной со-
ставляющей финансовой деятельности предприятия, а именно вы-
полнения финансовых обязательств предприятия, финансирования 
текущих затрат и затрат, связанных с расширением производства. 
В работе рассмотрены теоретические аспекты (сущность фи-

нансовых ресурсов организации, виды финансовых ресурсов, стра-
тегии финансирования) и основной вид обеспечения финансовыми 
ресурсами организаций Республики Беларусь. Использование ре-
зультатов исследования позволит понять сущность финансовых 
ресурсов предприятия и рассмотреть обеспечение организаций фи-
нансовыми ресурсами в Республике Беларусь.  
Финансовые ресурсы организации – это совокупность собст-

венных денежных доходов и поступлений извне, находящихся в 
распоряжении субъекта хозяйствования и используемые для вы-
полнения финансовых обязательств организации, финансирования 
текущих затрат и затрат, связанных с развитием производства. Фи-
нансовые ресурсы организации иными словами можно назвать 
оборотным капиталом организации. 
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Финансирование оборотного капитала может осуществляться 
на предприятии в соответствии с одной из перечисленных ниже 
стратегий финансирования оборотных средств: 
Осторожная стратегия – значительная доля активов предпри-

ятия приходится на денежные средства, товарно-материальные за-
пасы и ликвидные ценные бумаги. 
Ограничительная стратегия – доля денежных средств, ценных 

бумаг и дебиторской задолженности сведена в активах предпри-
ятия к минимуму.  
Умеренная стратегия – предприятие в отдельные моменты вре-

мени может иметь излишние текущие активы, однако это рассмат-
ривается как плата за поддержание ликвидности предприятия на 
должном уровне. 
Оборотный капитал – важная составляющая любого предпри-

ятия. Поэтому умение им управлять, находить различные источни-
ки финансирования – все это необходимо для эффективного функ-
ционирования любого предприятия. 
Источники финансовых ресурсов предприятий: собственные и 

приравненные к ним средства (прибыль, уставный, добавочный, 
резервный капиталы); финансовые ресурсы, мобилизуемые на финан-
совом рынке (ценные бумаги, проценты и дивиденды); финансовые 
ресурсы, поступающие в порядке перераспределения (страховое воз-
мещение по реализованным рискам, бюджетные субсидии и др.)  
Что касается Республики Беларусь, здесь хотелось бы разобрать 

такие внешние источники финансовых ресурсов как корпоратив-
ные ценные бумаги. Корпоративные ценные бумаги, которые рас-
пространены в Республике Беларусь – это, конечно же, облигации.  
Облигация – эмиссионная ценная бумага, удостоверяющая пра-

во ее владельца на получение от эмитента облигации в предусмот-
ренный в ней срок ее номинальной стоимости или иного имущест-
венного эквивалента. 
Наибольшее объем эмиссии разместили такие организации как 

АПК, как: ОАО «Борисовский комбинат хлебопродуктов», ОАО 
«Савушкин продукт», ОАО «Смолевичи Бройлер».  
По уровню доходности следует отметить такие организации 

как: ЗАО «Агрокомбинат Несвижский» (доход: 10,1 % годовых), 
ОАО «Беллакт Волковысское» (ставка рефинансирования +1,3 %), 
ЗАО «Облрапсагросервис» (доход: 6 % годовых), Пуховичский 
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комбинат хлебопродуктов ОАО (1000 шт., доход: 7 %), ОАО «Ту-
ровский молочный комбинат» (доход: 6,5 %). 
Анализируя условия выпуска облигаций, можно сделать сле-

дующий вывод: наиболее привлекательными для эмитентов явля-
ются бездоходные облигации (для того чтобы сохранить чистую 
прибыль), однако, не для инвесторов, т.к. для них является важным 
получить доход в виде дивидендов. Поэтому организациям, имею-
щим бездоходные облигации, для того, чтобы с наибольшей веро-
ятностью получить доход, следует выпускать два вида облигаций: 
доходные и бездоходные. Это позволит удовлетворить потребности 
обеих сторон: организацию – получить финансирование, инвестора 
– получить доход.  
В заключение следует отметить, что такая форма финансирова-

ния капитала как выпуск корпоративных облигаций является важ-
ным инструментом, способствующему эффективному управлению 
финансовыми ресурсами и укреплению финансового состояния ор-
ганизации.  

УДК 336.77.067.22 
Ксения Наумовец 
(Республика Беларусь) 

Научный руководитель Е.М. Бельчина, ст. преподаватель 
Белорусский государственный аграрный технический университет 

ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ ЛИЗИНГА  
В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 

 
Развитие лизинга способствует решению таких задач, как 

структурная перестройка экономики, повышение конкурентоспо-
собности продукции и эффективности инвестиций, внедрение на-
учно-технических достижений. Одним из важнейших условий 
оживления экономических процессов является массовое обновле-
ние технической базы предприятий и, как следствие, выпуск кон-
курентоспособной продукции. Одним из катализаторов обновления 
технической базы становится лизинг, который предполагает опре-
деленные льготы в налогообложении и позволяет сократить риск 
морального старения фондов. 
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Согласно Указу Президента Республики Беларусь от 25.02.2014 
№ 99 «О вопросах регулирования лизинговой деятельности», ли-
зинговая деятельность – это предпринимательская деятельность по 
приобретению лизингодателем в собственность имущества в целях 
его последующего предоставления за плату во временное владение 
и пользование юридическому или физическому лицу. 
Основным признаком лизинга как экономической категории 

является его инвестиционный характер, благодаря которому он по-
лучает меры государственной поддержки в виде налоговых, тамо-
женных и тому подобных льгот. Особенностью является и то, что 
инвестиции осуществляются не за счет собственных, а за счет за-
емных (кредитных) средств. Юристы же видят в лизинге совсем 
другое: трехсторонний характер правоотношений, своеобразное 
распределение рисков и отношений собственности и т.п., которые, 
по сути, являются лишь средствами выражения экономической 
природы лизинга. 
По мнению некоторых авторов, суть лизинга как экономиче-

ской категории заключается в том, что при лизинге происходит 
разделение функций собственности, т.е. отделение капитала-
функции от капитала-собственности. Экономические отношения 
предопределяют принадлежность объекта лизинговой сделки в раз-
личных формах одновременно как собственность – лизингодателю 
и как функция капитала – лизингополучателю. В период действия 
договора лизинга лизингополучатель становится как бы «экономи-
ческим собственником» имущества. На этом основана концепция 
преимущественно экономической сущности сделки над ее право-
вой формой (косвенно это подтверждается и правилами бухгалтер-
ского учета сделок на балансе пользователя). 
В настоящее время большинство предприятий нуждаются в 

эффективном и современном оборудовании, однако собственных 
средств на это не хватает, поэтому в этих условиях наиболее ак-
тивной и перспективной формой обновления основных фондов яв-
ляется лизинг. Лизинг в Республике Беларусь развивается довольно 
уверенно и поступательно. Однако, как показывает практика, что 
все же существуют факторы, которые препятствуют его развитию. 
Несовершенство системы заключено не только в проблемах на-

ционального законодательства. Если рассматривать проблемы ли-
зинговой деятельности, то все проблемы кроются во многих сферах 
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экономики, юриспруденции, банковской системы, экономической 
политики государства, внешнеэкономической деятельности и т.д. 
Немаловажным препятствием для развития лизинга является 

то, что многое высокотехнологичное оборудование не выпускается 
предприятиями Республики Беларусь. Справиться с этой трудно-
стью могли бы помочь налоговые льготы при ввозе высокотехно-
логичного оборудования для лизинга. В силу низкой информиро-
ванности об услуге лизинг существует острая необходимость в соз-
дании единого лизингового центра, который мог бы предоставлять 
сведения о лизингодателях и лизингополучателях. 
Из универсальных проблем, которые также сдерживают количе-

ственный рост сделок, можно еще выделить следующие - слабая 
клиентурная база, а также отсутствие финансирования на время, 
близкое к срокам полезного использования объектов, т.е. на 5–7 лет. 
Таким образом, существует ряд серьезных проблем, решение 

которых будет способствовать эффективному развитию лизинговой 
деятельности в Республике Беларусь:  

1) необходимость дальнейшего развития нормативно-правового 
регулирования в области лизинговой деятельности; 

2) недостаточная проработка государством функционирования 
моделей лизинга для физических лиц в Республике Беларусь; 

3) высокая стоимость кредитных ресурсов, которые лизинговые 
компании заимствуют у белорусских банков-кредиторов; 

4) нежелание банков Республики Беларусь сотрудничать на вы-
соком уровне с лизинговыми компаниями, а также развивать до-
полнительные финансовые инструменты для финансирования; 

5) отсутствие выпуска высокотехнологичного оборудования 
предприятиями Республики Беларусь. 
В заключение стоит отметить, что решение имеющихся про-

блем должно способствовать развитию лизинговых компаний и 
операций, производимых ими, а за счет развертывания лизинговых 
операций можно будет осуществить продвижение производимой 
отечественной промышленностью продукции на внутренний и ме-
ждународный рынок, не прибегая к крупным капиталовложениям, 
и в условиях низкой покупательной способности. 
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АГРОЭКОТУРИЗМ В БЕЛАРУСИ:  
СОСТОЯНИЕ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 

 
Агроэкотуризм является одним из наиболее перспективных и 

динамично развивающихся видов туризма в Беларуси, это прекрас-
ная возможность для жителей крупных городов получить полно-
ценный отдых в экологически чистых уголках Беларуси.  
На начало 2021 года в Беларуси зарегистрировано 2936 агро-

усадеб. Несмотря на пандемию, их число за 2020 год выросло на 6 
процентов.  
В Республике Беларусь законодательно предусмотрены льготы 

и преференции для создания благоприятных экономических усло-
вий развития агроэкотуризма. В феврале 2021 года был принят 
Указ № 40 по вопросам дальнейшего регулирования агроэкотуриз-
ма, который на пять лет продлил льготный режим ведения бизнеса.  
Субъектам агроэкотуризма Указом по прежнему предоставля-

ется право оказывать широкий ряд дополнительных услуг, сопут-
ствующих этому виду деятельности, в том числе: 

• проведение презентаций, юбилеев, банкетов; 
• оказание услуг бань, саун и душевых; 
• катание на животных, за исключением диких, и гужевом 

транспорте; 
• предоставление инвентаря для спорта и отдыха; 
• транспортное обслуживание агроэкотуристов. 
Также по прежнему предусмотрено предоставление кредитов 

ОАО «Белагропромбанк» субъектам агроэкотуризма в сумме до 
2000 базовых величин на срок до 5 лет (физическим лицам – до 7 
лет) с уплатой процентов в размере 5 % годовых. 
Из основных новшеств – теперь владельцы бизнеса могут ока-

зывать услуги на территории двух не совмещенных агроусадеб. 
Причем за работу на каждой нужно платить ежегодный сбор в раз-
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мере двух базовых. Есть уточнение и о максимуме жилых комнат в 
агроусадьбах – не более 10. 
В Республике Беларусь есть огромный потенциал в развитии 

международного агротуризма благодаря многочисленным экоре-
сурсам. Но существует и множество проблем.  
Развитие предпринимательства в агроэкотуризме в современ-

ной Беларуси ограничено следующими рамками:  
– отсутствие привлекательного туристического имиджа рес-

публики на внешних рынках; 
– слабое взаимодействие субъектов агротуризма и местных ор-

ганов власти; 
– отсутствие квалифицированных кадров в сфере агротуризма; 
– недостаточность развлечений и однообразие сельского отдыха; 
– обеспечение туристов продуктами питания преимущественно 

за счет ведения личного подсобного хозяйства; 
 – ограничение количества комнат в доме; 
– неразвитость инфраструктуры сельского отдыха. 
Приоритетными направлениями развития агроэкотуризма в 

Республике Беларусь должны стать: 
1) переход oт отраслевого принципа организации экономики к 

кластерной модели. В агроэкотуризме, который затрагивает более 
20 различных отраслей это единственно возможная модель созда-
ния регионального туристической продукта. Кластер основан на 
кооперации владельцев усадеб с субъектами хозяйствования ре-
гиона, местными органами власти и сотрудничестве с местными 
жителями в организации и проведении туристических мероприя-
тий. Кластер агротуризма должен формироваться на основе четы-
рех моделей развития агротуризма: 

• создание региональных агротуристических сетей через раз-
витие малого, семейного и индивидуального агротуристического 
бизнеса на базе существующих турресурсов сельской местности; 

• воссоздание социокультурной среды исторического поселе-
ния – «исторической деревни», «национальной деревни» или иного 
типа поселения (стойбища, дворянские и купеческие усадьбы, мо-
настыри и т. д.); 

• создание крупных и средних специализированных агроту-
ристических объектов, ориентированных на прием туристов и ор-
ганизацию их полноценного отдыха. Это могут быть специализи-
рованные центры (спортивные, культурные, кулинарные и т.п.), 
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стилизованные «агротуристические деревни», а также «рыбацкие», 
«охотничьи деревни» и т. п.;  

2) охрана окружающей среды, минимизация ущерба в процессе 
туристской деятельности; 

3) стимулирование въездного туризма посредством развития 
безвизового туризма и формирования позитивного имиджа страны; 

4) создание агротуристических комплексов на базе СПК; 
5) создание информационных центров в регионах и их сотруд-

ничество с туроператорами. Привлечение и обучение инструкторов 
для походов и гидов для экскурсионных маршрутов, разработка 
системы взаимодействия усадеб с турфирмами, создание единого 
центра бронирования;  

6) создание молодежных туров в Беларусь рекреационно-
спортивного направлением с элементами познавательного туризма; 

7) улучшение инфраструктуры существующих агроусадьб под 
Европейский стиль. 

8) улучшение качества и спектра оказываемых услуг, создание 
эксклюзивного агротуристского продукта, позволяющего привлечь 
посетителей. 
Комплексное решение данных проблем даст импульс развитию 

сельских регионов и оказываемых услуг в сфере агроэкоруризма, 
что окажет положительное влияние на экономику страны. Даль-
нейшее развитие агроэкотуризма позволит обеспечить занятость 
сельского населения и значительные поступления в государствен-
ный бюджет. 

УДК 658.511 
Екатерина Пекарская 
(Республика Беларусь) 

Научный руководитель М.Е. Шило, ст. преподаватель 
Белорусская государственная сельскохозяйственная академия 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ МЕТОДИКИ КОНТРОЛЯ 
ДЕНЕЖНЫХ ПОТОКОВ В ОРГАНИЗАЦИИ 

 
Процесс совершенствования методики контроля денежных по-

токов в организации, по мнению отечественных и зарубежных ав-
торов, заключается во внедрении системы контроллинга.  
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Выделяют следующие цели контроллинга: взаимосвязь страте-
гических и локальных задач, ориентирование управленческого про-
цесса на достижение целей предприятия, координация систем пла-
нирования, контроля и информационного обеспечения, координация 
процесса планирования путем сбора и обработки информации. 
Контроллинг способствует достижению стратегических целей 

организации, координируя и оптимизируя управленческий процесс 
и проводя мониторинг прогнозов и планов развития организации, 
что свидетельствует о том, что внедрение концепции контроллинга 
в организации представляет собой управленческий процесс, на-
правленный на достижение стратегических целей.  
В литературе выделяются оперативный и стратегический виды 

контроллинга. Основная задача оперативного контроллинга заклю-
чается в управлении текущими внутренними производственно-
хозяйственными процессами в организации, решением текущих 
кратко срочных проблем, тогда как задача стратегического кон-
троллинга – управление деятельностью организации с учетом стра-
тегических целей, внешних факторов в длительной перспективе, то 
есть стратегическое планирование, стратегический контроль, стра-
тегическое информационно-аналитическое обеспечение.  
Стратегический контроллинг денежных потоков представляет 

собой систему информационного обеспечения управления денеж-
ными потоками с ориентированием на стратегические цели, опти-
мизацию денежных потоков, их сбалансирование в перспективе. 
В процессе стратегического контроллинга денежных потоков 

применяются общие управленческие контрольные и аналитические 
методы, среди которых можно выделить: 

- определение затрат и прибыли проектов организации; 
- анализ сценариев, метод моделирования; 
- анализ сильных и слабых сторон организации, анализ конку-

ренции; 
- планирование, контроль и анализ достижения нормативных 

показателей, выделение расхождений; 
- анализ потенциальных возможностей организации. 
Выявив важность и актуальность внедрения контроллинга де-

нежных потоков, следует привести методику стратегического кон-
троллинга денежных потоков, применение которой позволит улуч-
шить характеристики управленческого процесса в организации: 
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1) Стратегическое планирование: 
1.1 определение стратегической цели в отношении денежных 

потоков организации, связанной с общей стратегической целью; 
1.2 разработка плана достижения выбранной стратегии исполь-

зования денежных потоков организации; 
1.3 осуществление оценки выбранной стратегии и оформленно-

го стратегического плана на предмет определения стартовых пози-
ций организации, имеющихся потенциальных показателей исполь-
зования денежных потоков, планируемых стратегических показа-
телей, разницы между планом и фактическими значениями, выяв-
ленных рисков размещения и инвестирования денежных средств; 

2) Стратегический контроль: 
2.1 определение перечня процессов с денежными средствами, 

показателей денежных потоков, выбранных в качестве объектов 
контроля при выборочной или сплошной проверке в зависимости 
от требований; 

2.2 непосредственное проведение контрольных мероприятий и 
формирование итоговых консолидированных данных по результа-
там контроля; 

3) Стратегическое информационно-аналитическое обеспечение: 
3.1 предоставление информации о внешних и внутренних сце-

нариях развития отрасли, географического направления, инвести-
ционного проекта, разрабатываемого и производимого продукта; 

3.2 получение своевременной информации о внутренних и внеш-
них факторах воздействия на денежные потоки, организацию, отрасль, 
экономику, политику, технологии в целом, о возможных рисках.  
Помимо приведенной методики стратегического контроллинга 

денежных потоков требуется рассмотреть методологию стратеги-
ческого контроллинга денежных потоков, предусматривающую 
наличие следующих составляющих: 

1) определение функций стратегического контроллинга денеж-
ных потоков; 

2) проведение и координирование стратегического анализа де-
нежных; 

3) определение параметров достижения организацией стратеги-
ческих показателей, позволяющих повышать эффективность исполь-
зования потенциальных конкурентных преимуществ организации. 
Использование методологии стратегического контроллинга де-



469 

нежных потоков на практике как одной из составляющих финансо-
вого менеджмента позволит повысить эффективность управления 
денежными потоками и организацией в долгосрочной перспективе, 
позволяя спланировать и проконтролировать денежные потоки. 

УДК 336 748 
Елена Полещук  

(Республика Беларусь) 
Научный руководитель А.Л. Таранова, к.э.н., доцент 

Белорусская государственная сельскохозяйственная академия 

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПОСЛЕДСТВИЯ КОРОНАВИРУСА 
 

В экономике стран никогда не бывает легких периодов. В каж-
дом году есть определенные трудности, как в экономике, так и в 
других отраслях в целом. Исключение не стал и 2020 год. Появи-
лась проблема мирового масштаба – пандемия. 
Пандемия – необычайно сильная эпидемия, распространившаяся 

на территории стран, континентов; высшая степень развития эпиде-
мического процесса. Текущая пандемия коронавирусной инфекции, 
вызвана коронавирусом SARS-CoV-2. Вспышка впервые была зафик-
сирована в Ухане, Китай, в декабре 2019 года. 30 января 2020 го-
да Всемирная организация здравоохранения объявила эту вспыш-
ку чрезвычайной ситуацией в области общественного здравоохране-
ния, имеющей международное значение, а 11 марта – пандемией. 
В апреле 2020 года экономические последствия пандемии в ми-

ре составят не менее 5 триллионов долларов. В последний раз по-
добные масштабные последствия пандемии мы наблюдали в XIV 
веке во время эпидемии чумы, когда жители Европы столкнулись с 
нехваткой рабочих рук и повышением налогов. Даже знаменитая 
“испанка” не оказала такого влияния на экономику.  
В свою очередь ограничения на перемещение и карантинные 

меры, введены с целью сокращения распространение вируса, несо-
мненно оказали огромное влияние на экономику, но и не являются 
главными проблемами. Наибольшее влияние на экономику оказы-
вают увеличение сроков доставки грузов и нововведения в особен-
ности таможенного декларирования.  
По данным аналитики KPMG, одной из крупнейших в мире ау-

диторских компаний, все последствия COVID-19 можно разделить 
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на краткосрочные, которые начали проявляться вместе с появлени-
ем пандемии, и на долгосрочные, которые будут влиять на миро-
вую экономику еще продолжительное время.  
Краткосрочные последствия. Многие страны с приходом пан-

демии сократили экспорт медикаментов, а особенно средств защи-
ты, для торговли ими внутри страны. С данным ограничением 
столкнулись многие страны еще в первые дни эпидемии коронави-
руса. Однако, некоторые юрисдикции, наоборот, отменили, либо 
упростили пошлины и проверки для ускорения импорта необходи-
мых средств защиты и медикаментов в свои страны.  
Для логистических и транспортных компаний, задержки в 

транспортировке создают логистические проблемы, приводят к 
трудностям сбыта и нехватке складов. 
Спрос на “несущественные” товары сильно снизился, это со-

кратило активность в некоторых секторах экономики. В условиях 
кризиса, население отдает предпочтение медицинским товарам и 
предметам первой необходимости.  
Существенные изменения происходят и в прогнозировании 

бизнес-стратегий, многие серьезные планы частным и государст-
венным компаниями пришлось оперативно пересматривать. Это 
привело к снижению прибыли и росту цен.  
В следствии краткосрочных последствий развились долгосрочные 

последствия, для решения которых необходимо принимать меры. 
Важный момент – усиление политики, которая направлена на 

лицензирование медицинской продукции.  
В будущем существенно увеличатся риски управления цепоч-

кой создания стоимости. Многие компании будут стараться расши-
рить базу поставщиков и уменьшить зависимость от китайских по-
ставок. А также будет увеличен контроль транспортных и логисти-
ческих рисков в компаниях.  
Будет повышаться приоритет гибкой системы складов.  
Данные анализа экономики ведущих европейских стран в усло-

виях коронавируса имеет следующие цифры: итальянская эконо-
мика сжалась на 18,5 % – она пострадала больше других, порту-
гальская – на 14,1 %, французская – 13,1 %.  
Таким образом пандемия коронавирусной инфекции несомнен-

но оказала огромное влияние на экономику всех мировых стран, 
после которой страны будут оправляться еще много лет. 
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УДК 33 2964 
Елена Полещук  

(Республика Беларусь) 
Научный руководитель Е.А. Молчанова, ст. преподаватель 
Белорусская государственная сельскохозяйственная академия 

МОДЕЛЬ ФАКТОРНОГО АНАЛИЗА РЕНТАБЕЛЬНОСТИ 
СОБСТВЕННОГО КАПИТАЛА 

 
В финансовом анализе исследуется несколько показателей рента-

бельности. Оценке подлежит, такой показатель как рентабельность капи-
тала, которая соответственно характеризует эффективность деятельности 
изучаемого коммерческого предприятия. А именно, значение данного 
показателя показывает, с какой отдачей работают вложенные в капитал 
организации денежные средства. Это означает что, рентабельность соб-
ственного капитала помогает выяснить, сколько рублей прибыли получа-
ет предприятие с каждого рубля имеющегося у нее капитала. 
Эффективность использования капитала определяется его рентабель-

ностью – отношением суммы прибыли к сумме капитала в среднем за год. 
Рассчитывается рентабельность собственного капитала как отношение 
суммы чистой прибыли к среднегодовой сумме собственного капитала.  
Процесс оптимизации структуры капитала по критерию макси-

мизации уровня доходности собственного капитала производится 
на основании расчета уровня доходности собственного капитала 
при различных значениях коэффициента финансового рычага.  
Ключевой показатель эффективности деятельности – рентабельно-

сти собственного капитала (ROE) рассчитывается следующим образом:  
ROE = Rоб × Коб × ФР  (1) 

 

где Коб – оборачиваемость активов;  
ФР – финансовый леверидж (финансовый рычаг).  
 

Рентабельность собственного капитала может также быть пред-
ставлена формулой 2.  

 

 ROE=ДЧП ×RTA×ФР   (2)  
 

где Дчп – доля чистой прибыли в общей сумме брутто-
прибыли;  

RTA – рентабельность совокупного капитала; 
ФР – финансовый рычаг (отношение активов к сумме соб-

ственного капитала). 
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Исходя из того, что капитал предприятия напрямую зависит от 
размера получаемой чистой прибыли, то при определении рента-
бельности собственного капитала необходимо учитывать этот по-
казатель, поскольку он позволяет в большей мере учесть все воз-
можные факторы, которые влияют на величину доходности собст-
венного капитала.  
Для проведения факторного анализа рентабельности собственного 

капитала объединим модель Дюпона и модель, представленную Г.В. 
Савицкой, и получим формулу, которая выглядит следующим образом:  

 

 ROE= ДЧП×ФР×КОБ×КОБ,      (3)  
 

где Дчп – доля чистой прибыли в общей сумме брутто-
прибыли, характеризует эффективность деятельности предприятия 
в течение определенного периода;  

Коб – коэффициент оборачиваемости совокупного капита-
ла, отражает интенсивность его использования и деловую актив-
ность предприятия;  

ФР – финансовый рычаг, отражает политику предприятия 
в области финансирования;  

Rоб – рентабельность продаж, характеризует эффектив-
ность управления затратами и ценовой политики предприятия. 

 

Оценка влияния факторов на результативный показатель по-
зволяет проанализировать, какие из вышеперечисленных факторов 
оказывают наибольшее влияние на изменение уровня и рентабель-
ности и каковы пути ее дальнейшего повышения. 

УДК 336.745 
Надежда Прокопик 
(Республика Беларусь) 

Научный руководитель Е.М. Бельчина, ст. преподаватель 
Белорусский государственный аграрный технический университет 

ЭЛЕКТРОННЫЕ ДЕНЬГИ В БЕЛАРУСИ:  
ОСОБЕННОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ И УЧЕТА 

 
Деньги являются неотъемлемой частью современной жизни. В 

настоящее время идет активное использование сети Интернет, ко-
торая позволяет использовать оплату он-лайн, в связи с чем, появ-
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ляется множество платежных систем. Электронные платежные сис-
темы позволяют проводить оплату, не выходя из дома, что весьма 
актуально в современных экономических условиях. 
Национальный банк Республики Беларусь приступил к регули-

рованию операций с электронными деньгами в Республике Бела-
русь в 2000 году. 
Электронные деньги – выпущенные в обращение эмитентом в 

соответствии с законодательством единицы стоимости, хранящиеся 
в электронном виде и принимаемые в качестве средства платежа 
при осуществлении расчетов с данным эмитентом и иными лицами, 
а также выражающие сумму обязательства эмитента по возврату 
денежных средств держателю электронных денег при предъявле-
нии данных единиц стоимости. 
Право на выпуск электронных денег в обращение предоставле-

но только банкам Республики Беларусь. Национальным банком оп-
ределены правила совершения операций с электронными деньгами. 
Порядок осуществления операций с электронными деньгами на 
территории Республики Беларусь регулируется следующими акта-
ми законодательства: 

1) Банковским кодексом Республики Беларусь; 
2) Декретом Президента Республики Беларусь от 28.12.2014 г. 

№ 6 «О неотложных мерах по противодействию незаконному обо-
роту наркотиков», содержащего требование об обязательной иден-
тификации лиц, которым открываются или открыты электронные 
кошельки, независимо от размеров сумм, числящихся в них элек-
тронных денег; 

3) Правилами осуществления операций с электронными деньгами, 
утвержденными постановлением Правления Национального банка Рес-
публики Беларусь от 26 ноября 2003 г. № 201. 

4) Положением о Парке высоких технологий, утвержденного 
Декретом Президента Республики Беларусь от 22.09.2005 № 12 «О 
Парке высоких технологий» (в ред. Декрета Президента Республи-
ки Беларусь от 21.12.2017 № 8 «О развитии цифровой экономики»). 
Информация о проведенных банками операциях с электронны-

ми деньгами поступает в Национальный банк через Ассоциацию 
белорусских банков в рамках Информационной технологии пред-
ставления сведений по операциям с электронными деньгами. 
Основными факторами, влияющими на положительную дина-

мику развития электронных денег в Беларуси можно назвать сле-
дующие: 
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Стремительное развитие электронной коммерции, а именно, 
рост числа интернет-магазинов.  
Развитие самих платежных систем. Предоставление дополни-

тельных услуг и возможностей, снижение процентных ставок ко-
миссий – все это привлекает дополнительную пользовательскую 
аудиторию 
Развитие самой сети Интернет в Беларуси (Байнет) и увеличе-

ние числа пользователей в сети.  
По состоянию на 01.01.2021 г. в Республике Беларусь эмиссию 

электронных денег осуществляют следующие банки:  
ОАО «Белгазпромбанк» (электронные деньги систем "Берлио", 

V-coin),  
ОАО «Белинвестбанк» (электронные деньги системы «Оплати»), 
ОАО «Технобанк» (электронные деньги системы WebMoney 

Transfer, номинированные в белорусских рублях),  
ОАО «Паритетбанк» (электронные деньги системы iPay),  
ОАО «Банк Дабрабыт» (электронные деньги системы «МТС 

Деньги»), 
ЗАО «Банк "Решение» (электронные деньги систем iPay, 

QIWIБел),  
ОАО «БПС-Сбербанк» (электронные деньги системы ePay),  
ОАО «АСБ Беларусбанк» и «Приорбанк» ОАО (электронные 

деньги, доступ к которым обеспечивается посредством предопла-
ченной карточки, эмитированной в рамках платежной системы 
MasterCard). 
Однако, несмотря на существующую законодательную базу и 

широкое распространение электронных денег, существуют и ряд 
проблемных моментов, связанных с их использованием: 
Эмитируемые банками электронные деньги могут быть номи-

нированы только в белорусских рублях. Следовательно, примене-
ние электронных денег, номинированных в иностранной валюте, 
связано необходимостью конвертации валют.  
Для учета электронных денег нами предлагается открытие суб-

счета «Электронный кошелек» к счету 51 «Расчетные счета». 
Таким образом, развитие рынка электронных денег, совершен-

ствование их учета и расширение направлений их использования 
будут способствовать более активному стимулированию торговой 
деятельности субъектов хозяйствования, а также снижению объе-
мов налично-денежного обращения в торговых и обслуживающих 
объектах.  
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УДК 331.5.024.54 
Анастасия Стрельченко  

(Республика Беларусь) 
Научный руководитель Е.М. Бельчина, ст. преподаватель  

Белорусский государственный аграрный технический университет  

НАПРАВЛЕНИЯ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПОДДЕРЖКИ  
МОЛОДЫХ СПЕЦИАЛИСТОВ 

Человеческий потенциал, как и многое другое, имеет тенденцию к 
постоянному нарастанию. Это исходит из того, что спустя некоторое 
время организация начинает требовать намного больше отдачи от своих 
сотрудников, нежели ранее. И только поэтому развитие человеческих 
ресурсов является одним из ключевых вопросов руководства фирмы. 
В современных условиях хозяйствования в Республике Бела-

русь проблема человеческого капитала и повышения эффективно-
сти использования трудовых ресурсов особенно остро стоит в аг-
рарном секторе.  
Сельская местность очень нуждается в квалифицированных кад-

рах, в разных отраслях и, конечно, в поддержке молодых специали-
стов. Главная проблема сельской жизни – низкий жизненный уровень. 
Молодые специалисты не трудоустраиваются в сельской местности, 
из-за низких зарплат, отсутствия жилья и развитой инфраструктуры.  
Процедура определения места работы выпускника после распре-

деления, осуществляемая государственными учреждениями образова-
ния не всегда способствует удовлетворению потребностей отраслей 
экономики в специалистах. Несмотря на то, что выпускники, которым 
место работы предоставлено путем распределения, обязаны отрабо-
тать установленные сроки обязательной работы по распределению, 
как правило, после этого не закрепляются на первом рабочем месте. 
В качестве мер, способствующих закреплению молодых спе-

циалистов государством предусмотрены особые условия при тру-
доустройстве, а также система бонусов и дополнительных выплат. 
В частности, в Республике Беларусь молодые специалисты могут 
рассчитывать на денежную поддержку государства, которая вы-
плачивается в разных формах (оплата переезда, подъемные, соци-
альная стипендия, единовременная выплата, повышение оклада).  
Несмотря на то, что законодательством Республики Беларусь 

предусмотрено множество гарантий и компенсаций, вопрос о пре-
доставлении жилых метров для молодых специалистов остается 
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актуальным. Согласно закону, наниматель не обязан предоставлять 
жилье выпускнику по распределению. Однако работодатели, заин-
тересованные в молодых профессионалах, стараются помочь им 
решить жилищный вопрос. 
Молодым специалистам предоставляется также и льготное кре-

дитования сроком на 5 лет, в размере 25 % ставки рефинансирова-
ния Национального банка Республики Беларусь, максимальный 
размер – до 15 бюджетов прожиточного минимума.  
Однако, кроме положительных сторон, молодые специалисты 

сталкиваются с такими проблемами как:  
• неудовлетворенность профессией или условиями труда; 
• неудовлетворенность размерами материального вознаграж-

дения за труд; 
• отсутствие перспективы повышения квалификации и по-

вышения в должности и многое другое. 
С целью повышения закрепляемости молодых специалистов на 

первом рабочем месте нами предлагается:  
- снижение ставки подоходного налога для молодых специали-

стов в первые 2 года, и в последующие 3 года после закрепления по 
месту распределения; 

- для молодых специалистов, направленных на работу по рас-
пределению в сельскую месту, следует предусмотреть повышение 
надбавки за стаж.  
Таким образом, государственная политика поддержки молодых 

специалистов должна быть направлена не только первые 2 года ра-
боты по распределению, но и способствовать закреплению моло-
дых специалистов на первом рабочем месте.  

УДК 005.95/.96 
Алина Тишкевич 

(Республика Беларусь) 
Научный руководитель Н.Н. Киреенко, к.э.н., доцент 

Белорусский государственный аграрный технический университет 

СИСТЕМА СБАЛАНСИРОВАННЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ  
В УПРАВЛЕНИИ ПЕРСОНАЛОМ 

 
Работать эффективно – это значит добиваться больших результа-

тов при меньших затратах труда, времени, средств. Нельзя не согла-
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сится с Дж. М. Иванцевичем и А. А. Лобановым определившим, что 
"оценка эффективности управления персоналом – это систематиче-
ский, четко формализованный процесс, направленный на измерение 
издержек и выгод, связанных с программами деятельности управле-
ния персоналом для соотнесения их результатов с итогами базового 
периода, с показателями конкурентов и с целями предприятия".  
Чтобы судить, насколько эффективна действующая в организа-

ции система управления персоналом, нужны, критерии и показатели, 
позволяющие произвести такую оценку. Их выбор зависит от того, 
что брать за точку отсчета: деятельность конкретно взятого руково-
дителя, трудовые показатели коллектива или особенности персонала.  
Один из инструментов эффективности управления персоналом, 

позволяющим отслеживать достижение целей в рамках реализации 
стратегии организации является система сбалансированных показа-
телей (далее – ССП) – система методов и инструментов, которые 
позволяют добиваться того, чтобы стратегические цели реализова-
лись в процессе выполнения ежедневных задач. 
В основе ССП лежит перенос и декомпозиция стратегических 

целей на уровень планирования текущей деятельности. Система 
показателей связывает различные функциональные области и 
уровни управления. 
Специалисты по работе с персоналом выделяют ряд проблем, 

которые возникают в работе системы управления персоналом: 
− проблемы, связанные с работой руководителей: проблема 

«отличника», проблема «свой парень», проблема «старшего», про-
блема «ожидания героя», проблема «звезды цирка»; 

− проблемы, связанные с качеством работы персонала (на-
пример, отсутствие перспектив продвижения по службе, низкая 
или не соответствующая квалификационные, не достаточные про-
фессиональные навыки, проблема разницы в заработной плате ме-
жду начальником и подчиненным); 

− проблемы, связанные с эффективностью работы персонала: 
низкая производительность, недостаточность стимулирования или 
мотивации труда, сверхнормативные потери рабочего времени и т.д. 

− проблема текучки кадров. Часто организации не в силах 
контролировать текучесть кадров, а причина этому – непродуман-
ное и неэффективное формирование кадровой политики.  
Данные проблемы можно своевременно выявлять и нивелировать с 

использованием обосновано подобранной и сформированной ССП – 
инструмента для стратегического планирования будущего организации. 
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При этом планы развития доступны сотрудникам на всех уровнях – это 
повышает вовлеченность и степень понимания задач. 
Применяя управление персоналом с использование ССП, орга-

низация получает систему координат, по которой можно понять, 
насколько действия различных структур (подразделений) соотно-
сятся со стратегией, так как система связывает различные функ-
циональные области и уровни управления за счет определения 
ключевых показателей и стратегической карты. 
Цель использования ССП в управлении персоналом заключает-

ся в формирование профессионального коллектива, способного вы-
вести организацию на лидирующие позиции. Для реализации вы-
бранной стратегии управления персоналом в организации опреде-
ляются направления деятельности с построением системы для раз-
вития и эффективной работы сотрудников, с выделением приори-
тетных направлений: подбор и расстановка персонала; трансляция 
корпоративных целей и стандартов; обучение и развитие; матери-
альная мотивация персонала и т. п. 
Определив направления деятельности, в ССП необходимо вы-

делить задачи для достижения стратегической цели. Для этого оп-
ределяют три-пять задач реализация которых позволит сформиро-
вать единую систему в области управления персоналом. Такими 
задачами могут быть: 1) совершенствование системы оплаты труда, 
премирования; 2) развитие сотрудников организаций; 3) совершен-
ствования организации труда. 
После формулировки задач необходимо обозначить измеряю-

щие их показатели, которые распределяются по направлениям дея-
тельности. В качестве методологического подхода разработки по-
казателей для их включения в ССП представляется целесообразной 
оценка эффективности на трех различных уровнях: а) отдельных 
работников, б) органа управления, в) системы управления. 
За счет оценки конкретного блока, показателя и системы в це-

лом появляется возможность определять требования, предъявляе-
мые к различным сотрудникам, и возможность инвестировать в че-
ловеческие ресурсы. 
Разработка ССП не является решением проблемы эффективно-

го управления. По мнению основателя системы сбалансированных 
показателей Роберта Каплана самая большая проблема состоит в 
том, чтобы заставить работников, привыкших к определенному 
стилю и принципу ведения дел, приспособиться к новому подходу.  
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УДК 657.1 
Кристина Трусакова  
(Республика Беларусь) 

Научный руководитель О.В. Ржеуцкая, ст. преподаватель 
Белорусская государственная сельскохозяйственная академия 

УЧЕТ И АНАЛИЗ ПРОЦЕССА РЕАЛИЗАЦИИ ПРОДУКЦИИ 
РАСТЕНИЕВОДСТВА 

 
Процесс реализации готовой продукции является одним из 

важнейших этапов производства не только в растениеводстве, но и 
в других отраслях производства, такие как животноводство, садо-
водстве, даже стандартное потребление населением страны. Мно-
гие отрасли производства взаимосвязаны друг с другом, поэтому 
если одна из них будет в кризисном состоянии, то и другие отрасли 
тоже пострадают, уже и не говоря об экономике страны в целом. 
Именно для этого нужно строго вести учет реализации продукции, 
а также анализировать результаты хозяйственной деятельности в 
процессе реализации продукции, в особенности растениеводства. 
Именно об учете и анализе процесса реализации растениеводства и 
пойдет в речь в этой статье. 
Чтобы любая организация работала хорошо следует вести 

строжайший учет, чтобы в случае ошибки или возникновения во-
проса можно было поднять бумаги и найти его источник. Для этого 
существует несколько способов учета реализации продукции рас-
тениеводства. На кругооборот средств в растениеводстве влияют 
сезонный характер производства, в том числе разрыв между перио-
дами осуществления затрат и выхода продукции. 
Затраты на производство в отрасли растениеводства соверша-

ются в течение длительного времени, а возмещение затрат - выход 
продукции - происходит в момент, определяемый естественными ус-
ловиями созревания растений. Все эти особенности необходимо учи-
тывать при организации учета затрат в этой отрасли. Параллельно с 
затратами под урожай отчетного года осуществляются затраты и под 
урожай будущего года, которые в бухгалтерском учете должны отра-
жаться обособленно. Производство основывается на различных видах 
работы: внесение удобрений, уход за посевами, уборка урожая и т.д. 
Каждый из этих комплексов состоит из конкретных процедур. Следо-
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вательно, производимые затраты в бухгалтерском учете должны 
иметь разграничение по видам выполняемых работ. При выполнении 
конкретных работ производятся различные затраты: расходуются 
нефтепродукты, удобрения, семена, оплачивается труд рабочих и т.д. 
Все эти расходы в учете должны накапливаться и отражаться отдель-
но. Отсюда в бухгалтерском учете затраты растениеводства учитыва-
ются не общей суммой, а по статьям согласно их номенклатуре при 
калькуляции себестоимости продукции. Сельскохозяйственное произ-
водство рассредоточено по подразделениям предприятий (бригадам, 
цехам и т.д.), которые в последнее время приобретают хозрасчетную 
самостоятельность. Бухгалтерский учет должен обеспечить разграни-
чение затрат в растениеводстве по конкретным подразделениям орга-
низации. 
Объем производства и реализации продукции – основные показа-

тели, которые характеризуют деятельность организации. Объем реа-
лизации крайне важен для расчета прибыли и выручки от продажи, 
которая в наибольшей степени формирует финансовый результат ор-
ганизации. Следовательно, благодаря финансовому результату и по-
лучении экономической выгоды идет планирование затрат на буду-
щий период, что крайне важно в процессе производства и реализации. 
По экономическому содержанию объем реализованной продукции 

характеризует конечный результат работы организации, выполнения 
своих обязательств перед потребителями, степень участия в удовле-
творении потребностей рынка. Темпы роста объема производства и 
реализации продукции, повышение их качества влияют на величину 
издержек, прибыль и рентабельность организации. Поэтому анализ 
данных показателей имеет большое значение. 
Результаты хозяйственной деятельности организации чаще всего 

и во многом определяется ассортиментом выпускаемой продукции, ее 
структурой производства и реализации. В составе выпускаемой гото-
вой продукции может быть невостребованный на рынке вид продук-
ции с низкой рентабельностью, что может привести к убыткам. Для 
того, чтобы это избежать, стоит проводить анализ ассортимента и 
структуры продукции. При формировании ассортимента и структуры 
выпуска продукции предприятие должно учитывать, с одной стороны, 
спрос на данные виды продукции, а с другой наиболее эффективное 
использование трудовых, сырьевых, технических, технологических, 
финансовых и других ресурсов, имеющихся в его распоряжении. 
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Уровень рентабельности отдельных видов продукции зависит от 
средне реализационных цен и себестоимости единицы продукции. 
Из вышесказанного можно сделать вывод, что процесс реализации 

в каждой сфере специфичен и имеет свои особенности. В особенности 
в растениеводстве, один неправильный шаг и будет потеряна значи-
тельная часть урожая. Для того, чтобы не допустить ошибок и не по-
терять часть продукции, ведется строгий учет и тщательный анализ, 
который отражает рентабельность и прибыльность организации, а 
также выявляет некоторые недостатки в процессе производства и да-
же их решения. 

УДК 657.2/.6 
Екатерина Чернявская  
(Республика Беларусь) 

Научный руководитель Н.А. Сырокваш, ст. преподаватель  
Белорусский государственный аграрный технический университет  

СОВРЕМЕННЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 
БУХГАЛТЕРСКОГО УЧЕТА, АНАЛИЗА И АУДИТА 

Экономические условия постоянно меняются, обуславливая 
этим необходимость изменений в теории и практике бухгалтерско-
го учета, являющегося важнейшим элементом информационно-
аналитической системы управления экономическими субъектами.  
Давайте же сначала разберемся: что такое бухгалтерский учет, 

анализ и аудит. 
Бухгалтерский учет – упорядоченная система сбора, регистра-

ции и обобщения информации в денежном выражении о состоянии 
имущества, обязательствах и капитале организации и их изменени-
ях путем сплошного, непрерывного и документального отражения 
всех хозяйственных операций. Бухгалтерский учет тесно связан с 
налоговым и управленческим учетом. 
Бухгалтерский анализ – это системное изучение контрольных 

функций документов бухгалтерского учета, таких как баланс пред-
приятия, синтетические счета и двойная запись, инвентаризация и 
калькуляция для выявления несоответствий учетных данных и от-
клонений в хозяйственной деятельности. 



482 

Бухгалтерский аудит – это особая форма проверки организа-
ции. Независимый контролер анализирует информацию о хозяйст-
венной деятельности предприятия и формирует заключение о соот-
ветствии учета законодательным нормам и правильности отраже-
ния всех операций в документах. 
Теперь рассмотрим теорию бухгалтерского учета. Теория бух-

галтерского учета является общей основой организаций системы 
бухгалтерского учета, базируясь на законодательных актах, поло-
жениях, экономических учениях и дисциплинах на большом прак-
тическом, отечественном и зарубежном опыте, она рассматривает 
основополагающие принципы бухгалтерского учета, теоретические 
учетные категории, адекватные современному уровню экономики и 
управления. 
В условиях гармонизации и стандартизации современного эта-

па развития бухгалтерского учета существуют разные позиции тео-
ретиков бухгалтерского учета. В условиях, когда в национальные 
системы учета внедряются правила, принципы и стандарты, выве-
денные на основе англо-американской и континентальной моделей 
учета, а теория бухгалтерского учета чаще всего остается без изме-
нений, возникает несоответствие теоретических основ учета с 
практикой его ведения на основе национальных стандартов. 
Особое внимание в этой связи заслуживают два направления 

теории бухгалтерского учета: нормативная и позитивная.  
По мнению профессора Р. Маттессича, к нормативной методо-

логии могут быть отнесены следующие теоретические школы: бри-
танская нормативная и прагматиконормативная, немецкая этико-
нормативная. Использование нормативного подхода вышло на но-
вый качественный уровень в период «золотого века», это позволи-
ло выявлять и разрешать общие проблемы бухгалтерского учета и 
его развития. 
В 1978 году в журнале «The accounting review» Росс Уоттс и 

Джерольд Циммерманн выпустили статью под названием «К пози-
тивной теории детерминации бухгалтерских стандартов» - это счи-
тается моментом возникновения позитивной теории учета. Целью 
создания позитивной теории авторы называют необходимость 
обоснования давления на процесс стандартизации бухгалтерского 
учета, объяснения эффекта влияния различных бухгалтерских 
стандартов на отдельных субъектов, объяснения желаний различ-
ных групп субъектов расходовать ресурсы для влияния на процесс 
стандартизации. 
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Начиная с середины 1970-х гг. позитивная теория, базирую-
щаяся на положениях неоклассической экономической теории, 
портфельной и агентской теориях, стала главенствующей методо-
логией и внесла серьезный вклад в дальнейшее развитие теории 
бухгалтерского учета, заключающийся в создании концептуальной 
основы бухгалтерского учета. 

Возникновение новых задач учета вызвало необходимость раз-
вития его теории и практики. Возьмем к примеру необходимость 
обеспечения информации социального и экологического характера, 
вызванная переходом в постиндустриальную фазу развития эконо-
мики, обусловила необходимость разработки теории социального и 
экологического учета, учета человеческого и интеллектуального 
капитала, что не смогла обеспечить позитивная теория, и усилила 
актуальность нормативных исследований в сфере учета. 

Необходимость одновременного использования обеих теорий в 
целях развития учета в условиях его гармонизации подчеркивают 
многие ученые, в частности, Е. Хендриксен ни один из подходов к 
теории не принимает в качестве единственно возможного и отдает 
преимущество эклектическому подходу, в котором используется 
любая теория в зависимости от конкретной ситуации. Основная 
цель, преследуемая при этом, – предоставить набор логических 
принципов для оценки и развития практических бухгалтерских ме-
тодов и процедур.  

Бухгалтерский учет, кроме теории бухгалтерского учета, вклю-
чает в себя управленческий и финансовый учет. Для наглядности 
различия в этих учетах ниже представлена таблица. 
Таблица 1 – Различия финансового и управленческого учетов. 

Показатель Финансовый учет Управленческий 
учет 

Степень  
регламентации Обязателен для всех По желанию руко-

водства 

Точность информации 
Точен и основан на 
произошедших фактах 
деятельности 

Приблизителен и 
необходим для 
принятия решений 

Масштабы  
информации 

Общие отчеты о ком-
пании, подразделениях 
(доходы, затраты) 

Детальная инфор-
мация о деятельно-
сти каждого отдела, 
выпуске или про-
даже товара или 
продукции 
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Цели 

Составление реальной 
финансовой отчетно-
сти для внешних поль-
зователей 

Сбор данных для 
анализа и планиро-
вания дальнейшей 
работы 

Пользователи 
Акционеры, кредито-
ры, аудиторы, контро-
лирующие органы 

Управленческий 
персонал, менедж-
мент 

Сроки представления 
данных 

Установленное зако-
ном время 

Любое время, уста-
новленное потре-
бителями 

Временные  
промежутки 

Фиксирует совершен-
ные операции 

Направлен на про-
гноз будущих опе-
раций с учетом  
параметров 

УДК 631.171:174 
София Шигимага 

(Украина) 
Научный руководитель В.В. Антощенкова, к.э.н., доцент 
Харьковский национальный технический университет 

сельского хозяйства имени Петра Василенка 

БЕГОВАЯ ДОРОЖКА КОКРЕЙНА  
ДЛЯ СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА 

 
Виллард Кокрейн – профессор Гарвардского университета. Вы-

дающийся экономист-аграрий и ведущий «архитектор» сельскохо-
зяйственной политики в США. В конце 1930-х и в 40-х годах он 
работал в правительственных и сельскохозяйственных организаци-
ях ООН. В течение 1960-х был главным экономистом при Мини-
стерстве сельского хозяйства США. Виллард Кокрейн был сторон-
ником устойчивого семейного земледелия и изобрел концепцию 
беговой сельскохозяйственной технологии «Беговой дорожки Кок-
рейна». К сожалению, из-за лоббирования интересов крупного аг-
рарного бизнеса в Сенате, его предложения по функционированию 
исключительно небольших фермерских хозяйств, введение мер 
против укрупнения фермерских хозяйств (латифундизма) и нало-
жения квот на перепроизводство – встретили враждебно, и обвини-



485 

ли ученого в прокоммунистической идеологии. Кокрейн покинул 
политику и продолжил преподавать в университете, а его прогнозы о 
банкротстве многочисленных фермерских хозяйств, их поглощении, 
о значительном снижение качества сырья, перепроизводстве про-
дукции, глобальных экономических кризисах, ценовом «бардаке» – 
осуществились. И стоит заметить, что сейчас на этой «беговой» до-
рожке уже не могут удержаться даже крупные предприятия США. 
В течение прошлого века средний размер фермерских хозяйств 

в США имел тенденцию к росту. Например, в 1910 году размер 
средней фермы составлял до 60 га, а в 2010 году – около 170 га, в 
2017 г. – 197 га с незначительной дифференциацией по штатам. 
«Беговая дорожка Кокрейна» объясняет такую тенденцию к росту 
размеров фермерских хозяйств так: пытаясь оставаться экономиче-
ски конкурентоспособными, сельскохозяйственные предприятия 
должны иметь достаточный капитал для быстрого внедрения новых 
технологий, из-за чего небольшие фермы (с меньшими объемами 
капитала) становятся неконкурентоспособными и выпадают с рын-
ка. Так и произошло, за последние 100 лет в США количество фер-
мерских хозяйств сократилось более, чем в 3 раза [Blank, Steven C. 
The Economics of American Agriculture: Evolution and Global Devel-
opment. Armonk, NY: M.E. Sharpe, 2008.].  
Несмотря на увеличение производства, реальные доходы в аме-

риканских хозяйствах в течение десятилетий уменьшались. Напри-
мер, американское производство пшеницы вдвое увеличилось с 1960 
по 2000 год, но американская доля на мировом рынке пшеницы 
уменьшилась, поскольку другие страны приняли к внедрению новые 
технологии и присоединились к конкуренции, запустив уже «миро-
вую беговую дорожку Кокрейна». Как результат, если фермерские 
хозяйства не смогут постоянно совершенствовать производство и 
удерживать конкурентоспособность, их прибыль медленно исчезает, 
как и сами предприятия (т.е. они «вылетают» с беговой дорожки). 
Сельскохозяйственная техника и технологии постоянно совершенст-
вуются, хотя и не так быстро как движется «беговая дорожка». 
Виллард Кокрейн [Levins, Richard A., and Willard W. Cochrane. 

«Revisiting the Treadmill.» Land Economics 72.4 (1996).] предложил 
беговую дорожку сельскохозяйственных технологий в 1958 году, 
чтобы объяснить последствия «Зеленой революции» и растущее 
доминирование технологий в сельском хозяйстве. Беговая дорожка 
Кокрейна объясняется четырьмя основными шагами: 
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Шаг 1: Фермер применяет новые технологии, технику для уве-
личения объемов выпуска продукции. 
Шаг 2: Увеличенное производство продукции фермерами, ко-

торые применяют новую технологию, приводит к повышению 
урожаев, производительности и перепроизводства и как результат 
растущего предложения – снижение закупочных цен на сельскохо-
зяйственную продукцию. 
Шаг 3: Вместо того, чтобы получать больший доход от роста 

объемов производства, фермеры зарабатывают меньше (потому что 
себестоимость на единицу производимой продукции (сырье) 
уменьшается незначительно, а вот цена нестабильна и склонна к 
снижению). Они продолжают вкладывать средства в повышение 
урожайности, производительности (повышать заработную плату 
работникам) и увеличивать объемы производства, чтобы хоть как-
то, минимизировать себестоимость производства единицы продук-
ции и оплатить долги. 
Шаг 4: перепроизводство истощает их почвы, фермеры требу-

ют больше удобрений, пестицидов, чтобы поддерживать свою 
ферму на уровне, как и раньше и они возвращаются к шагу 1. 
Сейчас научное сообщество мира понимает, что нужно бороть-

ся с монополизацией агропромышленного производства и следует 
всячески поддерживать функционирование небольших фермерских 
хозяйств (семейных ферм). Итак, как преодолеть «Беговую дорож-
ку Кокрейна» и создать аграрный сектор, в котором могут эффек-
тивно функционировать небольшие фермерские хозяйства. Функ-
ционирования агропромышленного сектора Украины за годы неза-
висимости подтверждает данную ситуацию. К сожалению выжи-
вают состоятельные, которые вовремя смогли обновить основные 
средства, использовать современные средства производства, во-
время купить необходимые предметы труда, в том числе химиче-
ские удобрения, пестициды и гербициды. Это повышало техноло-
гическую и производственную конкурентоспособность и как след-
ствие достигали себестоимости производства единицы продукции 
гораздо ниже чем в сельскохозяйственных предприятиях, которые 
вовремя не смогли достичь повышения производительности труда 
и стремительного роста объемов производства 
Следовательно, выводы выдающегося ученого Виларда Кок-

рейна подтверждаются результатами, которые развитые страны 
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мира уже испытывают на себе в течение последних как минимум 
30 лет: жесткую конкуренцию, перепроизводство, снижение заку-
почных цен на сырье, многочисленные факты банкротства. Пока 
одни страны переживали перепроизводство продукции, превыше-
ние объемов предложения над спросом, другие, особенно постсо-
циалистические страны с удовольствием открывали рынки для им-
портной продукции, удовлетворяя дефицитный внутренний рынок 
и постепенно уничтожая собственное производство и превращая 
его в сырьевой придаток. 

УДК 336 
Оксана Черных  

(Россия) 
Научный руководитель О.В. Занина, к.э.н.  

Курская государственная сельскохозяйственная академия 
им. И.И. Иванова 

ОСНОВНЫЕ ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ РАСТЕНИЕВОДСТВА 
В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ 
 
Значение АПК в современном мире очень велико, ведь уровень 

его развития в значительной степени предопределяет уровень эко-
номической безопасности страны в целом. Всё это неизменно сти-
мулирует развитие отрасли сельского хозяйства и подстегивает ры-
ночную конкуренцию на рынке сельскохозяйственной продукции.   
Большая часть потребляемой сегодня пищи обеспечивает расте-

ниеводство. В последние десятилетия население значительно растет, 
а вместе с ним возрастает и проблема обеспечения людей пищей. 
Тем не менее, эта отрасль сталкивается с множеством проблем.  
Проблемами растениеводства являются: 
• Непрерывный поиск свежих регуляторов роста; 
• Потеря массы из-за плесени и гнили; 
• Применение препаратов, которые используют вместе с ре-

гулятором роста; 
• Модификация регуляторами роста соотношение массы час-

тей растения, которые используются и неиспользуются людьми; 
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• Резкое повышение устойчивости сортов растений; 
• Нехватка техники и доступности оборудования; 
• Селекция растений, которая приводит к понижению устой-

чивости растений. 
Нехватка техники, ее износ и низкая надежность товаропроиз-

водителей приводят к ежегодным потерям до 20 миллионов тонн 
зерна [1, с. 170]. Отсутствие финансирования на минеральные 
удобрения не дает возможности увеличить производство зерновых, 
а обработка почвы осуществляется по минимальной технологии, 
при которой невозможно увеличить урожайность.  
Низкая доступность оборудования и технологическая отста-

лость означают, что часть урожая остается на полях каждый год, а 
еще часть теряется из-за технических недостатков. Потери состав-
ляют около 25% всего урожая, а потери зерна на непригодных тер-
риториях за последние годы увеличились в 2–3 раза. 
Также важной проблемой развития растениеводства является 

постоянный поиск новых регуляторов роста. При хранении корне-
плодов происходит потеря веса от плесени и гнили, что является 
результатом грибковых заболеваний.  
На наш взгляд основная проблема развития растениеводства в 

России является сокращение посевных полей. Произошла она в 
следствие сокрушения государственного финансирования. Также 
существуют немаловажные проблемы как неустойчивость произ-
водственно-хозяйственных связей. Снизилась  покупательская спо-
собность потребителя. 
Кроме того, из всего вышеперечисленного происходят большие 

потери при зборе и транспортировки урожая. 
Все эти проблемы приводят к значительному спаду производ-

ства и резкому снижению уровня жизни сельского населения. 
Однако ситуация не безвыходная и выход есть. Российская Фе-

дерация имеет огромные территории, и нынешняя политическая 
ситуация благоприятна для отечественных фермеров. В первую 
очередь необходимо позаботиться о состоянии почвы, создать бла-
гоприятные социально-экономические условия, активно привле-
кать инвестиции и сосредоточиться на развитии соответствующих 
научных дисциплин.  
Считаем, что для решения основных проблем растениеводства 

как ключевой сферы сельского хозяйства необходимо создать еди-
ную результативную и практичную систему, которая поможет 
управлять развитием и ростом сельскохозяйственной продукции. 
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Основным направлением развития растениеводства может стать 
сокращение импорта фруктов. 
Импортируемые продукты – это товары, ввозимые на таможен-

ную территорию РФ. Рассмотрим анализ импорта фруктов в Рос-
сию за период 2015–2020 гг. 
По данным, которые представлены в таблице, можно сделать 

вывод, что объем импортируемых цитрусовых фруктов увеличива-
ется с каждым годом. Объем традиционных фруктов, импортируе-
мых в Россию нестабилен. Если брать соотношения 2018 года и 
2019 года, то объем уменьшился на 2,3%. Так же прочие экзотиче-
ские товары постепенно увеличивались, но в 2019 году уменьшил-
ся объем импорта в Россию. 
С чем это связано? Отечественный рынок становится более 

требователен к качеству импортируемых товаров в Россию. Так же 
наша страна богата и самостоятельно может выращивать и пред-
ставлять на российском рынке чистый и натуральный товар. 

 
Рисунок 1 – Общий объем импорта фруктов в Российской Федерации, 

тыс. тонн [2] 
 



Импортируемые товары не позволяют российскому рынку вы-
ставлять овощи и фрукты, выращенные в России. Так же были слу-
чаи, когда импортируемые фрукты и овощи не соответствовали 
требованиям стандартным критериям качества. Считаем, что на 
российских рынках должен преобладать отечественный товар. Это 
положительно отразится на экономике страны. Будем надеяться, 
что в скором времени данные проблемы будут разрешены, и мы 
увидим стремительное развитие отрасли растениеводства. 
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