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ПРОГНОЗУВАННЯ РИЗИКІВ СОЦІО-ЕКОЛОГО-ЕКОНОМІЧНОЇ
ЕФЕКТИВНОСТІ В СИСТЕМІ ТЕХНОЛОГІСТИЧНОГО

МЕНЕДЖМЕНТУ АГРАРНИХ ПІДПРИЄМСТВ
У статті досліджено питання прогнозування ризиків соціо-еколого-економічної

ефективності в системі технологістичного менеджменту аграрних підприємств. В умовах
сучасної економіки, що характеризується швидкими змінами, глобалізацією та посиленням
екологічних викликів, аграрний сектор відіграє ключову роль у забезпеченні продовольчої безпеки
та сталого розвитку. Проте діяльність аграрних підприємств супроводжується численними
ризиками, що мають як економічну, так і соціальну та екологічну складові. Це обумовлює
необхідність ефективного прогнозування та управління ризиками з метою мінімізації
можливих негативних наслідків. У дослідженні розглянуто основні теоретичні та
методологічні підходи до прогнозування ризиків, а також запропоновано нові підходи до
інтеграції соціальних, екологічних та економічних показників у систему технологістичного
менеджменту аграрних підприємств. Використання сучасних математичних та
інформаційно-аналітичних методів дозволяє підвищити точність прогнозування, що, у свою
чергу, сприяє прийняттю більш обґрунтованих управлінських рішень. Проаналізовано методи
оцінювання ризиків, серед яких експертні оцінки, статистичний аналіз та моделювання
можливих сценаріїв розвитку подій. Важливим аспектом є впровадження систем
моніторингу та контролю ризиків, що забезпечує своєчасне реагування на зміни у зовнішньому
та внутрішньому середовищі підприємств. Окремо акцентовано увагу на екологічних ризиках,
пов’язаних із веденням сільськогосподарської діяльності, зокрема на деградації ґрунтів,
забрудненні водних ресурсів, зміні кліматичних умов та впливі агрохімікатів на довкілля.
Запропоновано комплексні підходи до мінімізації екологічних ризиків шляхом впровадження
сталих технологій виробництва, оптимізації використання природних ресурсів та адаптації
до кліматичних змін. Значну роль у цьому процесі відіграє цифровізація аграрного сектору,
зокрема застосування дистанційного зондування Землі, сенсорних технологій та штучного
інтелекту для моніторингу стану агроекосистем. Соціальний аспект ризиків також є
важливим елементом дослідження. Аграрні підприємства суттєво впливають на соціально-
економічний розвиток регіонів, створюючи робочі місця, забезпечуючи місцеві громади
продовольчими товарами та сприяючи збереженню традиційних сільських укладів. Водночас
існують ризики, пов’язані з нестабільністю зайнятості, трудовою міграцією, соціальним
напруженням та доступом до базових послуг. У дослідженні запропоновано заходи для
підвищення соціальної стійкості аграрного сектору, серед яких розвиток інфраструктури,
створення умов для професійного зростання працівників та стимулювання соціальної
відповідальності бізнесу. Таким чином, у статті сформовано концептуальну основу
прогнозування ризиків у соціо-еколого-економічному контексті аграрного сектору, що дозволяє
підвищити його ефективність та забезпечити сталий розвиток. Запропоновані підходи та
моделі можуть бути використані при розробці державних стратегій, програм підтримки
аграрного бізнесу та управлінських рішень на рівні окремих підприємств.
Ключові слова. управління, прогнозування, ризики, соціо-еколого-економічна
ефективність, система, сталий розвиток, технологістичний менеджмент, аграрні
підприємства, конкурентоспроможність.

ЕкономікаЕкономіка230

© Mykola Vovk, Olga Martyn, Oleksandr Zavada, Dmytro Nedostup, 2025

1
Poltava State Agrarian University. Ukraine.

2
Lviv State University of Life Safety. Ukraine.

3 
Ivan Franko National University of Lviv. Ukraine.

4 
Bohdan Khmelnytsky National University of Cherkassy. Ukraine.



Форм. 7. Табл. 4. Рис. 7. Літ. 12.
DОІ: 10.32752/1993-6788-2025-1-285-230-245

Mykola Vovk, Olga Martyn, Oleksandr Zavada, Dmytro Nedostup

FORECASTING RISKS OF SOCIO-ECOLOGICAL-ECONOMIC 
EFFICIENCY IN THE SYSTEM OF TECHNOLOGICAL 
MANAGEMENT OF AGRICULTURAL ENTERPRISES

The article examines the issue of forecasting risks of socio-ecological and economic efficien-
cy in the technological management system of agricultural enterprises. In the conditions of a mod-
ern economy characterized by rapid changes, globalization and increasing environmental chal-
lenges, the agricultural sector plays a key role in ensuring food security and sustainable develop-
ment. However, the activities of agricultural enterprises are accompanied by numerous risks that
have both economic and social and environmental components. This necessitates the need for effec-
tive forecasting and risk management in order to minimize possible negative consequences. The
study considers the main theoretical and methodological approaches to risk forecasting, and also
proposes new approaches to the integration of social, environmental and economic indicators into
the technological management system of agricultural enterprises. The use of modern mathematical
and information-analytical methods allows to increase the accuracy of forecasting, which, in turn,
contributes to the adoption of more informed management decisions. Risk assessment methods are
analyzed, including expert assessments, statistical analysis, and modeling of possible scenarios. An
important aspect is the implementation of risk monitoring and control systems, which ensures time-
ly response to changes in the external and internal environment of enterprises. Particular attention
is paid to environmental risks associated with agricultural activities, in particular soil degradation,
water resource pollution, climate change, and the impact of agrochemicals on the environment.
Comprehensive approaches are proposed to minimize environmental risks by implementing sus-
tainable production technologies, optimizing the use of natural resources, and adapting to climate
change. A significant role in this process is played by the digitalization of the agricultural sector, in
particular the use of remote sensing of the Earth, sensor technologies, and artificial intelligence to
monitor the state of agroecosystems. The social aspect of risks is also an important element of the
study. Agricultural enterprises significantly affect the socio-economic development of regions, cre-
ating jobs, providing local communities with food products and contributing to the preservation of
traditional rural ways of life. At the same time, there are risks associated with employment insta-
bility, labor migration, social tension and access to basic services. The study proposes measures to
increase the social sustainability of the agricultural sector, including infrastructure development,
creating conditions for professional growth of employees and stimulating social responsibility of
business. Thus, the article forms a conceptual basis for predicting risks in the socio-ecological and
economic context of the agricultural sector, which allows to increase its efficiency and ensure sus-
tainable development. The proposed approaches and models can be used in the development of state
strategies, agribusiness support programs and management decisions at the level of individual
enterprises.
Keywords. management, forecasting, risks, socio-ecological-economic efficiency, system, sustain-
able development, technological management, agricultural enterprises, competitiveness.
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Постановка проблеми. Актуальність дослідження прогнозування ризиків
соціо-еколого-економічної ефективності в системі технологістичного
менеджменту аграрних підприємств зумовлена необхідністю забезпечення
стійкого розвитку аграрного сектору в умовах зростаючих екологічних
викликів, соціальної відповідальності та економічної нестабільності.
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Інтеграція сучасних методів прогнозування у систему управління дозволяє
підвищити адаптивність підприємств до змін зовнішнього середовища,
мінімізувати негативні наслідки ризиків та підвищити загальну ефективність
виробничих процесів. Це дослідження сприяє формуванню комплексного
підходу до оцінки ризиків, що враховує взаємозв’язок між технологічними,
екологічними та економічними факторами, забезпечуючи прийняття
обґрунтованих управлінських рішень.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. В Україні тривають
трансформаційні процеси, спрямовані на розвиток ринкової економіки, що
зумовлює необхідність постійного вдосконалення управлінської системи.
Зміни та покращення її механізму стають особливо актуальними, оскільки
їхнє глибоке вивчення та аналіз є запорукою ефективного функціонування. В
умовах соціально-економічного розвитку перед керівниками різних рівнів
постає завдання створення дієвого механізму управління, здатного
зміцнювати виробничо-господарську діяльність шляхом упровадження
сучасних технологій та швидкої адаптації до змін у внутрішньому та
зовнішньому середовищі [5-6].

Під час формування стратегічних планів розвитку підприємства та
ухвалення управлінських рішень, спрямованих на їх реалізацію, важливо
об’єктивно оцінювати майбутні показники розвитку технологічного
менеджменту. Якщо є статистичні дані про їхні значення в минулі періоди, для
прогнозування доцільно застосовувати трендові моделі [1; 2]. Такі моделі
базуються на припущенні, що наявні тенденції у розвитку досліджуваних
процесів із певною ймовірністю збережуться в майбутньому. Для прогнозування
змін деякого показника Y за допомогою трендової моделі підбирається функція
Y=f(t), яка найточніше відображає його динаміку в минулому. На основі цієї
функції формується рівняння регресії, яке перевіряється на відповідність
вихідним даним за допомогою методів математичної статистики. Якщо
рівняння підтверджує свою адекватність, прогнозні значення отримують
шляхом підстановки у нього значення змінної t, що відповідає прогнозованому
періоду [7; 12]. Якщо рівняння регресії не відповідає вихідним даним, необхідно
обрати іншу функцію для прогнозування або застосувати альтернативний
підхід, зокрема один із адаптивних методів.

Метою даної статті є прогнозування ризиків соціо-еколого-економічної
ефективності в системі технологістичного менеджменту аграрних
підприємств.

Основні результати дослідження. Для оцінки майбутнього стану
технологічного менеджменту на підприємствах здійснимо прогноз інтегральної
оцінки W, а також її техніко-технологічної, виробничої, інноваційної та
управлінської складових на 2023-2024 роки. Аналіз змін цих показників у
період з 2012 по 2021 рік свідчить про стабільну тенденцію зростання
інтегральних оцінок W1, W3, W4 та W, яку можна описати за допомогою
лінійного рівняння регресії. Водночас для інтегральної оцінки W2, що
характеризує виробничу складову технологічного менеджменту, подібна
закономірність не простежується, тому застосування лінійної регресії для її
прогнозування є недоцільним.
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Лінійне рівняння регресії, що описує інтегральну оцінку i-тої складової
технологічного менеджменту на q-тому підприємстві, має наступний вигляд (1):

(1)

Коефіцієнти aiq та biq визначаємо із системи рівнянь (2): 

�

(2)

де T – тривалість ретроспективного періоду (T = 10). 
Для перевірки адекватності рівняння регресії початковим даним

визначаємо коефіцієнт детермінації за формулою (3):

(3)

де Wi(q,t) – середнє значення інтегральної оцінки Wi для q-того
підприємства протягом ретроспективного періоду. Після цього визначаємо
розрахункове значення критерію Фішера (4):

(4)

Рівняння регресії вважається адекватним за критерієм Фішера, якщо
отримане значення Fq перевищує критичне значення F(a, k1, k2), що
відповідає імовірності �  та ступеням свободи k1=1, k2=T-2. Приймаємо
імовірність a = 0,95, тоді F(a, k1, k2) = 5,32. 

Якщо рівняння регресії виявилося адекватним, підставляючи в нього
значення t=12 та t = 13, що відповідають 2023 і 2024 рокам, отримуємо
прогнозні значення відповідної інтегральної оцінки на ці періоди. На основі
отриманих прогнозних значень визначаються інтервали, в межах яких із
ймовірністю a перебуватиме відповідна інтегральна оцінка у 2023 та 2024
роках. Ці інтервали мають вигляд [aiqt0 + biq - Δiq, aiqt0 + biq - Δiq], де t0 – номер
року, для якого робиться прогноз, а Δiq визначається із рівності (5):

�

(5)

де t(a, T-2) – значення критерію Стьюдента, що відповідає імовірності a
та ступеню свободи T-2 = 8, а t – середнє значення параметра t для
ретроспективного періоду. 
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Прогнозовані значення загальної інтегральної оцінки W технологічного
менеджменту обчислюються за аналогічним методом. У таблиці 1
представлені значення коефіцієнтів лінійних регресій, коефіцієнтів
детермінації та розрахункові значення критерію Фішера для інтегральних
оцінок технологічного менеджменту, а також його техніко-технологічної,
виробничої, інноваційної та управлінської складових.

Таблиця 1. Параметри лінійної регресії для інтегральних оцінок технологічного

менеджменту та його складових групи підприємств агропродовольчої сфери

Полтавської, Сумської та Київської областей, побудовано авторами

Для інтегральної оцінки W2 розрахункові значення критерію Фішера для
всіх областей виявилися меншими за критичне значення цього критерію. Тому
рівняння лінійної регресії не можна використовувати для прогнозування
очікуваних значень цієї оцінки. Для інших оцінок на основі рівнянь регресії
визначимо точкові прогнози Wi(q, t0) = aiqt0 + biq на 2023 та 2024 роки та
інтервали, яким ці оцінки належатимуть із імовірністю 0,95. Результати
обчислень наведено в табл. 2. 

Таблиця 2. Очікувані значення інтегральних оцінок технологічного

менеджменту та його складових групи підприємств агропродовольчої сфери

Полтавської, Сумської та Київської областей на 2023-2024 рр., 

побудовано авторами
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Закінчення табл. 2

Прогнозовані значення інтегральної оцінки W технологічного
менеджменту відображені на рис. 1.

Рис. 1. Прогнозовані значення інтегральної оцінки W технологічного

менеджменту для підприємств агропродовольчої сфери Полтавської,

Сумської та Київської областей на 2023-2024 рр., побудовано авторами

Згідно з прогнозом, у 2024 році Полтавська область може обігнати
Київську за загальною інтегральною оцінкою технологічного менеджменту,
оскільки очікуване зростання цієї оцінки в 2024 році (0,046 одиниць) є
більшим, ніж для Київської області (0,027 одиниць). Водночас Сумська
область, ймовірно, не зможе перевищити Полтавську та Київську, оскільки
верхня межа прогнозного інтервалу для цієї області нижча за нижні межі
інтервалів для двох інших областей.

Очікувані інтегральні оцінки техніко-технологічної та інноваційної
складових технологічного менеджменту є найвищими в Полтавській області.
Зокрема, нижня межа прогнозного інтервалу для оцінки інноваційної
складової в Полтавській області перевищує верхні межі прогнозних інтервалів
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для цієї оцінки в інших областях. Найвища оцінка управлінської складової
прогнозується для Київської області, причому її нижня межа інтервалу перевищує
верхню межу аналогічного інтервалу для Полтавської області, а у Полтавської –
для Сумської. Це дозволяє зробити висновок, що в 2023-2024 роках інтегральна
оцінка управлінської складової технологічного менеджменту для Київської
області залишатиметься вищою за Полтавську, а для Полтавської – вищою за
Сумську.

Для прогнозування майбутніх значень інтегральної оцінки виробничої
складової технологічного менеджменту застосовано адаптивну модель Брауна.
Для апроксимації значень W2(q,t) даної інтегральної оцінки протягом
ретроспективного періоду використана функція j(q,t) = h(q,t)t + q(q,t).
Значення h(q,t) та q(q,t) змінюються при переході до наступного року
ретроспективного періоду відповідно до точності одержаної апроксимації для
попереднього року. При t > 1 ці значення обчислюються за формулами (6) та (7):

� (6)

(7)

Початкові значення h(q,1) та q(q,1) визначаються методом найменших
квадратів по першим п’яти рокам ретроспективного періоду. Параметр g

вибирається емпірично в діапазоні від 0,1 до 0,3, щоб під час адаптації
параметрів моделі забезпечити найбільш точні прогнози для років
ретроспективного періоду.

Для прогнозування значень інтегральної оцінки W2 на майбутні періоди
використовується функція j(q,t) = h(q,T)t + q(q,T), що одержана в результаті
адаптації коефіцієнтів h(q,t) та q(q,t) на кінець ретроспективного періоду.
Результати прогнозування наведено в табл. 3.

Таблиця 3. Прогнозування інтегральної оцінки виробничої складової

технологічного менеджменту підприємств агропродовольчої сфери

Полтавської, Сумської та Київської областей на 2023-2024 рр., побудовано

авторами
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Закінчення табл. 3

Прогнозовані значення інтегральної оцінки W2 для виробничої складової
технологічного менеджменту підприємств агропродовольчої сфери в
Полтавській, Сумській та Київській областях на 2023-2024 роки показано на
рисунку 2.

Прогноз для Полтавської області на 2023–2024 роки передбачає
стабілізацію інтегральної оцінки виробничої складової технологічного
менеджменту на рівні 2020-2021 років, причому ця оцінка, ймовірно,
залишиться вищою, ніж у Київській та Сумській областях. Для Київської
області прогнозується незначне зниження цієї оцінки з 0,26 у 2021 році до
0,2346 у 2024 році, хоча вона перевищуватиме рівень 2020 року. Щодо
Сумської області, також передбачається зменшення цієї інтегральної оцінки.

Під впливом чинників, що спонукають до розробки управлінського
рішення (виробничо-господарська проблема або ініціатива управлінців),
суб’єкти управління визначають критерії прийнятності майбутнього рішення,
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встановлюють правила, розробляють та аналізують методи й технології
прийняття управлінського рішення, після чого формують його і реалізовують.
Прийняте управлінське рішення орієнтоване на конкретну мету – вирішення
виробничо-господарської проблеми або реалізацію управлінської ініціативи.
В процесі впровадження рішення важливим завданням керівництва є
контроль та регулювання його виконання [4; 8-9].

Рис. 2. Прогнозовані значення інтегральної оцінки W2 виробничої складової

технологічного менеджменту підприємств агропродовольчої сфери Полтавської,

Сумської та Київської областей на 2023-2024 рр., побудовано авторами

Аналіз взаємозв’язків між показниками, які характеризують різні аспекти
технологічного менеджменту, дозволяє визначити вплив різних факторів на
загальний розвиток технологічного менеджменту та його окремі складові.
Розглянемо підмножину показників Gi= Uni

j=1 Gij. Кожній підмножині Gij

відповідає інтегральна оцінка wij. Оцінимо взаємозв’язки між оцінками wij' та
wij'' за допомогою коефіцієнтів кореляції rij'j'' = r (wij', wij''). Ці коефіцієнти, визначені
для кожної пари інтегральних оцінок, утворюють кореляційну матрицю, що
відповідає множині Gi. Для перевірки значимості коефіцієнтів кореляції, що
включаються до даної матриці, використаємо критерій Стьюдента. Для кожного
коефіцієнта кореляції rij'j'' визначаємо фактичне значення критерію Стьюдента

яке порівнюємо із критичним значення цього критерію, що відповідає
довірчій імовірності 0,99 та кількості ступенів свободи 3T-2=28. Якщо
фактичне значення критерію перевищує критичне, то коефіцієнт кореляції rij' j''

є значимим, що підтверджує наявність статистичного зв’язку між
інтегральними оцінками wij' та wij''. 

Для техніко-технологічної складової технологічного менеджменту, яка
визначається набором показників G1, кореляційна матриця інтегральних
оцінок w1j має вигляд (рис. 3). 
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Рис. 3. Кореляційна матриця інтегральних оцінок w1j

Отже, найбільше значення мають зв’язки між інтегральними оцінками w11

і w12 (коефіцієнт кореляції 0,84808) та між інтегральними оцінками w11 і w13

(коефіцієнт кореляції 0,67517). Це свідчить про те, що показники технічного
рівня виробництва мають сильний зв’язок з показниками економічної
ефективності впроваджених нових технічних і організаційних інновацій, а
також з оцінками техніко-технологічного потенціалу підприємства.

Для виробничої складової технологічного менеджменту, яка визначається
набором показників G2, кореляційна матриця інтегральних оцінок w2j має
вигляд (рис. 4). 

Рис. 4. Кореляційна матриця інтегральних оцінок w2j

Перевірка значущості коефіцієнтів кореляції виявляє, що значущими є
коефіцієнти кореляції між інтегральними оцінками ефективності
використання основних засобів і трудових ресурсів, а також між оцінками
ефективності використання основних засобів і ділової активності. Від’ємні
коефіцієнти кореляції вказують на те, що підвищення ефективності
використання основних засобів не супроводжується зростанням ефективності
використання трудових ресурсів та покращенням ділової активності.

Для інноваційної складової технологічного менеджменту, яка
визначається рядом показників G3, кореляційна матриця інтегральних оцінок
w3j має вигляд (рис. 5). 

Рис. 5. Кореляційна матриця інтегральних оцінок w3j

Перевірка значущості коефіцієнтів кореляції показує, що всі зв’язки між
інтегральними оцінками w3j є суттєвими, за винятком зв’язків між оцінками
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економічного та маркетингового ефектів. Найсильніші зв’язки спостерігаються між
інтегральними оцінками w32 та w33 (коефіцієнт кореляції 0,72846), між w32 і w34

(коефіцієнт кореляції 0,66732) та між w33 і w34 (коефіцієнт кореляції 0,94224). Це
свідчить про те, що показники маркетингового ефекту тісно пов’язані з показниками
соціального та екологічного ефекту, які, в свою чергу, мають між собою міцний зв’язок.

Оскільки множина G4 показників управлінської складової технологічного
менеджменту не поділяється на підмножини, досліджувалися взаємозв’язки
між окремими показниками g41k, що входять до цієї множини. Було виявлено,
що коефіцієнт якості впроваджених технологій корелює тільки з коефіцієнтом
ступеню керованості технологічними проектами, коефіцієнтом частоти
впровадження інновацій на підприємстві та коефіцієнтом задоволеності
науково-технічним розвитком підприємства. Усі інші пари коефіцієнтів
мають кореляційні взаємозв’язки між собою.

Розглянемо кореляційні зв’язки між інтегральними оцінками Wi техніко-
технологічної, виробничої, інноваційної та управлінської складових
технологічного менеджменту. Кореляційна матриця для цих інтегральних
оцінок виглядає таким чином (рис. 6). 

Рис. 6. Кореляційна матриця інтегральних оцінок (техніко-технологічної,

виробничої, інноваційної та управлінської складових технологічного менеджменту)

За допомогою критерію Стьюдента підтверджується значимість лише
коефіцієнтів кореляції між інтегральними оцінками W1 та W2, W1 та W3, а
також між W3 та W4. Зв’язок між оцінками техніко-технологічної та
управлінської складових, а також між оцінками виробничої та інноваційної
складових не був підтверджений. 

Згідно з кореляційним аналізом, визначимо, які з показників gijk мають
суттєвий зв’язок з інтегральною оцінкою W технологічного менеджменту в
цілому. Для цього обчислюємо коефіцієнти кореляції між цими показниками
та інтегральною оцінкою W, а також перевіряємо значимість цих коефіцієнтів
за допомогою критерію Стьюдента. Перелік показників, для яких коефіцієнти
кореляції з інтегральною оцінкою W є значущими, наведено в таблиці 4.

Отже, найбільш тісний зв’язок з інтегральною оцінкою технологічного
менеджменту мають показники, для яких коефіцієнт кореляції перевищує
0,85. До таких показників належать якість впроваджених технологій, рівень
освіти, оновлення знань, зростання частки потенційних клієнтів, наявність
прав інтелектуальної власності у підприємств, задоволеність науково-
технічним розвитком, частота впровадження інновацій, оборотність активів
та кваліфікація працівників. Ці показники відображають ключові заходи, які
необхідно вжити для підвищення якості технологічного менеджменту на
підприємствах України.
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Таблиця 4. Показники, що корелюють із інтегральною оцінкою технологічного

менеджменту підприємств агропродовольчої сфери,  побудовано авторами
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Зважаючи на отримані результати, для успішної реалізації технологічного
менеджменту на підприємстві слід розробити механізм, який враховуватиме
всі специфіки технологічного процесу на підприємствах агропродовольчої
сфери, при цьому враховуючи економічний, соціальний, екологічний та
безпековий аспекти розвитку (рис. 7).

Рис. 7. Механізм технологічного менеджменту підприємств агропродовольчої

сфери в безпековому контексті, побудовано авторами

Ключовим етапом роботи, яку має проводити підприємство та його
менеджмент для покращення використання виробничої потужності, є
планування. У процесі планування необхідно здійснити низку заходів,
зокрема: провести початкові розрахунки виробничих потужностей цехів та
підприємства загалом на основі проекту плану виробництва на майбутній
період (поточний плановий рік); виявити на основі початкових розрахунків
резерви потужностей підприємства, як комплектні, так і некомплектні, і
розробити рішення щодо їх використання в наступному плановому періоді;
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внести корективи в початковий розрахунок виробничої потужності
підприємства, щоб отримати остаточний варіант цього розрахунку, який буде
передбачати формування комплектних резервів з некомплектних резервів на
майбутній період та мобілізацію цих резервів; розрахувати плановий рівень
основних показників ефективності використання виробничої потужності
підприємства на майбутній період [3; 10-11].

З урахуванням отриманих результатів прогнозування інтегральних
показників розвитку технологічного менеджменту підприємств
агропродовольчої сфери та оцінки впливу факторів на розвиток управління,
необхідно розробити стратегії технологічного менеджменту для підприємств
агропродовольчої сфери з урахуванням вимог економічної безпеки.

Висновки та перспективи подальших досліджень. Прогнозування
показників технологічного менеджменту на 2023-2024 роки здійснено для
Полтавської, Сумської та Київської областей. Згідно з отриманими
результатами, у 2024 році Полтавська область може випередити Київську за
загальною інтегральною оцінкою технологічного менеджменту, оскільки
очікуване зростання цього показника перевищує аналогічний приріст для
Київської області. Водночас Сумська область, найімовірніше, не зможе
обігнати Полтавську та Київську, оскільки її прогнозні значення залишаються
нижчими за відповідні показники інших регіонів. Найвищі інтегральні оцінки
техніко-технологічної та інноваційної складових технологічного менеджменту
спостерігаються в Полтавській області. Зокрема, нижня межа прогнозного
інтервалу для інноваційної складової тут перевищує верхні межі аналогічних
інтервалів для інших областей. Водночас за рівнем управлінської складової
Київська область зберігає лідерство: її нижня межа прогнозного інтервалу
перевищує верхню межу Полтавської області, а Полтавська, у свою чергу,
випереджає Сумську. Це свідчить про те, що у 2023-2024 роках Київська
область утримуватиме перевагу за управлінськими показниками, а Полтавська
– залишатиметься попереду Сумської. Для отримання максимально точних
прогнозів у ретроспективному періоді використано адаптивну модель Брауна.
Водночас підвищення ефективності використання основних засобів не
супроводжується зростанням продуктивності праці та покращенням ділової
активності. Показники маркетингового ефекту тісно пов’язані з соціальними
та екологічними факторами, які, у свою чергу, мають значну кореляцію між
собою. Найсильніший зв’язок із інтегральною оцінкою технологічного
менеджменту мають такі показники: якість упроваджених технологій, рівень
освіти, оновлення знань, зростання частки потенційних клієнтів,
забезпеченість підприємств об’єктами інтелектуальної власності,
задоволеність науково-технічним розвитком, частота впровадження
інновацій, оборотність активів і рівень кваліфікації працівників. Ці фактори
визначають ключові заходи, необхідні для покращення технологічного
менеджменту на українських підприємствах. Ефективна реалізація
технологічного менеджменту вимагає створення механізму, який
враховуватиме всі особливості виробничих процесів у підприємствах
агропродовольчої сфери, з урахуванням економічного, соціального,
екологічного та безпекового аспектів. У цьому контексті розроблено механізм
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технологічного менеджменту підприємств агропродовольчої сфери з
урахуванням безпекових викликів.
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