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RISK-ORIENTED MANAGEMENT IN AGRICULTURAL ENTERPRISES AS A BASIS
FOR INCREASING THEIR INVESTMENT ATTRACTIVENESS AND ENSURING
COMPLIANCE WITH ESG STANDARDS

У статті здійснено теоретико-методичне обгрунтування та розробка організаційно-економі-
чного механізму ризик-орієнтованого управління в аграрних підприємствах на основі узгоджен-
ня концептуальних положень, вимог стандартів ризик-менеджменту та застосування ESG-кри-
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

У сучасних умовах аграрні підприємства функціо-
нують у середовищі підвищеної невизначеності, де ри-
зики мають системний і багатофакторний характер.
Виробничі результати дедалі сильніше залежать від
кліматичної мінливості, біологічних загроз, сезонності
та технологічних обмежень, тоді як фінансові парамет-
ри діяльності — від волатильності цін на продукцію і
ресурси, змін логістичних маршрутів, коливань валют-
ного курсу, відсоткових ставок і доступності капіталу.
Додатково посилюють ризик-профіль аграрних
підприємств регуляторні вимоги, екологічні та ESG-очі-
кування, а також загальні безпекові виклики, що впли-

теріїв у прийнятті управлінських рішень. Уточнено зміст і логіку ризик-орієнтованого управлін-
ня для аграрних підприємств з урахуванням галузевої специфіки ризиків. Систематизовано
вимоги й управлінські імплікації ключових стандартів ризик-менеджменту та визначено їх роль
у побудові внутрішніх процедур. Сформовано складові організаційно-економічного механізму
ризик-орієнтованого управління та визначено взаємозв'язки між ними. Визначено місце ESG-
критеріїв у системі ризик-менеджменту та обгрунтовано способи їх операціоналізації через
показники, політики і контрольні процедури. Окреслено управлінські ефекти впровадження
організаційно-економічного механізму ризик-орієнтованого управління для підвищення
стійкості, інвестиційної привабливості та якості управлінських рішень.

The article provides theoretical and methodological justification and development of an
organizational and economic mechanism for risk-oriented management in agricultural enterprises
based on the coordination of conceptual provisions, requirements of risk management standards
and the application of ESG criteria in making management decisions. The work clarifies the content
and logic of risk-oriented management for agricultural enterprises, taking into account the industry-
specific nature of risks. The requirements and management implications of key risk management
standards are systematized and their role in building internal procedures is determined. The
components of the organizational and economic mechanism for risk-oriented management in
agricultural enterprises are formed and the relationships between them are determined. The place
of ESG criteria in the risk management system of agricultural enterprises is determined and the
methods of their operationalization through indicators, policies and control procedures are
substantiated. The management effects of implementing an organizational and economic mechanism
of risk-oriented management to increase sustainability, investment attractiveness and quality of
management decisions in agricultural enterprises are outlined. The paper determines that the
practical effects of implementing risk management are manifested in reducing uncertainty during
the implementation of entrepreneurial initiatives, increasing the efficiency of financial and economic
activities and optimizing the use of resources. Risk-oriented planning, budgeting and the use of
protective instruments (insurance, diversification, formation of reserves) contribute to the
stabilization of cash flows, reducing losses and increasing the investment attractiveness of
agricultural enterprises. At the same time, the quality of information flows and the effectiveness of
business process control are enhanced, transaction costs in interaction with counterparties are
reduced and business reputation is enhanced due to compliance with quality, safety and ESG
standards.

Ключові слова: ризик-менеджмент, організаційно-економічний механізм, стратегія, розвиток, аграр-
не виробництво, інвестиційна привабливість, управління, ефективність, аграрні підприємства, ESG.

Key words: risk management, organizational and economic mechanism, strategy, development, agricultural
production, investment attractiveness, management, efficiency, agricultural enterprises, ESG.

вають на ринки збуту, ланцюги постачання та інвести-
ційну активність. За таких умов традиційні, фрагмен-
тарні практики реагування на ризики не забезпечують
належного рівня стійкості, передбачуваності та керова-
ності фінансових результатів.

Водночас у практиці підприємств аграрного секто-
ру часто зберігається розрив між декларативним зас-
тосуванням стандартів ризик-менеджменту та реальни-
ми управлінськими процедурами, інструментами і відпо-
відальністю, що забезпечують відтворюваний резуль-
тат. Додатковий виклик формують ESG-критерії, які
дедалі частіше стають умовою доступу до фінансуван-
ня, страхового захисту, контрактів із переробниками й
трейдерами та виходу на міжнародні ринки. Це зумов-
лює необхідність формування організаційно-економіч-
ного механізму, який поєднує концептуальні положен-
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ня ризик-орієнтованого підходу, вимоги профільних
стандартів і практичну інтеграцію ESG-параметрів у про-
цеси і метрики управління.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Теоретико-методичні та прикладні підходи до фор-
мування ризик-орієнтованого управління в аграрних
підприємствах, побудови організаційно-економічного
механізму його впровадження, а також застосування
міжнародних стандартів і ESG-критеріїв у системі уп-
равління ризиками широко представлені в сучасній
вітчизняній науковій літературі. У наукових публікаціях
сформовано бачення того, як параметри інституційно-
го середовища, регуляторні вимоги, доступність фінан-
сових ресурсів і рівень невизначеності аграрного вироб-
ництва визначають архітектуру ризик-менеджменту,
пріоритети контролю та вибір інструментів реагування
на виробничі, ринкові, фінансові, логістичні й кліматичні
ризики. Окрему увагу приділено інтеграції стандартів уп-
равління ризиками в управлінські процеси підприємства
(планування, бюджетування, комплаєнс, внутрішній кон-
троль, аудит), а також узгодженню ризик-профілю з
ESG-вимогами щодо екологічної безпеки, соціальної
відповідальності та належного корпоративного управ-
ління, що підсилює довіру стейкголдерів, покращує інве-
стиційну привабливість і створює передумови для стійкої
конкурентоспроможності. Вагомий внесок у розвиток і
наукове осмислення зазначеної проблематики зроби-
ли: Алєщенко Л. [15], Байдацький М. [1], Будніков О.
[13], Бутенко В. [1], Вдовічена О. [17], Вебер Б. [13],
Воловельська І. [2], Герасименко О. [3, 4], Гечбаия Б.
[21], Горго І. [5], Гриб Є. [6], Гринчук Ю. [17], Гриценко
Л. [7], Дикань В. [9], Дроботя Я. [21], Дуан І. [10], Дудн-
єва Ю. [11], Дьяченко Я. [8], Зайцева А. [11], Зоря О.
[12, 13], Зоря С. [12, 21], Качула С. [14], Карамушка О.
[22], Кириченко Н. [15], Коблицький Д. [12], Кожушко І.
[7], Краснікова О. [21], Курносова О. [19], Ліпейко І. [2],
Лукаш С. [10], Малиш О. [12], Мирошниченко Г. [16],
Насікан Н. [17], Остапюк Б. [9], Пасєка С. [4], Паш-
ков О. [14], Перегуда Ю. [18], Перепеліцин Г. [7], При-
хода А. [2], Разумова Г. [19], Синиця Ю. [21], Стецюк П.
[20], Тесля М. [13], Томілін О. [21], Федуняк І. [23], Ха-
латур С. [22], Халін С. [24], Христенко Г. [23], Царен-
ко Д. [24], Чайкіна А. [25], Чепурко В. [7], Черниш В.
[9], Яснолоб І. [13]. та інші.

На підставі узагальнення наукових підходів, пред-
ставлених у працях вищезазначених авторів, можна заз-
начити, що проблематика ризик-орієнтованого управл-
іння в аграрних підприємствах у контексті підвищення
інвестиційної привабливості та дотримання ESG-стан-
дартів поступово формується як самостійний напрям
економічних досліджень. У наявній літературі висвітлю-
ються окремі аспекти впливу управління ризиками на
фінансову стійкість, прозорість та керованість бізнес-
процесів, а також на спроможність підприємств відпо-
відати екологічним і соціальним вимогам та стандартам
корпоративного управління, що дедалі частіше врахо-
вуються інвесторами й кредиторами. Водночас існуючі
дослідження не формують достатньо цілісної та деталі-
зованої картини того, яким чином ризик-орієнтовані
підходи трансформуються у вимірювані результати для

інвестора: зниження премії за ризик, покращення умов
фінансування, підвищення довіри до нефінансової
звітності, стійкість операційних і фінансових потоків у
складні періоди. Недостатньо розкритими залишають-
ся також механізми інтеграції ризик-менеджменту з
ESG-метриками та процедурою ухвалення інвестиційних
рішень, зокрема в умовах кліматичної мінливості, логі-
стичних збоїв і регуляторних змін.

З огляду на це, зазначена нами проблематика по-
требує подальших наукових досліджень, спрямованих
на поглиблення методичних підходів до формування
організаційно-економічного механізму ризик-орієнто-
ваного управління в аграрних підприємствах, уточнен-
ня системи індикаторів інвестиційної привабливості та
ESG-відповідності, а також обгрунтування управлінсь-
ких інструментів, які узгоджують ризик-профіль
підприємства з вимогами сталого розвитку та очікуван-
нями фінансових стейкхолдерів у довгостроковій перс-
пективі.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Мета дослідження полягає в обгрунтуванні та роз-
робленні організаційно-економічного механізму ризик-
орієнтованого управління в аграрних підприємствах на
основі узгодження концептуальних положень, вимог
стандартів ризик-менеджменту та застосування ESG-
критеріїв у прийнятті управлінських рішень.

Для досягнення поставленої мети визначено такі
завдання дослідження:

— уточнити зміст і логіку ризик-орієнтованого уп-
равління для аграрних підприємств з урахуванням галу-
зевої специфіки ризиків;

— систематизувати вимоги й управлінські імплікації
ключових стандартів ризик-менеджменту та визначити
їх роль у побудові внутрішніх процедур;

— сформувати складові організаційно-економічно-
го механізму ризик-орієнтованого управління в аграр-
них підприємствах та визначити взаємозв'язки між ними;

— визначити місце ESG-критеріїв у системі ризик-
менеджменту аграрних підприємств та обгрунтувати
способи їх операціоналізації через показники, політи-
ки і контрольні процедури;

— окреслити управлінські ефекти впровадження
організаційно-економічного механізму ризик-орієнто-
ваного управління для підвищення стійкості, інвести-
ційної привабливості та якості управлінських рішень в
аграрних підприємствах.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

У сучасних умовах високої волатильності агропро-
довольчих і ресурсних ринків, кліматичної мінливості,
логістичних збоїв і посилення регуляторних вимог інве-
стори дедалі уважніше оцінюють не лише фінансові ре-
зультати, а й якість системи управління ризиками та
рівень відповідності ESG-стандартам. Відповідно до
цього, ризик-орієнтоване управління виступає методо-
логічною основою підвищення інвестиційної привабли-
вості аграрних підприємств, оскільки дозволяє форма-
лізувати ризик-профіль, узгодити управлінські рішення
з допустимим рівнем ризику та підвищити прозорість і
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передбачуваність результатів для усіх груп стейкгол-
дерів. Як справедливо зазначено, "ризик-орієнтований
підхід до управління підприємством у порівнянні з фраг-
ментарним ризик-менеджментом є більш обгрунтованим
та ефективним" [11], що особливо актуально для аграр-
ного сектору, де ризики мають системний і взаємопов'-
язаний характер.

Водночас ефективність ризик-орієнтованої моделі
значною мірою залежить від наявності інструментів, які
забезпечують кількісну діагностику та прогнозування
ризиків і вбудовують їх у контур управління підприєм-
ством. Зокрема, "технічне прогнозування аграрних ри-
зиків у сучасній теорії виступає як фундаментальний
інструмент ризик-орієнтованого підходу, забезпечую-
чи кількісну базу для моделювання ймовірності настан-
ня подій та розробки стратегій управління ризиками"
[14]. При цьому "рекомендується систему ризик-менед-
жменту інтегрувати до процесу управління підприєм-
ством з метою поліпшення ефективності прийняття уп-
равлінських рішень, отримання ефекту постійності еко-
номічного розвитку, врегулювання і збереження на ви-
сокому рівні стану ризикозахищеності підприємства"
[25]. Саме така інтеграція створює передумови для
підвищення довіри інвесторів і кредиторів, а також для
більш обгрунтованого виконання ESG-вимог у межах
операційної та інвестиційної діяльності аграрного бізнесу.

Процес управління ризиками на сучасних підприєм-
ства є багатовимірним і багатокроковим, оскільки охоп-
лює ідентифікацію ризикових подій, їх аналітичну оцін-
ку та підготовку управлінських рішень, спрямованих на
посилення позитивних ефектів і мінімізацію потенцій-
них втрат. Для підприємств аграрної сфери така логіка
є особливо актуальною через поєднання виробничих,
ринкових і природно-кліматичних чинників, що форму-
ють підвищену невизначеність результатів: сезонність,
залежність від погодних умов, біологічні ризики (хво-
роби тварин і рослин), коливання цін на корми та енер-
гоносії, логістичні обмеження, а також чутливість до
змін державного регулювання й вимог до безпечності
продукції.

У цьому контексті доцільно розмежовувати управ-
ління ризиками як сукупність процедур впливу на конк-
ретні ризикові події та ризик-менеджмент як ширшу уп-
равлінську систему. Ризик-менеджмент інтегрує не лише
дії з реагування на ризик (уникнення, зниження, пере-
давання, прийняття), а й постійний аналіз чинників, що
впливають на результативність аграрного виробництва,
а також супровід управлінських рішень на різних рів-
нях — від операційного до стратегічного (інвестиції,
інновації, кооперація, диверсифікація). Це означає, що
ризикова проблематика має бути вбудована у процеси
планування, бюджетування, інвестиційні розрахунки,
систему контролю та комунікації з ключовими стейкхол-
дерами (банки, страхові компанії, постачальники, пере-
робники, регуляторні органи).

Узагальнення методичних підходів до управління
ризиками [1—25] з урахуванням вимог сучасної еконо-
міки та аграрної специфіки дозволяє сформулювати ба-
зові правила функціонування ризик-менеджменту на
рівні підприємства:

— рішення, пов'язані з ризиком, мають бути еконо-
мічно обгрунтованими та узгодженими з цільовими по-

казниками фінансово-господарської діяльності (рента-
бельність, ліквідність, платоспроможність), з урахуван-
ням чутливості до ключових аграрних драйверів (вро-
жайність, продуктивність, конверсія корму, падіж, якість
продукції, ціни збуту);

— управління ризиками повинно здійснюватися в
межах корпоративної стратегії аграрного підприємства
та не суперечити довгостроковим пріоритетам його роз-
витку (інноваційні технології, модернізація, біобезпека,
екологічні стандарти, підвищення енергоефективності);

— управлінські рішення мають спиратися на досто-
вірну й верифіковану інформацію (управлінський облік,
агромоніторинг, ветеринарний контроль, дані продо-
вольчого ринку, метеорологічні прогнози, результати
аудиту, статистика збиткових подій тощо);

— при оцінюванні ризиків необхідно враховувати
об'єктивні характеристики середовища функціонуван-
ня аграрного підприємства: природно-кліматичні умо-
ви, ресурсну забезпеченість, логістику, регіональну
інфраструктуру, регуляторні обмеження, доступ до
фінансування та страхових інструментів;

— система ризик-менеджменту має базуватися на
регулярній оцінці ефективності прийнятих рішень і по-
стійному вдосконаленні застосовуваних принципів та
методів (моніторинг показників ризику, перегляд лімітів
і процедур, навчання персоналу, оновлення планів реа-
гування).

З огляду на зазначене, нами сформовано концеп-
туальний підхід до ризик-менеджменту аграрних
підприємств як інтегрованої системи, що поєднує регу-
ляторні вимоги, ресурсно-інформаційне забезпечення,
методологічні інструменти аналізу та практичні механі-
зми реагування на ризики (рис. 1).

Таким чином, на рис. 1 узагальнено концептуальний
підхід до формування системи ризик-менеджменту
підприємств аграрної сфери як цілісної управлінської
конструкції, що інтегрує нормативно-інституційні вимо-
ги, ресурсно-інформаційне забезпечення та методоло-
гічний інструментарій оцінювання і мінімізації ризиків.
Така систематизація є важливою з огляду на підвищену
невизначеність аграрного виробництва, де результати
діяльності залежать від сезонності, біологічних про-
цесів, природно-кліматичних умов, ринкової кон'юнк-
тури та логістичних обмежень. Логіка зазначеного підхо-
ду грунтується на тому, що ризик-менеджмент в аграр-
ному секторі не може бути ефективним поза полем ре-
гуляторного впливу та вимог до безпечності й якості
продукції. Регулювання і контроль, стандартизація, доз-
вільно-ліцензійні процедури, сертифікація та виконан-
ня вимог щодо якості й безпечності формують рамкові
умови, у межах яких підприємство розробляє власні
політики управління ризиками. Це забезпечує
зіставність управлінських практик із галузевими норма-
ми, зменшує трансакційні витрати взаємодії з ринком і
підвищує довіру контрагентів, фінансових установ та
споживачів.

Відповідно до цього система ризик-менеджменту
спирається на комплекс внутрішніх передумов: законо-
давчу базу як основу легітимності управлінських рішень;
усвідомлення значущості ризикової проблематики як
управлінського пріоритету; врахування міжнародного
досвіду як джерела адаптації кращих практик; методо-
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ності управління, зменшуючи ймовірність помилок і не-
прогнозованих втрат.

Важливий прикладний ефект ризик-орієнтованого
підходу пов'язаний із підвищенням ефективності фінан-
сово-господарської діяльності підприємства. Викорис-
тання ризик-орієнтованого планування і бюджетування,
а також інструментів захисту (страхування, диверсифі-
кація, формування резервів) дозволяє зменшувати втра-
ти, стабілізувати грошові потоки та підтримувати рен-
табельність. У результаті підвищується інвестиційна при-
вабливість аграрного підприємства, оскільки фінансові
результати стають більш прогнозованими, а ризиковий
профіль — керованим.

Окрема група ефектів стосується економії ресурсів
і зменшення неефективних витрат. Ризик-менеджмент
сприяє оптимізації використання матеріальних, енерге-
тичних, трудових і фінансових ресурсів через запобіган-
ня простоям, втратам і перевитратам, пов'язаним із по-
годними, технологічними та біологічними чинниками. Це
посилює операційну дисципліну та підвищує продук-
тивність використання ресурсної бази, що є принципо-
во важливим для конкурентоспроможності в аграрно-
му секторі.

Значущим є також комунікаційний і інституційний
вимір ризик-менеджменту: прозорі процедури управлі-
ння ризиками підвищують надійність договірних відно-
син із постачальниками, покупцями, фінансовими уста-
новами, страховиками та органами контролю. Знижен-

ня трансакційних витрат і конфліктності взаємодії фор-
мує передумови для стабільного партнерства й доступу
до зовнішніх ресурсів. Паралельно розбудова системи
моніторингу ризиків і звітності підвищує достовірність
та оперативність управлінської інформації, забезпечу-
ючи раннє виявлення відхилень і своєчасну корекцію
рішень.

Окрім того, ризик-менеджмент має репутаційні на-
слідки та впливає на якість контролю бізнес-процесів.
Підтвердження фінансової стійкості й відповідності ви-
могам якості, безпечності та ESG зміцнює довіру кон-
трагентів і може знижувати вартість залучення капіта-
лу. Ризик-орієнтований контроль і аудит, у свою чергу,
підтримують дотримання технологічних регламентів, ви-
мог біобезпеки та стандартів якості продукції, забезпе-
чуючи регулярне коригування процесів і зменшення опе-
раційних втрат, що прямо відбивається на результатив-
ності діяльності аграрного підприємства.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

Таким чином, ризик-менеджмент для підприємств
аграрної сфери слід розглядати як системоутворюючий
управлінський підхід, який інтегрує регуляторно-норма-
тивні вимоги, стандартизацію та інструменти контролю
з внутрішніми ресурсними й організаційними передумо-
вами (людський фактор, фінансова та інноваційна

Переваги Характеристика 
1. Зниження рівня 
невизначеності під час 
реалізації 
підприємницьких 
ініціатив 

Ризик-менеджмент забезпечує системну ідентифікацію та 
оцінювання виробничих, ринкових, фінансових і 
регуляторних ризиків, що підвищує обгрунтованість 
управлінських рішень і знижує ймовірність помилок за 
умов сезонності аграрного виробництва та цінової 
волатильності 

2. Підвищення 
ефективності 
фінансово-
господарської 
діяльності 

Використання ризик-орієнтованого планування, 
бюджетування та інструментів захисту (страхування, 
диверсифікація, формування резерів) зменшує втрати, 
стабілізує грошові потоки та підвищує рентабельність і 
інвестиційну привабливість підприємства 

3. Економія ресурсів Управління ризиками оптимізує використання 
матеріальних, енергетичних, трудових і фінансових 
ресурсів через запобігання втратам, простою та 
неефективним витратам, зокрема пов’язаним із 
погодними, технологічними та біологічними чинниками 

4. Посилення взаємодії 
з цільовими 
аудиторіями 

Наявність прозорих процедур управління ризиками 
підвищує надійність договірних відносин із 
постачальниками, покупцями, фінансовими установами, 
страховиками та органами контролю, знижуючи 
трансакційні витрати й конфліктність взаємодії 

5. Поліпшення якості 
та швидкості 
інформаційних потоків 
для прийняття 
управлінських рішень 

Формування системи моніторингу ризиків і звітності 
підвищує достовірність, оперативність і зіставність 
управлінської інформації, забезпечуючи раннє виявлення 
відхилень і своєчасну корекцію рішень 

6. Зростання ділової 
репутації 

Результативний ризик-менеджмент підтверджує 
фінансову стійкість і відповідність вимогам якості, 
безпечності та ESG, що зміцнює довіру контрагентів і 
може знижувати вартість залучення капіталу 

7. Підвищення 
контролю над 
реалізацією бізнес-
процесів 

Ризик-орієнтований контроль і аудит забезпечують 
дотримання технологічних регламентів, біобезпеки та 
стандартів якості, а також регулярне коригування процесів 
з метою зниження операційних втрат 

 

Таблиця 1. Основні переваги ризик-менеджменту для підприємств аграрної сфери

та їх характеристика

Джерело: систематизовано авторами на основі [1—25].



Інвестиції: практика та досвід № 3/2026278

ЕКОНОМІЧНА НАУКА

підтримка, матеріально-технічне й інформаційно-про-
грамне забезпечення). Така концептуальна рамка забез-
печує цілісність процесів ідентифікації, оцінювання та
мінімізації ризиків у виробничих, ринкових, фінансових
і регуляторних вимірах, формуючи підгрунтя для узгод-
ження управлінських рішень із корпоративною страте-
гією та вимогами безпечності й якості продукції. Враху-
вання аграрної специфіки (сезонність, залежність від
природно-кліматичних умов, біологічні чинники, логі-
стичні обмеження) підсилює практичну цінність запро-
понованого підходу, оскільки переводить ризики з пло-
щини реактивного реагування у площину превентивно-
го управління.

Практичні ефекти впровадження ризик-менеджмен-
ту проявляються у зниженні невизначеності під час ре-
алізації підприємницьких ініціатив, підвищенні ефектив-
ності фінансово-господарської діяльності та оптимізації
використання ресурсів. Ризик-орієнтоване планування,
бюджетування й застосування захисних інструментів
(страхування, диверсифікація, формування резервів)
сприяють стабілізації грошових потоків, зменшенню
втрат і зростанню інвестиційної привабливості аграрних
підприємств. Одночасно посилюються якість інформа-
ційних потоків і результативність контролю бізнес-про-
цесів, знижуються трансакційні витрати у взаємодії з
контрагентами та підвищується ділова репутація завдя-
ки відповідності стандартам якості, безпечності та ESG.
Отже, ризик-менеджмент виступає не лише інструмен-
том мінімізації загроз, а й фактором зміцнення конку-
рентоспроможності та довгострокової стійкості аграр-
них підприємств.
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