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ОПТИМІЗАЦІЯ ГРОШОВИХ ПОТОКІВ 
ПІДПРИЄМСТВ 

 
В умовах сучасного стану економіки існує проблема 

нестабільності фінансового стану підприємства та погіршення 
його функціонування. Проблема нестачі коштів, обмеженість 
поточної та інвестиційної діяльності призводять до дисбалансу 
грошових потоків, надмірної тривалості фінансових циклів, 
обмеженого використання фінансових інструментів і 
технологій. В результаті підприємства масово залучають і 
використовують кредитні кошти. Така ситуація вимагає 
процесу, який оптимізував би грошові потоки на підприємстві 
та був спрямований на підвищення їх ефективності в 
найближчий період. Цим процесом на підприємстві виступає 
оптимізація грошових потоків, головними цілями якої є: 

– забезпечення синхронності створення грошових 
потоків у часі;  

– забезпечення балансу руху грошових коштів; 
– забезпечення зростання чистого грошового потоку 

суб’єкта господарювання [1]. 
Під завданням оптимізації грошових потоків розуміється 

завдання динамічного розподілу платіжних засобів 
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підприємства з метою підвищення фінансово-економічної 
ефективності підприємства, при цьому виділяють наступні 
критерії ефективності [1]:  

– збільшення власних коштів підприємства протягом 
певного періоду часу; 

– приріст обсягу продажу; 
– підвищення фінансової стійкості;  
– ефективність використання наявних коштів;  
– ділова репутація збільшення власних коштів 

підприємства протягом певного періоду часу; 
– максимальне використання виробничих потужностей. 
Будь-який суб'єкт підприємницької діяльності повинен 

намагатися під час своєї діяльності збільшити чистий 
грошовий потік. Перед початком оптимізації грошового 
потоку необхідно сформувати платіжний календар, метою 
якого є структурування грошових коштів. Цей документ 
використовується для визначення найбільш оптимального 
графіка руху грошових коштів, який в свою чергу забезпечує 
оплату всіх необхідних зобов'язань, зменшує втрати грошових 
коштів і запобігає касовим розривам. Ведення платіжного 
календаря найбільш важливо для тих підприємств, які 
працюють з великою кількістю покупців і постачальників. 
Розробка графіка платежів забезпечує своєчасне надходження 
всіх необхідних ресурсів для здійснення повноцінної 
діяльності. Види платіжного календаря всередині 
підприємства відрізняються за окремими видами 
господарської діяльності, а також в межах різних центрів 
відповідальності. Дану класифікацію платіжного календаря 
продемонстровано в табл. 1 [2]. 
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Таблиця 1 
Основні види платіжного календарю підприємства 

Види По підприємству 
За окремими 
центрами 
відповідальності 

З операційної 
діяльності 

податковий платіжний 
календар; 
календар інкасації 
дебіторської 
заборгованості; 
календар обслуговування 
фінансових кредитів; 
календар виплат 
заробітної плати. 

календар 
формування 
виробничих запасів; 
календар 
управлінських 
витрат; 
календар реалізації 
продукції. 

З інвестиційної 
діяльності 

календар формування 
портфелю 
довгострокових 
інвестицій; 
календар (капітальний 
бюджет) реалізації 
програми реальних 
інвестицій 

календар 
(капітальний 
бюджет) реалізації 
окремих 
інвестиційних 
проектів 

З фінансової 
діяльності 

календар (бюджет) емісії акцій; 
календар (бюджет) емісії облігацій; 
календар амортизації основного боргу з 
фінансових кредитів 

 
Оптимізація грошових потоків на підприємстві дозволяє 

підвищити ліквідність та платоспроможність підприємства, 
більш раціонально та ефективно використовувати обмежені 
фінансові ресурси підприємства в складних економічних 
умовах. Заходи, що використовуються у короткостроковому 
періоді по підвищенню рівня абсолютної платоспроможності 
підприємства, у майбутньому можуть привести до утворення 



 
  

  Матеріали XXVII-ої Міжнародної науково-практичної конференції  
   (07 грудня 2022 року,  м. Ліон (Франція), дистанційно)  
 

 
  84 

дефіциту грошових потоків. На результати господарської 
діяльності підприємства негативний вплив справляють як 
дефіцитний, так і надлишковий грошові потоки. Основними 
показниками, які використовуються при аналізі грошових 
потоків є коефіцієнт ліквідності грошових потоків та 
коефіцієнт ефективності грошового потоку [3]. Коефіцієнт 
ліквідності грошових потоків який в процесі аналізу може 
доповнюватися показниками абсолютної і поточної 
ліквідності. Цей показник характеризує здатність підприємства 
покривати необхідні витрати грошових коштів позитивним 
грошовим потоком у звітному періоді та розраховується за 
формулою: 

 
КЛГП=ПГП/ВГП                                                           (1) 

 
де ПГП – сума позитивного грошового потоку; 
ВГП – сума від’ємного грошового потоку. 
Коефіцієнт ефективності грошового потоку в 

досліджуваному періоді визначає результативність 
управлінських рішень щодо грошових потоків, їх вплив на 
стан фінансової рівноваги. Розраховується за формулою: 

 
КЕГП=ЧГП/ВГП                                                           (2) 

 
де ЧГП - обсяг чистого грошового потоку. 
Для збалансування грошового потоку використовується 

метод, який називається «система прискорення-уповільнення 
платіжного циклу». Це передбачає залучення додаткових 
коштів, що в свою чергу призведе до збільшення грошових 
надходжень і зменшення їх відтоків. Наступні заходи будуть 
ефективними для збільшення позитивного грошового потоку в 
довгостроковій перспективі: 
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– додаткова емісія акцій; 
– залучення інвесторів; 
– надання в оренду невикористаного майна. 
Щоб зменшити негативний грошовий потік, необхідно 

скоротити кількість інвестиційних програм. Регулювання 
грошових потоків забезпечує підвищення рівня фінансової та 
виробничої гнучкості організації, дозволяє збільшити обсяг 
продажів і оптимізувати витрати за рахунок здатності 
підприємства маневрувати готівкою [4]. 

Ще одним важливим способом оптимізації грошових 
потоків на підприємстві є облік і аналіз внутрішніх і зовнішніх 
факторів. До внутрішніх факторів належать: стадія життєвого 
циклу організації, характеристики виробництва та організації 
товарів, промислові фактори, амортизаційна політика. До 
зовнішніх факторів відносяться: стан і тип ринку, наявність 
кредитних ресурсів, податкова система, можливість залучення 
вільних фінансових джерел. 

З даних дослідження випливає, що грошові потоки 
відіграють важливу роль на підприємстві, оскільки завдяки їм 
забезпечується фінансова стійкість підприємства та його 
розвиток у перспективі. Виходячи з цього постає питання щодо 
підбору способів їх оптимізації. Як було розглянуто вище, існує 
безліч напрямів щодо оптимізації грошового потоку залежно від 
його виду, обсягу, та періоду надходження, а також від факторів 
впливу. Оптимізовані, збалансовані грошові потоки дозволяють 
підприємству більш оптимально і швидко досягати поставлених 
цілей, розкривають характер їх динаміки та ефективність 
використання позикового і власного капіталу в рамках реалізації 
стратегії розвитку діяльності підприємства. 
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