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Державне регулювання включає всі дії держави у сфері кредитної, ціно-
вої, дотаційної політики, сприяння аграрному підприємництву і малому бізнесу, 
здійснення активного протекціонізму, захисту та державної підтримки товаро-
виробника сільського господарства. Без цього жодної з найгостріших і нагаль-
них економічних і соціальних проблем не вирішити. 

Дослідження кількісних та якісних змін, які відбуваються в кредитних си-
стемах зарубіжних країн, а також урахування загальних тенденцій та закономі-
рностей всесвітнього їх розвитку дозволить Україні швидше пройти шлях ево-
люції системи кредитування сільського господарства, на який зарубіжні країни 
витратили століття, оскільки вони перейшли до ринкових відносин з цією сис-
темою кредитування аграрного сектору на століття раніше нашої держави [2]. 

Порівняльний аналіз досвіду високорозвинених держав світу з українсь-
ким з питань кредитної політики є надзвичайно необхідним і корисним і в умо-
вах вирішення питання про вступ України в ЄС.  
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Щороку актуальність розвитку органічного виробництва лише зростає в 
усьому світі, оскільки воно ґрунтується на загальних принципах сприяння роз-
витку біологічних процесів в агроекосистемах з максимальним використанням 
їхніх внутрішніх природних ресурсів. Це обумовлює особливості до виробни-
чого процесу і передбачає проходження трьох періодів – загального, перехідно-
го та післяперехідного періоду. 

Загальні вимоги та умови передбачають: 
1. Органічне землеробство здійснюється на екологічно чистих землях, не 

забруднених до небезпечних меж радіонуклідами, важкими металами, пестици-
дами, хімічними речовинами. 

2. Господарська діяльність може проводитися після попереднього обсте-
ження території землекористування на екологічну чистоту ґрунтів. 

3. Підприємство повинно застосовувати безпестицидні технології виро-
щування сільськогосподарських культур. 

4. На підприємстві повинен застосовуватись ґрунтозахисний обробіток 
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під всі культури, обробіток ґрунту повинен проводитись важкими дисковими 
боронами і культиваторами на глибину посівного ложа до 5 см, а поверхня ґру-
нту мульчується пожнивними рештками. 

5. Відтворення родючості ґрунтів проводиться за рахунок органічних до-
брив – це гній, нетоварна частина врожаю (солома зернових і зернобобових, 
подрібнені стебла кукурудзи, соняшнику, сорго, гички), післяжнивних посівів 
сидератів. Норма внесення органічних добрив в перерахунку в напівперепрілий 
гній складає не менше 24–26 т/га. Коефіцієнт перерахунку на напівперепрілий 
гній пожнивних решток становить 5, сидеральних добрив – 1,5. 

6. Синтетичні мінеральні добрива не застосовуються. Винесення рос-
линами фосфору і калію у перші роки компенсується здатністю даної системи 
землеробства переводити важкодоступні та недоступні їх форми в доступні для 
рослин. У наступні роки винесення калію та фосфору буде компенсуватися вне-
сенням фосфорного борошна і сильвініту. Винесення азоту компенсується вве-
денням у структуру посівів 20 % багаторічних бобових трав. А при залишенні 
на полі нетоварної частини врожаю на кожну тонну пожнивних решток вно-
ситься 10 кг діючої речовини азоту у вигляді аміачної води, безводного аміаку 
чи сечовини; 

7. Не застосовуються в органічному землеробстві генетично модифіковані 
рослини, радіаційно опромінене насіння рослин і меліоранти. 

8. Повинен бути високий ступінь мінімалізації обробітку ґрунту. 
9. Захист посіву від бур'янів проводиться агротехнічними заходами (куль-

тивація, прополювання) та посівами післяжнивних сидератів із хрестоцвітих, 
які мають алелопатичний вплив на бур'яни. 

10. Захист посівів від шкідників і хвороб проводиться агротехнічними, 
профілактичними заходами, мікробіологічними препаратами. 

11. Технічне забезпечення органічного землеробства базується на засто-
суванні широкозахватних важких дискових борін, широкозахватних культива-
торів, які дозволяють вести обробіток ґрунту на глибину 4–5 см, кільчасто-
шпорових котків, зернових пресових сівалок або сівалок прямої сівби. 

12. Підприємства, які вирощують екологічно безпечну продукцію рос-
линництва потребують державного правового захисту, для чого вони об'єдну-
ються в Асоціації з виробництва екологічно безпечної продукції харчування. 
Асоціації відстоюють права і інтереси господарств. 

13. Держава повинна надавати дотацію на закупівлю чистої продукції для 
дитячого, лікувального та профілактичного харчування і сертифікацію продук-
ції на екологічну чистоту. 

14. Продукція органічного землеробства повинна проходити відомчу або 
державну сертифікацію на екологічну чистоту відповідно до українських або 
міжнародних стандартів. 

15. При значному рівні забруднення ґрунтів виростити екологічно безпе-
чну продукцію неможливо. 

16. Продаж екологічно безпечної продукції харчування повинен про-
водитись у спеціалізованих магазинах або у спеціальних відділах загальних ма-
газинів. 
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До вимог та умов перехідного періоду доцільно віднести: 
1. Тривалість – 2–3 роки, іноді до 5–6 років.  
2. Пошук постійних ринків збуту продукції. 
3. Підвищення надходження відмерлих органічних решток за рахунок ви-

користання нетоварної частини врожаю і сидератів. 
4. Зменшення доз мінеральних добрив, зміна співвідношення в них між 

азотом, фосфором і калієм на користь азотних добрив. 
5. Зростання частки багаторічних трав в структурі посівних площ. 
6. Звільнення поля від коренепаросткових багаторічних бур'янів і пирію 

за допомогою пошарового обробітку ґрунту важкими культиваторами, або ку-
льтиваторами-плоскорізами. 

7. Звільнення посівного шару ґрунту від потенційного запасу насіння ма-
лорічних бур'янів напівпаровим обробітком, у вільний від основної культури 
час. 

8. Відновлення в ґрунті органічними добривами (пожнивними рештками) 
зниклих асоціацій мікроорганізмів, які забезпечують оптимальний поживний 
режим ґрунту. 

9. Забезпечення вертикальної аерації ґрунту посівами багаторічних бобо-
вих трав (еспарцетом, люцерною, буркуном), сидеральних культур (ріпаком, 
олійною редькою, білою гірчицею) і мінімальним обробітком ґрунту на 4–5 см 
після них. Це покращує водний режим, попереджається інтенсивний стік і під-
вищується несуча спроможність ґрунту. 

10. Переривання трофічного зв'язку у ґрунті шкідників і хвороб шляхом 
частішого шарування (через 18–20 днів), що значно зменшує їх шкоду. 

11. Упродовж 3–4 років розрівнюються роз'ємні борозни і звальні гребені, 
які були зроблені під час оранки, поля стають рівними, що дозволяє проводити 
обробіток на глибину 4–5 см. 

Вимоги та умови післяперехідного періоду складаються з: 
1. Підприємство, що виробляє органічну продукцію, повинно мати 7 % 

екологічної площі від усієї закріпленої (до екологічної площі належать луки, 
пасовища, струмки, лісосмуги, землі під паром, кущі, природні кар'єри, водой-
ми, польові дороги тощо). Мінімум 17 місяців ґрунт повинен бути під різнотра-
в'яним зеленим покривом. 

2. В сівозміні повинно бути не менше 20 % площ засіяних культурами, що 
відтворюють природну структуру ґрунту (бобові травосуміші, люцерна, сидерати). 

3. Сівозміна повинна містити 60–65 % зернових, пшениці приблизно 50 %. 
4. Внесення міді обмежено до 4 кг/га, у плодівництві – до 1,5 кг/га, в саді-

вництві – до 2 кг/га. 
5. Забороняється застосовувати речовини хімічного походження. 
6. Використовувати протравлене насіння заборонено. 
7. Розсада повинна бути вирощена з насіння вирощеного на органічній 

основі. 
8. У тваринництві забороняється використовувати кормові добавки хіміч-

ного походження. 
9. Випасання на луках та моціон жуйних тварин повинен здійснюватись 
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мінімум 90 днів на рік з частотою один раз на тиждень. 
10. Приміщення для утримання тварин повинні бути забезпечені окреми-

ми годівницями. 
11. У процесі годівлі допускається не більше 20 % звичайного корму від 

річної норми споживання. 
12. В раціоні не повинно бути хімічних домішок. 
13. Забороняється використовувати хімічні препарати для щеплень і ліку-

вання тварин. 
Таким чином, вирощування органічної продукції передбачає дотримання 

певних умов і вимог, які регулюються національними та міжнародними прави-
лами щодо її виробництва. 

 
 

МОЖЛИВОСТІ ІТ ТА МОДЕЛЮВАННЯ ДЛЯ ПІДВИЩЕННЯ  
РЕЗУЛЬТАТИВНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА 

 
Вакуленко Ю.В., кандидат сільськогосподарських наук, доцент 

 
Результативність діяльності будь-якої системи формується під впливом 

цілого ряду чинників: потенціалу системи; збалансованості складових; процесів 
та явищ, які відбуваються на усіх стадіях функціонування; рівня розвитку під-
систем; обґрунтованого вибору стратегій майбутньої поведінки; ефективності 
загалом та на різних етапах; рівня використання факторів зовнішнього і внут-
рішнього середовища; раціонального співвідношення між видами діяльності; 
рівня розвитку комунікації; конкурентної позиції тощо.  

Необхідність регулювання результативності діяльності підприємства ви-
значається її значною роллю у розвитку підприємства, а також постійному за-
безпеченні інтересів усіх зацікавлених сторін.  

Ефективність управління − це величина, яка характеризується співвідно-
шенням витрат на реалізацію управлінських функцій із підсумковими результа-
тами діяльності організації.  

Визначення економічного ефекту від підвищення якості прийняття 
управлінських рішень базується на аналізі ретроспективних даних. Ретроспек-
тивний аналіз якості прийнятих управлінських рішень проводиться окремо за 
різними типами цих рішень залежно від діяльності підприємства, які форму-
ються шляхом прийняття відповідних рішень. При цьому, враховуючи значну 
кількість управлінських рішень, що приймаються на підприємстві, до уваги бе-
руться лише ті, що безпосередньо впливають на отримання економічного ефек-
ту [3]. 

Саме тому, етапи ретроспективного аналізу ефективності прийнятих 
управлінських рішень у контексті впливу інформаційних технологій можна по-
дати так [3]: 

− проведення групування управлінських рішень відповідно рівня ефекти-
вності і за напрямами формування загальної політики підприємства; 
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