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вході до університету. Це про селективність університетів у процесі відбору 

абітурієнтів. У Гарварда це близько 4%, тобто з 25 абітурієнтів Гарвард на 

навчання приймає одного. На думку Розовскі, це дає можливість Гарварду 

сподіватися, що абітурієнт з добрими знаннями та навичками зробив свідомий 

вибір свого професійного шляху та ролі на цьому шляху вищої освіти, та звісно, 

конкретного університету [3]. До прикладу у США, більше 40% випускників 

шкіл не відповідають жодному з критеріїв, які визначають їх готовність до 

вступу до закладів вищої освіти країни. Що стосується вітчизняних реалій, то в 

Україні близько 80% випускників шкіл вступають до закладів вищої освіти. 

Звідси виникає питання: чи насправді всі вони відповідають «академічному 

калібру» і Україна перевищує за цим показником інші країні. 

Отже, ми можемо констатувати, що, незважаючи на всі виклики і перипетії 

воєнного стану, українська система вищої освіти вистояла, адаптувалась та 

змогла налагодити не лише онлайн, а й офлайн (в районах, де дозволяють умови) 

роботу, бо була і залишається духовним осередком суспільства. 

Список використаних джерел 
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РОЗРОБЛЕННЯ ТА РЕАЛІЗАЦІЯ ПРОЄКТІВ РОЗВИТКУ 

ТЕРИТОРІАЛЬНОЇ ГРОМАДИ 

О. І. Сердюк, к. е. н, доцент,  

В. М. Федюк, ЗВО СВО Бакалавр 

 

Умови децентралізації створили можливість для територіальних громад 

самостійно вирішувати питання свого розвитку, а проєкти розвитку 

територіальних громад стали важливим інструментом для досягнення цієї мети. 

Проєкти розвитку територіальних громад є комплексними заходами з розквіту 

певної території, які мають конкретну мету та результат. 

У кожній територіальній громаді України є своя мікрокультура управління 

проєктами. Проте, при реалізації проєктного підходу необхідно систематизувати 

підступи до планування та реалізації проєктів. Стандартизація процесів збільшує 

ймовірність успіху проєкту. Для цього територіальні громади: формують 

короткострокову (до 3 років) та довгострокову (до 10 років) стратегію розвитку; 

проводять аналіз поточного стану територіальної громади, визначають пріоритетні 

напрями роботи та забезпечують їх відповідність стратегії розвитку, наявним 

фінансовим, людським та іншими ресурсам; чітко формулюють обов'язки кожного 

https://cutt.ly/X6tIacp
https://cutt.ly/R6tmEiw
https://cutt.ly/x6tmIlM
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учасника проєкту, давши кожному можливість розвиватись у межах своєї 

компетенції; запроваджують політику управління проєктами шляхом створення баз 

даних структурованої інформації, шаблонів документів, інструментів, методів та 

процедур, що сприяють підвищенню ефективності; забезпечують навчання та 

підвищення кваліфікації фахівців через доступ до освітніх ресурсів, наставництво, 

розробку навчальних програм, а не лише інструктаж та допомогу у сертифікації 

професійних якостей; забезпечують постійний моніторинг поточної діяльності 

шляхом оцінки витрат, ризиків та досягнень, а відтак зосереджуються на проєктах 

з найбільшим ризиком, потім на вже розпочатих проєктах, пізніше на поточних 

завданнях та майбутній діяльності [1]. 

Для забезпечення якісного життя мешканців Подільського району 

м. Полтави Подільська районна в м. Полтаві рада реалізує ряд проєктів як із 

власної ініціативи, так і з ініціативи членів громади. Згідно проведеного аналізу 

звітів про діяльність депутатів Подільської районної в м Полтаві ради, можна 

зробити висновок про широкий спектр проєктів, пов’язаних як із покращенням 

умов проживання мешканців громади, підвищенням якості життя за рахунок 

покращення екологічної ситуації, так і орієнтованих на культурний, духовний 

розвиток та підтримку розвитку місцевих підприємств і підприємництва  

(табл. 1). Депутати підтримують реалізацію проєктів з благоустрою території, 

будівництва та ремонту доріг, соціальних закладів, розвитку спорту та туризму. 

Крім того, вони активно працюють над розвитком культурного та духовного 

життя громади, забезпечуючи підтримку мистецьких заходів, проведення 

фестивалів та концертів, організацію молодіжних та освітніх заходів. В цілому, 

діяльність депутатів спрямована на створення сприятливих умов для життя та 

розвитку громади в різних сферах. 

Таблиця 1.  

Проєкти розвитку Подільського району м. Полтави, 2020-2021 рр.
Назва проєкту 

розвитку 
Сутність проєкту розвитку Стадія реалізації 

1. «Вулична Арена» 
Відкритий мульти-спортивний майданчик з 

резиновим покриттям 
Виконано 

2. Прирічковий парк 

Формування проєкту, толоки, мітинги 

щодо захисту прирічкової зони від 

забудування 

Призупинено 

реалізацію через 

воєнний стан 

3. Програма 

Президента «Здорова 

країна» 

Будівництво воркаут майданчиків  

(4 комплекси) 
Реалізуєтсья 

4. Реставрація 

проекпекту Миру 

Реставрація проспекту за рахунок 

іноземних коштів гранту 

Призупинено 

реалізацію через 

воєнний стан 

5. Розвиток 

велоструктури міста 

Участь в круглих столах, зустрічі з 

населенням, заходи популяризації 

велоруху 

Формування 

концепції розвитку, 

поява поодиноких 

доріжок та світлофора 

6. Будівництво 

скейтпарку  

Встановлення скейтпарку на території 

району, участь у перемовинах з владою та 

виконавцями робіт 

Оплачено, очікуєтсья 

встановлення 

 



90 

 

Продовження таблиці 1 

7. Облаштування 

дитячого майданчику 

на просп. Миру, 18 

Завезення піску на дитячий майданчик Виконано 

8. Конкурси та 

розваги для дітей 

району 

Конкурс малюнку на асфальті. 

Організація та проведення дитячих свят. 

Покази мультфільмів під відкритим небом. 

Екошкола по сортуванню сміття 

Виконано 

9. Жіночий рух «За 

майбутнє»  

Проєкт орієнтований на допомогу жінкам з 

метою відстоювання прав та захисту 
Участь 

10. Благодійність 

Придбачнння кисневих концентратів. 

Участь в ації по збору подарунків дітям 

пільгової категорії. 

Участь в акціях БО «Світло надії» та  

БФ «Тарітас Полтава» 

Участь, 

виконання 

11. Проєкт «ОАЗА 

Полтава» 

Висадження дерев в парках, скверах, біля 

будинків 
Виконано 

12. Заходи розвитку 

с. Лісок 

Сквер по вул. Деповській.  
Покращення екологічного стану в озері; 
ремонт дорожнього покриття, 
встановлення освітлення, євроконтейнерів 
для твердих побутових відходів; 
покращення транспортного сполучення з 
Центральним ринком 

Виконано 

13. Заходи розвитку 

с. Крутий берег 

Встановлення нової зупинки «Стадіон». 

Встановлення вказівників вулиць. 

Організація толоки. 

Виконано 

14. Гурткова робота в 

громаді 

Розвиток позашкільної освіти, гуртків та 

секцій. Організація дозвілля молоді в  

с. Крутий берег 

Виконано 

Джерело: сформовано за даними [2] 

 
Проте, аналіз тринадцяти звітів депутатів, оприлюднених на 

Інформаційному порталі Подільської районної в м. Полтаві ради, дозволяє 
відзначити активну участь в розвитку громади лише шести депутатів. У звітах 
інших інформація про проєкти розвитку громади має узагальнений характер, або 
взагалі відсутня. Отже, активну громадянську позицію займають менше 
половини депутатів, які оприлюднили свій звіт. 

Для розроблення проєктів розвитку як представниками виконавчої влади 
Подільської районної в м. Полтаві ради, так і представниками громадськості 
використовується наступний алгоритм: 1) пошук ідеї проєкту; 2) опис проєкту; 
3) обґрунтування бенефіціарів проєкту; 4) фінансування проєкту.  

Спостерігається позитивна тенденція залучення коштів ззовні для 
реалізації проєктів розвитку громади. В 2019 р. частка фінансування із районного 
бюджету становила 89,7 %, у 2020 р –71,2 %, в 2021 р. – 60,4 %. Така тенденція 
свідчить про набуття фахівцями Подільської районної в м. Полтаві ради досвіду 
роботи із проєктами, необхідних навичок розроблення проєктів і, в підсумку, про 
зростання результативності проєктної діяльності.  

Одним із ключових інструментів активізації проєктної діяльності в 

Подільській районній в м. Полтаві раді є «Бюджет участі міста Полтави». 
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Проєкти Бюджету участі м. Полтави в Подільському районі реалізуються досить 

успішно, зростає рівень ініціативності громадян. Якщо в 2018 р. переможцями 

були чотири проєкти (кількість осіб, які проголосували – 12,45 тис.), то в  

2021 р.– вже 19 проєктів (кількість осіб, які проголосували – 34,7 тис.). 

В ході аналізу стану розроблення та реалізації проєктів розвитку 

Полтавського району м. Полтави виявивлено такі недоліки: низький рівень 

реалізації проєктів розвитку (лише 10 % із проєктів розвитку, які подаються на 

конкурс реалізується); пасивна позиція очільників громади; відсутність викладу 

на Інформаційному порталі матеріалів, що стосуються проєктів розвитку 

Подільсього району м. Полтави, та участі в інших проєктах, що забезпечують 

розвиток територіальної громади; низький рівень комунікації між Подільською 

районною в м. Полтаві радою та Полтавською міською радою. 

Наведені недоліки характеризують організаційний аспект процесу 

розробки та реалізації проєктів розвитку і знижують інвестиційний потенціал 

Подільського району, що негативно впливає на якість життя його мешканців та 

престижність серед інших районів м. Полтава. У зв’язку з цим актуальним є 

подальше дослідження/визначення сучасних трендів в сфері розроблення та 

реалізації проєктів розвитку на основі вивчення вітчизняного та зарубіжного 

досвіду, а також трендів, що формуються під тиском сучасних умов діяльності 

органів місцевого самоврядування (умов воєнного стану). 
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Ризики та труднощі, що пов'язані з ручним розмінуванням, поряд з 

жорсткими вимогами до надійності, роблять виявлення та знешкодження мін 

трудомістким та високовартісним процесом. Також, на зусилля з розчистки 

впливають кліматичні умови та/або складний рельєф місцевості. 

Для зниження впливу вказаних чинників може використовуватись 

безпілотний апарат (дрон) для дистанційного пошуку та детонації 

вибухонебезпечних предметів (ВНП) [1]. 


