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ЗНАЧЕННЯ ОБЛІКОВОЇ ПОЛІТИКИ В СИСТЕМІ УПРАВЛІННЯ 

ПІДПРИЄМСТВОМ 
 

Мац Т. П., кандидат економічних наук, доцент кафедри 
 

Діяльність будь-якого підприємства незважаючи на організаційно-

правову форму господарювання, форму власності чи вид діяльності залежить 

від правильно організованого, своєчасного та впорядкованого інформаційно-

го забезпечення. Левова частка інформації на підприємстві формується на 

основі даних бухгалтерського обліку. Побудова та його функціонування на 

кожному підприємстві здійснюється на підставі нормативно-правових доку-

ментів, що забезпечує порівнянність облікової та звітної інформації, її єд-

ність не лише за формою, а й за змістом. Ефективна та раціональна організа-

ція бухгалтерського обліку на підприємстві починається з розроблення його 

облікової політики, що є основою ведення бухгалтерського обліку.  

Законодавством передбачено вирішення певних облікових процесів за 

декількома варіантами. Кожне підприємство, виходячи з конкретних умов 

своєї господарської діяльності, вибирає найбільш оптимальний варіант для 

себе, що забезпечує надійний контроль за ефективним використанням даного 

ресурсу. Даний вибір і становить основу формування облікової політики під-

приємства. 

Особливості формування облікової політики вітчизняних підприємств 

розглядаються із позиції підпорядкування облікової політики стратегічній 

меті господарюючого суб’єкта. Підприємство самостійно розробляє модель 

обліку, що забезпечує інформацію про діяльність підприємства для всіх заці-

кавлених користувачів. Облікова політика підприємства формується та за-

стосовується таким чином, щоб на основі певної методики збору й обробки 

даних забезпечити потреби менеджменту в достатній оперативній, релевант-

ній інформації для прийняття рішень [1; с. 5].  

Облікова політика визначає ідеологію господарювання підприємства на 

тривалий період, сприяє посиленню обліково-аналітичних функцій в управ-

лінні підприємством, дає змогу оперативно реагувати на зміни, що відбува-

ються у виробничому процесі, ефективно пристосовувати виробничу систему 

до умов зовнішнього середовища, знизити економічний ризик і добитися ус-

піхів в конкурентній боротьбі [2]. 

Визначаючи мету облікової політики та напрями її впливу на систему 

управління виникає необхідність звернутись до наукових праць вітчизняних 

та зарубіжних вчених. 

Зокрема, Т.В. Барановська зазначає, що облікова політика підприємств 

може відігравати значну роль у становленні власників як реального апарату 

влади на підприємстві, як інструмент організації бухгалтерського обліку та 

внутрішньогосподарського контролю на підприємстві відповідно до його ін-

тересів [3, с. 14].  

Міщенко С. М. зазначає, що облікова політика є інструментом подат-

кового планування, резервом підвищення ефективності діяльності, управлін-

ня фінансовими ресурсами суб’єкта господарювання [4, с. 18]. 
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Лялькова Є. Є. вказує, що однією з основних переваг, яку одержують 

господарюючі суб’єкти від використання облікової політики є зростання їх 

конкурентоздатності [5, с. 19].  

Залишкіна Т. А. [6, с. 17-18] виділяє наступні напрями використання 

облікової політики: 

 інструмент управління затратами, фінансовими результатами, зна-

ченням статей звітності і фінансовим станом;  
 інструмент управління обсягом нарахованих податків; 

 інструмент практичного розв’язання протиріч нормативних актів з 

бухгалтерського обліку; 
 інструмент уніфікації облікових процедур і зниження їх трудомісткості. 

Легенчук С. Ф. також виділяє чотири цілі формування облікової полі- 

тики, виконання яких забезпечує підвищення ефективності її використання: 

раціоналізація грошових потоків, зниження трудомісткості обліку, форму-

вання привабливої звітності, наближення до міжнародних стандартів бухгал-

терського обліку та фінансової звітності [7].  

Гомбоєва А. Н. [8, с. 9] зазначає, що облікова політика є важливішим 

інструментом оптимізації податкового навантаження підприємства. 

Досліджуючи взаємозв’язок облікової політики із системою управління 

підприємством варто пам’ятати, що безпосередньо на самі управлінські рі-

шення впливають: масштаби, кількість, структура проблем, які 

розв’язуються; зв’язок між ними; методи управління; організаційні принци-

пи; складність управлінської роботи, частина її самостійності та ступінь від-

повідальності; ризикованість рішень, відповідальність суб’єктів й об’єктів 

управління, а також зацікавленість в досягненні мети [9].  

Проаналізувавши все вищесказане можемо сказати, що облікова полі-

тика є інструментом досягнення мети підприємства та його цілей, які спря-

мовуються на підвищення ефективності господарської діяльності конкретно-

го підприємства. Також в сучасних умовах ведення господарської діяльності 

облікова політика повинна забезпечувати не лише формування облікової ін-

формації та на її основі формування звітності для прийняття виважених 

управлінських рішень. 
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старший викладач 
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доцент кафедри 

 

Безпека банку – стан стійкої життєдіяльності, за якого забезпечується 

реалізація основних інтересів і пріоритетних цілей банку, захист від зовніш-

ніх і внутрішніх дестабілізуючих факторів незалежно від умов функціону-

вання. Основна мета безпеки банку – виключити можливість нанесення йому 

збитків або упущення вигоди та забезпечити ефективну його діяльність і які-

сну реалізацію всіх операцій та угод.  

Головним критерієм ефективності та якості безпеки банку є стабіль-

ність його фінансового й економічного розвитку відповідно до планів і за-

вдань незалежно від зміни ситуації. 

Мета безпеки досягається через виконання відповідних завдань. До ос-

новних з них належать:  

– захист законних інтересів банку та його співробітників; 

– профілактика та попередження правопорушень і злочинних посягань 

на власність і персонал банку;  

– своєчасне виявлення реальних і потенційних загроз банку, вжиття за-

ходів щодо їх нейтралізації; 

– виявлення внутрішніх і зовнішніх причин і умов, які можуть сприяти 

заподіянню банку, його працівникам, клієнтам і акціонерам матеріальної, мо-

ральної та іншої шкоди, перешкоджати їх нормальній діяльності; 
– оперативне реагування елементів структури банку на загрози, що вини-

кають, та негативні тенденції розвитку зовнішньої і внутрішньої обстановки; 
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