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Кваліфікаційна робота складається зі вступу, 3 розділів, висновків, списку використаних джерел (40 найменування), 5 додатків. Кваліфікаційна робота містить 19 таблиць, викладена на 50 сторінках.
Основний зміст роботи. «Удосконалення системи управління персоналом підприємства» визначено сутність теоретичних поглядів щодо управління персоналом підприємства в діяльності сучасних підприємств.

У другому розділі «Аналіз стану системи управління персоналом підприємства» проведено аналіз суб’єкту і об’єкту системи управління
 ДП ДГ «Степне», проведено техніко-економічний аналіз показників господарської діяльності та охарактеризовано результативність системи управління персоналом підприємства. 
У третьому розділі «Шляхи удосконалення системи управління персоналом підприємства» запропоновано запровадження напрями його удосконалення та запропоновано доцільність використання інструментів, що дозволяють покращити достовірність та обґрунтованість інформації, яка необхідна для ефективного управління персоналом. Для цього проведено SWOТ-аналіз, який дозволить здійснити аналіз базових елементів зовнішнього та внутрішнього середовища досліджуваного підприємства. Результатом проведених розрахунків стала розробка відповідної комбінованої стратегії. При цьому враховувано такі ринкові особливості, при яких можливості і загрози в певних обставинах можуть переходити в свою протилежність. 
ВИСНОВКИ

1.Управління персоналом – це інструмент підвищення рівня функціонування організації. Зазначено, що результатом ефективного управління персоналом визначено високу організованість, чітке розділення функцій, ієрархію посад, подолання паралелізму в роботі, посилення виконавчої дисципліни, врегулювання посадових відносин. 

2. Основним в управлінні персоналом є те, що працівники розглядаються як головна цінність компанії, її конкурентна перевага, яку необхідно постійно розвивати та удосконалювати з метою досягнення стратегічних цілей підприємства або організації.

 Принципи управління персоналом підприємств значно різняться. Вони змінюються відповідно до загальних тенденцій управління. Орієнтири є більш соціально спрямовані та апелюють до соціальної відповідальності підприємства.

3. ДП ДГ «Степне» має реальні можливості успішного удосконалення системи управління персоналом за умов, коли будуть враховані сильні сторони і можливості, розроблені шляхи подолання загроз і слабких сторін. 

4.Базуючись на проведеному SWOT-аналізі ми пропонуємо розробити комбіновану стратегію, яка поєднує в собі елементи окремих конкурентних стратегій. Саме вона дозволить оптимально розподілити людські ресурси. 

Головним недоліком виробничої діяльності ДП ДГ «Степне» на шляху до завоювання конкурентного статусу є недостатньо високий рівень споживчих властивостей, а саме якість продукції, що виробляється, це заважає досліджуваному підприємству (маючи непогані виробничі показники – трудові ресурси та оборотні фонди) зайняти гідне місце на ринку.
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АНОТАЦІЯ
Дивенець А.С. «Удосконалення системи управління персоналом підприємства» (на матеріалах ДП ДГ «Степне» Полтавського району). Кваліфікаційна робота на правах рукопису.
Кваліфікаційна робота на здобуття ступеня вищої освіти бакалавр за освітньо-професійною програмою Менеджмент підприємства спеціальності 073 Менеджмент. Полтавський державний аграрний університет, Полтава, 2022. 
Досліджено теоретичні, методологічні та прикладні питання управління персоналом підприємства в сучасних умовах господарювання.

Обґрунтовані перспективні напрямки та шляхи удосконалення управління персоналом підприємства, зокрема узагальнено результати дослідження зовнішнього і внутрішнього середовища досліджуваного підприємства, проведено SWOT-аналіз, за допомогою якого розроблено стратегічні напрями удосконалення управління персоналом підприємства, внесено пропозиції щодо розробки комбінованої стратегії, яка дозволить оптимально розподілити людські ресурси, що підвищить ефективність управління персоналом 
ДП ДГ «Степне». 
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ANNOTATION
Divenets A.S. " Improving the personnel management system of the enterprise "
 (on the materials of the State Enterprise "Stepne" of Poltava district). Qualification work on the rights of the manuscript.

Qualification work for a bachelor's degree in the educational-professional program Enterprise Management specialty 073 Management. Poltava State Agrarian University, Poltava, 2022.
Theoretical, methodological and applied issues of personnel management of the enterprise in modern business conditions are studied.

Perspective directions and ways of improvement of enterprise personnel management are substantiated, in particular the results of research of external and internal environment of researched enterprise are generalized, SWOT-analysis is carried out by means of which strategic directions of improvement of enterprise personnel management are developed. that will increase the efficiency of personnel management DP DG "Stepne".
Key words: personnel management, SWOT-analysis, combined strategy, efficiency, effectiveness.
