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OCOBJIMBOCTI 3bYTOBOI'O TIOTEHLIAJY IITAITPUEMCTBA

3pocTtaroya  KOHKYPEHIIE  MIX  BUPOOHMKAMH, HHU3bKa  KyIMiBEJIbHA
CIPOMOXHICTh CIIOKMBAYIB MPOAYKII Ta HE3aJ0BUIbHUNA pIBEHb (DIHAHCOBHX
pe3yJbTaTIB, 0 OTPUMYIOTh MIANPUEMCTBAMHU, PU3BOJATH J10 3aJIEKHOCTI HE TUIBKU
BiJl PIBHS BUPOOHUYMX MOTYKHOCTEH, a i Bl MOXKJIMBOCTEN 30yTy MPOAYKIi. 3a UX
YMOB aKTyaJlbHUM 3aBJaHHSIM JUIsI CyO’€KTIB TOCIIOJApIOBaHHS € BIIPOBAKCHHSI
JIEBOTO KOMILJIEKCY OpraHizalliiHO-eKOHOMIYHMX 3axOJiB, CIPSMOBAaHUX Ha
30UIBIICHHS 30yTy BUPOOJICHOT MPOAYKIITIi.

BaxmBicTe 30yTOBOi MisUTBHOCTI B MIAMPUEMCTBI BU3HAYAETHCSA THUM, IO
MexaHI3M 30yTy 3a0e3neduye 3MIMCHEHHS BiATBOPIOBAJIIBHOTO MPOIECY, CHHXPOHHE
MO€THAHHS BUPOOHUIITBA, PO3IOALTY, 00MiHY i criokuBaHHs [2]. Tomy, mo6 gocsrtu
e(eKTHUBHOCTI y TpoIeci ympaBiiHHS 30yTOBOIO MisUTBHICTIO ITAMPUEMCTBA,
HEOOX1THO CTBOPHUTH TaKy CHCTEMY YIPaBJiHHS, IO Oyae peai3oByBaTH IIJIi Ta
cTparterii 30yTy, OpIEHTOBaH1 Ha MOTPeOU KIHIIEBOTO CIOKMBaya.

OCHOBHI XapaKTEpPUCTHKX 30yTOBOrO MOTEHLIANy MIANPUEMCTB 3a3HAYAIOTH
Taki ocooiuBocTi [1, ¢. 229]:

1) 30yToBWIi TMOTEHIiAN MiJMPUEMCTBA BU3HAYAETHCS HASBHUMHU y HBOTO
o0caraMu Ta SIKICTIO (CIOXMBYMMHU BIIACTUBOCTSAMM) MEBHUX PECYPCIB, M0 MOTPiOHI
JUTS 3[IIMCHEHHS 30yTOBOI JIISUTBHOCT1, — PECYypPCHUM 3a0€3MEeUCHHSIM I11€1 TISUIBHOCTI;

2) 30yTOBUI MOTEHIAN MiANMPHUEMCTBA OE3MOCEPEIHBO 3ATCKHUTh BiJ] BMiHHS
MEHE/DKEepIB Ta IHIIUX TWPAIIBHUKIB Cy0’€KTa TOCHOJapiOBaHHS €(PEKTUBHO
BUKOPUCTOBYBATHU pPecypcHe 3a0e3nedeHHs Horo 30yTOBOI MIsITBHOCTI — KOMITETEHIIIH
mianpreMcTBa y cepl ynpaBIiliHHS HOTO 30yTOBOIO AISUTHHICTIO;

3) 30yTOBUII MOTEHITiaJ MiIPUEMCTBA Y MIJICYMKY BiTOOPa)Ka€ThCsl BETMUYNHOIO
¢dbiHaHCOBUX pe3yJbTATiB BiJl 3IMCHEHHS HUM OIEpalid 3 peamsarii TpoxyKIli
(Hacammepe/l BEIMYMHOIO BIMOBIIHUX JOXOJIB Ta MPUOYTKIB), & TAKOXK CHUCTEMOIO
YaCTKOBUX MOKa3HUKIB €()eKTUBHOCTI 30yTOBOI AISUIBHOCTI CY0’ €KTa rOCIIOJapIOBaHHS
(30KpeMa piBHEM MPUOYTKOBOCTI HOTO KOMEPIIMHUX BUTPAT).

30yTOBMII TOTEHLIAJ MIANPUEMCTBA MAa€ BEJIHMKOI MIPOI0 aBTOHOMHHIA
XapakTep, OCKUTbKH 30y T MPOAYKITT — I1€ TOCIIOIapChKa onepartis, o Ma€ 30BCIM IHIITY
crienndiky, HDK Mporec ii BUTOTOBJICHHSA. TOoMy OLIIHUTH BEJIWYHMHY BHPOOHUYO-
30yTOBOI0 TOTEHIATy MIAMPUEMCTBA y pa3l CHUIBHOTO PO3MISLAY BUPOOHUYMX 1
30yTOBUX MOXJIMBOCTEH Cy0’€KTa TOCIOJAPIOBAHHS MPAKTUYHO HEMOXKJIUBO,
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OCKUIbKHM KOXEH 3 IIUX JIBOX BHUIB MOTEHI1a]ly MAa€ Ha MET1 Pi3HI LIl Ta Pe3yJIbTaTu
ix popmyBansus [3, c. 58].

VYrpaBiaiHHS NOTEHLIAJIOM MIANPUEMCTBA OXOIUIIOE CYKYNHHI TOTEHI1al
(IHBeCTULIHHY, TOCHOJAPChKY Ta (IHAHCOBY [ISJIBHICTH), PUHKOBUM MOTEHLIAI
(MapkeTUHroBY cdepy, AUIOBY aKTHUBHICTh Ta BUPOOHHUY MiSTIbHICTH), a TaKOX
BUPOOHUYO0-30yTOBUI OTEHIIIA MIANPUEMCTBA. Y TPaBIiHHS 30yTOBUM MOTEHIIATIOM
— YIPaBIIHCHKHI MpoIlec, 10 CIPSMOBaHUN Ha 3a0e3reyeHHs1 e(heKTUBHOTO 30yTy
HIIPUEMCTBA, a TAKOXK OXOIUIIOE CUCTEMY YINPABIIHHS PECYpPCHUM 3a0€3MEeUEHHSIM,
yIpaBJIiHHS 30yTOBOIO JiSJIbHICTIO Ta MIATPUMKY 11 (DYHKITIOHYBaHHS.

TakuMm YwHOM, ONTHUMI3AIis YNPaBIIHCHKUX (YHKIN 30yTy MOpPOAYKINi Ta
dbopMyBaHHS JIEBOTO MEXaHI3MY YIPaBJIiHHSA 30yTOBOIO MisUIbHICTIO HACHOTOJHI €
aKTyaTbHUMU 3aBJIaHHSIMH IIOJO 3aMpPOBAHKEHHS 1X Yy MPAKTUKY TOCIOJAApIOBAHHS
OUIBIIOCTI MIANPHUEMCTB HALIIOHAJILHOTO TOCIIOAAPCTBA.
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BIP2KOBA JISIJIBHOCTI B YKPAIHI B KOHTEKCTI KOPOHABIPYCY

VYkpaina BrieBHeHo yBiinuia y XXI cT., Matouu JOCBiJ iICHYBaHHS HE3alekKHOI
JIEp’KaBH Ta MOXJIMBICTh TOJAJBIIIOTO PO3BUTKY €KOHOMIKH KpaiHHM CIIMPAIOYNCh Ha
JIOCBiJ] TepeIoOBUX KpaiH CBiTy. Maiike BTpaTHUBIIN BETUKHN POCIHCHKHIA PUHOK, 1
HEJOCTAaTHbO 3aKpIMUBIINCH HA PUHKAX KpaiH €Bpomnu, YKpaiHa pHU3UKYy€E CTaTu
JIEP>’KaBOIO-IMIIOPTEPOM a00 JIMIIIE CHPOBUHHUM eKcropTepoM. [locTadanHst ToBapiB
1o €C 3a 1onoMoror OipKOBHX CTPYKTYp, HalliB aBTOMAaTUYHO BIAKpUBae YKpaiHi
IIUISIX Ha CBITOB1 ToBapHi Oipxki. bipka — 1e CBOEpiAHUIN ayKIIIOH, JI€ € JIOCTaTHS
KUIBKICTh BUITMOBITHUX MPEAMETIB KYyHiBII-MPOAAXy, A€ MPalIO0Th IMPOAABIl Ta
KYI1BEJIbHOCIIPOMOXH1 MOKYIILI, SIKI TOTOBI 31MCHIOBaTH IMEPErOoBOPH 1 YKJIalaTu
yroau [1]. Meta Oip»0BO1 TOPTiBIIi TOJISATAE Y MIBUAIIOMY POCYBaHHI MPOIYKIIT 31
chepu BUpOOHUIITBA y cdepy CIONKUBAHHS, BIUIMBY I[IH HA OCHOBI IIONUTY 1
IPOIO3HUIIii, PEryJOBaHHI TOBAPONOTOKIB Y PUHKOBOMY cepenoBuull. [2]. bip:koBa
TSTTBHICTH B YKpaiHi BCE 1€ HE € JOCKOHAJIOIO.
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