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Cyuachi npo06iemu i MepcrneKTUBH €KOHOMIYHO1T AMHAMIKH : MaTepiaiu
C91 VIII Bceeykp. Hayk.-IpakT. IHTEPHET-KOH(}. MOJOIUX YYCHUX Ta CTYICHTIB
(M. Ymansp, 18 muctom. 2021 p.) / MOH Vkpainu, YMaHChKU# IepK. Te.
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iH.] ; [ronoB. pen. CnatBincbkuid M. A. ; peakon.: Kopuienko T. O., UBepTko
JI. A., bepxanip I. A. [Ta in.]. — YMmans : Bizasi, 2021. — 751 c.

30ipuuk Mictuth HaykoBi Te3u VIII BceykpaiHcbkoi HayKOBO-IPAKTUYHOI IHTEPHET-
KOH(epeHIlii MOJoauX Yy4eHHX Ta CTyaeHTiB «CywacHi mnpoOneMu 1 MepcrneKTUBU
E€KOHOMIYHOT TUHaMiku», ska BigOymacs 18 mucrtomama 2021 p. ma 6a31i HaBuanbHo-
HAyKOBOTO IHCTUTYTY €KOHOMIKH Ta O13HEC-0CBITH YMaHCHKOTO JE€P:KaBHOTO MEAAroriyHOTO
yHiBepcuteTy iMmeHi [laBna Tuumnu. Marepianu BigoOpaxaroTh pe3yabTaTd JIOCIIIKEHb
YYEHHMX, BHKJIAJayiB, acCHipaHTIB Ta CTYIEHTIB 3 aKTyaJbHMX MpoOJeM pPO3BUTKY
HALlOHAJILHOT EKOHOMIKH.
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Mamepianu nooano 6 asmopcokiti pedaxyii.

© YMaHCBKUH JepKaBHUM MeAarorYHui
yHiBepcuteT iMeHi [1aBna Tuunnu, 2021
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OBJIIKOBA TH®OPMALIA B VYIPABJIHHI INTOJATKOBHUMMU
PU3UKAMMU HNIAITPUEMCTBA

Jlera O. B., k. e. 1., ooyenm,

Slaosera JI. B., k. e. 1., Oouenm,

Hpuiinak T. b., x. e. 1., doyenm,

Ilonmascokuil Oeparcasrul acpapHuti yHieepcumem

VYrpaBiiHHS MOJATKOBUMH PU3UKAMH — II€ TISJIBHICTh B paMKax yIPaBIIiHHS
MIATPUEMCTBOM, CIPSMOBaHA HA iX MIHIMI3aIlil0, a TAKOXX YCYHEHHS TOJATKOBUX
MOMWIOK BCEpEIWHI MIANPHEMCTBA, [0 CHOPUAE ONTHMIi3allii MOJATKOBOTO
HABAaHTAXXEHHS Ta 3a paxyHOK 3HIDKCHHS 3aralbHUX BUTpAT, 3MIITHEHHIO
KOHKYPCHTOCIIPOMOXKHUX TIO3HWIIA Ta IMJIBUINCHHIO €()EKTUBHOCTI MisSUTBHOCTI

mignpueMctBa. llpouiec  ympaBiiHHS —MOJATKOBUMU  PU3MKAMH  MOXKE OyTH

peai3oBaHUi B HACTYITHIN MOCTITOBHOCTI (puc. 1).
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BusiBneHHs pU3HKIB

BusnauyenHs (hakTOpiB BIUIMBY 1 CTYIEHS iX 3HAYMMOCTI

[IpoBenenns anamizy i OLiHKA PU3HKIB

BusiBneHHs nmoTeHIIHHUX BTpaT

Po3po0Oka 3axoiB 3 nonepekeHHs 00 3HUKEHHS pU3HKY

Puc. 1. [Ipomec ynpapiiiHHS MOJATKOBUMHU PUBHKAMHU *

* yzacaneneno asmopamu na niocmasi [1]

3MiHM Yy TpeHJaX B OINOJATKyBaHHI, TOBEJIHKA IUJIATHUKIB TOJATKIB,
NiABUIICHHS MOAATKOBOI KYJIbTYpH Ta CTpPIMKE BIPOBa/KeHHA Iutany BEPS
3YMOBHWJIO BIPOB)KCHHS HOBUX Ta CyYaCHHX METOJIB ifeHTHU(IKaIii mOogaTKOBUX
pusukiB. Hanpuknan,

1. ITomarkoBuii Due Diligence - anami3 ¢piHaHCOBO-TOCIIOAAPCHKOI ISIIBHOCTI
HiAIPUEMCTBA 3a TPU OCTAaHHI POKH 3 METOI0 BH3HAYCHHS peajbHOro (HiHAaHCOBOTO
cTtany (ipMH Ha TMOTOYHHMN MOMEHT Ta BCTAHOBJICHHS ITOTEHIIMHUX IOJAATKOBHX
PHU3HKIB. MeTOI0 MPOIEAypH € OTPUMaHHS HAaHOLIBII TOBHOT 00'eKTUBHOT 1H(OpMAIIii
PO TMOJATKOBE HABAHTA)XCHHS, MOJATKOBl PU3MKH, SKI MOXYTh YMHUTU ICTOTHUMN
BIUIMB Ha OI[IHKY CTaHy 1 MpuBabIUBOCTI 00'ekTa [2].

2. TlogaTkoBHM KOMIUIA€HC — OAWH 13 OCHOBHHUX €JIEMEHTIB CHCTEMH
KOPIOPATUBHOTO TMOJATKOBOTO KOHTPON0. MeTa mporeaypu — imeHTudikais Ta
OIliHKA ITOIATKOBHUX PU3HKIB 3 METOO iX MiHiMi3arlii [3].

3. TlomaTkoBUY PU3HMK-MEHEIKMEHT - BHOIp ONTHUMaIbHOI (OPMHU BEICHHS
Oi3HECYy 1 CHCTeMH OIOJATKyBaHHS, TOMEPEIHIO OIIHKY TMOJAaTKOBUX HACIIIKIB
KOXKHOTO YMPAaBJIIHCHKOTO PIMIEHHS 1 OQOPMIIEHHS TOCHOJAPChKOl omeparii,
BU3HAYEHHSI JOMYCTHUMOTO PIBHS PU3UKY, a TaKOX BUOIp HAMOUIBII MIAXOISIIOL

CTpaTerii MiHiMi3aIlil BCTAHOBJICHOTO PU3UKY [4].
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IlomaTkoBa

indopmanis AmnanitTidna  iHpopMariis
(inpopmartis, (inpopmanisa, chopmoBaHa Indpopmaris,
copmoBana B Ha OCHOBI 00poOKH chopMoBaHa B
CHCTEMI MOIATKOBOTO MOJIATKOBOI  iH(opMarii): MPOIIECi YIPaBIIiHHS
o0JTIKY): aHai3 00poOka iHopMaltii; MOAATKOBUMU
MOJTATKOBOT aHai3 OTPUMAaHMX pHU3MKaMH -
3BITHOCTI; pe3ynbTaTiB;  OpMyBaHHS TIPUAHATTS PIICHHA
: - TIPABITiHHS
PO3PAXYHOK AHATHYHUX  JOBIIOK 3 LH:I;OTI{O;?MJ;
AHATITHYIHIX OI[IHKA MOIaTKOBUX a
L pH3HKaMH
pU3MKIB 1 iX BIUIMBY Ha

[MOKa3HHKIB;

. ITOJATKOBY 3BITHICTD
(hopMyBaHHsI JIOBIJI0K a y

Oyxranrepii

Puc. 2. Pyx iHdopmaliii MK CHUCTEMOIO IMOAATKOBOTO OOJIKY 1 CHCTEMOIO
yIpaBIiHHS MOJATKOBUMH PU3UKAMHU

* cghopmosarno asmopamu na niocmasi [1]

Inentudikamis abo BUSABICHHS pPU3UKY BinOyBaeThcs 3a JOIMOMOIOIO
iHbopMairii, 1o GopMyeThCS B CUCTEMI OYXTalITEPChKOTO OOJIIKY Ta €KOHOMIYHOTO
aHamizy. SkicTb 00JIIKOBO-aHAJIITUYHOI 1H(OpMAIll MPO PHU3HKUA 3aJEKUTh BiJ
JoKepena 1i oTpuMaHHs (BHYTPIIITHROTO ab0 30BHINIHBOIO), a TakoX BiA (opmu i
nojaHHs (Bi3yaibHa, TIOKYMEHTalIbHA, ycHA): 1) iHdopMallis, oTpruMaHa 13 30BHIITHIX
okepen (Big TpeTix oci0); 2) iHdopmarlisa, oTpuMaHa 3 BHYTPIIIHIX Keperr; 3)
iH(pOopMaIIis € OUTBII MEPEKOHIMBOIO, SKIIO BOHA OTPUMaHa 3 PI3HUX JKEpe, Kl IpH
IbOMY HE CcylepedaThb OJHE OJHOMY; 4) mojaTkoBa iHpopmarlis, cPopMoBaHa
Oe3mocepelHb0 OyXraiTepoM 3 OOJIKY MOAATKOBUX PO3PaxXyHKIB, 5) aHAIITUYHA
iHbopmarlisi, chopmoBaHa  O€3MOCEPEHHO  PUBMK-MEHEKEPOM, €  OUIbII
pPEJIEBaHTHOIO, HDXK OTpuMaHa Bim Oyxrantepa iHdopmaris; 6) 3aJ0KyMEHTOBaHA
iHbopmartiss (y BUTISAAl JOKYMEHTIB, PETICTPIB, 3BITIB) € OUIBII 3pYYHOK ¥
BUKOPHCTaHHI, HK Bi3yalibHa a00 ycHa iHpopMmartis [1].

Omxe, oxapaktepuszyemo iH(opmalliifHi JpKepena mpyu NpOBEASHHI Ta aHawi3i
MOJAATKOBHUX PU3HKIB B PO3P131 OCHOBHUX CKJIAJJOBUX:

1. JiarHocTtuka opraHizaili MOJAaTKOBOTO OOJIKYy Ha MiJANPUEMCTBI.

[ndopmaniiina 6a3a MOJATKOBOrO OOJIIKY Ma€ TPhOXPIBHEBY CTPYKTYpY: MEpPBHHHI
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JOKYMEHTH, 5Kl (PIKCYIOTh FOCIIOAAPChKI OMNepallii, perictpu o0diKy — HAKONUYYIOTh
Ta y3arajbHIOIOTH 1H(OpPMAII0 MEPBUHHUX JAOKYMEHTIB; MOJATKOBA 3BITHICTH, fKa
(opMy€eThCS Ha MIACTAB1 PETICTPIB OOJIIKY, a 1HO/1 1 IEPBUHHUX JOKYMEHTIB.

2. Anaini3 o0JiKOBOT MOJAaTKOBOT MomiTUKH. [HopMmaitiitHoto 6a3zor0 € Hakas
npo OOJIKOBY TMOJITUKY MIANPUEMCTBA, 110 TMOBHMHEH MICTUTU 1H(pOpMAII0 TPO
oprasizailiss MOJATKOBOTO OOJIKYy Ha MIJIPUEMCTBI, CHUCTEMY OIOJATKyBaHHS,
paxyHKH OOJiKy, TepeiK TOKYMEHTIB, SKi BUKOPUCTOBYIOTHCS JUIS BEJACHHS
OyXrajaTepchbKOro Ta MOJATKOBOro 00Ky, rpadik JOKYMEHTOOOOPOTY, METOIUKY
BEJICHHS AHAIITUYHOTO IOJATKOBOTO OOJIIK, MEXaHi3M BHM3HAYCHHS HapaxyBaHHS
3000B’s3aHb 10 OromkeTy. BukopucranHs 3a3HadyeHoi iH(opMallii J03BOJUTH
NEePEBIPSAIOYOMY BU3HAYMTH, HACKUIBKM TPOBOJAUTHCA OOJIK BIAMOBIIA€ YUHHUM
HOpMaM TIOJIATKOBOT'O 3aKOHOAABCTBA. SIKIIO OOJIIK MPOBOJIMBCS 3a HOPMaMH, IO
BTPATHB CHITY, TO I1i OTICpaIlii aBTOMaTHYHO BU3HAIOTHCS PU3UKOBAaHUMHU.

3. Ominka B3aeMOii 3 KOHTPOJIOIYMMH OpraHaMU: JIMCTYBAaHHS TUIATHHUKIB
MOJATKIB Ta KOHTPOJIOYUX OpraHiB B €JIEKTPOHHOMY KaOiHETi; opraHizailis
€JIEKTPOHHOTO JIOKYMEHTOOOII'Y MDK IUIATHUKOM TOJATKIB Ta KOHTPOJIOYUM
OpraHoM; 3BIPKH MPO BIJICYTHICTH 3a00PrOBaHOCTI O MOIaTKaX.

4. Anani3 epBUHHOI Ta JIOTOBIPHOI IOKYMEHTaIlli KOMIaHii Ha BiAMOBIAHICTh
il BUMOTaM MOJIaTKOBOTO 3aKOHOJIaBCTBA. 30KpeMa, IIpaBoBa 1 MOaTKOBA EKCIIEPTH3a
ICHYI0OUOi CHCTEMH TOCIOJApPChKUX B3a€EMOBIIHOCHMH, aHAJli3 TIEPBUHHOI Ta
JIOTOBIPHOT TOKyMEHTAITT iAIPHEMCTBA.

5. Anani3 MOJaTKOBUX acCMEKTIB Yy MiSNIBHOCTI KOMMaHIi 3 pe3uaACHTaMH 1
Hepe3uJeHTamMu. Hampuknan, aHami3 J0roBOpIB  Ta  CKIAJaHHS  MEPBUHHOI
JOKyMEHTamii (aKkTu 31adi-IpuiiMaHHS BHUKOHAHMX pPOOIT, HAJaHHS IMOCIHYT,
BUJIATKOB1 HaKJIaJHi, OAaHKIBCHKI BHITMCKU IO PO3PaXyHKOBOMY pPaxyHKY, IUIATIXHI
JTOPYYCHHS 1 T.1I.).

6. AnHami3 TpaBWIBHOCTI HapaxyBaHHS TMOJATKIB 1 300piB, MPaBUIBHOCTI
MOJAATKOBUX PO3paxyHKIB Ta IX BIAMNOBIIHICTh HOPMaM YHWHHOTO MOAATKOBOIO
3aKOHOJIaBCTBA.

7. IlepeBipka MpaBWIBHOCTI CKJIQJaHHS Ta MOJAHHSA IOJATKOBOI 3BITHOCTI.
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Ocranni n. 4-7 3A1UCHIOIOTH HA MiACTaBl TPHOX BHUJIIB MOJATKOBOI 1HQOpMAILii:
JIOBIJIKOBA — JIOKYMEHTH, [0 MICTSTh JIOBIIKOBI BIIOMOCTI, SIK1 I€TANII3YIOTh JIaH1 JJis
OOYHUCIIEHHS TOJATKIB, IO pPO3MH(PPOBYIOTH a00 OOIPYHTOBYIOTH IOAATKOBI
pPO3paxyHKH; 00JIIKOBa — IOKYMEHTH, 1110 € 3BeleHUMH (popmamu 00iKy. [lepBuHHI
JOKYMEHTH OyXrajaTepCcbKOTro OOJIIKYy, HAKOMUYYIOUUCh 1 CHUCTEMATHU3YIOUHUCh Y
MOJAATKOBOMY OOJIIKY, MIJIATAaI0Th y3arajJbHEeHHIO 3a MeBHUU nepiof. Ilicis uporo B
3rPYNOBAaHOMY BUTJISAI JTOKYMEHTH BH3HAYAIOTh CYMY HapaxOBaHUX TMOJATKIB, IIO
HiASATal0Th BHECEHHIO B OIO/KETH; 3BITHO-JEKIapaTUBHA — JOKYMEHTH, Yy SKHX
(pIKCYIOThCSI TTOAATKOBI PO3PAXYHKHU M CyMH MOAATKIB. 3a KOXHUM MOJATKOM ICHYE
€IUHUN PO3PaXyHKOBHH JOKYMEHT, IO MOJAETHCS IJIATHUKOM IMOJATKIB Yy OpraH
¢ickanbHOT CITy’)KOU Y BCTAHOBJICHU 3aKOHO/IaBCTBOM CTPOK [5].

KpiMm Toro, mpu aHamizi NOJATKOBHX PHU3HKIB, MNPAKTHUKUA MPOMOHYIOTh
pO3pOOKYy Ta CKJIaJaHHS CIEelialbHUX JOKyMeHTIB. 3okpema: «Kaprta pusuky»,
«Martpuns pusuky», «PamxyBaHHA pH3UKIB 3a HWMOBIpHICTIO», «PamxyBaHHs
PHU3HKIB 32 HACJIIJIKAMU TOIIIO.

BripoBa/pkeHHsT aHaNITUYHOI CIIY»OH, sSKa OI[IHIOBATHUME IOJATKOBI PU3HKH,
JOLIBHO JIMIIE TOJI, KOJM PEe3yibTaT 1l MisIIbHOCTI MEPeBHUIYBAaTUME BUTpPATHU Ha
ioro ctBopeHHs Ta (yHKIIOHYBaHHsA. Ha Hamy aymky, Jis Manux Ta cepeaHix
HiAIPUEMCTB OCHOBHI HaIpsSMKHA POOOTH 3 YIPABIIHHS IOJATKOBUMH PHU3UKAMH
MOXXYTh OyTH TIOB’s13aH1 3: CAMOCTIHHOIO OI[IHKOIO PU3HKIB (paxiBLUSIMHU 3 OOJIIKY Ta
OMOJATKYBaHHS 3 CKJIAQJaHHSAM po3po0JIeHNX JOKYMEHTiB, Hampukiaj «Kapra
MOJATKOBUX PHU3UKIB»; OPTaHi3aIli€l0 BHYTPIIIHHOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOIIO 3a
po3paxyHKamMu 3 OIOJUKETOM 3a MOJATKOBUMH IUIaTE)KaMU; PEECTpalli€lo Ta
BUKOPUCTAHHSIM TEpeBar €JICKTPOHHOTO KaOiHETy TUIaTHHUKA TOJATKIB, KW HazIae
Cy0’€KTaM TOCHOJApIOBaHHS MOXKJIMBICTH MPAIIOBATH 3 OpraHaMu IMOJaTKOBO1
CITy’kKOM TUCTAHIIMHO y PEXKUMI peabHOTO Yacy.
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OCOBJIUBOCTI OBJIIKY TA AHAJII3Y EKCIIOPTHO-IMITIOPTHHUX
OIEPAIUM
Jluca JI. B., 30006y8au

IoBx €. C., 3000y6au

Haykosuti kepienuk: k. e. H., doyeum [lem anuwuna O. A.,

Vmancoxuii oeporcasnuii nedazoziyunuil ynisepcumem imeni Ilasna Tuuunu
CtaHOBJIEHHSI Ta PO3BUTOK CHCTEMHU YIMPABIIHHSI PUHKOM YKpaiHu moTpedye
MPUHIIMIIOBO  3aMpPOBA/KEHHS  HOBUX  METOJIB  Opradizamii  ympaBJiHHSA
30BHIITHBOEKOHOMIYHOIO TUSUTBHICTIO oprasizarii ycix PIBHIB.
30BHINTHBOEKOHOMIYHA JISUTBHICTE € OJHIEI0 3 OCHOBHMX (OPM EKOHOMIUHUX
3B'sI3KiB YKpaiHu 3 3apyOikHMMH KpaiHamu. KpaiHu 3a70BOJBHSIOTH 3pOCTarovi
noTpedu OKpeMux o0ci0 1 Tramy3ed NUIIXOM B3a€EMHOTO OOMIHY Ta CHiBOpari 3
BUPOOHHUIITBA, JOCIITKEHb, HABKOJHIIHBOTO CEPEJOBUINA Ta IHIIUX TJIOOATHHHUX
npoOiyieM, sKi BHMararoTb 00’ €HAHHS KOINTIB, TEXHOJIOTIHA, JOCBiAy Ta IHIIHX
pecypciB. Koucturyuis, Jleknapaiiss m0po JepKaBHUM CYBEpEHITET YKpaiHu

BU3HAYAIOTh, 10 OJIHIEID 3 OCHOB peaiizamii YKpaiHOI CBOrO HalllOHAJbHOIO
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