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Магістерська дипломна робота складається зі вступу, 3 розділів, 

висновків, списку використаних джерел (81 найменування), 8 додатків. 

Магістерська дипломна робота містить 22 таблиці, 14 рисунків, викладена на 

104 сторінках. 

Основний зміст роботи 

У першому розділі «Теоретичні аспекти стратегічного управління 
товарним асортиментом підприємства» здійснено ретроспективний аналіз 
сутності та ключових позицій товарного асортименту підприємства, 
визначено основні показники асортименту продукції та особливості 

стратегічного управління товарним асортиментом підприємства. 
У другому розділі «Стан стратегічного управління товарним 

асортиментом підприємства» наведено організаційно-економічну 
характеристику ТОВ «Сільпо-Фуд» магазин № 228, зроблено аналіз товарного 
асортименту підприємства та визначені особливості стратегічного управління 
товарним асортиментом підприємства. 

У третьому розділі «Напрями удосконалення стратегічного управління 
товарним асортиментом підприємства» обґрунтовано напрями застосування 
стратегічного підходу щодо удосконалення системи управління товарним 
асортиментом підприємства, проведена оптимізація асортименту продукції 
підприємства та запропоновано підвищення прибутковості підприємства 
внаслідок удосконалення стратегічного управління товарним асортиментом. 

Висновки 
1. Визначення асортиментної політики підприємства розглядається як  

курс дій з стратегічного управління асортиментом, що передбачає уточнення 

та конкретизацію стратегічної мети й поточних завдань, розробку та 

обґрунтування засобів, методів і форм діяльності, реального ресурсного 

забезпечення їх реалізації та дозволяє з позицій системного та комплексного 

підходу сформувати адекватну цілям підприємства асортименту політику. 

2. В короткостроковому періоді торгівельна діяльність підприємства за 
економічними показниками визначається нестабільністю, що обумовлюється 
як зниженням купівельної спроможності населення так і прогалинами в 
системі стратегічного управління товарним асортиментом підприємством. 

Результати проведеного аналізу до основних проблем формування 
стратегії управління товарним асортиментом підприємства відносять те, що 
відділ закупівель ТОВ «Сільпо-Фуд», як правило, орієнтований на придбання 
товарів за більш вигідними умовами, не замислюючись про його реалізацію і 
відповідно структурі асортименту магазину та його позиції на ринку, в 
супермаркеті не застосовується Інтернет-торгівля та не здійснюється 
періодичне оновлення асортименту згідно вимог територіального ринку. 

3. З’ясування обставин, що негативно впливають на формування 

стратегії управління товарним асортиментом підприємства, дозволило 

обґрунтувати ряд пропозицій щодо підвищення його ефективності. 

Насамперед, йдеться про використання, таких інструментів як прогнозування 

й стратегічне планування. Запропоновано застосування стратегічного підходу 

щодо удосконалення системи управління товарним асортиментом 



 
 

підприємства, відкриття квіткового відділу та дегустаційного бару-кафетерію, 

розширення асортименту м’ясного відділу, також пропонуємо підприємству 

пройти аудит і сертифікацію на відповідність вимогам міжнародного 

стандарту ISO 22000:2005. Унаслідок використання ряду заходів чистий 

прибуток ТОВ «Сільпо-Фуд» магазин № 228 збільшиться до 2125,6 тис. грн, 

що на 133,6 тис. грн більше ніж у 2017 р. 
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ANNOTATION 

Nikita Oleshko. Formation of the strategy of management of the product range 

of the enterprise (on materials of LLC «Silpo-Food» store № 228 Poltava). – 

Qualifying paper as manuscript. 

 

Master’s graduation paper for the degree of Master  

for the educational-professional program Entrepreneurship with a specialization 

076 Entrepreneurship, trading and exchange activity. – Poltava State Agrarian 

Academy, Poltava, 2018. 

The theoretical, methodological and applied questions of formation of strategy 

of management of commodity assortment of the enterprise are investigated, 

peculiarities of strategic management of commodity assortment are analyzed. 

The directions of improvement of strategic management of the product range 

of the enterprise, optimization of the range of products of the enterprise, 

opportunities for increasing the profitability of the enterprise are substantiated. 

Keywords: assortment of goods, assortment policy, effectiveness of the 

assortment policy, customer value of the assortment, assortment policy-making. 

 
 


