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СТРАТЕГІЧНЕ УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВОМ АГРОПРОДОВОЛЬЧОЇ СФЕРИ ЗА СУЧАСНИХ УМОВ 

Стратегічне управління є ключем до успіху будь-якої організації, що працює у непередбачуваних і ризикованих умовах зовнішнього середовища.
Безумовно, за умов повномасштабного вторгнення в Україну стратегічне управління підприємством вимагає переосмислення та переорієнтації стратегії. Адже продумане та налагоджене створення системи стратегічного управління відіграє вирішальну роль у контексті визначення розвитку як національного пріоритету і для окремих підприємств, галузей, так і для економіки в цілому. 
Сутність стратегічного управління підприємством агропродовольчої сфери полягає в реалізації завдань, пов’язаних зі стратегічним аналізом, розробкою, реалізацією та контролем за виконанням стратегії, досягненням переваг на ринках; розкриттям перспективних напрямів господарської діяльності; забезпеченням поставлених цілей з урахуванням найважливіших умов досягнення конкурентної переваги; розробкою та впровадженням системи стратегій тощо.
Для вибору ефективної стратегії розвитку або формування власного стратегічного плану управління підприємством необхідно, щоб керівники, які приймають стратегічні рішення, володіли навичками стратегічного менеджменту. Управлінці повинні розуміти принципи формування стратегії та аналізувати чинники, що впливають на внутрішнє та зовнішнє бізнес-середовище діяльності, яке характеризується надзвичайною динамікою, хаотичністю, непередбачуваністю наслідків тощо.
Водночас стратегічне планування залишається важливим інструментом, що стосується не лише локації виробництва, а й соціальних, екологічних аспектів агропродовольчої діяльності. Одночасно, у фокусі уваги суб’єктів господарювання знаходяться питання зайнятості та підвищення (збереження) рівня життя населення, а також функціонування сільських територій; ресурсозбереження та відтворення навколишнього середовища.
Низка дослідників відзначають, що основними причинами неефективної реалізації стратегії у підприємствах агропродовольчої сфери є [1-4]:  
· невідповідність існуючих організаційних структур, які слабо адаптуються до змін залежно від обраної стратегії та обґрунтування стратегічних змін;
· нерозуміння керівниками завдань і термінів досягнення цілей (необхідних змін);
· відсутність досвіду та необхідної кваліфікації менеджерів, фахівців зі стратегічного управління (особливо, антикризового);
· неготовність менеджерів до подолання опору, пов’язаного з стратегічними змінами;
· низька ефективність механізмів моніторингу результативності стратегій і внесення необхідних коригувань при виявленні відхилень;
· недостатнє вирішення питань визначення, забезпечення й розподілу ресурсів, необхідних для реалізації стратегії (фінансових, інформаційних, людських та часових);
· відсутність системи колективного прийняття рішень щодо напрямів стратегічного розвитку підприємства;
· відсутність відповідальності команди за досягнення стратегічних цілей протягом усього періоду реалізації;
· значні витрати, пов’язані з потребою у переорієнтації виробництва та реалізації окремих видів продукції (послуг);
· значна диференціація продукції за асортиментом, каналами збуту та просування на ринок;
· неефективність збутової діяльності, нерозвиненість маркетингової діяльності тощо.
Отож, Україна сьогодні перебуває у вирі воєнних, економічних, політичних подій, які продукують масштабування діапазону невизначеності зовнішнього середовища як на рівні країни, так і на рівні господарюючих суб’єктів. Саме з цієї причини дотримання принципів стратегічного управління, своєчасне коригування поставлених цілей стає запорукою функціонування підприємств національної економіки.
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