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У матеріалах конференції розглядаються безпекові та інноваційні 

особливості стратегічного менеджменту агропродовольчої сфери в 

умовах актуалізації лідерства в глобальній економіці; практичні 

рекомендації щодо адаптації, протидії ризикам та підвищення 

ефективності розвитку суб’єктів господарювання. 

Збірник розрахований на науково-педагогічних працівників, 
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війни рейтинг LPI України знизився з 61 місця в 2014 році до 79 

місця в 2023-2024 рр. [1]. 

Таблиця 2 

Ключові компоненти індексу LPI в Україні

Компоненти LPI Стан в Україні Основні ризики 

для безпеки 

Митниця Повільна, 

перевантажена 

Затримки, 

закриття пунктів 

Інфраструктура Руйнування доріг, 

портів 

Блокада, 

перевантаженість 

Міжнародні 

перевезення 

Зниження обсягів Зниження обсягів 

Послуги логістики Менше операторів Небезпека, 

дефіцит ресурсів 

Постачання Зриви, перебої е/е Несвоєчасність, 

дефіцит 

Інфо-логістика Перебої в розвитку IT  Кібератаки, збої 

Джерело: узагальнено авторами на основі [1-3] 

 

Отже, логістичний менеджмент АПК України перебуває під 

значним впливом воєнних загроз, що знижує стійкість 

логістичної системи. Інтеграція логістичних потоків з 

урахуванням безпекових викликів є стратегічною умовою 

стабільності аграрного сектору. 
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ЛОГІСТИЧНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ ЯК КЛЮЧОВИЙ 

МЕХАНІЗМ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ АДАПТИВНОСТІ 

АГРОПРОДОВОЛЬЧОЇ СФЕРИ 

Логістичний менеджмент у сучасних умовах виступає не 

лише інструментом оптимізації бізнес-процесів, а й важливою 

складовою системи безпекового розвитку агропродовольчої 

сфери. Його ефективність визначає стійкість сфери до кризових 

викликів і здатність забезпечувати продовольчу безпеку країни.  
Очевидно, що логістичний менеджмент сприяє не тільки 

зростанню результативності роботи агропідприємства, а й 

створює основу для його фінансового розвитку в перспективі. 

Водночас ефективний логістичний менеджмент забезпечує вищу 

якість сервісу, підсилює довіру споживачів та формує 

позитивний імідж і конкурентоспроможний бренд.  

Логістичний менеджмент є ключовим елементом 

управління, оскільки охоплює всі аспекти ланцюга постачання – 

від транспортування й зберігання до контролю витрат і 

оборотності запасів. Він визначає рівень сервісу, швидкість 

доставки та ефективність використання ресурсів. У сучасних 

умовах важливим є акцент на впровадженні інновацій і 

дотриманні принципів сталого розвитку: екологічні методи 

виробництва, зменшення викидів, оптимізація процесів, 

скорочення відходів тощо. Постійне вдосконалення логістики 

формує конкурентні переваги та підвищує репутацію 

агротоваровиробників, адже суспільство і партнери все більше 

цінують соціальну й екологічну відповідальність [1; 6]. 

Так, організація ефективних ланцюгів постачання є основою 

продовольчої безпеки. Своєчасне транспортування та 

оптимальне зберігання продукції дозволяють мінімізувати 

втрати, гарантувати якість та доступність харчів для населення. 

Водночас, інноваційні технології (GPS-моніторинг, big data, 

блокчейн) підвищують прозорість та контроль на всіх етапах 

логістичного ланцюга – від виробництва до кінцевого споживача. 
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Це знижує ризики перебоїв у постачанні та підвищує довіру 

споживачів [2; 4; 5]. 

Раціональне управління логістикою дозволяє скоротити 

витрати на транспортування й зберігання, що особливо важливо 

для продукції з коротким терміном придатності. Це створює 

додаткові переваги на внутрішніх і зовнішніх ринках [3; 4]. 

Використання енергоефективного транспорту, оптимізація 

маршрутів та впровадження екологічних технологій сприяють 

зменшенню вуглецевого сліду агробізнесу, що відповідає 

сучасним вимогам ESG-стратегій. 

В умовах війни та глобальних економічних криз логістичний 

менеджмент стає ключовим механізмом забезпечення 

адаптивності аграрних підприємств. Розробка альтернативних 

маршрутів постачання та диверсифікація партнерських мереж 

знижують уразливість даної сфери. 

Таким чином, ефективний логістичний менеджмент поєднує 

стратегічне планування, інноваційність та клієнтоорієнтованість, 

забезпечуючи адаптивність суб’єктів ринку в довгостроковій 

перспективі.  
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АДАПТАЦІЯ ЛОГІСТИКИ ЗЕРНА ДО ВИКЛИКІВ В 

УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 

Україна традиційно посідає провідні позиції у світі за 

експортом зернових культур, забезпечуючи стабільність 

глобальних ринків продовольства. Повномасштабна війна Росії 

призвела до блокади чорноморських портів, руйнування 

інфраструктури та різкого зростання транспортних ризиків. 

Внаслідок цього на перший план вийшли альтернативні 

логістичні маршрути - через Дунайські порти, сухопутні 

коридори до країн ЄС та Балтики, а також ініціативи 

міжнародних партнерів у межах Solidarity Lanes [1]. Війна стала 

не лише загрозою, а й чинником перебудови всієї системи 

експорту зерна, створивши нові виклики та можливості для 

подальшої відбудови і трансформації логістичної архітектури 

України. 

До початку повномасштабного вторгнення понад 90% 

українського експорту зернових проходило через чорноморські 

порти Великої Одеси - Одесу, Чорноморськ та Південний. У 

2022–2023 роках блокада та постійні атаки перетворили морську 

логістику на найбільш вразливу ланку, а «зернова угода» лише 

http://pev.kpu.zp.ua/vypusk-1-18
https://doi.org/10.32983/2222-4459-2024-11-317-322
https://doi.org/10.32983/2222-4459-2024-11-317-322
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