MMOJITABCBKA JIEP)KABHA ATPAPHA AKAJIEMISI
HABYAJIbBHO-HAYKOBUM IHCTUTYT EKOHOMIKH, YIIPABJIIHHSI,
IMPABA TA THOOPMAIIMHNUX TEXHOJIOI'TIA
KA®EJIPA NIIMIPUEMHUIITBA I IIPABA

a HaB4aAbHOro-HAyKOBMH IHCTUTYT €KOHOMIKM,
Da yNpasAiHHA, NpaBa Ta iHooOpMALMHUX TEXHOAOTIN

III MizkHapoaHAa HAYKOBO-TIPAKTUYHA KOH epeH1ist
(3aouna ¢opma)
«®OPMYBAHHA TA IIEPCIIEKTUBU PO3BUTKY
HIAITPUEMHUIBKUX CTPYKTYP B PAMKAX
IHTEI'PALI 1O EBPONEUCBHKOI'O TIPOCTOPY»

M. [TorTaBa, 24 6epe3ns 2020 poxky


https://www.pdaa.edu.ua/content/navchalno-naukovyy-instytut-ekonomiky-upravlinnya-prava-ta-informaciynyh-tehnologiy
https://www.pdaa.edu.ua/content/navchalno-naukovyy-instytut-ekonomiky-upravlinnya-prava-ta-informaciynyh-tehnologiy
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YK 330.15:334.723
BbBK 65.291.5

Marepiamu 111 MixHapoHOT HayKOBO-IIpakTUIHOT KoH(epeHiii (3aouHa popma)
«DopMyBaHHS Ta TEPCIEKTUBU PO3BUTKY MiANMPUEMHUIIBKUX CTPYKTYp B paMKax
iHTerparii 10 eBponeiicbkoro npocropy» — [lonrasa, 2020. — 345 c.

Y wMarepianax KoH(DEpeHIl po3MIAAal0TECA AaCHeKTH METOJO0JOTIi 1 MPaKTUKHU
YIPaBJIiHHSA TOCIOJAPCHhKOI AISUIBHOCTI MIJNPUEMCTB B paMKax IHTerpamii o
€BPOIEUCHKOTO MPOCTOPY.

30ipHUK pO3paxoOBaHUN HA HAYKOBO-TIEJArOTIYHUX MPAIIBHUKIB, acCIipaHTIB,
CTYJICHTIB BUIIMX HaBUAJbHUX 3akiaiiB, (axiBIIB MpakTUKIB. Marepiaau
JIPYKYIOTbCS MOBOIO OpHUIIHAJIB. 3a BUKIAJ, 3MICT 1 JIOCTOBIPHICTH MarepiajiiB
BIJIMOBIAIOTh aBTOPH.

T'onoea opzanizayiiino2o komimemy:
MaxmynoB X. 3. — JOKTOp €KOHOMIUHHMX Hayk, mpodecop, 3aBimyBau kKadeapu
nianpueMHUITBa 1 paBa [lonTaBcbkoi JIepKaBHOI arpapHoOi akajemii.

Ynenu opzanizayiitno2o Komimemy:

Kanamnuk O.B. — cekperap KOH(epeHIi, KaHAUAAT TEXHIYHUX HAyK, IOIIEHT,
noueHT kadeapu mignpueMHunTBa 1 mpaBa [lontaBchkoi aep:kaBHOT arpapHoi
akazaeMii.

laaua O. A. — KaHIUAAT EKOHOMIYHUX HayK, Mpodecop, TUPEKTOp HaBUYAJIbHO-
HAYKOBOTO IHCTUTYTY €KOHOMIKH, YIPaBIIiHHs, MpaBa Ta iHHOPMALINHUX TEXHOJIOT1H
[onTaBcekoi Aep>kaBHOT arpapHOi akaJeMii.

MuxaisioBa O. C. — KaHIUIAT EKOHOMIYHUX HayK, JOIEHT, TOUEHT Kadeapu
nianpueMHUITBA 1 paBa [lonTaBchKOi JIepkaBHOI arpapHOi akajaeMii.

MMucapenko C.B. — xaHguaatr CiIbCHKOTOCHOAAPCHKUX HAYK, ITOIEHT, JOICHT
kadenpu minnpueMHuiTBa 1 npasa [lonTaBcekoi Jep>kaBHOT arpapHOi akaaeMii;

Mopo3s C. E. — xanauaar negaroriyHux Hayk, JOIUEHT Kadenapu MiAnpueMHUITBA 1
npaBa [lonTaBchKkoi JepKaBHOI arpapHOi akaaemii.

Kaapsn O. C. — kaHaumar oOpWINYHUX HAyK, JOIEHT, mpodecop Kadeapu
nianpueMHUITBA 1 paBa [lonTaBchkoi aep)kaBHOI arpapHOi akageMmii.
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Kupuuenko O. B., €Ewgenxko I0. O. EKCIIEPTHI JOCJIIKEHHA TTPAXKI
BABOBHSHOI /1151 TPUKOTAYXXHOT'O BUPOBHMIITBA

Kipiii A. O. Hleminina T. 0. POJIb MICUEBUX TIPEJICTABHULIbKUX
OPTAHIB Y MIATPUMLI MIAITPUEMHULITBA

Kismwko C. I YCIIIIHE HABYAHHSI MAMBYTHIX HIAIPUEMLIB -
3AIIOPYKA PO3BUTKY KPATHU

Ko3zauenko F0.A., Maxmyooe X.3. TIPUHIIUITI 3MAT'AJIBHOCTI B
AJIMIHICTPATUBHOMY CYJOUYMHCTBI YKPAIHU

Kononenxo IO.C. TIEPEBEJAEHHA BbISHECY B ONLINE PEXUM MK
YACTUHA AHTUKPU3OBOI CTPATEIIl IMJIPUEMCTB MAJIOT'O
BIBHECY B YMOBAX 3AI'AJIbHOHAIIOHAJIBHOI'O KAPAHTHHY
COVID-19

Kocenko P.II., Mukoneuxo 1.I OKPEMI IIMTAHHSA TEOPETHMYHOI O
BU3HAUEHHS CYTHOCTI ITYBJIIYHOI BJIAJIU

Kocmrwuenko M. B., Kanueoan H. A. JOKYMEHTAJIBHI OCOBJIMBOCTI
O®OPMJIEHHS1 TIPABA ®EPMEPCHLKUX T'OCIIOJAPCTB YKPAIHU
HA ®IHAHCOBY IIIATPUMKY YV 2020 POLII

Ky3vmenxo H.B., Aéepamenko O.I. IIEPEBAT' TA HEJOJIIKU IHTEPHET -
TOPTIBJII

Kyaux  B.A., Minska A.J. THCTPYMEHTAPIM  VIIPABJIIHHS
I[IPUBYTKOM IIIAIIPUEMCTB

Jdacno 0.0. TIMTAHHS SKOCTI MPOAYKIII POCJIMHHULITBA VY
KOHTEKCTI IMPOJIOBOJIBYOI BIOBE3IIEKU YKPATHU

Jeza O. B., lnoeeca JI. B., IIpuiioax T. b. PETPOCIIEKTUBHUIN AHAJII3
OIIOJATKYBAHH:A CUJIBCBKOI'OCIIOAAPCBbKHUX
TOBAPOBUPOBHUKIB

Junii. €A, Kanvan C.€. TIOJITUKO-TIPABOBUI  ACIEKT
AIMIHICTPATHUBHO-IIPABOBOI'O  3AXHUCTY  IIEPCOHAJIBHUX
JAHUX T'POMA/ISIH

Juwenko M.O0. ®POPMYBAHHA TOBAPHOI'O ACOPTMMEHTY K
CKIIAZJOBA PO3BUTKY MAPKETHUHIY B INAIIPUEMHHNIbBKNX
CTPYKTYPAX
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Kipiu A. O.

mazicmp OIIII 36’a3Ku 3 2pomaocovKicmio

cneuyianvnocmi 281 Ilyoniune ynpaeninua ma aOMiHiCmpyeaHnHsi,

I eminina T. O.

K.l.H., Oouenm, oouenm Kageopu nyoaiuHo20 ynpaeiiHHa ma aOMiHICMPYBAHHA
Ilonmaecvka deprcagna azpapmna akaoemis

m. Illonmaea, Ykpaina

POJIb MICHIEBUX NPEJCTABHULILKUX OPTAHIB
Y MIATPUM LI MIANPUEM HULITBA

Bignosigno o Crtparterii cramoro po3BuTKY «Ykpaina — 2020», meperyisirito
Ta PO3BUTOK MiJANPUEMHHIITBA BU3HAYCHO OJIHIEIO 3 TeprioyeproBux pedopm [1].
[imssmMu  1aHO1 peopMHU BCTAHOBJIEHO CTBOPEHHS CHPUSITIMBOTO CEPEIOBHILNA IS
BeJIeHHST OI3HECy, PO3BHTKY MAaJloTO Ta CEPEAHBOTO MIANMPUEMHHUIITBA, 3aTydCHHSI
IHBECTHIIM, TIABHUINCHHS ¢(QEKTMBHOCTI PUHKY mpain. Peamzaliis Ta KOHKpETH3aIis
BTUIEHHSI CTPATETIYHUX 3acaj] MOBUHHA 31MCHIOBATUCS Y TOMY YHUCII 1 HA MICIIEBOMY
PIBHI, 1110 3HAYHOIO MIPOIO MOCHIIOE POJIb T4 3HAYEHHS Yy I poOOTI JemyTraTiB
MICIIEBUX MPEJICTABHUIILKUX OpTaHiB.

AKTHBHO MIOTh Yy HalpsIMKYy MiATPUMKH MIMPUEMHHUIITBA 1 AEMYTaTH MICHKO1
panu llonraBu. Tak, BiamosimHo mo Crtparerii po3Butky IlonraBchkoi 006macTi Ha
nepiog 1o 2020 poky OJHIE€IO 31 CTPATETIYHUX IUIEH € MIABUIICHHS €(PEeKTUBHOCTI
BUKOPHUCTAHHS E€KOHOMIYHOTO TMIOTEHI[aly 00JacTi, Yy TOMY YHCII PO3BUTOK
IHHOBAIITHOTO Ta KOHKYPEHTHOTO BHUPOOHUYOTO CEKTOPY, 3MILHEHHS Majoro i
CEepeaHBOTO  MIANPUEMHMIITBA.  Peamizaiito  Jep>KaBHUX Ta  PEriOHAIBHUX
CTpaTeriuyHuX 3aBliaHb JernyTatu Michkoi panu [lonraBu BimoOpaszunu y Ilporpami
MOCWJICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MaJIoTO Ta CEPEAHBOTO MiINMPUEMHHUIITBA
micta Ha mepion 2018-2022 pokiB. «llg mporpama € pesyiabTaToM CHiBIpall 1
MOPO3yMIHHS TPEACTABHUKIB MAaJIOTO Ta CEPEIHbOTO TMIANMPUEMHUIITBA MICTA,
IrpOMaJICbKOTO aKTUBY, MiCbKo1 paau, npoekty [IPOMICy [2, c. §].

[lpuitHsaTH Taky mporpaMy MICLIEBHUX JEMyTaTiB NEepeKOHAIM JaHi 100
KUTBKOCTI HACEJICHHS 3alHSATOr0 y MajoMy Ta cepellHboMy O13Hecl, ajxke 1e 45-52%
npairorounx micta (52827 ocid y 2016 p.), npu oMy 00CSTH 3alHATOCTI y MajJoMy
Ta CepeIHLOMY IMIMPUEMHUIITBI € BITHOCHO CTaOUIPHUMH Y MOPIBHSIHHI 3 00CsITaMu
3aHATOCTI B 1HIIUX cdepax. Ha kopucTh MIATPUMKH PO3BUTKY MAaJIOTO Ta
cepeaHboro Oi3HeCy 1 MoJaTKOBa CTATUCTHUKA: 4YacTKa HAJAXOJKEHb 10 MICIIEBOTO
oromxery ctaHoBuTh 10-14 % HagxoIKeHb Bl yCiX CyO0’€KTIB MiAMPUEMHHUIBKOT
nisibHOCTI (169,2 MiH. tpH. y 2016 p.). IIpu nupomy npotsirom 2012-2016 pp. Temnu
3pocTaHHs OOCSTIB HAIXO/KEHb BIJ MaJOTO Ta CEPEAHBOTO IMIAMPUEMHHIITBA
CTaHOBWIM 265 %, 1110 3HAYHO MIBUJIIE TEMIIIB 3pOCTaHHSI OOCATIB HaIXO/X)KEHb BiJ
Cy0’€KTIB MIIMPUEMHHULIBKOT AlsIbHOCTI 3aranoM (195%) [2, c. 9].

[Inan 3axoniB mogo peam3auii [IporpamMmu MICTUTH TUMH Pl MPOEKTIB,
CHpsIMOBAHMX Ha MOKpaIIaHHs CEpeIOBUINA JIJIS MiINMPUEMHHUIITBA, Y TOMY YHCHI TaKi:
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— Tlpoexr «bi3Hec-akTuB» (MPOBEACHHS IUKIY TPEHIHTIB JJIi Majloro Ta
cepenHboro Oi3HECY 3 METOI0 HaBYAHHS IPOMAJCHKINA pOOOTI, BUPIIICHHIO CHUTBHUX
3a/1a4, KOHCTPYKTHMBHOI KOMYHIKaIlli 3 BIIaJ 00, BHUBYEHHS JOCBIIY IMIMPHUEMIIIB
THIINX MICT);

— Tlpoext «Bci HOBUHM AJii Majoro Ta CEPEeIHbOrO MiANPUEMHHIITBA Ta
CTBOpEHHS 0a3u JaHUX OO0 €KTIB 1HPPACTPYKTYPU MHIATPUMKHU MITMPUEMHUITBA M.
[lonTtaBa» (CTBOpPEHHS HA I1HTEPHET-TOPTAIl «TOUYKHM JOCTYIY» JO aKTyaJlbHOT
iHbopMallii 3 MUTaHb BeJeHHS Oi13HECY);

— Ilpoext «bi3Hec-ne010T» (MpOBEAEHHS HHU3KH 3MICTOBHUX MPaKTHUHUX
3aHATH (BOPKILOIIB) JIJIs1 OaXKar0UuX BIIKPUTH BJIACHY CIPaBY);

— TIlpoexkt «Mononixuuii OpenSpace» (BIIKpUTTS KOBOPKIHTY (poOoumx
MICIIb JIJI1 BEICHHS O13HECY, OCHAIIEHUX KOMITFOTEPHOI0 Ta OPTTEXHIKOI) IS
MOJIOMX TIANPUEMIIB Ha TIUIATHIM OCHOBI, ajie Ha OUIbII BHUTIIHUX yMOBax
MOPIBHSHO 3 KOMEPIIIHHUMU Tiporo3ultisiMu) [2, ¢. 9-10].

Ha o6GnacHomy piBHi nianpuemini [lontaBuiyau onepkaliv TIATPUMKY 3 OOKY
MiciieBux JnemyTaTiB. 3okpema, pimeHHsiM Ne 314 XII cecis oGnacHoi pamu VII
ckaukaHHs Bifx 26 rpyaHs 2016 poky Oyno 3arBepikeHo KomruiekcHy mnporpamy
PO3BUTKY MaJIOro Ta cepelHboro mianpueMHuurBa y IlonraBebkiit obsacti Ha 2017-
2020 pokwu [3]. YV xoxi peam3anii [Iporpamu 3a HanpsMKoM (iHAHCOBO-KPEIUTHOT
OIATPUMKA ~ Majoro Oi3HeCy 3a paxyHOK MICHEBUX IpOTpaM  PO3BUTKY
OiANPUEMHUITBA OUTbIIMX ycmixiB  gocsarmu y [aasupkomy, IlupsituHCBKOMY,
CemeniBcekomy Ta Illumanekomy paiioHax, y Muproponi, Kpemenuymi Ta
lNopimnix [MnaBHaX.

3a MOKAa3HUKOM KUIBKOCTI Majux mignpueMctB Ha 10 Tucsd HaceneHHs
[lonTaBchka 00JACTh 3HAXOAUTHCS Ha 14 Micii Mo YKpaiHi, 32 TOKa3HUKOM KUIBKOCTI
CEpEelIHIX MIANMPUEMCTB — Ha 4 MICTI MIC/S TaKUX MOTYXHUX PETiOHIB, K MicTO KuiB,
KuiBceka Ta XapkiBcbka oOisacTi [3].

3a vac aii [Iporpamu ¢iHaHCOBY MIATPUMKY OTpuUManu 37 MiANPUEMIIIB, SKi
ctBopwid 99 pobouux micip. Bianosigno Ilporpamoro mnpodinancoBaHi Oi3Hec-
NPOCKTH, W0 CTOCYBIUCA  BUPOOHMIITBA  METAJOIJIACTUKOBUX  BHUPOOIB,
XJMOOOYIOUYHUX Ta KOHIUTEPCHKUX  BUPOOIB, TPOMAJCHKOTO  Xap4yyBaHHS,
PO3BIIUPEHHS CLILCHKOTOCIOIAPCHKOTO BUPOOHUITBA, ONTOBOI 1 pO3IpIOHOT TOPTIBIII
POJIOBOJILYUMHU TOBapaMHU.

OTxe, CTUCIUI OTJIS JIUIIE ABOX MPOrpaM OOJAacHOTO Ta MICHKOTO PIBHIB
CBIJIUMTH, 1110 B OCHOBY IIMX MPOrpaM CTPATETIYHOTO XapakTepy IMOKIJIAIECHO aHaii3
pealbHOr0 CTaHy pO3BUTKY mianpueMmHuinrBa. lle pgamo miactaBu Jemyratam
BIJIIOBITHUX MICHEBUX TMPEJCTABHUIIBKAX OPTaHiB JIEBO CIPHUSIOTH PO3BHUTKY
MANPUEMHUIITBA TIJISTXOM MPUAHATTS CUCTEMHHX JOKYMEHTIB.

CnMCcoK BUKOPHCTAHMX JIZKepe

1. Ctpareris crasoro po3BUTKY «YkpaiHa —2020»: Yka3 [Ipesunenta Ykpainu
Big 12.01.2015 p. Ne 5. Bepxosna Paoda Vkpainu. 3axonooascmeo Yxpainu:
ingpopmayitino-nowykosa cucmema. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show
/5/2015 (nata 3BepHenHs: 18.03.2020 p.)
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2. Ilporpama mocHiIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOYHOCTI MaJIOTO Ta CEPEeaHBOTO
nignpuemuaniTea M. [lonraBa Ha 2018-2022 pokwu. [lonTaBa, 2018. 26 c.

3. Po3Butok 613Hecy Ta HOB1 pobOoui Micisl: sk Ha [lonTraBmiuHi nie nporpama
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Kiswko C. I.

cneyianicm euwi0i Kamezopii, BUKIA0AY-MEMOOUCH YUKT080T KOMICIT
MEHEOHCMEHmy ma mexHo02ii CiibCbKO20Cn00apCcbKo2o eupooHuymaea
Koneoxncy ynpaeninnsn, exkonomixu i npaea IJ/[AA

m. Illonmaesa, Ykpaina

YCHIIIHE HABUAHHSI MAUBYTHIX HNIANIPUEMIIIB -
3AIIOPYKA PO3BUTKY KPAIHHA

[linmpuemMHuIlbka TISUIBHICTD € OCHOBOKO €KOHOMIYHOTO 1 COIIaJIbHOTO
PO3BUTKY, BHUPIIICHHSIM COLIAJbHUX TpoOJieM, TOJOJAaHHAM OIiMHOCTI Ta
3a0€3MEeUCHHAM BUCOKOTO PiBHS JKUTTS TPOMAJISTH Oy Ib-5IKO1 pO3BUHEHOT KpaiHH.

B cTpykTypi ekoHOMikH OutbiiocTi kpain €C manmii 0i3HeC 3aiiMae Jiiaupyodi
MO3UIIii, OCKUIbKM Ma€ HU3KY CYTTEBUX TepeBar. BiH MIBHUAKO afanTyeThes 10 3MiH
KOH IOHKTYpH PHUHKY, Ma€ BUCOKHUI PIBEHb THYYKOCTI Ta MOKJIMBICTh KOHKYPYBaTH B
rajry3sx, ONepaTUBHO pearye Ha MOTpeOU CIokKKBadiB TOIIO. BiH CTaHOBUTH JIEBOBY
YaCTUHY COIaJIbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY €Bpomnu: Outbil HiK 20 MIH.
HiANPUEMCTB, Ha 5Kl npumnanae 57% 3araibHOTO 000pOoTY, 53% M01aHOT BapTOCTI Ta
ommbko 70% 3aiHsaTHX [1].

[IIBuaki TO3UTHBHI CTPYKTYpHI 3MIHM B €KOHOMIIl YKpaiHH, BHUXI 3
E€KOHOMIYHO1 KPHU3H, TOJJ0JIaHHA O€3pO0ITTA, NIISIXOM CTBOPEHHS HOBHUX POOOYHX
MICIIb 1 TIOTJIMHAHHS HAJJIUIIKOBOI po00Y0i cuin, 3a0e3redeHHs] KOHKYPEHTHOTO
CEpelOBMINA HA PUHKY Ta MOJIOJAaHHS raly3eBOr0 MOHOIOJI3MY MOB’S3aHO CaMe 3
MaJM Ta CePEAHIM MIAMPUEMHUIITBOM.

Po3BUTOK Mayoro i cepeqHbOro MiAMPUEMHHUITBA € MPIOPUTETHUM 3aBIAHHAM
nepxkaBu. B VYkpaini 0a30BUM HOpPMATHBHMM aKTOM, IO BH3HA4a€ MpPaBOBI Ta
E€KOHOMIYHI 3acajy Jep>KaBHOI MOJITUKH Y cdepl pO3BUTKY MAJIOTO Ta CEPEIHBOTO
HiANPUEMHHIITBA, € 3aK0H YKpainu «IIpo po3BUTOK Ta Jep>kaBHY MIATPUMKY Majoro
1 cepeaHboro MIANMPUEMHMIITBA B YKpaiH». B paMkax 3akoHOJAaBCTBa JeprKaBHI
IHCTUTYII Ha BCIX PIBHAX MOCTIMHO PO3pOOJSAIOTH Ta peanidyioTh «CTparterito
PO3BUTKY MAaJIOTO Ta CEPEAHBOrO MIANPUEMHHUITBAY, SiKa mepeadayae Ba OCHOBHI
HaNpsIMKH PO3BUTKY Majoro Ta cepennboro nianpueMuunTsa (MCII):
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