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3ameeporiceHo 00 OPYKY Mma NOWUPEHH Uepe3 mepercy
Inmepnem
Buenoro padoro hakyavmemy ooaiky ma iHaHcie
IToamaecwvkoi deprcasHol azpapHol akademit
( npomoxoa N2 9 6i0 19.04.2021 p.)

Marepiasu koHpepeHIIil cmpsAMOBaHI Ha HAYKOBUU MOIIYK, y3araJbHEeHHs
Ta PO3pOOJIEHHS PEeKOMEHJAIill 100 MOXKJINUBUX IIUIAXIB BUPINIEHHSA
OCHOBHUX ITp0O0JIEM PO3BUTKY O0JIIKY, ayZIUTy Ta ONOAATKYBAaHHS MiIITPUEMCTB
B YMOBAX ChOTOJIEHHSI.

TekcTu MaTepiastiB Te3 MOJaHI B aBTOPCHKIH pefakiiil. BiamoBiganpHiCTh 32
TOYHICTh, JIOCTOBIPHICTH 1 3MICT MOJJAHUX MAaTepiajiB HECYyTh aBTOPH.
PenakiifiHa KoJIeTisi MOXKe He PO3UIATU IOIVIS/IB JesIKUX aBTOPIB Ha Ti UM
1HIIT TUTAHHA, PO3IJVIAHYTI Ha KOH(bEPEHITl.

© Ioamascvka deprcasHa azpapHa axademis, 2021
Kagedpa 6yxearmepcvko2o 061Ky ma eKOHOMIUHO20 KOHMPOAIO



Pedaxuiiina xoaezin

Basnentuna APAHUYIN IBamiBHA — KaHAWAAT €KOHOMIYHUX HAyK, mpodecop,
pekTtop IlosTaBehbKoi fep:kaBHOI arpapHoi akazemii (M. [TosraBa, Ykpaina).

Onrena BOPOHOBCBKA - «x.e.H., mnpodeccop ¢aKyJabTeTy €KOHOMIKHA Ta
ynpasiiHHA XyJayHOyupcbkoro yuuBepeurety (r. Xaiiap, KHP)

Jroavmiaa JJOPOI'AHB-IIMCAPEHKO — KaHAUZAT EKOHOMIUHHX HayK,
npodecop, AekaH pakysbreTy 06Ky Ta piHAHCIB, podecop Kadeapu eKOHOMITHOI Teopii
Ta €KOHOMIUHHUX JociipkeHb [losTaBebKol JiepkaBHOI arpapHoi akazemii (M. ITosnrasa,
Ykpaina);

Basnepiit KYK — J0KTOp €KOHOMIYHUX HayK, npoq)ecop, 4/IeH-KOPECTIOH/ICHT
HarionasipHOl akajiemii arpapHux HayK YKpaiHU, 3aciy:KeHUH 4 HAyKU 1 TeXHIKU
Yxpainu (M. KuiB, Ykpaina);

Baagucaas SEJITKMAH - kaHau/1aT TEXHIYHUX HAYK, JIOIEHT, 3aBiyBau kadeapu
00Ky i ayaury HamionasbHOI MeTalypriiHol akazgemii Ykpainu (M. IHinpo, Ykpaina);

Aptyp SUMHIUN - nokTop HayK, mpodecop, pekTop Jlep:kaBHoi BUIIOi ITpodeciiiHol
mkosIi B Konini (M. Konin, ITosbiia);

Terana MAPEHMWNY- 1oKTOp €KOHOMIUHUX HAyK, Tpodecop, 3aBigyBau Kadeapu
o6utiky Ta aynquty XHTYCI imeni Ilerpa Bacunenka (M. XapkiB, YkpaiHa).

Jlapuca MAPMYJIb -— 3aciaykeHUHM IMpaliBHUK OCBITU YKpaiHU, JOKTOP
eKOHOMIYHHUX HayK, Ipodecop, nmpodecop kadeapu eKOHOMiKU, YHiBepcuTeT I'puropis
CroBopopu B Ilepesiciasi (M. [lepescias, Ykpaina)

Terana MEJIIXOBA - x.e.H., mpodecop, 3aBiayounii Kacbe/::pOIo 00JTiKy, aHaTi3y,
OMOJATKYBAHHA Ta ay/IUTY IH)KeHepHOI‘O HaBYAJIbHO-HAYKOBOTO 1HCTUTYTY 3aIlOPi?KCHKOTO
HAI[IOHAJIPHOTO YHIBEPCUTETY

Boaoguvup METEJ/INIIA - 10KTOpP €KOHOMIUYHUX HAyK, AUPEKTOP I[HCTUTYTY
00JtiKy Ta diHaHciB HallioHaJIbHOTO HAyKOBOTO IEHTPY «IHCTUTYT arpapHOi eKOHOMiKH»
HAAH (m. KuiB, Ykpaina);

Inna HASAPEHKO - /10KTOp €KOHOMIUHUX HayK, Ipodecop kadeapu obiiky i
onoyiaTkyBaHHsa CyMChKOTO HallilOHAJIBHOTO arpapHoro yHiBepcuteTy (M. Cymu, Ykpaina);

Karepuna IINJIMIIEHKO - 10KTOp €KOHOMIYHHX HayK, JOIIEHT, Ipodecop
kadespu OyxXrasTepchKoro oOJIiKy Ta eKOHOMIYHOTO KOHTPOJI0 IloJITaBehKoi Aep:kaBHOI
arpapsoi akaziemii (M. [TonTaBa, Ykpaina);

Banepiit ILTAKCIEHKO - akanemik AEHY, [0KTOp €KOHOMIYHUX HayK,
npodecop, 3aBimyBau kKadeapu OyxXrajTepchbKoro OOJIIKy Ta €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO
ITosrTaBchKOi Aep:raBHOI arpapHoi akagemii (M. [TostaBa, Ykpaina);

Oxcana ITPOKOIIUIIINH - x.e.H., IonleHT Kadeapu oOJIiKy Ta OMOJATKyBaHHS
JIpBiBCHKOTO HAIIIOHAJILHOTO arpapHoOro yHiBepcurety (M. JIbBiB, Ykpaina);

Haranis TAHK/IEBCBKA — 0KTOp €KOHOMIYHUX HayK, mpodecop, 3aBigyBau
kadenpu ekoHomiku Ta ¢piHanciB XepcoHcbkuil IAEY (M. XepcoH, YkpaiHa);

Terana YEPHABCBKA — nokTtop Hayk, mpodecop, Jlep:kaBHa BuIa mpodeciiiHa
mkosia B Konini (M. Konin, ITospia);

CeiTtana IIEPBATIOK - xkauHaugaT €eKOHOMIYHUX HayK, JIOIEHT, JeKaH
dakynprery  OyxrajTepcbkoro o06Jsiky I'DO/THEHCHKOTO  /1ep:KaBHOTO  arpapHOro
yHiBepcutety (M. I'posiHo, Pecmybitika bisopycs);

Padaea ULVIOYI - goreHT, AekaH dakyabTeTy €KOHOMIYHOIO IHXKUHIPUHTY Ta
6i3Hecy Texaiunuii yHiBepcurer Mosiou (M. Kumunis, MosizioBa).

PynuyeBa HaraJuia BikTopiBHA — JOKTOP €KOHOMIUHUX HAVK, JOLEHT, IPOPEKTOP 3
HAyKOBO-IleIaTOTiyHOl Ta HaykoBoi pobotu TOB «bepasHChbKUII  yHiBEpCUTET
MeHeIKMEHTY 1 6i3Hecy», (M. BepaisiHCHK, YKpaiHa).

© Ilonmascvka OepicasHa azpapHa axkademis, 2021
© Kagedpa byxearmepcbkoeo 004ikYy ma eKOHOMIUHO20 KOHMPOAI0



IIIaHOBHI BUCOKOIIOBAKHI OPraHi3aTOpH Ta y4YaCHUKHU
III Mi:kHapoaJHOI HAYKOBO-MPaAKTUYHOI KOH(epeHIrii
«IIpo6s1eMu 00/IIKOBO-aHAJIITUYHOTIO 3a0€e3MeYeHH YITPABJIIHHA
MAIPUEMHHUIBKOIO JiAJIbHICTIO»

Bigz imeni  kosektuBy  IlosraBchKoi
Jlep?KaBHOI arpapHoi akajemii Ta Bijg cebe
0COOUCTO IITUPO BiTalo Bac 3 MOYATKOM POOOTHU
I1I MixkHapo/IHO1 HAYKOBO-TIPAKTUYHOI
koHpepeHntiii  «IIpobsemu  00sikOBO -
QHAJTITUIHOTO  3a0e3IeUueHHs  YIIPaBJIiHHSA
I PUEMHHUIIBKOIO TiSIBHICTIO» .

3a CTOpiYHYy ICTOPil0 aKaZeMI€I0 JTOCIATHYTO
YUMaJo, MIZITOTOBJIEHO BEJUKY KIUJIbKICTD
BUCOKOKBaTI(PIKOBAHUX CIIEI[IJTICTIB.
BunyckHuKY akazeMil HUHI 3aliMaroTh KePiBHI
| mocazu sk B YKPAlHCHKUX, TaK i B iHO3€MHUX
Oi3HeC-CTPYKTypaxX, IpaITh y Aep:KaBHUX
opraHax BJaJli Ta B PI3HUX MiHICTEpPCTBAX

Ykpainm.

ChoromHi 10 ckIamy akajzieMil BXOAATh 6 (aKyJIbTETIB 7 KOJIEIKIB, MOBHUI
IEHTP, CEeJIEKIIINHUN IEHTP, AOCIIiJIHE TOCIIOAAPCTBO,

IIEHTP /OBY3IBCHKOI IMATrOTOBKH. HaykoBO - melaroriyHi mopariBHUKU
3IMCHIOIOTH ITITOTOBKY 3/100yBauiB BUIIO1 OCBITH 3a 22 CIIEIiaIbHOCTSIMM.

CyyacHuUM eTanm PpO3BUTKY BITUM3HAHOI €KOHOMIKU TIOB’S3aHUU 3
KapAUHAJIBHUMHU 3MiHaMu y ¢icKaJbHIN crucTeMi, y pedopMyBaHHI 00Ky Ta
KOHTPOJIIO0, 3 BUHUKHEHHAM 0arathbox CoIliabHO-eKOHOMIUHUX ITpobJieM, sKi
oTpeOyIoTh HerauHoro pos3B’si3aHHsA. lle 3yMoBIOE  HeOOXiTHICTH
B/IOCKOHaJIeHHA cucTeMu opMyBaHHSA 00JiKOBOI iHDopMarrii, HeoOXiTHOI
JUTsl IPUMHATTS YIIPABJIIHCHKUX PillIEeHb HA BCIX PIBHAX.

OCHOBHOIO METOI0 MIXKHAPOAHOI HAYKOBO-IIPAKTUYHOI KOH(QEpEeHIl €
00’€/THaHHS 3yCUJIb IHTEJIEKTYaJIbHOI €JIITH PI3HUX HAYKOBUX Tayly3ed, IIo
HABUA€EThCA abO0 TIpallloe y TIPOBIHUX B3akJiaZlax OCBITM YKpaiHM Ta 3a
KOP/ZIOHOM.

bepyuu yudacth y Iili 3HakoBiMl jaja IlosTraBchbKoOl Jiep>kaBHOI arpapHoil
akazieMil moyii, kokeH 3 Bac mae Haromy ampoOyBaTu pe3yJibTaTH ILIIAHOI
HAYKOBOiI pOOOTH, BUSIBUTH CBOI HAyKOBI Ta TBOPYl 3A16HOCTI y 00JIIKOBO-



aHAJITUYHIA cdepi, OOTOBOPUTU aKTyaIbHI IUTaHHA (piHAHCIB, OAaHKIBCHKOI
CIIpaBH Ta IIOJATKOBOI IOJIITUKU Jep>KaBU, BHUCBITJIUTU CydacHI mpobseMu
MapKeTUHTY, MEHEe[XKMEHTY Ta IIyOIIYHOTO YIIPABJIiHHSA B YMOBaxX CbOTOJ€HHS.

3 nosazoto, 20108a 0p2aHi3auiiiHo20 kKomimemy,
pexmop IToamascvkoi depxcasHol azpapHoi akaodemili,
npogecop, Baaenmuna APAHYIU
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NPHHAMAABHA KOMICIA




BeJbMHUIIAHOBHI KOJIeTH, yYaCHUKH Ta TOCTi
IT Mi:kHapOHOI HAYKOBO-IIPAKTUYHOI KOHQepeHIIil
«IIpo6s1eMu 00IIKOBO-aHAJIITUYHOTO 3a0€3MeYeHHA yIIPaBJIiHHA
MiANPUEMHHUIIBKOIO TiAJIbHICTIO»

Bim imeni kadenpu OyxrajaTepcbKoro
o0JiKy  Ta €KOHOMIYHOTO KOHTPOJTIO
[TosTaBCHKOI Jep>KaBHOI arpapHoOl akazemii Ta
Bii cebe ocobucro pago Bitarw Bac i3

BiJIKDUTTAM HAyKOBO-ITPAKTHUYIHOI
KOH(EpPEHI[ii MIDXHAPOIHOIO Y4acTIO
«ITpobsemu 00J1iKOBO- aQHAJIITUIHOTO

3abe3IeueHHs YIPaBJIiHHS HiAITPUEMHHUIIBKOIO
MISAIBHICTIO» !

OCHOBHMMHY  HAIlpsIMKaMH  HayKOBO-
JTOCITITHUATTBKO1 poboTu kadenpu €
BIIPOBA/?KEHHS

HOBITHIX TE€XHOJIOTIH Ta METOJUK BeIeHHS
OyxrajTepchbKoro OO0JIIKy Ha MiITPUEMCTBAX
PI3HUX Tay3ed arpolpOMUCIOBOTO CEKTOPY
€KOHOMIKU YKpaiHMU.

Ha xkadenpi OyxraaTepchbKoro OOJIIKy Ta
€KOHOMIYHOTO KOHTPOJII0 ¢(OPMOBAHO BHCOKO-
kBaTiiKOBaHUM MPOGECOPCHKO-BUKIAIAIBKUYA KOJIEKTUB, SKHUM YCITIIITHO
3IIMCHIOE HAYKOBY POOOTY 3a IHII[IaTUBHOI TeMaTuKoIo Kadepu « O6IiKOBO -
aHa/iTUUYHe 3abe3leyeHHs BIITBOPDEHHS PEeCypCHOTO IIOTEHIllaly B
IJI00AJIbHIN €eKOHOMIIII».

YuacTb y KOH(EPEHITil TAKOTO PIBHA - 1€ UyI0BAa HAaroja /jisi HayKOBIIiB,
IIPAKTHUKIB Ta 3/100yBadiB BUIIOI OCBITU 3 PI3HUX KpaiH OOMIHATHCS JOCBIIOM,
HOBUMM JIOCATHEHHSIMU Ta BIKPUTTSAMU. BIIEBHEHO CTBEp/KYIO, IO
KoH(epeHIlis BapTa OyTH KOMYHIKaIiiHOIO, iHDOPMAIlIHOI Ta OCBITHBOIO
1aTHOPMOIO /17151 0OTIKOBIIIB, EKOHOMICTIB Ta YIIPABJIIHIIIB PI3HUX PiBHIB.

B ymMoBax = ChOTOJIeHHSI  aKTyaJIbHICTh  OO0JIIKOBO-aHAJIITUYHOTO
3a0e3MeueHHs oJIArac B 00’ ¢JHAHHI OOJIIKOBUX Ta aHAJIITUYHUX JOCIIIKEHb
B OJINH IIpOIleC, 3/IiiICHEHH] ONEPAaTUBHOTO MiKpOaHasi3y Ta BUKOPUCTAHHSA
Horo pe3yJbTaTiB IIPU MOJIEJIOBAHHI YHPaBJIIHCHKUX PillleHh B CHCTEMI
€KOHOMIYHOI Oe3ITeKH IiAIPUEMCTB, OpraHi3alliii Ta yCTaHOB.

Jlpy3i, mupo O6akaemo Bam BIeBHEHOCTI, TBOPYOI HAaCHATHW, BJIaJIUX
MMAPTHEPCHKUX 3yCTpiueld 1 HEeBTOMHOCTI y HOBAaTOPCHKOMY MOIIYKYy Ta
IIPUMHOKEHHS HOT0 pe3yIbTaTiB!

3 nosazor, 00KMOp eKOHOMIUHUX HAYK, Npogecop,

3asidysau xagedpu byxaearmepcoko20 064Ky Ma eKOHOMIUHO20 KOHMPO.110
IToamascwvkoi OepicasHoi azpapHoi akademii
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TIOJIILIIT YKPATHU TA 3AXOAU ITYBJIIYHOI'O VIIPABJIIHHA YV LIl COEPI
Taaaar .M., Kygeascbkuii B.E.

CTPYKTYPA TA ®YHKIII YIIPABJITHHS

I'amepcoka 1. C., Cmupnosa T. A.

EJIEMEHTH JUUIOBUX [TIEPETOBOPIB Y KOMYHIKAIIIAX BI3BHEC-CTPYKTYP
I'y6in O., Biproxkos O.

AHAJII3 YMOB TA PE3YJIBTATIB ITPOBEJIEHHA BCEYKPATHCHKOT'O KOHKYPCY
HAYKOBHUX CTYAEHTCHKUX POBIT 3 TAJTY3EN 3HAHb I CIIELIIAJIbBHOCTEN
I'yimk T.B., poda €.A.

OPTAHIBAIIA MEHE/DKMEHTY CAHAILIIT HA ITIJITTPUEMCTBI

Jopou 1.

3APYBDKHHUI JTOCBII 3ABE3IIEYEHHA CTPECOCTIMKOCTI IEPKABHUX
CJIVKBOBIIIB V ITPOLIECI ®OPMYBAHHA CHUCTEMH JOBOPY TA BIJIBOPY
KAJIPIB B OPTAHU ITYBJITYHOI BJIAZTA

Kosaoscbka C.I'.

MOTMBAIIIA IIEPCOHAJIY AK CKJIAJIOBA E®EKTHMBHOCTI JIAJTBHOCTI
OPTAHI3AIIII

Kopa6Jrina A.

POJII TOBAPHIUX KATEIOPIV B KATETOPIMHOMY MEHE/[>KMEHTI

Jlaximn JI.M.

®ITHAHCOBI BAYKEJII EKOHOMIYHOTI'O MEXAHI3MY B ITIIIIPUEMCTBI

Mapyrsak I'.C., Tomamrieeska M.B., Kixe6an O./1.
XAPAKTEPCTUKA METO/IIB CTUMYJIIOBAHHS ITPAITI ITEPCOHAJTY
Mauyascbka M. M.

OCOBJIMBOCTI I TEHJIEHIIIT CYYACHOT'O MEHE/XKMEHTY

Minaxos O.B., Tperyoenko K.O.

®OPMYBAHHS OPTAHIBAIIMHOI KYJIBTYPU HA TOB «30JIOTUU IIM»
Muponens A.11.

IIOMWJIKU  ®OPMYBAHHA  ACOPTMMEHTY B  KATETOPITHOMY
MEHE/PKMEHTI

Muxasroxk H.

BMICT CTUMVYJIIOBAHHA TIPAIIIl VIIPABJIIHCBKOTO IIEPCOHAJIY fAK
EJIEMEHTY VITPABJIIHHA B IJITTPUEMCTBI

Muxasnok H., I'puaummuH I'.

BJIOCKOHAJIEHHA METO/IIB YIIPABJITHHSA HA ITIJIIPUEMCTBI

Mockgina A.B.

KATETOPIMHUM ~ MEHE/DKMEHT -  IHCTPYMEHT  YIIPABJITHHA
ACOPTUMEHTOM HA ITIJIITPUEMCTBAX PO3/IPIBHOI TOPTIBJII
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Hesigoma K. O.

KJIIACU®IKALIIA TIEPCOHAJIY TOPTOBOI'O IIIJITPUEMCTBA 3 METOIO
OLITHIOBAHHS ITPALII ITPAIIIBHUKIB TOPTTBJII HA OCHOBI KPI

Cappaak C.E., Kyuep M.M., ABeaikoBa A.A.

TEHJIEHIIIT PO3BUTKY MEHE/IKMEHTY B TYPU3MI

Cyp:xenko H., Kpucs A.

JIEPKABHE VIIPABJIIHHA: CYYACHUM IIJAXI[ Y MEXAHI3MI HAJIAHHA
AJIMIHICTPATUBHUX ITOCJIYT

Cypxenko H., Comonmnos O.

MICTO K OB’€KT PETTOHAJIbHO-AJIMIHICTPATUBHOTO VITPABJITHHA
Cypxkenko H., Tkauenko M.

CYYACHI CUCTEMM VIIPABJIIHHA IIEPCOHAJIOM TA IX BIUIMB HA
E®EKTUBHICTb POBOTH ITIIIPUEMCTBA

Iurnauk H., Po:xkko O.

®OPMYBAHHA OIITUMAJIBHOTO KAJIPOBOTO CKJIAJIY YIIPABJITHCHBKUX
CTPYKTYP OTI HA 3ACAIAX T'EHJIEPHOI PIBHOCTI — OJTHIET 13 OCHOBHUX
CKUVIAJOBUX TTIOCTVYIIY 10 €C

Ilecrak A.1., I'oryo. K.B.

ITIJIITPUEMCTBA MAWBYTHBOT'O B KOHTEKCTI IMILIEMEHTAIIII MOJIEJII
BIPIO30BUX ITPAKTUK
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) CEKIIIA 8
TH®OPMAIIINHE 3ABE3IIEYEHHA PI3SHUX BU/IIB
ISJTBHOCTI
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Bawnr Iy 9u

LII®POBAA SKOHOMUKA Y UHTEPHET ITPOCTPAHCTBO KUTAA

3umnuin A., Yepusascbka T.

LI®POBI TEXHOJIOI'II TA IHCTPYMEHTU 3ABE3IIEYEHHA BE3IIEPEPBHOCTI
BEJIEHHSA BI3HECY IIIJI YAC [TAHIEMI{

Kiamko I0.A., Ilorannenko B.B.

OCBITHIH ITPOLIEC B YMOBAX 3MIIIIAHOI ®OPMH HABYAHHS: [IEPEBATU TA
HE/JIOJIIKU

Manapa H.T'. JIlakrionoBa O.10.,/Iecarceknuii C.I1.,
EKOHOMIKO-MATEMATUYHI MOJIEJII B YIIPABJITHHI BIO/PKETAMU YKPATHU
Meaemko O.

TIHHOBA EKOHOMIKA I ®IHAHCOBA BE3IIEKA: ITPOBJIEMU I PEAJIII
CbOI'OJIEHHA

Hazapenko O.B.

OCOBJIMBOCTI OBJIIKOBO -AHAJIITUYHOT'O CYITPOBO/IXKEHHA BAJTOPUBAIIIT
ITPOJIYKIIi ®EPMEPCHKUX T'OCITIOJJAPCTB

Hikoaamuyk T.O.

THOOPMALIMHO-CTATUCTUYHE 3ABE3IIEYEHHA EKOJIOTOOPIEHTOBAHOI
IIIITPUEMHUIBKOI IIAJIBHOCTI HA 3ATIOBIJHUX TEPUTOPLAX
Pomanamienko 1.0.

TIOPIBHAHHSA OBJIIKOBOI IIOJIITUKK MCII B YKPATHI TA HIMEUUYMHI
Cadonona K. 1.

IIOPIBHAHHA ®OHETUYHOI AKOCTI EKOHOMIYHMX TEPMIHIB
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«CONSPICUOUS CONSUMPTION» I «INVIDIOUS CONSUMPTION» 3
BUKOPVICTAHHAM ITPO®LITIO HAJTEXKHOI KOHOTAIIIT TA ITPOTPAMHOI'O
3ABE3IIEYEHHA ®POHOCEMAHTUYHOI'O AHAJII3Y

Cepreesa H.B., Kykymkuna T.C., Kaparaesn I'.C.

[ITMO®POBBIE TEXHOJIOT MU YIIPABJIEHUA B CEJIbCKOM XO3A1CTBE
TomameBcbka A.P., Jlakiza B.B.

CHELIM®IKA IHOOPMALIIMHOI'O 3ABE3IIEUEHHA EJIEKTPOHHOI'O
BISHECY

IIMorosas A.O.

OYHKIIIOHYBAHHA ATPOXOJIIMHTOBUX KOMITAHIN B YKPATHI
Xpucrodgoposa K.B.

THOOPMAIIIHE 3ABE3IIEYEHHA MIITTPUEMHULIBKOL TIATBHOCTI

Kuaun O., CBesie6a H., Birep O.

CYThb TA TIPOBJIEMATHUKA IIIJIBUIEHHA E®EKTUBHOCTI BHUPOBHWYOIL
JIIAJIBHOCTI IIAITPYIEMCTB

IMuiunnenko K., Ily:xkaiio /1.

HOPMATUBHE PEIVJIIOBAHHA CTBOPEHHA TA BEJEHHA OBJIIKY
®EPMEPCHKNM I'OCIIOJAPCTBOM

INogoanua P.M., I'osen F0.M.

AHAJII3 PUHKY I'OTEJIBHUX ITOCJIVT B YKPATHI

Baosenxo H. M., Cokyp JI. B.

BA30BI  IIIIXOAU JIO  OBJIKOBO-AHAJIITUYHOI'O  3ABE3IIEYEHHA
VITPABJITHHA BIOJIOTTYHUMU AKTUBAMU

Yepuenko K.B.

IHCTUTYLIIOHAJIBHI ~ MEXAHI3MH  VIIPABJIIHHA  TPAHCAKLUIMHUMM
BUTPATAMU B CUCTEMI ATPAPHOT'O PUHKY

Kcbonxkuk 1.B., I'pinenko A.IO.

BUKOPUCTAHHA CUTHAJIBHUX ITHIAWKATOPIB V MEXAHI3MAX PEAJII3AILIIL
EKOHOMIYHOT BE3IIEKU

OpranizaTopu MiKHapPOHOI KOH(pepeHIril
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YK 657.6
Karepuna IIwinnenko, j.e.H., npodecop,
npodecop kadeapu OyXraaTepchbkoro o0JiKy Ta eKOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO
Ipuna JluTBuHeHko, 3100yBau Buioi ocBitd CBO bakanasp
CrnemiansHocti 071 OOGJIK 1 OMOIaTKYBaHHS
[TonTaBCHKOTO JEPKABHOTO arpapHOTrO YHIBEPCUTETY
(m. ITonTaBa, Ykpaina)

PEBIBIMHUM MPOIIEC, YYACHUKH TA IOPSJIOK INIAHYBAHHSI

Anomauia: JIocniKeHO eTanu MJIaHyBaHHS PEBI3ii Ta MOPSIOK i1 3A1HCHEHHS
Ha miacraBi 3akoHy Ykpainu “TIpo nmepkaBHY KOHTPOJBHO-PEBI3IMHY CIyXOy B
VYkpaini”, Ta y4aCHUKH JTaHOTO IPOIIECY.

Kniwwuosi cnosea: KoHTpOIIBHO-PEBI3IMHUI TIpolieC; KOHTPOJILHO-PEBI3iiHA
ciryx0a, peBi3op, peBiisl.

B cyuacHuX yMOBax pMHKOBOI €KOHOMIKH POJIb KOHTPOJIbHO-PEBI31HHOI poOOTH
3HAYHO 3pPOCTA€, OCKUIBKH 00pOThOa 3 €KOHOMIYHOIO 3JIOYMHHICTIO HEMOXKJIMBA 0€3
y4dacTi npo¢eciiHo 1 KOMIETEHTHO MiIrOTOBICHUX (haXiBIlIB.

Bci unenn eKOHOMIYHHUX BIIHOCHH MOTPEOYIOTh JOCTOBIPHOT OOJIIKOBOI 1 3BITHOI
iH(dopMaii mpo AISVIBHICTE CYyO’€KTIB MHIANPUEMHHUIIBKOT TISJIBHOCTI 3 PI3HUMHU
dbopmamu BIacHOCTI (Jep:KaBHUX, IPUBATHUX, KOMYHAJIBHHUX Ta IHIIUX MIAMPUEMCTB,
acolaiii, KOHUEPHIB, AKI[IOHEPHUX 1 CHOUIBHUX TOBAapUCTB Tomo0). OO’eKTHBHA
00JIIKOBO-aHAMITUYHA 1H(OpMALis [a€ MOXKJIMBICTb NEPEBIPUTH BIJMOBIIHICTD
TUSITBHOCTI TAMPUEMCTB YHHHUM 3aKOHOJIABUMM Ta 1HITUM HOPMAaTHBHO-TIPABOBUM
aKTam, fK1 1 peryJroIoTh.

CyvacHuit eran (yHKIIIOHYBaHHS E€KOHOMIKM BHMAara€ HOBOTO IMiJXO1y MO
VOpaBIIHHS MIANPUEMCTBOM, a TaKOX pPO3poOKa Takoi Oi3Hec-cTpaTerii, sika O
no3Bosiniia cyO'ekTam 30€perTd KOHKYPEHTHI NepeBard Ha TpPHUBAJIMM TEpMiH.
BaxnuBo 3a0e3neuntu  cralinpHe Ta  BUCOKOE(hEKTHUBHE  (DYHKIIIOHYBaHHS
MIIIPUEMCTBA B CYYaCHUX YMOBAX, pa3oM 13 OpMYyBaHHSIM BUCOKOT'O MOTEHIIATY JIs
HOro poO3BUTKY Ta 3pOCTaHHS B MalWOyTHbOMY, II€ MOBHUHHO OyTH3abe3neueHa
€KOHOMIYHOIO Oe3rexoro [3].

PeBizist — oauH 13 crioco0iB €KOHOMIYHOT'O KOHTPOJTIO, HOTO CKJIaJ0Ba YaCTHUHA, B

OCHOBY IIhOTO CITOCOO0Y KOHTPOJIIO TIOKJIAICHO MEPErJIsii — KOHTPOJIbHE TOCIIKSHHS



3MIMCHEHNX TOCTOJAPChKUX OMepaliii 3 METOI BHUSBICHHS TOTPUMAHHS 1X
3aKOHHOCTI, JOCTOBIPHOCTI Ta €KOHOMIYHOI JOLIIBHOCTI, TOOTO PEBi3is € CIOCOO0OM
HACTYIMHOI'0 KOHTPOJIIO, SIKa 31HCHIOETHCS TIEPEBAXKHO Ha IMiJICTaB1 JOKYMEHTAIbHUX
TKEpEUL.

KoHTpoapHO-peBI3ifiHUNM TIpolieC — 1€ KOMIUIEKC 3aXOJ[IB Ta CII0CO0IB, sKi
BUKOPHUCTOBYIOTHCS TI1JT Yac PeBi3ii 1 HampapieHl Ha TUIAHYBaHHS, OpraHizailiio Ta
MIPOBEICHHS KOHTPOJIBHUX 3aXO0IB 3aKOHHOCTI.

[TepuroueproBo HeoOXigHO po3podutn IlmaH peBi3ii — TOKYMEHT, 10 MICTHTh
nepesnik KOHTPOJBHO - PEeBI3IMHUX poOIT, JaTH MOYATKY PEBI3ii 1 3aKIHYEHHS, 00’ €KTU
peBi3ii, crocoOu ii mpoBeAeHHs. MU X04eMO PO3IJIAHYTH pEBi31I0 SIKY MPOBOAMTH
KOHTPOJIb-PEBi3iiiHa ciTyk0a.

HopmaTuBHO TUIaHYBaHHS KOHTPOJIBHO-PEBI3IMHOI MISUIBHOCTI Oa3yeTbCs Ha
3akoHi Ykpainu «IIpo paepxkaBHY KOHTPOJIbHO-PEBI3IHY Cly:)kO0y B VYKpaiHi»,
BIJIMOBIJIHO /IO SIKOTO OpPTraHd JIep>KaBHOI PEBI3IMHOI CIYKOU MPOBOJSATH PEBI3ii Ta
MEPEBIPKUA 3a CBOEKO 1HIIIATUBOIO HE yacTime | pa3y Ha pik. SIK MpaBWIo, MiX
YeproBUMU PEBI3ISIMU UM MEPEBIpKaMU Ma€e MPOUTH HE MEHIIIEe HiXK 3 micsli [2].

3akoH Ykpainu “IIpo nepkaBHYy KOHTPOJIbHO-PEBI3IMHY ciyxO0y B YkpaiHi”
BHU3HAYCHO, 1110 3a 1HII[IATUBOIO JIEPKABHOI KOHTPOJIHHO-PEBI3INHOT CITY:KOU peBi3is
a0o mepeBipka MiAMPUEMCTBA, YCTAHOBHU, OpraHi3ailii MO>Ke MPOBOAUTHUCS HE YaCTIIIIe
OJIHOTO pa3y Ha pik. PeBi3ito a0 nmepeBipKy 3a JOPYUEHHSIM MPABOOXOPOHHUX OPTaHiB
MOke OyTH MPOBEEHO Y Oyb-akuit yac [1].

Cy0'eKT KOHTPOJIbHO-PEBI3IMHOI AISTIBHOCTI — PEBI30OP, KOHTPOJEP, AyIUTOD,
KOXXEH 3 HHMX HE3aJeXKHO BIJI BHUAY CBO€l MpoQeciiHOl MISUIbHOCTI HaAUICHUN
BIJIMOBIIHUMH TIOBHOBKEHHSMU [JISI TIPOBEJIEHHS KOHTPOJIIO TOCIOJIaPIOIYOr0
cyO'exTy.

VYyacHuku peBisii — 11e ocodu abo rpymnu ocid, sSKi € ydaCHUKaMU KOHTPOJIbHO-
peBiziiiHorO mporiecy. EdexTuBHEe MpoBeneHHsS PEBi3iil 1 MEPEeBIPOK 3aJEKUTh BiJ
MPABWJIBHOCTI 1 MOPSAJIKY 3I1MCHEHHS KOHTPOJIbHO-PEBI3IMHUX A1, SIKI HaBEJICHI B
HacTymnHii cxemi (puc. 1).

Ha nepmomy miarotoBuomMy etami 3a 3-5 AHIB 10 MIPOBEACHHS PEBi3ii KEPIBHUK



KOHTPOJILHO-PEBI3IMHOTO OpraHy BHIA€ Haka3 Mpo ii nmpoBeaeHHs. Ha manomy erarmi
PO3pOOIIETHCS MpoTpaMa peBi3ii, y sKii BKa3y€ThCS MEPioJ MPOBEACHHS peBisii, 1i
MeTa Ta OCHOBHI IUTaHHs, Ha SKI MOTPiOHO Oyjae 3BepHyTH yBary. Ilicis mporo
CKJIQIa€ThCS TJIaH PEBi3ii, TOTYEThCS Haka3 Mpo il MPOBEACHHS Ta BilOyBaeThCs
ciry>k00Ba Hapaja 3 MIOBHUM CKJIAJIOM PEeBi3iiHOI rpymu.

[Ipotiec miAroTOBKH MPOBO/IE pEBi3iiiHA rpyIia He OlIbIle HiXk 3a 2 AH1. Y nepuiuit
JICHb BiOYBAETHCS O3HAMOMJICHHS 3 OCOOJIMBOCTSAMH BUPOOHWYOI 1 (hiHAHCOBO-
rOCIIOIapChKOT MISTTBHOCTI MIAMPUEMCTBA, a y JPYTHH BHUBYAIOTHCS HOPMATHBHI

JOKYMCHTH Ta IIPOBOJANUTHCS iHCTp}IKTa)K.

ETanum peBi3iitHOTO TIpOIIECy:

[TinroToBka 10 pOBEACHHS PeBi3ii (MPOBOIATH - WICHU PEBi3iitHOI Tpymu;
Kepye — KEPiBHUK PEBI3iiHOTO Oprany)

\4

[TpoBeneHHs peBi3ii (MPOBOASATH — PEBI3OPH Ta iHII YICHU PEBi3iHHOT
TPYNH; Kepye - KEPIBHUK PEBI31HHOT IpyIin)

OdopmnenHs MaTepiaiiB peBisii (TPoBOJE - KEPIBHUK peBi3iiHOI rpynu abo
TOJIOBHUHM OyXranrtep, Kepye — KEpiBHHK BIAIOBITHOTO MigpO3ALTY
KOHTPOJIbHO-PEBI3IHHOI CITyKOH)

A\ 4

—»| Peanizauis matepianiB peBi3il i KOHTPOJIb BUKOHAHHS MPUIHATHX DIllICHb
(IpoBOJATH - PEBI30OPHU, €KCIEPTH, KEPIBHUK PEBI3IMHOI I'pynH TOLIO;
KEPYIOTb - OpraHu JIep)KaBHOI KOHTPOJILHO-PEBI3IHHOT CITyKOH)

Puc. 1. Eranu npoBenenHst peBisii

Jpyrum etanom € mpoBeJEHHSI pe3ii, BIH MOYMHAETHCA 3 MPUOYTTS PEBI31IMHOI
rpynu Ha peBi30BaHEe MIAIMPUEMCTBO YU B OpraHi3aliliio, Mpe/ sBICHHS MOBHOBAKEHb
Ha 3iiiicHeHHs peBi3ii. KepiBHMK peBI31iiHOI Tpynu MpeAcCTaBis€ BCiX 1i YIEHIB,
YTOYHIOE 1 KOHKPETH3Y€ METY, 3aBJlaHHs, 10 NepeadadyeHi MporpaMoro JaHoi peBisii.
Y CcBOI0O depry KepiBHUK MIJIPHUEMCTBA TIOBHHEH O3HAHOMHTH pPEBI3OPIB 3
KEepIBHUKAMU CTPYKTYPHUX MIAPO3/LIIB.

[Ticns mpoBedeHHS MIATOTOBYOI OpraHizaimiifHoi poOOTH Ha PEeBI30BAHOMY

MIJIPUEMCTBI YJIEHUW PEBI3IMHOI TPyNH PO3MNOYMHAIOTH  (DAKTHUUHY MEpPEeBIPKY



HiANPUEMCTBA, KA BIJOYBAETHCS B MPUCYTHOCTI MaTepiaibHOBIAMOBIIAIBHUX a00
He3alllKaBJIEHUX 0Ci0.

Jlns pikcyBaHHS MaTepiajiB MPOBEAECHOTO KOHTPOJIIO KOKHHM PEB130p MOBUHEH
BECTH KypHaJI peBi3ii. B TakoMy xypHaii peecTpyloTbes (pakTy MOMIYEHUX HETOMIKIB
Ta TOpYyIIeHHb. B KiHIII TpoBeACHHS peBi3ii BCA oTpuMaHa iHGOpMaIliS 3 KypHATY
peBizopa Ki1acuiKyeThCS 32 OJHOPIIHICTIO TOPYIIIEHb Ta Ha iX OCHOBI CKJIaJal0ThCs
JOBIIKH, TPYIyBaJbHI BIJJOMOCTI, PO3paXxyHKH SIK JOJAaTKU [0 aKTa peBi3ii 3a
PEeBI30BaHM TIEP1OI.

Po3pi3HAI0OTH OCHOBHUU 1 MPOMIKHUN akT peBi3ii. OCHOBHUN akT peBi3ii — 1e
JOKYMEHT, B IKOMY B MIJICYMKOBOMY BHUIJISIIl 3aKPIIUTIOIOTHC BUSBIICHI MOPYLIEHHS Ta
HEJIOJIKM ]l Yyac peBisii. [IpoMiKHMIT aKT CTBOPIOETHCS NJIsi (PIKCYBAHHS OKPEMUX
BUSIBJICHUX MOpYyLIeHb. B KiHII Oe3mocepeHb0 MPOBEACHHS NEPEBIPKUA YICHH
PEBI3IHHOT IPYyINH MEePealoTh PO3/IUIN aKTa PEBi3ii KEPIBHUKY PEBI31MHOI IPyIIH.

OdopmieHHs MaTepiaiiB BUCTYIA€ 3aBEPLIAIBHUM €TANoOB B O€3M10CEpEeIHBOMY
poBeieHH] peBi3ii. Ha TperboMy eTari KepiBHUK PEBI3IMHOI Ipylld BUBYAE IMOJAHI
HOMy pO3IUIM aKTa peBi3ii, MepeBips€ IMOBHOTY BUKOHAHHS MpOrpamu, IUJIaHIB
MIPOBE/ICHHS Ta iX S[KICTh, Y pa3l MOTPEOM BCTAHOBIIIOE JIOAATKOBI MEPEBIPKU IS
YTOYHEHHS BUCHOBKIB IIIOJI0 TTOPYIIIEHb Ta HeAOJIKiB. [licis 1iboro kepiBHUK Gopmye
3arajJbHUM aKT PeBi3ii - JOKYMEHT PO Pe3yibTaTH PeBi3ii (JiHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKOT
JUSITBHOCT1 PEBI30BAHOTO MiAPUEMCTBA.

Marepianu peBi3ii KEpIBHUK PEBI3IMHOI Tpynu Tepeaac KepiBHUKOBI
BIJIMOBITHOTO ~ MIAPO3JLTy KOHTPOJIBHO-PEBI3INHOI  Ciy:kOU i po3ryisny 1
npuitmanHsa. Ha ocTaHHIN CTOpIHII akTa peBi3li KEPIBHUK KOHTPOJIbHO-PEBI3IHOIO
BTy pOOUTH 3amuc: «AKT peBi3ii MPUHUHATO» Ta CTAaBUTh JATy 1 mianuc. AKino
peBi3is Oylia MpOBEJAEHHA HEAKICHO, TO MPU3HAYAETHCA MOBTOPHA PEBI3is a0 Jnie
J10JTaTKOBA MepeBipKa.

YeTtBepTrM eTamoM peBi3ii € peanizailis MarepiaiiB peBi3ii 1 KOHTPOJIb 3a
BUKOHAHHS MPUNHATUX PIIIEHb, 11€ OCTaHHS 1 3aBepIIaJibHA CTa/lisl BChOr0 PEBI31MHOTO
npouecy. Y Mipy BHUSABIECHHS 3JIOBXHBaHb, CYTTEBUX MOPYIIEHb Ta HEJOJIKIB Y

TISUTBHOCT MIANPUEMCTBA a00 oOpraHizamii BiIOYBa€eThCs peajizallis MaTepialiB



peBi3ii, He YeKar0UH 3aKIHYEHHS PEBI3ii.

SIkmo Ha 00'eKTi, IO PEeBi3yeThCs BUSABIEHI 3HAYHI MOPYIIEHHS (hiHAHCOBOI
JTUCHUIUTIHK, Kpa)ka Tpoleld 1 MaTeplaliIbHUX I[IHHOCTEH, Ta IHIIUX HEIOMyCTUMHUX
00CTaBMH, TO B TAKOMY BHUIAJKy MaTepiaiu peBi3ii MepenaloThcs MPaBOOXOPOHHUM
opranam. KpiM Toro po3risiia€Tbcsi IUTAHHS 3BUIBHEHHS 3 TTOCa]l BUHHHUX OCI0.

Opranu /[lep:kaBHOi KOHTPOJIbHO-PEBI3INHOI CIIy>)KOU 3I1MCHIOIOTH KOHTPOJIb
YCYHEHHSl BHSIBICHHUX HEAONIKIB 1 TMOPYIIEHb 3a BUKOHAaHHSM CBOIX BHMOT,
BIJIIIKOJIYBaHHSAM 30WUTKIB y BHUIJISAI MNUCBMOBOi  iHQopMallii peBi30BaHHUX
HiANPUEMCTB 1 Oprafi3amiii 3 HACTYNMHOIO MEPEBIPKOI0 Ha MiCIi JIOCTOBIPHOCTI
nojgaHux BimoMocTedl [l1]. YV pa3l HEBUKOHaHHS iX Yy BCTAHOBJIEHI TEpPMIHH
3aCTOCOBYIOTBCA JIOJIATKOBl 3aXOJM BIUIMBY 3aJI€KHO BiJl CyTI TOPYIICHD.
Pe3ynbpTaTUBHICTH 3aXOJIB 3 peai3allii HaCHiAKIB pPEBI3li  XapaKTepHU3yeThCs
€(EKTUBHICTIO NTPOBEJICHHS KOHTPOJIIO.

B pesynbrarti mpoBeneHoi peBisii MPOBOAATHCS 300pH KOJEKTUBY MiANPUEMCTBA
Ta BHUJAETHCA HAKa3 Ha MIANPUEMCTBI. 3a pe3yJbTaTamMu pPeEBi3ii BiAOyBaeThCs
KOHTPOJIb 32 BUKOHAHHS MPUUHATUX PIllIEHb HUIIXOM OJep:KaHHs 1H(popMallii Bijg
MIIMPUEMCTBA, 110 MEePEBIPSIOCH.

OTxe, HA CydacHOMY eTarll PO3BUTKY PUHKOBOT €KOHOMIKH POJIb KOHTPOJIBHO-
PEeBI3IMHOI MISTIBHOCTI € aKTaJbHOK 3aBXaM, 00 JHIIe O0'€KTMBHA OOJIKOBO-
aHaliTUYHA 1HQOpMaIisl MPO JISUIbHICTh CYO'€KTIB TOCIMOJAPIOBAHHS JO3BOJISIE
3pOOHUTH MEPEBIPKY AISUTBHOCTI MIAMPHUEMCTB BIATIOBITHO JO YMHHOTO 3aKOHO/IaBCTBA
Ta 1HIINX HOPMATUBHO-TIPABOBUX aKTIB, 11O ii PEryJII00Th.
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