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У сучасному цифровому середовищі інформація є ключовим ресурсом, який визначає 
якість  прийняття  стратегічних  і  тактичних  фінансових  рішень.  Вона  лежить  в  основі 
фінансового аналізу,  планування, прогнозування та управління діяльністю підприємства. 
Дослідження  свідчать,  що  цифровізація  фінансових  процесів  суттєво  підвищує 
обґрунтованість управлінських рішень і знижує рівень невизначеності [1–3]. Технологічний 
прогрес трансформував підходи до роботи з даними – від ручного обліку до інтегрованих 
автоматизованих  систем,  що  поєднують  облік,  аналіз,  звітність  і  підтримку  прийняття 
рішень.

Ефективне  інформаційне  забезпечення  фінансових  рішень  передбачає  системний 
збір, обробку та аналіз даних із внутрішніх і зовнішніх джерел. До внутрішніх належать 
бухгалтерський  і  управлінський  облік,  звітність  підрозділів,  до  зовнішніх  –  ринкові 
показники,  податкові  реєстри,  макроекономічні  індикатори.  У  наукових  працях 
підкреслюється, що інтеграція різнорідних даних є необхідною умовою підвищення якості 
стратегічного і тактичного управління [1; 3].

Важливим елементом інформаційного забезпечення є ERP-системи, які інтегрують 
фінансові, матеріальні та кадрові потоки підприємства, формуючи єдиний інформаційний 
простір  для  прийняття  управлінських  рішень.  Використання  таких  систем  дозволяє 
забезпечити оперативність, узгодженість і повноту інформації, що є критично важливим для 
фінансового планування та контролю.

Застосування сучасних інформаційних систем забезпечує можливість:

 оперативного отримання консолідованої інформації про фінансовий стан;

 аналізу ефективності використання ресурсів;

 прогнозування грошових потоків і планування бюджетів;

 формування  управлінської  звітності  для  прийняття  тактичних  і  стратегічних 
рішень [1; 3].

Основою  функціонування  сучасних  інформаційних  систем  є  бази  даних,  які 
забезпечують зберігання, структурування та доступ до інформації. Управління базами даних 
здійснюється за допомогою СУБД, які забезпечують створення структур даних, виконання 
запитів,  контроль  доступу та  інтеграцію з  іншими системами.  Використання  мови SQL 
дозволяє формувати аналітичні запити, необхідні для обґрунтування управлінських рішень. 
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При  цьому  надійність  інформаційного  забезпечення  досягається  завдяки  дотриманню 
принципів  цілісності  та  узгодженості  даних,  що  гарантують  достовірність  фінансової 
інформації [1; 3].

Зростання обсягів фінансової інформації зумовлює активне використання технологій 
великих даних (Big Data), які дозволяють аналізувати значні масиви інформації, виявляти 
закономірності, прогнозувати ризики та підтримувати стратегічне планування. У сучасних 
дослідженнях  підкреслюється,  що  застосування  Big  Data  суттєво  розширює можливості 
фінансового аналізу та прийняття рішень [1; 2].

Важливу роль відіграють системи штучного інтелекту, що застосовуються для оцінки 
фінансового стану, моделювання сценаріїв розвитку та оптимізації управлінських рішень. 
Використання таких технологій дозволяє підвищити точність прогнозування та ефективність 
управління фінансовими ресурсами.

Для комплексного аналізу фінансової інформації використовуються сховища даних, 
що  інтегрують  інформацію  з  різних  джерел  і  забезпечують  формування  стратегічної 
звітності.  Це  створює  основу  для  прийняття  обґрунтованих  управлінських  рішень  у 
динамічному бізнес-середовищі [2; 3].

Отже,  сучасні  технології  формують  основу  інформаційного  забезпечення 
стратегічних і тактичних фінансових рішень. Їх використання підвищує якість управління, 
забезпечує своєчасність і обґрунтованість рішень, сприяє зниженню ризиків і зміцненню 
конкурентних  позицій  підприємства,  що  підтверджується  сучасними  науковими 
дослідженнями.
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