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Учасники заходу отримали інформацію про розташування укриттів та порядок 

дій у разі повітряної тривоги. 

У день заходу на місцевому стадіоні, поблизу якого є всі необхідні 

санітарні та безпекові умови, неподалік від березі місцевого озера Супій 

зібралося понад 1000 учасників. Успішний захід зібрав 30 тис. грн. Ці кошти 

подвоєно Фондом «МХП-Громаді» та спрямовано на цільову закупівлю 

військової техніки: Mavic 3 - 3 шт., FPV - 6 шт. 

Завдяки ефективному поєднанню волонтерства та івент-менеджменту 

Волонтерсько-просвітницький захід «Коли сонце купається у водах 

Яготинщини» став успішним прикладом просвітницької ініціативи, яка сприяла 

підвищенню зміцненню соціальних зв’язків у громаді.  
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ОСВІТНІ ТЕХНОЛОГІЇ РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМНИЦЬКОЇ КУЛЬТУРИ 

МАЙБУТНІХ ФАХІВЦІВ ІНДУСТРІЇ ГОСТИННОСТІ  

 

Анотація. Актуальність дослідження полягає в необхідності формування 

підприємницьких компетентностей у бакалаврів індустрії гостинності для 

адаптації до змінюваного ринку. Метою є аналіз сучасних підходів до розвитку 

підприємницької культури, зокрема через інтеграцію інноваційних освітніх 

технологій. Результати показали важливість балансу теоретичної та практичної 

підготовки, а також відповідність освітніх програм реаліям бізнес-середовища. 

https://tsn.ua/video/video-novini/koli-sonce-kupayetsya-u-vodah-yagotinschini-na-kiyivschini-startuvala-volonterska-akciya.html
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EDUCATIONAL TECHNOLOGIES FOR DEVELOPING THE 

ENTREPRENEURIAL CULTURE OF FUTURE HOSPITALITY INDUSTRY 

SPECIALISTS 

 

Abstract. The relevance of the research lies in the need to develop 

entrepreneurial competencies in hospitality industry undergraduates to adapt to a 

changing market. The aim is to analyze modern approaches to the development of 

entrepreneurial culture, particularly through the integration of innovative educational 

technologies. The results highlight the importance of balancing theoretical and 

practical training, as well as aligning educational programs with the realities of the 

business environment. 

Key words: entrepreneurial competencies, hospitality industry, entrepreneurial 

education, educational technologies, business simulations, dual education. 

 

Актуальність проблеми формування підприємницьких компетентностей у 

бакалаврів індустрії гостинності зумовлена зростаючими вимогами до 

професійної підготовки фахівців, здатних адаптуватися до динамічних ринкових 
змін, упроваджувати інноваційні рішення та ефективно організовувати бізнес-

процеси. У сучасних умовах глобалізації, цифровізації та урбанізаційних 

трансформацій традиційні освітні підходи дедалі швидше втрачають 
ефективність, оскільки не завжди забезпечують необхідний рівень ініціативності, 

гнучкості та стратегічного мислення у студентів. 

Підприємницькі компетенції як складова людського капіталу відіграють 
ключову роль у створенні бізнесу, ефективному управлінні підприємствами та 

професійному становленні випускників закладів вищої освіти. Вони сприяють 

швидкій адаптації молодих фахівців до сучасних вимог ринку праці та 
підвищують їхню конкурентоспроможність, особливо в умовах економічної 

нестабільності. Водночас підприємницька діяльність вимагає оволодіння 

широким спектром навичок, що стає предметом активних наукових дискусій.  
Дослідники підкреслюють, що в умовах економічної нестабільності 

підприємницькі навички сприяють гнучкості, швидкому прийняттю рішень, 

впровадженню інноваційних підходів, а також відкривають додаткові можливості 
для самореалізації та розвитку підприємницької екосистеми. Аналіз 

літературних джерел свідчить, що існують різні моделі розвитку 

підприємницьких компетенцій у майбутніх фахівців індустрії гостинності. 

Науковці вивчають ефективність академічних курсів, інтерактивних і проєктних 
методів, менторства, бізнес-симуляцій та цифрових платформ для формування 

підприємницького мислення. Польська дослідниця D. Pirog акцентує увагу на 

когнітивних аспектах, зокрема стратегічному мисленні та аналітичних навичках 
[1], Труш Ю.Л. Шевченко О.Н – на розвитку креативності, інноваційного підходу 

до сервісу та здатності генерувати нові бізнес-ідеї [2]. Цікавим є підхід 
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C. Albornoz, V. Martinez, які зосереджуються на соціально-поведінкових 

компетенціях, таких як лідерство, комунікація, клієнтоорієнтованість і гнучкість, 
які відіграють ключову роль у формуванні підприємницького мислення. 

Дослідники наголошують на значущості попереднього контакту з сімейним 

бізнесом як чинника, що сприяє більшій мотивації до ведення власної справи та 
успішній адаптації до викликів ринку [3].  

Дискусії тривають і щодо інтеграції підприємницьких компетенцій у 

освітні програми. У цьому контексті обговорюються різні методи розвитку 
підприємницьких компетенцій, зокрема активне залучення студентів до 

практичної діяльності, використання інтерактивних освітніх технологій та 

створення середовища, наближеного до реального бізнесу. Одні моделі 
передбачають виділення окремих освітніх компонентів, присвячених 

підприємництву, інші – впровадження підприємницького контексту у всі етапи 

підготовки студентів. Важливими педагогічними умовами формування 
підприємницьких компетенцій є дуальна освіта, реальна бізнес-практика, 

застосування кейс-методу та імітаційних технологій, які допомагають 

формувати навички прийняття рішень, аналітичного мислення та адаптивності 
до ринкових умов.  

У сучасному освітньому дискурсі важливо чітко розмежовувати поняття 

«підприємництво» та «підприємницька культура», оскільки їхнє співвідношення 

визначає підходи до формування відповідних компетенцій у майбутніх фахівців 
індустрії гостинності. Підприємництво як економічне та соціальне явище 

охоплює процес створення, розвитку та управління бізнесом у ринкових умовах. 

Воно базується на здатності виявляти можливості, приймати ризики, 
впроваджувати інновації та ефективно використовувати ресурси для отримання 

економічної вигоди. Натомість підприємницька культура є ширшим поняттям, 

що включає систему цінностей, норм і моделей поведінки, які визначають 
ставлення до підприємницької діяльності та формують підприємницьке 

мислення. Вона охоплює такі компоненти, як ініціативність, креативність, 

орієнтація на досягнення, відповідальність і стратегічне бачення. 
У контексті підготовки майбутніх фахівців індустрії гостинності 

підприємницька культура відіграє ключову роль, оскільки сприяє не лише 

розвитку бізнес-навичок, а й формуванню відповідного професійного світогляду. 
Вона впливає на готовність студентів до прийняття управлінських рішень, 

адаптації до змін та ефективної взаємодії в динамічному середовищі сфери 

гостинності. Разом з тим розвиток підприємницької культури у сфері гостинності 
супроводжується кількома викликами. Перший – пошук балансу між 

теоретичною підготовкою та практичним навчанням. Оскільки підприємницька 

діяльність вимагає аналітичних, творчих і комунікативних навичок, освітні 
програми повинні включати стажування, бізнес-симуляції та інтеграцію з 

реальними бізнес-процесами. Другий виклик – персоніфікація освітнього 

процесу. Динамічний характер підприємництва вимагає індивідуальних 
навчальних траєкторій, адаптивних методик викладання та менторства. Третій – 

актуальність навчального контенту. Сфера гостинності розвивається під впливом 
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технологічних інновацій, змін у поведінці споживачів та глобальних викликів, 

тому освітні програми повинні регулярно оновлюватися, враховуючи тенденції 
цифровізації сервісу, сталого підприємництва та використання штучного 

інтелекту. Четвертий виклик – створення освітнього середовища, що стимулює 

підприємницьке мислення. Стартап-інкубатори, акселераційні програми та 
співпраця з бізнесом дозволять студентам експериментувати та навчатися через 

реальний досвід. 

У сфері гостинності ключовими чинниками успіху є клієнтоорієнтованість, 
цифровізація сервісу та інноваційні підходи до організації послуг. Європейський 

досвід підтверджує, що навчальні заклади, які активно впроваджують дуальну 

освіту, створюють стартап-інкубатори та залучають студентів до реальних 
бізнес-процесів, забезпечують підготовку конкурентоспроможних фахівців, які 

досягають значних професійних успіхів.Отже, розвиток підприємницької 

культури майбутніх фахівців індустрії гостинності є стратегічно важливим для 
їхньої кар’єрної реалізації. Водночас ефективність підприємницької підготовки 

визначається не лише наявністю відповідних освітніх курсів, а й їхньою якістю, 

практичною спрямованістю, відповідністю реальним умовам бізнесу та 
здатністю гнучко реагувати на глобальні виклики. 
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Анотація. Через військову агресію Росії туристична галузь в Україні 

зіткнулася з багатьма викликами. Втім незважаючи на це, український туризм 

демонструє стійкість та адаптивність. Туризм є важливим чинником для 


